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MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL DO DNOCS

O Relatério de Gestdo do ano de 2020, apresentado por meio do
presente documento, traz uma reunido das atividades e ac¢des desta Autarquia
Federal, que possui como missdo precipua aplacar a relagdo do ser humano com a
seca, minimizando os efeitos dessa condi¢cdo climatica na vida da populagdo

brasileira, em especial, da nordestina.

A despeito de ter uma atuagdo limitada ao semidrido brasileiro, as
acles do Departamento Nacional de Obras contra as Secas - DNOCS geram impactos
nacionais, sendo um Orgdo de extrema relevancia dentro do cendrio patrio, com o
objetivo claro e alinhado ao Ministério do Desenvolvimento Regional, ao qual é

vinculado.

No corrente ano de 2020, o DNOCS elevou ndo apenas seu papel
histérico, mas também funcional, operando de forma sinérgica, apesar de todas as
dificuldades advindas da imposi¢do das medidas restritivas da Covid-19. Com uma
gestdo totalmente voltada para o atendimento a populagdo e a mitigacdo das
diferengas regionais, dentro da transparéncia, legalidade e do respeito aos
principios da Administragcdo Pubica e as normas constitucionais, a Direcdo Geral
findou o ano de 2020 com um resultado positivo, restando inequivoca a

imprescindibilidade da Autarquia.
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Apesar dos desafios decorrentes de um ano no qual a economia
mundial, por motivo de forca maior, literalmente, estagnou, o DNOCS conseguiu
prosperar e elevar o nUmero de recursos orcamentarios transferidos através de
Termo de Execu¢do Descentralizada — TED, passando de RS 77.692.710,32
(setenta e sete milhGes seiscentos e noventa e dois mil setecentos e dez reais e
trinta e dois centavos), em 2019, para RS 304.952.816,88 (trezentos e quatro
milhdes novecentos e cinquenta e dois mil oitocentos e dezesseis reais e oitenta
e oito centavos), em 2020, em uma clara demonstracdo de confianca Ministério
do Desenvolvimento Regional para com a Administragdo do Orgdo, bem como, a

importancia de sua funcdo para o desenvolvimento regional no Pais.

Com total foco nas Politicas Publicas ligadas a seguranca hidrica,
no ano de 2020, o DNOCS realizou intervengdes em 75 (setenta e cinco)
barragens, localizadas nos Estados da Bahia, Ceara, Paraiba, Pernambuco, Piaui
e Rio Grande do Norte, visando a garantia da integridade das estruturas das
mesmas, atendendo as exigéncias da Politica Nacional de Seguranca de

Barragem.

No que concerne a implantacdo de obras, destacam-se a
construcao da Barragem de Oiticica, no Estado do Rio Grande do Norte; a
implantacdo da 22 Etapa da Adutora do Pajeld, em Pernambuco, bem como, a

Implantacdo da 22 Etapa do Projeto de Irrigacdao Tabuleiros Litoraneos, no Piaui.
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Ressalta-se que os empreendimentos realizados por esta
Autarquia sdo, em sua maioria, complexos, ndo se tratando de meros servigos
de engenharia, envolvendo uma série de dbices a serem superados, desde
monetdrios a ambientais, que estdo sendo ultrapassados dia apds dia, haja vista
a excelente relacdo de transparéncia da gestdo atual com o Ministério, os

Orgios de Controle e as Agéncias Reguladoras.

No quesito de perfuracdo, o DNOCS, por intermédio de suas 09
(nove) Coordenadorias Estaduais, perfurou um montante de 1.200 (hum mil e
duzentos) pogos artesianos, com um indice infinitamente superior aos anos
passados, com a devida descentralizacdo das maquinas perfuratrizes para as
Coordenadorias, levando as mais longinquas localidades, nos mais diferentes

Municipios, dgua a populacao.

No ano de 2020, o DNOCS voltou a figurar no Ministério do
Desenvolvimento Regional como uma vinculada de extrema importancia,
crescendo como instituicdao publica em todos os setores que atua, apesar de
todos os obstaculos advindos da pandemia, que dificultaram, por dbvio, a

execugdo das atividades finalisticas do Orgao.
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Ademais, a pandemia ndo é o Unico inconveniente com o qual
essa gestdo teve que lidar. Atualmente, o DNOCS possui quase 60% (sessenta
por cento) da sua forca de trabalho composta por servidores com mais de 60
(sessenta) anos, na iminéncia da aposentadoria, o que eleva a necessidade da
Diretoria de se reinventar, haja vista também a falta de previsdo de concurso
publico, para que o trabalho continue a ser prestado. Nesse sentido, fora
realizada licitacao para contratacao de novos terceirizados, bem como, iniciado

processo licitatério para selegdo de estagiarios de nivel médio e superior.

No campo das realizagdes administrativas, o destaque ndo se
deu apenas na contratacdo de pessoal, mas também na realocacdo e
capacitagao de pessoal, preocupando-se essa gestdao em lotar os servidores nas
areas de suas respectivas aptidoes, melhorando significativamente a resposta as
demandas do Ministério e o atendimento as Recomendac¢des dos Orgdos de

Controle.

Nao obstante todos os entraves, advindos de forca maior,
ocorridos no decorrer do ano de 2020, o DNOCS realizou importantes feitos, que
serdao minuciosamente tratados no decorrer do presente Relatério de Gestao,
entregando ao cidaddo obras de extrema relevancia, cumprindo com sua missao

institucional de aplacar os efeitos da seca na vida da populagao.
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VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
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\/ 1. Visao Geral Organizacional

—

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS é uma
Autarquia Federal vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Regional e com a
sede da Administracdao Central localizada na cidade de Fortaleza, Estado do
Ceard. Criado sob o nome de “Inspectoria de Obras Contra as Secas — I0CS”,
através do Decreto n2 7.619, de 21 de outubro de 1909, sendo o primeiro Orgdo
a estudar a problematica do semiarido, o DNOCS recebeu, por meio do Decreto
n2 13.687, de 09 de julho de 1919, a denominagdo de “Inspectoria Federal de
Obras Contra as Secas — IFOCS”. Conforme disposto no Decreto-Lei n? 8.486, de
28 de dezembro de 1945, o Orgdo assumiu sua denominacdo atual,
“Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS”, transformando-se

em Autarquia Federal, em virtude da Lei n2 4.229, de 01 de junho de 1963.

O DNOCS, para cumprir com os seus objetivos, conta com uma
Administracdo Central, sede da Direcdo-Geral e de 03 (trés) Diretorias, 09 (nove)
Coordenadorias Estaduais (PI, CE, RN, PB, PE, BA, SE, AL e MG), 12 (doze)
EstacOes de Piscicultura, sendo 09 (nove) em operacdo, 01 (um) Centro de
Pesquisas em Aquicultura, 22 (vinte e duas) Unidades de Campo organizadas por
Bacias Hidrograficas, 01 (um) escritério de representagdao em Brasilia-DF e um
corpo funcional de 923 (novecentos e vinte e trés) servidores (fonte: Painel do
Raio-X, 02/2021), representando uma redugdo de 41% de sua forca de trabalho

em 06 (seis) anos.

Visdo Geral organizacional e
1 ambiente externo

O papel histérico do DNOCS tem sido, ao longo de seus 111 (cento e
onze) anos, a ampliacdo da oferta de recursos hidricos para o semiarido
brasileiro, que persiste sendo uma questdo fundamental com vistas ao
desenvolvimento sustentavel da regidao. Tem como missao promover a adequada
convivéncia com a seca, por meio da implantagdo de infraestrutura, do
aproveitamento e da gestdo integrada de recursos hidricos, assegurando o
desenvolvimento socioecondmico e a melhoria da qualidade de vida da
populacdo do semidrido.

A implementacdo dessa politica centendria estd ancorada em trés
principios basicos e sinérgicos:

1. O aumento quantitativo das obras hidrdulicas, incluindo-se nestas a

construcdo de infraestruturas hidricas de acumulacdo e conducdo, tais

como a construcdo de barragens, a implantacdo de adutoras, a

integracao de bacias e a perfuracdo e instalacdo de pocos tubulares

profundos, dentre outras;

2. A melhoria da oferta de agua pelas obras hidrdulicas ja existentes, por

meio de um gerenciamento competente e de agbes de pesquisa e

desenvolvimento de tecnologias que otimizem a utilizagao dos estoques

existentes;

3. A democratizagdo do acesso a agua e a participagdo na sua gestao, em

consonancia com a Lei n2 9.433/1997 — PNRH.

~/ — _\,J\
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1.1 — Missao, Visao e Valores

Missao

Promover a adequada convivéncia com a seca por meio da implantagdo
de infraestrutura, do aproveitamento e da gestdo integrada de recursos
hidricos, assegurando o desenvolvimento socioeconémico e a melhoria
da qualidade de vida da populagdo do semiarido.

Visao

Impulsionar o reconhecimento, até 2020, como Instituicao de referéncia
nacional em agbes para a harmoniosa convivéncia com os efeitos da

seca.
Valores

Valorizacdo do ser humano; ética e transparéncia; sustentabilidade;

gestdo meritocratica; solugdes inovadoras; exceléncia técnica.
Valor Publico

Criar condi¢Ges para o desenvolvimento regional, contribuindo com a
segurancga hidrica, a melhoria da qualidade de vida e a inclusdo social e

econOmica no semiarido brasileiro.

Visdo Geral organizacional e
1 ambiente externo

Conforme Mapa Estratégico da Instituicao para o periodo de 2017-2020, os valores representam os
principios a serem seguidos em todas as acdes da organizagdo, devendo ser visiveis tanto interna quanl’o-/
externamente. Jd4 a missdo reflete o papel da Autarquia junto a sociedade, enquanto que a visdao estd

relacionada a dire¢do a ser tomada, um objetivo a ser alcangado a longo prazo.

MAPA ESTRATEGICO 2017-2020

MISSAOC VALORES
Promover a adequada convivéncia com a seca, por meio da L . .
implantagdo de infraestrutura, do aproveitamento e da Valorizagdo do ser humano, Etica e Transparéncia,
gestdo integrada de recursos hidricos, assegurando o Sustentabilidade, Gestao Meritocratica, Solucdes
desenvolvimento socioecondmico e a melhoria da qualidade Inovadoras, Exceléncia Técnica.

de vida da populacdo do semiarido.

VISAO: impulsionar o reconhecimento, até 2020, como instituigéo de referéncia nacional em agdes para a
harmoniosa convivéncia com os efeitos da seca.

Impulsicnar o desenvolvimento socioecondmico Promover estudos, pesquisas e difusdo de
de dreas suscetiveis a escassez hidrica tecnologias
Promover articulacdes sociopoliticas para uma Assegurar a descentralizac@o das acbes para as
efetiva atuacdo institucional PROCESSOS coordenadorias estaduais

Implementar mecanismos de participacio e de

controle social Implementar um modelo de exceléncia de gestio

Assegurar o reconhecimento institucional do
DNOCS

Implementar mecanismos de arrecadaco dos
Estruturar Sistema de Desenvolvimento de APRENDIZADO F|NANCE|R_A / EECUIECS
Pessoas E PESSOAS ORCAMENTARIA

Desenvolver competéncias Técnica e gerenciais

Aprimorar a alocacio e a disponibilizacio dos }
Tecursos

Otimizar o monitoramento & & execucio
orcamentdria e financeira

Elaboracio: CPGE/DGE/GDI, 2020

11



\/ As Diretrizes Estratégicas que constituiram documento balizador

'

para o Planejamento Estratégico 2017-2020, compreendem os Programas
Temadticos e AcOes Estratégicas que nortearam a pactuacdo das metas
anuais da Autarquia no periodo. A escolha pelos Programas Temadticos e
Acdes da PPA 2016-2019 possibilitou a otimizacdo de esforgos para sua
execucdo e posterior avaliagdo ao final de sua vigéncia

(https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-

programas/pei/PEI%202017-2020.pdf/view).

1.2 — Competéncias e area de Atuacao

De acordo com a Lei n? 10.204/2001, o DNOCS contribui para a
implementacdo dos objetivos da Politica Nacional de Recursos Hidricos,
elaborar projetos de engenharia e executar obras publicas de captagao,
acumulagao, conducdo, distribuicao, protecao e utilizacdo de recursos
hidricos, contribuir para a implementacdo e opera¢do, sob sua
responsabilidade ou conjuntamente com outros Orgdos, com vistas a melhor
distribuicdo das disponibilidades hidricas regionais, implantar e apoiar a
execucao dos planos e projetos de irrigacdo e, em geral, de valorizacdo de
areas, inclusive de dreas agricultaveis ndo-irrigaveis, que tenham por
finalidade contribuir para a sustentabilidade do semidrido, colaborar na
realizacdo de estudos de avaliagdo permanente da oferta hidrica e da

estocagem nos seus reservatorios, visando procedimentos operacionais e

Visdo Geral organizacional e
1 ambiente externo

emergenciais de controle de cheias e preservacdo da qualidade da agua,
colaborar na concepc¢do, instalacdo, manutencdo e operacdo da rede de
estacGes hidroldgicas e na promocdo do estudo sistematico das bacias
hidrograficas, de modo a integrar o Sistema Nacional de Informacgdes sobre
Recursos Hidricos, promover estudos, pesquisas e difusdo de tecnologias
destinados ao desenvolvimento sustentavel da aquicultura e atividades afins
e cooperar com outros organismos publicos no planejamento e na execugao
de programas permanentes e temporarios, com vistas a prevenir e atenuar

os efeitos das adversidades climaticas.

De acordo com a Lei n2 10.204/2001, Art. 22, Paragrafo 32, a area de
atuacdo do DNOCS corresponde a regido abrangida pelos Estados do Piaui, do
Ceard, do Rio Grande do Norte, da Paraiba, de Pernambuco, de Alagoas, de
Sergipe, da Bahia, a zona do Estado de Minas Gerais situada no denominado
"Poligono das Secas" e as areas das bacias hidrograficas dos Rios Parnaiba e
Jequitinhonha, nos Estados do Maranhdao e de Minas Gerais,

respectivamente.
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1.4 - Estrutura Organizacional

O DNOCS tem sua estrutura organizacional amparada pelo Decreto n2
4.650/2003 e Decreto n2 8.865/2017, em conformidade com a Lei n2 4.229/1963 e a
Lei n2 10.204/2001. Com a altera¢do da estrutura do Governo Federal, em 2019, por
meio da Lei n? 13.844, de 18 de junho de /2019, e do Decreto n? 9.666, de 02 de
janeiro de 2019, a Autarquia passou a ser vinculada ao Ministério do

Desenvolvimento Regional (https://www.mdr.gov.br//institucional/organograma).

O Regimento Interno da Instituicdo foi aprovado pela Portaria n2
43/2017/DG/GAB e alterado pela Portaria n2 209/2018/DG/GAB, detalhando a atual
estrutura organizacional da Autarquia, com as novas denominagdes oficiais e siglas
das dreas e setores do Org3o, bem como suas respectivas competéncias

(https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao _ /institucional  /estrutura

/organograma-em-formato-de-imagem).

J4 a Diretoria Colegiada, Orgdo de Direcdo Superior do DNOCS, tem
competéncias previstas no seu Regimento Interno, aprovado por meio da Resolugdo

n2 01, de 28 de margo de 2017.

1 ambiente externo

Visdo Geral organizacional e 13

ESTRUTURA ORGANIZACIONALDODNOCS

CONSELHO
CONSULTIVO [
ORGAOEXECUTIVO
; DIRETORIA COLEGIADA
ORGAOS SECCIONAIS

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA
AO DIRETORGERAL

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

I ORGAOS DESCENTRALIZADOS

;



https://www.mdr.gov.br/institucional/organograma
https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura/organograma-em-formato-de-imagem

DIRETOR ADMINISTRATIVO
= JOSE ROSILONIO MAGALHAES
DE ARAUJO

CEST-AL

ARLINDO GARROTE DA SILVA
% NETO

“ arlindo.neto@dnocs.gov.br

CEST-BA

“9=» LUCAS MACIEL LOBAO VIEIRA
- lucas.lobao@dnocs.gov.br

CEST-PE
~+ JOSE EDILSON MONTEIRO
edilson.monteiro@dnocs.gov.br

rosilonio.magalhaes@dnocs.gov.br

DIRETORES E COORDENADORES ESTADUAIS

DIRETOR-GERAL

8/ =““ FERNANDO MARCONDES DE

ARAUJO LEAO
fernando.leao@dnocs.gov.br

DIRETOR DE INFRAESTRUTURA
HIDRICA

JOAQUIM IZIDIO NETO
joaquim.izidio@dnocs.gov.br

CEST-CE
ANTONIO JOSE PORTO MOTA
antonio.porto@dnocs.gov.br

CEST-PB
ALBERTO GOMES BATISTA
alberto.batista@dnocs.gov.br

. CEST-PI

RODRIGO MOURA PARENTES
- SAMPAIO
rodrigo.sampaio@dnocs.gov.br

Visdo Geral organizacional e 14
ambiente externo

DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E PRODUCAO
FELIPE HOLANDA BELCHIOR
felipe.belchior@dnocs.gov.br

CEST-RN

DAVID SARAIVA LEITE
'aw?: ,  david.leite@dnocs.gov.br

“““\““l

CEST-SE
LUCIANO GOIS PAUL
luciano.paul@dnocs.gov.br

CEST-MG
ROGERIO DA SILVA EVANGELISTA
rogerio.evangelista@dnocs.gov.br
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Visdo Geral organizacional e 15
» RA D () » A A 1 .
ambiente externo

</

— Estrutura de Governanca

¢ O Referencial Basico de Governanga do Tribunal de Contas da Uni&o —~TCU, descreve a governanga Internamente, a Diretoria Colegiada representa o nivel
- “como um sistema pelo qual as organizagbes sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os estratégico de governanca corporativa, a alta administracdo da
relacionamentos entre sociedade, alta administragéo, servidores ou colaboradores e Orgdos de controle”. Autarquia. O nivel tatico é expresso nas Coordenadorias Estaduais,

Divisbes e Coordenacdo de Planejamento e Gestdo Estratégica,

GOVERNANCA

SOQEDADE enquanto o nivel operacional é representado pelas Unidades de Campo

e pelos Servicos.

O ambiente externo, por sua vez, estd descrito pelos diversos
setores da sociedade, aqui identificados como entes publicos nas mais

oousa.noeonsumvoJ diversas instancias (federal, estadual, municipal) e organizagbes e

pessoas interessadas (Pesquisadores e Estudantes de dareas afins,

-

A AUDITORIAINTERNA, PROCURADORIA INSTANCIA EXTERNA DE
. FEDERAL, OUVIDORIA, CORREICAO, ETICA
ALTA ADMINISTRACAO NUCLEODE GOVERNANGA, RISCOSE GOVERNANGANAO

'Y DIRETORES ECOORDENADORES CONTROLE VINCULADA AOPODER
ESTADUAIS — EXECUTIVO

DIRETORIA COLEGIADA COMITE DE GOVERNANGA, RISCOS E
CONTROLE, COMITE DEINTEGRIDADE PODERLEGISLATIVO, TCU,
PODER JUDICIARIO,

MINISTERIO PUBLICO

irrigantes, aquicultores, concessiondrios de area de montante dos

reservatdrios, dentre outras). Também importante é a atuagdo dos

comités de bacia, comissdes gestoras de reservatérios, Associacbes e

AS INTERNAS DE GOVERNANCIA

Distritos de Irrigacdo, empresas agroindustriais, dentre outros.
GESTAOTATICA
COORDENADORIAS

WADUA'%%)S%EENAC“OE O Poder publico, representado principalmente pe

e Instituicdes afins, pelos Orgdos de recurso

Federal, pelas Prefeituras, Assemblei
GESTAO OPERACIONAL

SERVIGOS EUNIDADES DE CAMPO Federal e Estadual, Justi

externo (TC

GESTAO :



Pr}ncipais Instancias Intérnas de Governanga - Orgdos Colegiados

Diretoria Colegiada: Instituida pela Portaria 43/2017/DG/GAB, de 31 de janeiro
de 2017, é dirigida pelo Diretor-Geral e composta por todos os Diretores da
Autarquia.

Comité Técnico de Gestao de Integridade: Instituido pela Portaria n? 395, de 27
de dezembro de 2018, é conduzido pelo Diretor-Geral e possui como integrantes,
o0 Ouvidor, o Chefe do Nucleo de Correicdo, o Presidente da Comissdo de Etica, o
Chefe da Secdo de Desenvolvimento de Pessoal e o Chefe do Servico de Gestao e
Desenvolvimento Institucional.

Comité de Governancga, Riscos e Controle — CGRC: Instituido pela Portaria n2
319, de 28 de junho de 2017. E composto pelo colegiado de Diretores e presidido
pelo Diretor-Geral. Possui como competéncias a promoc¢do de agdes que

fortalegam o sistema de governanga do DNOCS.

Principais Instancias Internas de Apoio a Governanga.

Auditoria Interna: Instituida pela Portaria n? 43/2017/DG/GAB, de 31 de janeiro
de 2017, composta pela Auditora Chefe e equipe. Ligada a estrutura do Gabinete
do Diretor-Geral.

Nucleo de Governanga, Riscos e Controle: Instituida pela Portaria n? 510, de 11
de dezembro de 2019. Vinculado a Coordenacgdo de Planejamento Estratégico do
DNOCS (CPGE).

Ouvidoria: Instituida pela Portaria n? 43/2017/DG/GAB, de 31 de janeiro de
2017, composta pela Ouvidora Chefe e equipe. Integra a estrutura do Gabinete

do Diretor-Geral.

Visdo Geral organizacional e
1 ambiente externo

Nucleo de Correicdo: Instituido pela Portaria n? 43/2017/DG/GAB, de 31 de
janeiro de 2017, composto por equipe e responsdvel pelo Setor. Integra a
estrutura do Gabinete do Diretor-Geral.

Comissdo de Etica: Instituida pela Portaria n2 294DG, de 02 de outubro de 2018,
alterada pela Portaria n2 335 DG, de 05 de setembro de 2019.

Unidade Gestora de Integridade: Instituida pela Portaria n? 395, de 27 de
dezembro de 2018. O responsavel é o Chefe do Servico de Gestdo e
Desenvolvimento Institucional (CPGE/DGE/GDI).

Principais Instancias Externas de Governang¢a Vinculadas ao Governo
Federal.

CGU: www.gov.br/cgu/pt-br

ME: www.gov.br/economia/pt-br

Sistemas Estruturantes: www.gov.br/economia/pt-br/assuntoa/sistemas-

estruturadores

Principais Instancias Externas de Governanga Independentes.

Ministério Publico: www.mpf.mp.br/pgr

TCU: www.portal.tcu.gov.br/inicio/ o

Poder Judiciario.

Poder Legislativo. /

>

Nt o\ /
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IMPACTOS

COMBATE A DESERTIFICAGCAO

GERAGAO DE EMPRECO E RENDA

MODERNIZAGAO DA AGRICULTURA

AUMENTO DO INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO DA CADEIA PRODUTIVA

TRANSFERENCIA DO CONHECIMENTO TECNOLOGICO EM AQUICULTURA
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, . 1.5 — Cadeia de Valor
\ CADEIA DE VALOR FINALISTICA - DNOCS

AVALIACAO PERMANENTE DA OFERTA HIDRICA E A Instituicdo se organiza a partir de um conjunto de macroprocessos para\/

ESTOCAGEM DOS RESERVATORIOS

gerar os resultados esperados a sociedade, conforme competéncias elencadas na Lei

10.204/2001. Os 5 (cinco) eixos de impacto agregam as grandes areas ou segmentos

- 30: recur hidri infr rutura hidri nvolvimen ntavel
B | DE OBRAS HIDRAULICAS de atuacdo: recursos hidricos, aestrutura hidrica, desenvo ento sustentavel,

SISTEMA DE INFORMAGOES HIDROLOGICAS E

SEGURANGA DEBRAS DE BARRAGENS CLASSIFICACAO DE RISCOS aproveitamento hidroagricola e desenvolvimento tecnolégico.

SEGURANGA DE OBRAS E PLANOS DE ACAO EMERGENCIAL

EIXO DE IMPACTO: GESTAO
DE RECURSOS HIDRICOS

O Decreto n2 9.203/2017, define valor publico como produtos e resultados

ESTUDOS E IMPLANTACAO DE INFRAESTRUTURA HIDRICA gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma organizagdo que

el o icie Sl Mo conig okt representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as demandas de interesse
ENGENHARIA RURAL ACOMPANHAMENTO DE CONTRATOS E
CONVENIOS , . . . R
publico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos

EIXO DE IMPACTO!
INFRAESTRUTURA
HIDRICA

especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servigos publicos.

PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO SEMIARIDO

APROVEITAMENTO DE AREAS DE ESTUDOS PARA IDENTIFICAR E RECUPERAR AREAS
MONTANTE SALINIZADAS E SUSCETIVEIS A DESERTIFICACAO

Valor Publico do DNOCS

Criar condigdes para o desenvolvimento regional, contribuindo com a seguranga

DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E AMBIENTAL ESTUDOS AMBIENTAIS

IMPLANTACAO DE POCOS, CISTERNAS E SISTEMAS

C IMPLANTACAO DE ADUTORAS
SIMPLIFICADOS DE ABASTECIMENTO

EMERGENCIAIS

EIXO DE IMPACTO!
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

7 hidrica, a melhoria da qualidade de vida e a inclusdo social e econébmica no
S E PROJETOS DE IRRIGACAO

l OPERAGAO E MANUTENGAO MONITORAMENTO DA PRODUGAQ
FOMENTO A PRODUCAO

semiarido brasileiro.

I ASSISTENCIA TECNICA

Entdo, como apresentado na figura ao lado, os valores gerados pela cadeia de
DESENVOLVIMENTO DA AQUICULTURA E ATIVIDADES AFINS 5 m w N
S OMEINTOA PRODOGRG ¢§ < valor sdo: avaliagdo permanente da oferta hidrica e estocagem dos reservatorios e a

PESQUISA, GERAGAO E DIFUSAO DE

TECNOLOGIA seguranca hidraulica dos reservatérios construidos; planejamento e construcdo de

EIXO DE IMPACTO: APROVEITAMENTO
HIDROAGRICOLA

novas infraestruturas estratégicas, regionais e locais, voltadas a populagdo difusa,
TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO TECNOLOGICO NAS ,
AREAS DE RECURSOS HIDRICOS E AQUICULTURA - como pogos, adutoras emergenciais, sistemas simplificados de abastecimento;

PESQUISA E ASSISTENCIA TECNICA CAPACITACAO

Elaborago: CPGE/DGE/GDI, 2020 pro du (;5 0. u

DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

aproveitamento hidroagn’c;la e aquicola; e transferéncia de tecnologia na area de

e e



.6 - POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

\1/0
Atualmente, e de acordo com suas atribuicdes regimentais, o DNOCS atua nas

seguintes politicas de governo:

1.

_—_

Politica Nacional de Recursos Hidricos, instituida pela Lei n2 9.433/1997,
estabelece instrumentos para a gestdo dos recursos hidricos de dominio federal
em cumprimento ao Art. 21, inciso XIX da Constituicdo Federal. Os principais
objetivos desta politica sdo: assegurar disponibilidade de agua a atual e as futuras
geragOes, utilizar de forma racional e integrada os recursos hidricos, baseado na

ideia de desenvolvimento sustentdvel, e prevenir e defender o pais contra

possiveis eventos hidroldgicos (enchentes e estiagens);

Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), Lei n2 12.334/2010, alterada
pela Lei 14.066/2020, que visa assegurar a integridade das barragens de maneira a

proteger os seres humanos que vivem no entorno e o meio ambiente;

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, atualizada pelo Decreto n?
9.810/2019, é o instrumento que, através da criacdo de oportunidades de
desenvolvimento, geracao de renda e melhoria da qualidade de vida da populacao,

busca a redugao das desigualdades econémicas e sociais intra e inter-regionais;

Politica Nacional de Irrigagdo, objeto da Lei n® 12.787/2013 tem como principal
finalidade promover o desenvolvimento local e regional através do incentivo a
ampliacdo da drea irrigada e o consequente aumento da producgdo agricola e do
implemento de instrumentos que se fundamentam na reocupagdo com a

sustentabilidade ambiental e o avango de areas irrigadas.

Visdo Geral organizacional e
1 ambiente externo

Outros marcos legais

o

N’

Lei n? 11.959/2009 - Dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel da Aquicultura e da Pesca, regula as atividades pesqueiras, revoga a
Lei n© 7.679, de 23 de novembro de 1988, e dispositivos do Decreto-Lei n® 221, de

28 de fevereiro de 1967, e da outras providéncias.

Lei n? 13.153/2015 - Institui a Politica Nacional de Combate a Desertificacdo e
Mitigacao dos Efeitos da Seca e seus instrumentos; prevé a criagdo da Comissao

Nacional de Combate a Desertificacdo; e da outras providéncias.

Plano Nacional de Segurang¢a Hidrica — PNSH — elaborado pela ANA, é
um planejamento integrado e consistente de infraestrutura hidrica, com natureza
estratégica e relevancia regional, com base nos principais problemas de seguranga

hidrica do pais.
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J7 — AMBIENTE EXTERNO

Em 2020, de forma positiva destacaram-se: a diregdo estratégica com foco na ¢

A exata percep¢do do ambiente externo é fundamental para que o DNOCS
possa cumprir seu papel. A identificagdo das expectativas da sociedade, do
comportamento dos principais atores no ambiente de atuagdo da Autarquia e a
avaliacdo do impacto das acdes do DNOCS sdo aspectos a serem considerados na

analise de tal interacao.

O cendrio de atuacdo do controle deve considerar, permanentemente,
entre outras varidveis e tendéncias, a evolucdo tecnoldgica, a reorganizacdo da
administracdo publica, a ampliagdo da participacdo da sociedade no controle e na
prestagdo de servigos publicos, a gestdo do conhecimento, a demanda por melhores
servigos, a exigéncia por maior transparéncia, ética, profissionalismo e agilidade na
administragao publica, a escassez de recursos, a limitada capacidade do governo de
responder aos anseios sociais, a complexidade crescente das relages entre o Estado
e a sociedade, a formagdo de parcerias, a necessidade de combate efetivo a
corrupcdo e a impunidade, a atuacdo e posicionamento de outros Orgdos publicos e

o questionamento quanto a legitimidade e a efetividade das instituicdes publicas.

Mesmo diante das adversidades climaticas no semiarido, o Nordeste vem
despontando na producao de bens e servigos, sendo a atuacdo do DNOCS
estratégica para o desenvolvimento socioeconémico da regido. Para isso, busca-se a
cada ano elevar a exceléncia nas agdes visando a satisfagdo das expectativas dos

cidaddos.

capacidade das a¢des do Orgdo de agregar valor para a sociedade; o canal de
comunica¢cdo da Ouvidoria; o suporte politico-institucional do Ministério de
Desenvolvimento Regional, viabilizando as iniciativas do Orgdo e os recursos
orcamentarios/financeiros necessarios ao seu financiamento; o intercambio cientifico
(em aquicultura) com a comunidade no centro de pesquisa; o reconhecimento da
credibilidade institucional por suas competéncias, iniciativas e projetos; e a realizacao
de parcerias com entes federativos, através de convénios e outros instrumentos,
buscando compartilhar as oportunidades, em prol do alcance de resultados positivos
em sua area de atuacdo.

Além disso, percebeu-se uma maior demanda da Autarquia em virtude da
perspectiva de agravamento das mudangas climaticas, o surgimento de novas
tecnologias e a participagdo em programas prioritarios do governo, em especial o
aporte de agua proveniente do Projeto Sdo Francisco, para o Acude Padre Cicero
(Castanhdo).

Porém, o contingenciamento or¢camentdrio e a conjuntura politica que gera

mudanga na estrutura ministerial trouxeram incertezas no cumprimento da missao da

Autarquia. -/

O TransformaGOV, veio gerar eficiéncia e agilidade funcional, trazendo
otimizagdo e agilidade no atendimento ao publico alvo e na melhor integragao entre os

Orgios da esfera publica federal em resposta as demandas solicitadas nas plataformas

\/ - o

digitais.

o/



1.8 — PRINCIPAIS CANAIS DE ACESSO A SOCIEDADE

Com a edicdo do Decreto n? 10.382/2020, criando o TransformaGov,
qgue veio para aprimorar e otimizar a nova transformacdo de gestdo e
estratégia administrativa na esfera publica federal e funcional em
atendimento digital.

Com isso melhorando o funcionamento em eficiéncia e economia,
valorizando e integrando o cidaddo ao seu objetivo fim no atendimento
social a ser atingido com a integracdo a curto e médio prazo em encontrar
solugdes de apoio as demandas, e aprimorando novas solugdes para
resolugdes aonde exigem respostas com o alinhamento para o publico, com
clareza, transparéncia, eficiéncia, agilidade e modernidade.

O marco legal de Acesso a Informacgdo, Lei n? 12.527/2011,
possibilitou ao cidaddo, o acesso aos dados e informagGes de natureza
publica, e assim, foi estabelecido o marco para a criacdo das ouvidorias
publicas federais, que no ambito do DNOCS foi criada em 2012, por meio da
Portaria n2 159/DG/PGE, de 23/05/2012. O Art. 11 do Regimento Interno do
DNOCS define as atribuicoes, vinculando a Ouvidoria/SIC ao Gabinete do

Diretor-Geral.

Os canais e plataformas de comunicagdo estdo acessiveis de varias formas e

Visdo Geral organizacional e 21
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meios, tais como a presencga do cidadado nos enderegcos do DNOCS em Fortaleza e nos N’

estados, por meio de telefone, bem como pela internet, nos canais indicados no site:

https://www.gov.br/dnocs/pt-br. Outros canais estdo disponiveis nas redes sociais,

sob a coordenacdo da area de Comunicagdo Social (GAB/DG/CS) como:

Site: gov.br/dnocs

{@), E-mail: comunicacao@dnocs.gov.br
b i

twitter: @dnocsbrasil

L1048 You tube: DNOCSoficial
Tube

Instagram: dnocsgovbr

0 Facebook: @dnocsgovbr

Carta de Servico ao Cidadao

https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-

programas/copy_of carta-de-servicos-ao-cidadao/cartadeservicos-red.pdf/view

v OO

&
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perspectivas

2.1 - Géstdo de Riscos e Controles Internos

Compondo um dos mecanismos do fortalecimento da Governanca do Conforme a estrutura apresentada, os processos de gestao de riscos
»Pepartamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS, o gerenciamento de riscos e considerados no PGR-1 do DNOCS s@o:

o estabelecimento de controles internos tem sido uma prioridade para a Autarquia.

Andlise do ambiente, interno e externo;
Nessa esteira, o DNOCS aprovou em 2020 a Portaria n2 413 DG, de 15 de dezembro de ;

- . . i . Fixacdo de obijetivos Identificacdo dos riscos;
2020, que dispde sobre a Politica de Gestao de Riscos Integrada — PGR-I, do Orgao. A
Figura abaixo, representa o modelo da Gestdo de Riscos Integrada — PGR-I contido na Identificacdo dos riscos;

Portaria n? 413 DG, de 15 de dezembro de 2020. Avaliagdo dos riscos;

Respostas aos riscos

Melhoria Continua
> Controle

Monitoramento
Informagdo e Comunicagéio; e
Comunicagdo

T |dentificar

Andlise do Ambiente

Monitoramento.

Na analise do ambiente, deverdo estar presentes:

o)

Controle

Interno Em se tratando de processo de trabalho, a sua localizagdo na estrutura da

Comunicacdo

cadeia de valor do DNOCS;

op3poJUNWo

Fixag&o de Obijetivos i.Vulnerabilidades identificadas;

Monitoramento

Comunicagdo
OJUSWIDIOHUOW

ii.Apetite a risco da Instituicao;
seisodsay
iii.Tolerancia a risco do macro processo; e —

opSooUNWOY iv.A estrutura de atribui¢Ges das responsabilidades da gestdo de risco

integrada. /

e \/ u ‘\-J\

OJUBWIDIOHUOW




2.1 - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Na fixagcdao dos objetivos, serdao consideradas pelo menos as seguintes

categorias, sem prejuizo de outros que possam ser identificados:

i.Objetivos estratégicos;
ii.Objetivos de comunicagdo; e

iii.Objetivos de conformidade.

O processo de identificagdo dos riscos, terd como saida os riscos
inerentes a propria atividade da organizacdo, em seus diversos niveis. Também
deverao ser identificados eventos em potencial que se ocorrerem, afetardo os

objetivos impactando-os positivamente, ou negativamente.

Em 2020, ndo foram identificados riscos estratégicos. Em 2021, ocorrera a
elaboragdao do planejamento estratégico da Instituicdo, momento em que se

espera que sejam identificados esses riscos.

No processo de Avaliagao de Riscos, os riscos deverdo ser avaliados sob a
perspectiva de probabilidade e impacto de sua ocorréncia, bem como da

severidade que reflete a combinacdo entre os dois primeiros.

Riscos, oportunidades e
perspectivas

Para efeitos de priorizagdo, os riscos inerentes e residuais serdao /

representados na matriz de probabilidade e impacto, conforme figura abaixo.

Probabilidade
Muito Alta 5
Alta 4
Moderada 3
Baixa 2
i 1 2 3 4 5
Baixa
1 2 3 4 5
Muito . Moderad Muito
) Baixo Alto
Baixo o Alto
Impacto

Conforme representado na Matriz de Probabilidade e Impacto acima, a

Politica de Gestao de Riscos Integrada do DNOCS estabeleceu os limites de apetite

a risco da Instituicdo da seguinte forma:

Limite do Nivel do Risco

4 => Baixo

4 < Moderado =< 9

9 < Alto +=< 19

19 < Muito Alto

Os limites dos niveis de risco sdo definidos pela linha limitrofe da

valoracdo da severidade. A severidade é o resultado da combinagdo da

=

probabilidade da ocorréncia do risco, com o impacto que o risco pode trazer no

caso de sua concretizagdo.

N
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2.1 - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS = [

Para colaborar com a andlise dos riscos, em 2020, o DNOCS aprovou ainda sua No quadro a seguir estdo listadas as estratégias para tratamento dos riscos, \ y;

Risk Appetite Statement — RAS, ou seja, sua Declaracdo de Apetite a Risco. O resultado conforme descrito na Politica do DNOCS.

7 ficou o apresentado no quadro abaixo. Riscos com Impactos Negativos

Evitar ou Eliminar

Descricdo dos Niveis de Riscos, com definicdo da faixa de apetite e tolerancia.

Mitigar ou Minimizar

Risco de Severidade/Criticidade Muito Alta: Risco inaceitdvel no dmbito de uma ag3do, deve Compartilhar

ser mitigado ao maximo. A a¢do ndo devera continuar com a existéncias de riscos neste nivel. Aceitar

Risco com a Severidade/ Criticidade Alta: Risco inaceitavel no ambito de uma acdo, deve ser - - .
/ - As atividades de controle devem estar distribuidas por toda a organizacao,

mitigado, ndo conseguindo atingir a faixa de apetite ao risco, que seja pelo menos dentro da . N .
em todos os niveis e em todas as fungdes. Incluem uma gama de controles internos
faixa de tolerancia, recomenda-se ndo seguir com a agdo, salvo por decisdo registrada em ata

" ; . ; da gestdo, preventivos e detectivos, bem como a preparagdo prévia de planos de
do Comité de Governanga, Riscos e Controles, na composi¢gdo dos diretores. Na ata deve

indicar aumento na frequéncia dos controles. A ressalva ndo cabe para riscos para integridade. contingéncia e resposta a materializagao dos riscos.

Risco com a Severidade/ Criticidade Moderada: O risco deve ser mitigado, porém existe certo . o il nf ) .
/ £ . Na identificacdo das atividades de controle, foi pensada a possibilidade de

grau de tolerancia diante dos resultados pretendidos. devera atender pelo menos as restrigcdes

_ _ sua integragdo com as respostas aos riscos, afim de buscar sua execugdo de forma
referentes a integridade.

Risco com a Severidade/ Criticidade Baixa: Dentro do apetite do risco. Devem ser mitigados, adequada e oportuna.

no caso de ndo ser possivel a partir da relagdo custo e beneficio, deverd atender pelo menos as = - p . .
P P ¢ ’ P O Processo de Informagao e Comunicagao devera ser capaz de identificar,

restricBes referentes a integridade. . . N .
coletar e comunicar informacgdes relevantes, a tempo de permitir que as pessoas

Fonte: Declaragao de Apetite por Riscos — Risk Appetite Statement — RAS — DNOCS, V 1.0. . " . .
cumpram suas responsabilidades, ndo apenas com dados produzidos internamente,

A Politica de Gestao de Riscos do DNOCS adotou estratégias para o tratamento mas, também, com informagdes. =

dos riscos com impactos negativos e para as oportunidades.
A comunicagao das informagées produzidas deve atingir todos os niveis, por '

meio de informagdes produzidas, por meio de canais claros e abertos que permitam

gue a informacao flua em todos os sentidos.

o e
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O Processo de Monitoramento continuo tem como objetivo
avaliar a qualidade da gestdo de riscos e dos controles internos da gestao,
por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avaliacdes
independentes, buscando assegurar que estes funcionem como previsto e
que sejam modificados apropriadamente, de acordo com mudangas nas

condicdes que alterem o nivel de exposicdo a riscos.

Utilizando como regulamentagdo a Politica de Gestdo de Riscos
contida na Portaria n? 413 DG, de 15 de dezembro de 2020, o DNOCS
aprovou o Plano de Gestdo de Riscos Integrada para o Macroprocesso de

Contratagoes e Aquisigoes.

Foram mapeados 09 (nove) riscos para a fase de contratagao e 07

(sete) riscos para a fase de execugdo do contrato.

Néio conseguir contratar em tempo habil.

Classificar uma proposta que néio atenda
completamente a necessidade que

originou a demanda.

Ocorrer licitagéio fracassada.
Ocorrer licitagéio ser deserta.
Ocorrer fracionamento da despesa.

Concorrer para uma
contratagéio/aquisigéio com sobreprego.
Concorrer para o direcionamento da
contratagéio com exigéncias
demasiadamente restritivas.

Concorrer para o conflito de interesse na

contratagéio/ aquisigéio.

Conjunto de informagdes para cada risco mapeado, contidas no Plano de Gestdo de Riscos Integrada.

2 Riscos, oportunidades e
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O agente puiblico contribuir para aceitacéio de u
documento fraudado/ falsificado / adulterado

Ocorrer atendimento parcial da demanda.

Contribuir para ocorrer superfaturamento na execugéio
do objeto

Ocorrer inadimplemento das obrigac¢des trabalhistas,
previdencidrias e FGTS.

Realizar a liquidacéo da despesa sem a devida

contraprestacéio do objeto.
Ocorrer Contratacéo emergencial.

Ocorrer prorrogacéio Excepcional.

Ocorrer reajuste em desconformidade com a norma.

Estratégia

Causas Riscos Consequéncias

Riscos
Associados

Controles

Gatilho
Internos

Objetivo




2.1 - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Conforme a Portaria DNOCS n2 413 DG, de 15 de dezembro de 2020,
a coordenacdo e integracdo das atividades de gestdo de riscos no DNOCS se
dard através do uso do Modelo das Trés Linhas de Defesa, conforme figura
abaixo.

A coordenagdo do Sistema de Gestdo de Riscos Integrada no DNOCS
se dard pela Alta Gestdo na forma do Comité de Governanca, Riscos e

Controle.

A Primeira Linha de Defesa serd composta pelos controles internos
da gestdo executados por todos os agentes publicos responsdveis pela
conducdo de atividades e tarefas, no ambito dos macroprocessos finalisticos

e de apoio.

Comité de Governanga, Riscos e Controle
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A Segunda Linha de Defesa serd composta pelo Nucleo de Governanga,
Riscos e Controle, bem como os demais Setores com atribuicdes de supervisao e "
monitoramento dos Controles Internos no ambito das Diretorias e

Coordenadorias.

A Terceira Linha de Defesa sera constituida pela Auditoria Interna,
responsdvel por prové avaliacdes sobre a eficdcia da governangca, do

gerenciamento de riscos e dos controles internos.

]

[ Atribuicdes: Integridade, Lideranga e transparéncia ]

i) 4

GESTAO

Gerenciar riscos para atingir os objetivos organizacionais

AUDITORIA INTERNA

1° Linha de Defesa

Provisdo de Expertise, apoio, monitorar e

produtos/servigos e gerenciar

riscos. relacionados a riscos. de riscos.

2° Linha de Defesa

questionar sobre assuntos

3° Linha de Defesa

Avaliagdo e assessoria sobre

DUISIXT ORSDI|PAY 3P S203INLIIsU|

questdes relacionadas a gestéo

Del r,_orientar rvisdo,

[

Prestacdo de Contas, Reporte. /

<:>A|inhumento, comunicagdo e colaboragéio. Deverd considerar e manter a independéncia da Auditoria Interna.




2.2 - AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS 2 | Fiscos oportunidadese

‘\/2.2 - AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS w)

A figura abaixo traz a informacdo sobre a satisfacdo do usudrio, referente

'
Com foco na melhoria do tratamento dado as manifestagdes, foi iniciada em as respostas realizadas pela Ouvidoria.
' o o ; - . . ~ L, .
2020, a elaboragdo de fluxos de atuacdo e dos sistemas utilizados, assim como dos Grau de Satisfa¢cao do Usuario
pontos de atengdo necessarios. 21,50%

Em relagdo aos prazos de atendimento, verificou-se a necessidade de indicar os

43,80%

coordenadores regionais da Autarquia como pontos focais, de modo a tornar esse
processo mais objetivo e a diminuir o tempo dispendido pelos analistas. Dessa forma, o

. By .. - 15,40%
gerenciamento dos prazos e a realizagdo de contato com as ouvidorias passou a ser
feito de forma centralizada pela Administragdo Central.

. - . 15,40% 3,80%
Tal sistematica contribuiu para que o tempo de resposta fosse reduzido e como ’
Muito Insatisfeito  m Insatisfeito Regular Satisfeito Muito Satisfeito

resultado, obteve-se em 2020, quando feita comparagao com o exercicio de 2019, uma

reducdo significativa de respostas em atraso. O contato entre os cidaddos e a Ouvidoria ocorre de diferentes formas,

Enquanto em 2019, foram registrados 35% de respostas em atraso, em 2020, sendo a principal delas a Plataforma Fala.BR (https://falabr.cgu.gov.br/). Essa
foram apenas 19%. plataforma permite o tratamento de manifestagdes de ouvidoria e pedidos de
acesso a informacgao.

Tempo médio de atendimento as solicitagoes de informagoes em . - . ol
Os demais canais sdo: E-mail institucional; Telefone da Ouvidoria; e

2020: 32,24 dias. -
Atendimento presencial.

A R g )
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e
.3 - RESULTADOS DA OUVIDORIA u
v
o A prestacdo de contas das atividades de Ouvidoria, expdes as agdes resolucdo de todo o passivo do antigo sistema de Ouvidoria do MDR e
desenvolvidas e demonstra que todas as demandas recebidas dos cidadaos introducdo de todas as manifestagdes no sistema Eletronico de Informagdes -
foram atentamente consideradas, providenciando-se respostas as mais SEI, para garantir um melhor acompanhamento e transparéncia das demandas.

satisfativas possiveis e propondo-se recomendagdes internamente voltadas a . . .
Em relagdo a qualidade das respostas e dos encaminhamentos tanto

contribuir para a promogdo da integridade e a melhoria dos servigos . . . . . .
internos quanto externos, foi implementada sistematica de avaliagdo periddica

prestados pela Autarquia. ) e
acerca do tratamento dado por todos os servidores responsaveis pelo
Com a finalidade de promover a melhoria continua do tratamento tratamento das manifestagdes, no intuito de garantir mais agilidade e qualidade

dado pela equipe da Ouvidoria as manifestagdes, foram desenvolvidos e das respostas conferidas as manifestagdes.

implementados projetos especificos ao longo do ano de 2020, tais como a

Ouvidoria em Numeros - Canais de atendimento
Periodo: 2020

= o s .

Fala BR E-mail institucional Telefone da Ouvidoria Atendimento Presencial

B Total de manifestacbes ™ Respondidas




2 Riscos, oportunidades e 30

perspectivas
_24.1 - MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE 2.4.2 - ATIVIDADES DE CORREICAO E APURAGAO DE ILiCITQS_/
RESPONSABILIDADE POR DANO AO ERARIO
u No DNOCS, as atividades correcionais sdo realizadas pelo Nucleo de

As medidas administrativas realizadas pela unidade correcional no DNOCS, Correigdo. Este presta assisténcia a Direcdo Geral da Autarquia e é coordenado
sdo: Sindicancia investigativa e sindicancia punitiva. Esta ultima se subdividindo em pelo Gabinete da Direcio Geral, conforme especificado em seu Regimento

’
rito sumario e ordinario, também comumente chamado de Processo Administrativo

Interno.
Disciplinar. O Quadro abaixo, traz os niumeros referentes as medidas para apuracdo
Dessa forma, a competéncia para instauragdo e julgamento de
de responsabilidade com danos ao Erario, para o ano de 2020.
procedimentos administrativos disciplinares esta concentrada na Diregdo Geral. O
Julgamento guadro abaixo mostra o estoque de processos de Sindicancias e Processos
Slndlcunclus

Iﬂ_ 1

Fonte: Nucleo de Correigdo.

5 i ) . - . Saldo e 01/jan./2020 Saldo em 31/dez./2020
O Nucleo de Correigdo realiza também Processos Administrativos de

T . , Slndlcanuas
Responsabilizacdo de empresas — PAR. O Quadro abaixo, traz os nimeros para o ano

de 2020.
Fonte: Nucleo de Correigdo
. = Aguardando
A Instaurar Instaurados Em instrugcdo Julgados
Julgamento
PAR 1 2

Entre 2015 e 2021, foram instaurados 36 (trinta e seis) Prc

Administrativos Disciplinares - PAD constante do Ntcleo de Correicdo, em 2020.

Administrativos Disciplinares —PAD e 05 (cinco) Sindicz
Quantidade de procedimentos que estavam na situacao de analisados para 2020:

periodo existe um estoque de 54 (cinquenta e g
1. Sindicancias = 8.

andlise, ou seja ainda ndo instaurados.

2. Procedimentos Administrativos Disciplinares = 1
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2.5 — MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A ATUACAO DO DNOCS corers

\/ O site do DNOCS tem, em seu Menu o item “Acesso a Informacgao”,

»disponibilizando varios dados do Orgdo, assim como o item “Central de
Conteldos”, subitem “Documentos”, disponibilizando dados técnicos e
financeiros do Orgdo, em formato PDF, para visualizacdo e/ou download.

E possivel citar como exemplo, o Detalhamento das Despesas Publicas do
Orgdo, atualizadas até 31/12/2020.

De acordo com informagdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU), a
consulta “Despesas Publicas”, do Portal da Transparéncia, estd com dados
atualizados até o dia 31 de dezembro de 2020. Conforme a CGU, o atraso na
carga didria dos documentos de despesa (empenho, liquidagdo e pagamento)
ocorre por conta de alteracdes na fonte dos dados, o Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), administrado pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Também estdo disponiveis, pesquisas sobre Licitacdes e Contratos
envolvendo o Orgéo, suas Receitas e Cronograma de Pagamentos, desde o ano
de 2017, inclusive Planilhas de Execugdao Orgamentaria e Financeira desde o ano
de 2010, Relatérios de Auditorias, Dados Patrimoniais, dentre outras
informagoes.

E, seguindo a nova politica de Transformacdo Digital do Governo Federal
(TransformaGov), esta disponivel desde o meio do ano de 2020, uma série de
Servigos Digitais, visando atendimento do cidad3ao por meio da internet,

facilitando seu acesso, sem a necessidade de se dirigir ao Org3o.

Estamos estudando a criagdo/colocagdo do Item "Transparéncia" no Menu )/

Principal, onde uniremos varios destes itens citados acima em um Unico ponto do

Portal, facilitando o acesso por parte do cidaddo que buscar informagdes sobre:

1. Monitoramento de recursos hidricos

https://www.gov.br/dnocs/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/di-dep-mh

2. Informagoes sobre Piscicultura (estudos técnicos)

https://www.gov.br/dnocs/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/divisao-de-pesca-e-

aquicultura
3. Execug¢do Or¢amentaria e Financeira
Desde o Ano de 2010 a Jan/2021

https://www.gov.br/dnocs/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/dg-gab-dpo

4. Servicos disponibilizados, como pedir um pogo, adquirir alevinos, peixamento, por
exemplo.

https://www.gov.br/pt-br/orgaos/departamento-nacional-de-obras-contra-as-secas

O DNOCS disponibiliza 19 tipos de Servigos Digitais, visando atendimento de demandas do
cidad3o. Mais informagdes sobre todos os servicos oferecidos por este Orgdo, e como fazer para
solicita-los podem ser encontradas também em formato PDF:

https://www.gov.br/pt-br/orgaos/departamento-nacional-de-obras-contra-as-

secas/@ @download.pdf

8. Portal transparéncia disponivel na pagina;

Atualmente, ndo existe no Menu “Acesso a Informagao”

Para as Despesas dos Orgdo no Portal da Transparéncia do Governo Federal, o link é o seguinte:

https://tinyurl.com/yfz4i63j

https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia /

A
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3.1 - Estratégia

A Estratégia Organizacional refere-se a forma como a Instituicdo se
planeja e coloca o plano em agdo, com o objetivo de alcancgar algo desejado
pela organizagdo levando em contato os fatores internos (forgas e
fraquezas) e os externos (ameagas e oportunidades). Para que o DNOCS
consiga cumprir com a sua missdao de Promover a adequada convivéncia
com a seca por meio da implantagdo de infraestrutura, do
aproveitamento e da gestao integrada de recursos hidricos, assegurando o
desenvolvimento socioeconomico e a melhoria da qualidade de vida da
populacdo do semiarido, foram definidos 12 (doze) objetivos estratégicos
dentro de 4 (quatro) perspectivas baseadas no modelo BSC (Balanced Score
Card) que contribuem para o alcance da visdo Impulsionar o
reconhecimento, até 2020, como Instituicio de referéncia nacional em

acoes para a harmoniosa convivéncia com os efeitos da seca.

3 Governanga, estratégia e
desempenho

A partir disso, foram estabelecidos 17 (dezessete) programas
tematicos alinhados ao objetivos e deles desmembraram-se 24 (vinte e
quatro) acles estratégicas.

O sistema de planejamento e acompanhamento das agdes
estratégicas consiste num conjunto de praticas gerenciais voltadas para a
alcance de resultados, com base na pactuacdo (acordo) entre a
Coordenacao de Planejamento e Gestdo Estratégica e as diversas unidades
do DNOCS. Atua com base no estabelecimento, na execugdo e no
acompanhamento de metas e agdes nos niveis institucional(estratégico) e
intermedidrio(tatico). Orienta-se pelos principios da ética, transparéncia,
comunicagdo e cultura de resultados.

O diagrama a seguir, oferece um resumo grafico do
desmembramento dos objetivos a partir do estabelecimento da Visdo até as

acOes estratégicas.
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Nossa Visdo

4 Perspectivas

12 Objetivos

17 Programas
Tematicos

131

3 Governanca, estratégia e
desempenho
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MAPA INTEGRADO DA VISAO, ESTRATEGIAS E ACOES

Impulsionar o
desenvolvimento
socioeconémico de
areas suscetiveis a
escassez hidrica

Programa de
Fortalecimento
das cadeias
produtivas

Programa de
Manutencdo e
Desenvolvimento de|
Pesca e Aquicultura

Programa de

Impulsionar o reconhecimento, até 2

Sociedade

Promover

articulactes
sociopoliticas para mecanismos de

uma efetiva
atuagdo
institucional

Implementar

participacdoe

de controle social

Assegurar o

reconhecimento
institucionaldo  Desenvolviment

DNOCS

Aprendizado e Pessoas

Estruturar
Sistema de

o de Pessoas

Desenvolver
Competéncias
técnicas e
gerenciais

Promover
estudos,
pesquisas e
difusdo de
tecnologias

Assegurar a
descentralizaca
odas acbes
para as

Coordenadorias

Estaduais

Processos Internos

Implementar

um modelo de

exceléncia de
gestdo

0, como Instituicdo de referéncia nacional em acées para a harmoniosa convivéncia com os efeitos da seca.

Financeira/Orcamentaria

Implementar
mecanismos de

arrecadacdo

Aprimorar a
alocacdoe a

disponibilizagdo

dos recursos

Otimizar o
monitoramento
€ a execucdo
orcamentaria e
financeira

Incremento da
i ibilizaca Programa de Programa de Programa de
Dlspor}lbl.llzai;ao g A Programa de 6 Programa de g
Hidrica Articulacdo Programa de o Programa de Estudos, Programa de | Programade | Programade s . Monitoramentol
.. Programa de . M Politicas de i i . . M Otimizacgdo da =
Municipal, . Divulgacdo o Desenvolviment| Pesquisase |[DescentralizagdoAprimoramento| Gestdo da P da Execugdo
. Controle Social o Gestdo de i e L . L . utilizacdo dos e
Programa de Regional e Institucional o Profissional Difusdode | Administrativa | Institucional | Arrecadacgdo Orgamentaria e
= . Pessoas . recursos . .
Manutengao e Nacional Tecnologias Financeira
Recuperacido da
Infraestrutura

Hidrica

Programa de
Regularizacdo
Ambiental e
Fundiaria

Programa de Gestdo

dos Projetos
Publicos de Irrigagdo|
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3.2 - APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA A CAPACIDADE DA UPC DE GERAR VALOR EM CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO &/

MISSAO DO DNOCS

—

Macroprocessos Gerenciais

Macroprocessos Finalisticos

Valor

T —

e — Publico

Macroprocessos de Suporte

A estrutura de Governanga do DNOCS vem sendo formulada para
contribuir com a coordenacgdo das atividades de gestdo, de suporte e
finalisticas no processo de geragdo de valor publico e consequentemente

no cumprimento de sua missao.

A Portaria n? 413 DG, de 15 de dezembro de 2020, que instituiu a
Politica de Gestdo de Riscos do Orgdo, prevé como um dos principios
integracdo e utilizacdo da gestdo de riscos a tomada de decisdo, ao

processo de planejamento estratégico e aos seus desdobramentos.

O mesmo instrumento legal prevé ainda que na elaboracdo dos Planos
de Gestdo de Riscos Integrada, os riscos tenham sua localiza¢do evidenciada na

estrutura da cadeia de valor do DNOCS.
Com a continuidade da construcdao desse modelo, outras iniciativas

serdo realizadas em 2021 no sentido de consolidar o fortalecimento do sistema

de governanca na geragao de valor publico. e’

~

- e/
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: Janejamento Estratégico 2020

'

No que diz respeito ao processo de Planejamento Estratégico, o ano
de 2020 precisou lidar com o desafio da pandemia do novo corona virus. O
DNOCS como entidade com mais de 100 anos de atuagdo, possui um quadro
funcional bastante envelhecido (dois tercos dos servidores efetivos pertencem
ao grupo de risco). Enfrentou, portanto, grandes dificuldades para o
estabelecimento de um cronograma com tarefas e responsaveis, reuniées com
participagGes de muitos atores, dentro do préprio exercicio em paralelo com a
execucdo dos projetos e acGes ja definidas para o periodo.

Deve ser ressaltado que o ciclo de planejamento estratégico tinha seu
fim coincidente com o inicio do novo ciclo orcamentario do governo federal. A
Lei n? 13.971 que institui o PPA para o periodo 2020 a 2023 foi promulgada
apenas em 27 de dezembro de 2019 , tornando exiguo o prazo para
estabelecer nova janela de planejamento para os anos seguintes.

Houve também recomendacdo dos Orgdos de Controle para executar
a desvinculagdo dos processos de Avaliagdo de Desempenho institucional(ADI)
e Planejamento Estratégico institucional(PEl), em atendimento a
recomendacdo n? 179289 do Relatério de Auditoria 201800799 da CGU. A
producao do PEI deve coincidir com principio da anualidade orcamentaria e

deve ser instituido e monitorado de maneira independente da ADI.

3 Governanga, estratégia e
desempenho

Dentre os principais resultados obtidos no ano, destacamos:

Distribuicdo de 11.199.600 alevinos;

Inspecdo de 106 barragens;

Perfuracao de 1.200 pocos;

Instalacdo de 512 pocos;

Recuperacdo de 22 barragens;

Implantacdo da 22 etapa do projeto de irrigacdo Tabuleiros Litordneos em
andamento;

Capacitacdo de 13 estudantes/produtores/profissionais afins em aquicultura
continental; e

Realizacdo de 1 workshop para divulgacdo das agées do DNOCS visando o

desenvolvimento da pesca e aquicultura no semiarido brasileiro.
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\/ INFRAESTRUTURA HIDRICA

—

O ano de 2020 apresentou desafios ainda maiores na realizacdo das
atividades desenvolvidas pela Diretoria de Infraestrutura Hidrica-DI, pois a pandemia
da COVID-19 imp6s a adog¢do de uma série de medidas para a contencdo da
disseminacdo do virus, tais como restricGes a circulagdo de pessoas, fechamento de
estabelecimentos comerciais, barreiras sanitdrias, etc., acabou por impactar direta e

indiretamente no andamento das obras de infraestrutura hidrica.
1. Implantagao de Infraestruturas Hidricas

A implantacdo de infraestruturas hidricas realizada pelo DNOCS, por
intermédio da DI, tem como objetivo ampliar a capacidade de reservagdo de dgua na
area do semidrido brasileiro; a condugdo dessa dgua acumulada para as populagdes

beneficiadas e a ampliagao da capacidade produtiva utilizando a 4gua armazenada.

As obras de implantagdo sob a responsabilidade deste Departamento no ano

de 2020 foram:
1.1 Construgdo da Barragem de Oiticica/RN

O sitio barravel esta localizado sobre o rio Piranhas-Agu, na Fazenda
Oiticica, aproximadamente, 17 (dezessete) km a sudoeste da sede do
municipio de Jucurutu, no Estado do Rio Grande do Norte. A construcdo
da Barragem de Oiticica é de extrema importancia para a regido do
Seridé, com a finalidade de amenizar o efeito de cheias, visando

proporcionar o controle de cheias do Rio Piranhas, reduzindo o risco de

3 Governanga, estratégia e 37
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inundacdes no Vale do Acu a jusante da Barragem Armando Ribeiro
Gongalves. Tal Barragem ird integrar o Programa de Integracdo do rio Sao
Francisco-PISF. Além disso, visa suprir o déficit hidrico da sub-bacia do rio

Seridd a qual responde por 90% do déficit hidrico da bacia do Piranhas/Acu.

1.2 Implantacdo da 22 Etapa da Adutora do Pajeti/PE-PB (12 Fase)

E um empreendimento voltado para o abastecimento humano, envolvendo a
construcdo de sistema adutor, composto por captagdes no Eixo Leste do PISF
e no lago de ltaparica/PE, estacdes de bombeamento, reservatdrios e
tubulagdes, atingindo 196 (cento e noventa e seis) km de adugdo entre os

Estados de Pernambuco e Paraiba.
1.3 Implantagio da 22 Etapa do Projeto de Irrigacdo Tabuleiros Litoraneos/PI

O Projeto Tabuleiros Litoraneos na Parnaiba/Pl objetiva o aproveitamento
hidroagricola, através de irrigacdo, dos tabuleiros litoraneos de baixa
altitude, entre os municipios de Parnaiba, Buriti dos Lopes e Bom Principio,
no Estado do Piaui. A fonte hidrica do projeto é o Rio Parnaiba cujas aguas

serdo captadas na sua margem direita em local distando aproximadamente

12 (doze) km a jusante da ponte Jandira. \ /

~/ — _\,J\
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\/ Dentre essas, 22 (vinte e duas) tiveram suas obras concluidas, sendo elas:
Essas obras beneficiardo mais de 800 mil pessoas no semiarido brasileiro. Amanari/CE, General Sampaio/CE, Tejucuoca/CE, S3o Mateus/CE, Pompe
~
- Municipiosa | Populagdo Volume/ Sobrinho/CE, Fogueiro/CE, Patu/CE, Forquilha 1I/CE, Véarzea do Boi/CE, Favelas/CE,
iz ] serem beneficiada Area/ i i 3 i i i
Nrf (dez/2020) Extensdo Serafim Dias/CE, Trussu/CE, Thomas Orterne/CE, Aldeia/Pl, Barreiras/Pl, Bocaina/PI,
beneficiados prevista Provisto
Piaus/PI, Currais Novos/RN, Dourados/RN, Japi II/RN e Pogo da Cruz/PE.
Ba de Oifici Em andamento JUCUTULU-RN 330.000 556.258.050 . . )
fragem de Wificica (86%) : m? A tabela a seguir apresenta resumo da situacdo das Barragens cujas obras foram
Adutora do Pajed — 2° Emandamento 3 |gcalidades  439.000(PE) a concluidas no ano de 2020:
Etapa (64,69%)  ompPFe8naPB  61.145(PB) ]
Ceara
: E':i'::';:::I:"os Em(asgd:?’:)nm Parnaiba- Pl 19.251 6.417,00ha Barragem Localizacdo O Programa pen i oL
’ e ¢ Reservatério (m?) e (IBGE 2010)
50 d p Taud 30.100.000 PROSB 57.716
2. Recuperagao de Barragens do DNOCS Vérzeado Boi Taud 51.910.000 PROSB 57.716
A recuperagdo e/ou manutengdo dos reservatérios sob a Thomés Osterne Crato 28.787.000 PROSB 121.428
responsabilidade desta Autarquia visa garantir a integridade das estruturas das Taud 3.400.000 PROSB 57.716
barragens proporcionando maior seguranca para a infraestrutura implantada, Serafim Dias Mombaca <=eillll Sl el Dol
X Ry ] Iguatu 301.000.000 PROSB 96.495
para atender a PNSB (Politica Nacional de Seguranca de Barragens).
General Sampaio General 322.109.000 PROSB 6.218

Sampaio

No ano de 2020, o DNOCS realizou intervengdes em 75 (setenta e

Tejucuoca Tejucuoca 28.110.000 PROSB 16.827

cinco) barragens, localizados nos Estados da Bahia, Ceard, Paraiba,

Fogareiro Quixeramobi 118.820.000 PROSB 71.887
m

buco, Piaui e Rio Grande do Norte. Os recursos para essas intervengdes

Maranguape 11.011.000 PROSB 113.581

ntes de parcerias celebradas com o Ministério do Desenvolvimento

Pompeu Sobrinho Choro 143.000.000 PROSB

o das recuperagdes de reservatorios que estdo previstos (Choré-Liméo)

12.853

10.340.000 PROSB 74.473

ia Nacional de Aguas ou dos préprios recursos Sdo Mateus Canindé

Senador 71.829.000 PROSB 26.469
Pompeu

s realizadas no ambito no Programa
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Fhambuco seguranca de barragens de maneira a fomentar a prevengdo e a reduzir a

I . Populagio do possibilidade de acidente ou desastre e suas consequéncias e promover o
Volume do
Barragem Localizacao Programa Municipio (IBGE

Reservatorio (m?) ) monitoramento e o acompanhamento das a¢des de seguranga empregadas pelos

Pogo da Cruz/PE Ibimirim 429.961.367 PISF 26.954 responsaveis por barragens.

m Serra Talhada 311.080.000 ANA/PROSB 79.232

Piaui execucdo de obras para recuperacdo das infraestruturas das barragens, que ja foi

Barragem Localizacdo Ll Programa Populacdo do Municipio abordado no item anterior, e a realizacdo de inspecdes periddicas para avaliacdo da
g ¢ Reservatério (m?) g (IBGE 2010) s ¢ pecoes p P ¢

S0 Raimundo 7.235.000 PROSB 32327 situagdo dos barramentos.
Nonato

s30 Julizo 104.510.000 PROSB 5675 Essas inspeg¢des sdo realizadas segundo as orientagdes definidas pela

Nt

As principais atividades realizadas pelo DNOCS nessa area referem-se a

Fronteiras 52.800.000 PROSB 11.117 Agéncia Nacional de Aguas, Resolugio ANA n2 742/2011, tratando de inspe¢Ses

Bocaina 100.987.212 PROSB 4.369 criteriosas de barragens, pelas quais as anomalias s3o registradas, quantificadas e

qualificadas. O registro e quantificacdo das anomalias é feito através da aplicagao de

Rio Grande do Norte

check-list padronizado e relatério de inspegao.

Populacdo do
o Volume do S
Barragem Localizacdo e = Programa Municipio (IBGE 5 5 .
Reservatério (m?) 2010) O DNOCS é o empreendedor com 328 (trezentos e vinte oito) barragens em

Currais Novos 3.815.000 PROSB sua area de atuagdo, possuindo capacidade total de reservacdo de 36.122.852.852
Currais Novos 10.321.000 PROSB m3, beneficiando uma populacdo estimada de 17.302.427 (dezessete milhdes

“ Sé"a(:':gz(;t‘:g 20.649.000 PROSB trezentos e dois mil, quatrocentos e vinte e sete) pessoas.

Devido a natureza do seu trabalho, que envol

. y . servidores para a realizacdo das inspecGes, essa ag
iu a Politica Nacional de Seguranga de P ¢ PECOES,

ir a observancia de padrées de

pandemia no ano

inspecdes @
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Ve
ARRAGENS INSPECIONADAS - 2020 MONITORAMENTO HIDRICO - SERIE HISTORICA u
o
= %
‘ BARRAGEM | VOLUME TOTAL BENEFICIADA INSPECIONADAS
ESTADO ESTIMADA 2020 2007 23,24 13,04 56,11
26 60.448.000 719257 1 2008 23,16 17,67 76,30
“ 34 1.061.284.781 1.065.750 34 m 23,16 18,7 80,74
85 24.376.397.000 7.595.412 66 2010 23,15 14,02 60,56
m 2 1.077.000.000 280.259 0 gott 23,18 16,97 73,21
m 10 15.387.700 197 691 0 2012 23,35 11,67 49,98
2013 23,58 7,96 33,76
“ 43 2.572.966.000 977.342 0 _ = = =
2014 23,42 6,49 27,71
“ 39 2.018.960.002 4.177.135 0
2015 23,32 3,98 17,07
“ 25 1.664.488.656 779.306 0
2016 23,32 3,49 14,97
“ 53 3.206.323.000 1.139.275 5
2017 23,27 3,29 14,14
ﬂ 11 19.510.000 71.000 0
2018 26,9 4,73 17,58
TOTAL 328 36.122.852.852 17.302.427 106
2019 26,9 6,49 24,13
o de Reservatoérios | 2020 | ) o i
2021 27,26 8,72 EjaEn)

eservatorios é utilizado como base para as
3 a0 longo da regido semiarida.

eis no site do DNOCS,

OBS: Os valores de capacidade e acumulagdo sdo referente
reservatorios que o DNOCS realiza o monitorame

participam de sistemas de abastecimentc
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. Objetivando o alcance da agdo, foram pactuados os Termos de '
MONITORAMENTO HIDROLOGICO

Compromisso, entre o DNOCS e 118 (cento e dezoito) Prefeituras Municipais, u

(‘Q
-
( i distribuidas entre os Estados da Bahia, Ceara, Minas Gerais, Paraiba, Rio Grande do
u e ,/_"'_ Norte e Sergipe, prevendo a Implantagcdo de 321 (trezentos e vinte e um) Sistemas
20 Simplificados de Abastecimento de Agua, em comunidades rurais, detalhadas
f\A = CAPACIDADE e
= \ abaixo: TERMOS DE COMPROMISSO
S m— ACUMULADO
- \ ESTADO NEDESISTEMAS N° DE TERMOS DE COMPROMISSOS
E oS o - SIMPLIFICADOS
z o 60 20
é 2005 2010 2015 2020 2025
s 76 19
9 3
92 48

5. Programa Agua Para Todos
33

O Programa Agua Para Todos tem como objetivo a universalizacdo do acesso 51 17

eas rurais para consumo humano, visando o pleno desenvolvimento 321 118

a alimentar e nutricional de familias em situagdo de ~ -
§ 6. Informagdes Sobre Convénios

Além da execugdo direta da implan

entre o entdo Ministério da Integragdo

Contra as Secas (DNOCS), os DNOCS também promove parceria

dessa a¢do, por meio d
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CONVENIOS VIGENTES

-/

;J N° Plataforma +Brasil Convenente Objeto

Recuperagdo do Acude Mirim na Comunidade Baixa Grande e Abastecimento D'agua no Sitio Cajazeiras -
Portalegre/RN

Construir 04 Passagens Molhadas, nas Localidades De Inga de Cima, Riacho Verde, Santa Inés e Merejos,
no Municipio de Parambu.

\/ 738563/2010 PM de Portalegre/RN

828043/2016 PM de Parambu/CE

778904/2012 PM de Tau3/CE Construgdo De Passagens Molhadas em Diversas localidades no Municipio de Taua.
779042/2012 PM de Taud/CE Construgdo e Recuperagdo de Agudes, no Municipio de Taua.

752715/2010 PM Solondépole/CE Construgdo de Agude Pogo do Bento, no Municipio de Solonopole-CE

834294/2016 PM de Quixeré/CE Construgdo de 01 (um) Pogo Profundo na Localidade de Ubaia, no Municipio de Quixeré/CE.

Perfuragdo de Pogos Profundos com Instalagdo de Conjunto Moto-Bomba e Construgdo de Chafariz nas
827841/2016 PM de Catarina/CE Localidades de Baixa Grande, Sdo Francisco, Fechado, S3o0 Domingos, Queimadas, Riacho do Bénis e
Marrecas no Municipio de Catarina/CE.

Implantagdo de Barragens e Acudes no Municipio de Aguas Belas, nos Sitios: Ameixa,Engenho Velho,
Garanhunzinho, Garcia, Nambi, Riachdo e Timbatuba.

Construgdo das Passagens Molhadas nas Localidades de Alto Verde, Diamante, Leitdo, Mocambo e
Salinas, no Municipio de Marco - CE.

783731/2013 PM de Aguas Belas/PE

783730/2013 PM de Marco/CE

865290/2018 PM de Catarina/CE Implantagdo de Sistema de Abastecimento de Agua, No Municipio de Catarina/CE

Perfuracdo de 12 (doze) Pogos Profundos, nas Comunidades de Santa Barbara, Queimadas dos Pinheiros,
836233/2016 PM de Mombaca/CE Santa Rita | e Il, Santiago, Barro Vermelho, Matas, Sitio Riacho Dos Bois, Exu, Tigre, Cadodé e Pereiros,
no Municipio de Mombaca— CE.

Construgdo de Acgudes Publicos nas Localidades Denominadas Sitio Cajui, Pau Branco e Coxa, no
Municipio de Aurora — Ceara.

Construgdo de Agudes Publicos nas Localidades Denominadas Barra da Laje no Distrito de Valenga e
Olho D’agua Grande no Distrito de Feitosa, no Municipio de Caririagu — Ceara.

801989/2014 PM de Aurora/CE

801994/2014 PM de Caririagu/CE

865197/2018 PM de Vérzea Alegre/CE Construcdo do Agude Rosario, na Localidade Sitio Rosario no Municipio de Varzea Alegre — Ceara.
865196/2018 PM de Catarina/CE Construcdo de Acude no Municipio de Catarina/CE.
843380/2017 PM de Piancd/PB Perfuracdo e Instalagdo de Pogos no Municipio de Pianco - PB

Implantagdes de Passagens Molhadas, no Municipio de Dom Basilio/BA.

843487/2017 PM de Dom Basilio/BA
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N2 Plataforma + Brasil

850093/2017

850092/2017
850302/2017

850301/2017
843488/2017
843486/2017
843483/2017
843382/2017
843482/2017
843384/2017
849540/2017
865325/2018
898725/2020

882843/2019

882637/2019
882636/2019
882635/2019

898300/2020
898724/2020
897813/2020

898723/2020
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CONVENIOS VIGENTES .I )

PM de Bento Fernandes/RN

PM de Caic6/RN
PM de Monte Alegre/RN

PM de Taboleiro Grande/RN
PM Timbatiba dos Batistas/RN
PM de Luiz Gomes/RN
PM de Riacho de Santana/RN
PM de José da Penha/RN
PM de Parand/RN
PM de Parelhas/RN
PM de Ibicoara/BA
PM de S30 José de Caiana/PB
SDA/CE

PM de Russas/CE

PM de Croatd/CE
PM de Carius/CE
PM de Jucas/CE

SDA/PE
Paracuru/CE
PM de Tabuleiro do Norte/Ce

PM de Irauguba/CE

Recuperagdo de Estradas Vicinais com Mata-Burros nas Comunidades Pinhdes, Santa Tereza, Belo
Horizonte, Ubaia, Serra Da Cruz, Pitombeira, Bandoleiro, Arisco, Espinheiro I, Rondon, Riacho de Paus
na Zona Rural do Municipio de Bento Fernandes.

Perfuracdo e Instalacdo de 21 Pocos Tubulares no Municipio De Caic6/RN.

Construcdo de Passagens Molhadas, Implantacdo de Sistema de Abastecimento D’agua e Implantacdo
de Pogos Artesianos.

Estradas Vicinais no Municipio de Tabuleiro Grande/RN.

Ampliacdo e Recuperagdo de Agude no Municipio de Timbatiba dos Batistas/RN.

Estradas Vicinais no Municipio de Luis Gomes/RN.

Estradas Vicinais no Municipio de Riacho de Santana/RN.

Recuperagdo de Estradas Vicinais no Municipio de José da Penha/RN

Estradas Vicinais no Municipio De Parand/RN.

Adequacgdo de Estradas Vicinais no Municipio de Parelhas.

Construgdo de Passagens Molhadas na Zona Rural do Municipio de Ibicoara.BA

Perfuracdo e Instalacdo de Pocos.

Implantacdo, Recuperacdo e/ou Ampliag3o de Sistemas de Abastecimento de Agua em Area Rural.
Construcdo de Passagem Molhada Sob o Riacho Araibu, com Pavimentacdo em Paralelepipedo dos
Acessos, no Municipio de Russas/CE

Estrada Vicinal No Municipio de Croata-CE

Pavimentagdo em Pedra Tosca no Municipio de Caritis/CE

Pavimentagdo em Pedra Tosca na Localidade de Baixio dos Ferreiras, No Municipio De Jucas/CE
Perfurac3o e Instalac3o de Pocgos Artesianos para Ampliacdo do Acesso a Agua para Familias do Meio
Rural de Municipios do Semiarido Pernambucano

Ampliac3o de Abastecimento de Agua no Municipio De Paracuru-CE.

Recuperagdo de Estrada Vicinal na Localidade do Gado Bravo a Lagoa do Peixe, no Municipio de
Tabuleiro do Norte - CE.

Construcdo de Passagem Molhada no Municipiode Iraucuba-CE.



"\/7.Perfuragﬁo e Instalagao de Pogos

'

O DNOCS promove o abastecimento hidrico de populagbes difusas,

principalmente por intermédio da atividade de perfuracao e instalacdo de pocos.

A perfuracdo e instalacdo de pogos no ambito do DNOCS segue as
determinagdes da Resolugao DC n2 03, de 28 de Agosto de 2019, na qual estabelece
critérios de selecdo, locacdo, perfuracdo e instalacdo de pogos publicos profundos
pelo DNOCS, através de execucgao direta, de celebragdao de Contratos com terceiros,
além da celebracdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Cooperacao
com Orgdos ou entidades publicas ou privadas sem fins lucrativos, para a execugdo de
programas, projetos e atividades de interesse reciproco que envolvam a transferéncia

de recursos publicos da Uniao.

E realizada pesquisa nos bancos de dados oficiais (Orgdos de meteorologia
estaduais e Defesa Civil Estadual e Federal) sobre as condi¢des hidroldgicas dos
municipios solicitantes, observando-se os indices de aridez e pluviométrico,
monitoramento de reservatdrios, municipios em estado de emergéncia, entre outros,
para definicdo de ordem preferencial de atendimento dos processos de solicitagdo de
pogos.

Cada pogo publico profundo construido e/ou recuperado deverd atender a
uma localidade com, no minimo, 05 (cinco) familias. No caso de isolamento extremo

da comunidade a ser beneficiada, reconhecida a limitagcdo de acesso a agua, fica a

3 Governanga, estratégia e
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critério técnico do DNOCS aprovar a construcdo e/ou recuperacdo do poco pﬂblicu‘

profundo, mesmo que ela ndo possua o quantitativo minimo estabelecido.

A capacidade de abastecimento dependerd da vazdo de explotacdao do poco.
Em regiGes cristalinas os aquiferos sdo caracterizados por vazdes pequenas e a agua,
em funcdo da falta de circulacdo e dos efeitos do clima semiarido, é, na maior parte
das vezes, salinizada. J& os terrenos sedimentares caracterizam-se por possuirem
uma porosidade primaria e, nos terrenos arenosos, uma elevada permeabilidade,
traduzindo-se em unidades geoldgicas com excelentes condi¢cGes de armazenamento

e fornecimento d'agua.

No ano de 2020, a atividade de perfuracgdo e instalagdo de pogos beneficiou
aproximadamente 12.000 (doze mil) familias. Segundo informagdes fornecidas pelas
Coordenadorias Estaduais, foram perfurados 1.200 pogos profundos e 512 instalados,

conforme quadro abaixo:

35 -

487 309

144 35

62 04 =
212 39

117 90

109 23

34 12
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~/ DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E PRODUGAO — APROVEITAMENTO HIDROAGRICOLA

« 1. PESCA E AQUICULTURA
Nt A Divisdao de Pesca e Aquicultura desempenhou no ano de 2020 um papel de MAPA DE LOCALIZACAO DAS ESTACOES DE
grande importancia no desenvolvimento econdmico e social, tendo em vista o PISCICULTURA E CENTRO DE PESOUISAS

trabalho desenvolvido pelo Departamento nas areas de aquicultura como forma de

producdo de alevinos, a capacitagdo de produtores, estudantes, o povoamento e ) CEARA
de colecdes d'a bl ivad dados d : o akdermar Camae do )
repovoamento de colegGes d'dguas publicas e privadas, os dados de pesca | C I Frangs {amsgupa)
n q a 2 m P Rl Simeas oo Manozes (Ao Sonin)
continental obtidos nos acudes subordinados a esse Orgdo, com continua mmm mnqmn?lu:
contribuicdo para tornar a regido semidrida uma das maiores produtoras de peixes 1 W“m
Puiba de Phicaburm (Tas)
cultivados do pais, além de manter a piscosidade da bacia hidrdulica de suas | SERGIPE |
barragens e de preservar integralmente a biodiversidade aquatica local. RIO GRANDE DO NORTE
dretio de_Cvaira [ Calod
Nos diversos Estados do Nordeste, o DNOCS possui 12 (doze) Estagdes de BAHIA

o Adiniics Linkans | iite
Piscicultura e um Centro de Pesquisas, que distribuiram em 2020 um total

de 10.635.692 (dez milhGes, seiscentos e trinta e cinco mil, seiscentos noventa e

dois) alevinos. Estas a¢des beneficiaram diretamente os pescadores por meio do

[ g Firmine Fihe Maristpols]
povoamento sistemdtico das 319 (trezentos e dezenove) barragens monitoradas e ALAGO

pertencentes ao DNOCS, em todo o semiarido brasileiro.

O Brasil ja foi considerado o pais com maior potencial para o desenvolvimento
da pesca e aquicultura. Hoje, ocupa apenas a 132 posi¢ao na produgdo de peixes em

cativeiro e é o 82 na produgao de peixes de dgua doce.




\/ Uma outra intervencdo importante feita pelo DNOCS neste ambito é a

capacitagao de pessoas para todas as atividades atinentes ao cultivo de peixes, como

—
a escolha da espécie, o controle de qualidade da agua, a economicidade das unidades

w' de cultivo, o controle de doengas, a tecnologia de aproveitamento do pescado, dentre

outras. Isso tem possibilitado uma atuagdo competente destes atores econémicos no

tocante a consolidagdo do mais novo ramo do agronegdcio, a aquicultura.

No ano de 2020, ndo foram realizados de forma regular os eventos de
capacitacdo, que é uma das acdes de nosso Orgdo, tais como cursos/treinamentos,
estagios e aulas ministradas. Logo, foi contabilizado apenas 13 participantes que sdo
servidores terceirizados na area de treinamento e estagio como forma de reciclagem

de conhecimentos.

Desde 20 de margo de 2020, foram paralisados todos e quaisquer eventos
que tenha qualquer tipo de aglomeragcdo em decorréncia da pandemia causada pela
COVID 19 e que muitos dos servidores estdao em trabalho remoto, o que gerou, assim,

uma reducgdo drastica em todos as a¢oes dos setores dos servigos publicos.

A consolidacao dos dados de pesca extrativa, no ano 2020, foi totalizado
949.364 (novecentos e quarenta e nove mil, trezentos e sessenta e quatro) kg da
produgdo de pescado e, em tanques-rede, foi de 128.500 (cento e vinte e oito mil,
quinhentos) kg (apenas dos acudes Castanhao, no Ceara e Barreiras, no Piaui). Tanto a
pesca extrativa como o cultivo em tanques-rede sdao monitorados pelo DNOCS

regularmente, contemplando 12 (doze) acudes no Ceara e 02 (dois) agudes no Piaui.
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Esta producdo de peixes dos Estados do Nordeste estd

subdimensionada em fungdo da caréncia de pessoal para a coleta desses dados por N,

ocasido de aposentadorias, que tém prejudicado a forga de trabalho para coleta e
transmissdo de dados sobre o esforco de pesca e a produgdo aquicola. Além disso,
ha uma caréncia de politicas publicas no sentido de promover a coleta de dados
estatisticos da producdo aquicola em aguas continentais. Estima-se que, sé nos
Estados do Piaui, Ceara, Paraiba e Rio Grande do Norte, 2.386.910 (dois milhdes,
trezentos e oitenta e seis mil, novecentos e dez) pessoas sejam beneficiadas pelo

pescado produzido ou capturado nos agudes.

Apesar das condi¢Oes climdticas adversas observadas nos ultimos anos e da
reducdao de servidores técnicos e de apoio, que culminaram na redugdo na
producdo de alevinos, cerca de 15.000 (quinze mil) pescadores e suas familias
foram diretamente beneficiados por estas agdes, como também mais de 500
(quinhentos) aquicultores que adquirem alevinos de excelente padrdo genético

nas estagdes de piscicultura e no Centro de Pesquisas em Aquicultura.
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2. AGRICULTURA IRRIGADA

Prevé o Regimento Interno do DNOCS, que “a Divisdo de Tecnologia e
Operagdes Agricolas compete promover, coordenar e supervisionar as a¢des de
operacdes agricolas, com base no emprego da irrigacdo, no aproveitamento das
areas de montante dos acudes publicos e das areas de sequeiro, considerados os
aspectos tecnoldgicos, socioecondmicos e ambientais”. Com sua competéncia
intimamente ligada as atividades de campo, o agravamento da crise sanitaria
decorrente da pandemia de Covid-19 e o consequente acirramento das medidas

de distanciamento impactou diretamente o funcionamento de nossa divisao.

Sendo o DNOCS responsavel por 37 (trinta e sete) projetos publicos de
irrigacdo, neste Ultimo ano, a Divisdo (DP/DTO) se preocupou em criar
mecanismos que permitissem a assisténcia remota aos perimetros, sobretudo
aqueles cedidos a associacGes de irrigantes por meio de Contrato de Cessdo de
Uso, criando rede de orientagdes digitais através de e-mail ou aplicativos de

mensagens instantaneas.

Com a impossibilidade de uma maior presenga técnica em campo,
tornou-se mais eficaz otimizar as visitas em campo, utilizando um deslocamento
para mais de uma tarefa, além de canalizar energias para sanar vicios formais e

administrativos dos Projetos e Associagoes.

Neste sentido, é importante destacar o trabalho realizado junto a Junta
de Usudrios de Agua do Sdo Gongalo (JUSG), que ainda funciona precariamente,

sem formalizagdo institucional.

Visando a revitalizacdo do projeto, houve reunido com os lideres da
Junta, para inspecionar a infraestrutura do projeto e conhecer suas novas formas
de organizacdo. Feito isto, discutimos a situacdo do perimetro e tracamos
estratégias para enfrentamento dos problemas existentes, sobretudo as dividas
da JUSG junto a Unido. Foi orientado que houvesse uma reorganizagao formal da
Junta, para permitir a negociacdo de dividas, para possibilitar o seu parcelamento
e eventuais descontos. Além do aconselhamento técnico ao mutirao, criado para
recuperacdo do perimetro, houve também intermediacdo junto a Prefeitura de
Souza, que se comprometeu a subsidiar com recursos financeiros e materiais as

atividades de revitalizacdo do projeto.

Uma atividade diretamente impactada pelo distanciamento social é a
Regularizacdo Fundiaria, que envolve, dentre outras acdes, desapropriagoes,
unificagdo de matriculas, regularizacdao dos loteamentos, georreferenciamento,
sele¢do de produtores e finalmente a titulagdo dos lotes agricolas. Efetuadas por
um Grupo de Trabalho, estas acdes dependem de expedientes em cartérios

especificos, localizados nas cidades que abrigam os projetos de irrigacao.

~/ — _\,J\
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Havendo mais de 7.500 (sete mil e quinhentos) irrigantes assentados nos
37 (trinta e sete) projetos, a meta para o ano de 2020 era a formalizacdo de 150
(cento e cinquenta) Escrituras Publicas de Compra e Venda ou Contrato de
Concessdao de Direito Real de Uso. Entretanto, com o impedimento dos
deslocamentos aos perimetros, somente 70 (setenta) formalizacbes foram

realizadas.

Apesar das restricobes enfrentadas, o Servico Ambiental e de
Desenvolvimento Tecnolégico informa que, através de suas ComissGes de
Fiscalizacdo, deu continuidade ao acompanhamento dos Contratos de Cessao de
Uso dos Projetos Baixo Acarau, Tabuleiro de Russas, Jaguaribe Apodi, Araras

Norte, Morada Nova, Curu-Paraipaba e Curu-Pentecoste.

Além da crise sanitdria, o Servico de Monitoramento da Produgdo destaca
outro obstaculo enfrentado neste Ultimo ano: a escassez hidrica. Com os
maiores reservatoérios do Ceara com niveis abaixo de 20% de sua capacidade, os
projetos de irrigacdao Tabuleiros de Russas, Jaguaribe-Apodi, Morada Nova e Ico-
Lima Campos tiveram que optar pela manutengdo das culturas permanentes,
com baixa ou nenhuma producdo. Na Bahia, o Servico considera importante
apontar a situacdo do perimetro de Brumado que, com insuficiéncia hidrica,

sofre com a disputa entre os irrigantes sejam do projeto ou nao.

Como excec¢do, em razao de serem abastecidos por rios perenes ou grandes

aquiferos, o Estado do Piaui apresenta seus projetos de irrigacdo em situagdo

confortdvel, quanto aos recursos hidricos.

3. REGULARIZACAO FUNDIARIA

Regimentalmente o Servico Ambiental e Desenvolvimento Tecnoldgico

DTO/AD, abrange também os Grupos de GTRF e GTRA.

As acGes desenvolvidas em 2020 pela equipe de GTRF foram as atividades
de Regularizacao Fundidria, tais como: desapropria¢des, unificacdo de matriculas,
regularizacdo dos loteamentos, georreferenciamento, selecdo de produtores e

finalmente a titulacdo dos lotes agricolas.

O GTRA — Grupo de Trabalho de Regularizagdo Ambiental, tem feito varias
agbes com o intuito de fazer a Regularizagdo Ambiental dos Perimetros Irrigados
(P1) do DNOCS. Sua linha de atuacdo primordial tem sido: Atuar na Regularizacdo
das Licengas Ambientais dos Pl, na demarcagdo de areas que podem ser usadas
como Reserva Legal e o Cadastro e/ou Retificagdo dos imdveis rurais do DNOCS no

CAR- Cadastro Ambiental Rural.
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No ano de 2020, ndo foram realizadas a contento essas acgOes.
Esclarecemos que, desde 20 de margo de 2020, foram paralisadas todas as viagens,
necessarias para efetivar a maioria das acbes do GTRA, em decorréncia da
pandemia causada pela COVID 19. Os integrantes do grupo, desde entdo, estdo em
trabalho remoto, em atendimento ao disposto na Instru¢ao Normativa n? 109, de
29 de outubro de 2020, que priorizou para efeito de afastamento das atividades
presenciais, preferencialmente por trabalho remoto, quem possuir fator ou
situacdo de risco para agravamento de Covid-19, conforme artigo 72. Gerou, assim,

uma reducdo drastica em todos as a¢des grupo de trabalho.

AclOes desenvolvidas em 2020 pelo Grupo de Trabalho de Regularizagdo
Ambiental - GTRA - Licenga Ambiental junto a SEMACE dos Projetos Baixo Acarad,
Tabuleiros de Russas e Forquilha, e outros, dentre os 37 (trinta e
sete) Projetos Irrigados do DNOCS. Coordenados 14 (quatorze) processos de
cadastramento, retificacdo e atualizacdo das area dos imdveis rurais em instalaces
e ou operagoes no Cadastro Ambiental Rural - CAR dentre os 37 (trinta e sete)

Projetos do DNOCS.

AcGes desenvolvidas em 2020 por outras equipes da DTO/AD:
Acompanhamento e Fiscalizagdes de Contratos de Cessdao de Uso dos Projetos;

Baixo Acarau, Tabuleiro de Russas, Jaguaribe Apodi, Araras Norte, Morada Nova,
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Curu Paraipaba, Curu Pentecoste, dentre os 37 (trinta e sete) projetos do DNOCS;
Atualizagao de cadastro dos Irrigantes regularmente assentados nos projeto com

contratos de cessdo de uso.

Importante frisar que nos ultimos anos ainda temos sofrido com a seca, e,
portanto, com a baixa disponibilidade hidrica nos reservatdrios do DNOCS,
afetando diretamente a producdo nos Projetos e as ac¢des desta unidade.
Portanto, as metas inicialmente previstas tiveram de ser reavaliadas. Desde 20 de
marco de 2020, foram paralisadas todas as viagens das comissdes deste setor de

servico DTO/AD, em decorréncia da pandemia causada pela COVID 19.

As atividades de Regularizagdo Fundiaria, envolvem, dentre outras,
desapropriacdes, unificagdo de matriculas, regularizacdo dos loteamentos,
georreferenciamento, selecao de produtores e finalmente a titulagdo dos lotes
agricolas. Essas atividades sdo previstas para serem desenvolvidas diretamente

pelo DNOCS.

Buscando minimizar esta situagao, foi criado na Diretoria de Produgdo o
Grupo de Trabalho para Regularizacdo Fundidria — GTRF/DP/DNOCS, dando uma

maior dinamica aos trabalhos desenvolvidos, e descentralizando a Regularizagao

Fundiaria nos Perimetros pertencentes ao DNOCS, com a criagdo de ComissGes em /

cada Coordenadoria Estadual desta Autarquia.

>
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4.0PERACAO E MANUTENCAO

As ac¢Oes deste Setor (DP/DTO/OM) tem entre suas prioridades o alcance da
operacionalizacdo autossustentavel dos projetos publicos de irrigacdo-PPls, sob a
jurisdicdo do Orgdo, sendo o responsavel pela supervis3o e fiscalizagdo das acdes
previstas nos Planos Operativos Anuais-POAs. Dos projetos com Contratos de
Cessdo celebrados e vigentes. Foram pautadas prioritariamente no atendimento as
reivindicacbes das Associacdes e/ ou Distritos de irrigacdo quanto as suas

necessidades de operacionalizacdo e quanto a prestacdo dos Servicos de Irrigacao.

Nesse sentido foram avaliados, reformatados e aprovados, em comum
acordo com as Associa¢des e/ou Distritos de Irrigacdo, os Planos para a prestacdo
dos mencionados servicos, que englobam todas as ag¢des de administracdo,
operagao, conservacao de todas as infraestruturas de irrigagdo de uso comum e de
apoio a producgdo dos PPIs. Assim, foram analisados e validados 05 (cinco) Planos
Operativos Anuais - POAs apresentados pelas comunidades de irrigantes, bem

como a formatagao dos respectivos Contratos de Cessao.
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Procedeu-se uma reunidao anual de avaliacdo dos PPls, realizada nas
dependéncias da DP na primeira semana de fevereiro, na qual os Gestores dos
projetos Baixo Acarau, Tabuleiro de Russas, Jaguaribe Apodi, Araras Norte, Morada
Nova, fizeram apresentacdo individualizada de seus Indicadores de Desempenho,
conforme preceitua o Anexo IV do respectivo Contrato de Cessdo. Dessa avaliagdo
resultara no Relatdrio de Gestdo dos PPIs que encontra-se em formatagao por este

Setor de Servico.

Em 2020, foi providenciada a publicagdo da Portaria da Tarifa K1 para o ano
de 2021, referente ao uso das infraestruturas de uso comum e de apoio a producgdo

conforme determina a Portaria Ministerial n2 2005/2020.

Atendimento a varias consultas do Setor de Auditoria interna e também
externa, como CGU e TCU, quanto a aplicabilidade das tarifas K1 e K2 e também do
controle das agGes do programa institucional quanto ao Programa de Transferéncia

de Gestao, que visam a autogestdo dos PPIs.
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Atendimento corriqueiro aos gestores dos PPls quanto aos provimentos de
reivindicagcbes especificas de operagdo e manutengdo, em conformidade com o

manual do operac¢do e manuten¢do do BUREAU OF RECLAMATION, volume IV.

Orientagdo aos gestores dos PPls quanto as agdes necessarias para que eles

providenciem suas solicitagdes de outorgas de uso de recursos hidricos necessarias ao

desenvolvimento da irrigagcdo em seus projetos.

Governanca, estratégia e
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. 4 - RESULTADO CANGADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Ve
Abaixo, segue Quadro Demonstrativo do resultado do Processo de Avaliagdo de Desempenho Institucional, frente aos Objetivos Estratégicos definidos no PEI 2017- \ )
Q 2020, agrupados nas seguintes perspectivas: SOC — Sociedade; FO — Financeira-Or¢camentaria ; e Pl — Processos Internos.
€ . Mew  ObjetioEstratégico Unidade  %Terminado
u SOC1 - Distribuir 1.000.000 (um milh3o) de alevinos. CEST-AL 100
SOC1 - Inspecionar 30 (trinta) barragens CEST-BA 100
SOCA1 - Distribuir 4.000.000 (quatro milhdes) de alevinos. CEST-CE 100
SOC1 - Perfurar e instalar 10 pocos. CEST-MG 40
SOC1 - Realizar 10% e 5% da execucgdo fisica da recuperagdo das CEST-PB 100
barragens Sdo Gongalo e Pocgdes, respectivamente
SOCA1 - Distribuir 1.000.000 (um milh3o) de alevinos. CEST-PI 70
SOCA1 - Distribuir 2.500.000 (dois milh&es e quinhentos mil) de
alevinos. CEST-RN 100
SOC1 - Instalar 22 (vinte e dois) pocos artesianos. CEST-SE 100
SOC1 - Recuperar 1 Barragem Estratégica do PISF. DI 100
SOC1 - Recuperar 15 barragens previstas no PROSB. DI 87
SOC1 - Realizar 7% da execucdo fisica da implanta¢gdo da 22 DI 63
Etapa do Projeto de Irrigagdo Tabuleiros Litoraneos.
SOC1 - Analisar 12 anteprojetos, projetos bdsicos ou projetos Impulsionar o desenvolvimento socioeconémico de DI/DEP 83

areas suscetiveis a escassez hidrica

executivos das obras de infraestrutura hidricas, aproveitamento
hidro agricola e aquicola e de obras civis complementares
demandados pelo DNOCS e/ ou Sistema SICONV.

SOC1 - Protocolar 1 {(uma) renovagdo de licenciamento
ambiental do Projeto Publico de Irrigagdo Tabuleiros de Russas.

SOC1 - Capacitar 10 (dez) pessoas (estudantes, produtores, DP
profissionais afins e demais interessados).
SOC1 - Celebrar 1 (um) Contrato de Cessdo de Uso de Projeto DP
Publico de Irrigagdo.
SOC1 - Realizar 1 (um) workshop para divulgagdo das a¢des do DP/DPA
DNOCS visando o desenvolvimento da pesca e aquicultura no
semiarido brasileiro.

SOC1 - Instruir 1 (um) processo para a celebragdo de Contrato de DP/DTO
Cessdo de Uso.
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. Mea  ObjetivoEstratégico Unidade %Terminado O

C

FO3 - Elaborar 02 (duas) notas técnicas tratando de adequac8es na LOA através da expansdo de GAB/CPGE 100
£ créditos no PLOA, descontingenciamentos ou outros instrumentos congéneres.
FO3 - Fornecer 11 (onze) tabelas mensais com a evolucdo do saldo de restos a pagar n3o DA/DRF 82
processado a liquidar, referente aos meses de fevereiro a dezembro, a serem encaminhados em Otimizar o monitoramento e a
até 30 dias do encerramento dos respectivos meses. execucdo orcamentdria e financeira
FOS3 - Elaborar 2 (dois) relatérios das sinteses da evolugdo da execugdo das agdes orcamentarias GAB/CPGE/DPO 100
por meio da sistematizacdo dos relatérios mensais de execucdo orgamentdria e financeira da
DPO/GO.
P13 - Atender, até o dia 22 de fevereiro de 2021, 100% das demandas que ingressarem na PF até o PF/DNOCS 100
dia 7 de fevereiro de 2021.
PI3 - Instruir 01 (um) processo com um normativo interno do DNOCS revisado pela DGE. GAB/CPGE/DGE 100
PI3 - Elaborar 12 (doze) Atas de reunido ordinaria da Diretoria Colegiada em processo com acesso GAB 92
publico no SEI.
P13 - Elaborar 4 relatdrios de acompanhamento dos contratos administrados pela DI. DI/DOB 75
P13 - Migrar 60 processos judiciais para o sistema AJ-SIGEPE. DA/DGP
PI3 - Publicar 15 (quinze) editais no DOU para realizacdo de processos licitatdrios nas modalidades DA/DL
s - ~ P Implementar um modelo de
RDC, Concorréncia, Tomada de Pregos e Pregdo Eletrénico. e .
exceléncia de gestdo
Mapear 05 (cinco) rotinas operacionais do Servico de Material e Patriménio — DA/DRL/MP DA/DRL
de Fluxogramas.
duas) auditorias com enfoque no Planejamento Estratégico Institucional — PEI. AUDI

e monitoramento de processos administrativos internos. CEST-PE

olicitagbes de Bens Permanentes Virtuais,




3.54RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUAGAO DO DNOCS

PROGRAMAS ESTRATEGICOS DO GOVERNO FEDERAL
PLANO PLURIANUAL - PPA 2020/2023

AREA FINALISTICA

LOA x PPA 2020-2023

No ano de 2020, entrou em vigor um novo Plano Plurianual que de acordo
com a Lei n? 13.971/2019 definiu diretrizes, objetivos e metas para a Administracdo
Publica para o periodo de 2020-2023 (PPA).

Com isso, novas estratégias, objetivos e metas foram tragadas, alterando
significativamente as anteriores e dificultando comparagdes realistas e objetivas por
serem dispares. Assim, segundo os objetivos do PPA temos os seguintes programas

e agoes:

Programa 2203 - Pesquisa e Inovagdo Agropecuaria

OBJETIVO DO PPA: 1228 - Prover conhecimentos e tecnologias adequadas para a adogao
de solugdes para o setor agropecuario, fomentando a competitividade, a rentabilidade da
producdo, a seguranca alimentar e nutricional, e o desenvolvimento da agropecuaria.
ACAO:

212Z - Apoio ao Funcionamento de Unidades de Produgdo, a Pesquisa, ao

Desenvolvimento Tecnoldgico e a Inovagdo Para a Producdo Aquicola Sustentavel
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Programa 2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano

OBJETIVO DO PPA: 1194 - Estimular o desenvolvimento de territérios, cidades e regides,
ampliando a estruturacdo produtiva e urbana, e a provisdo de servigos publicos para a
reducdo das desigualdades socioeconémicas, em multiplas escalas.

ACOES:

1021 - Implantagdo do Projeto Publico de Irrigagdo Tabuleiros Litoraneos de Parnaiba - 22
Etapa - com 5.985ha no Estado do Piaui

7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentdvel Local Integrado

120B - Gestdo de Projetos Publicos de Irrigacdo

140X - Regularizagdo Ambiental e Fundiaria de Projetos Publicos de Irrigacdo

Programa 2221 - Recursos Hidricos

OBJETIVO DO PPA: 1174 - Ampliar a Seguranga Hidrica.

ACOES:

1N64 - Implantagdo da Adutora Pajeu nos Estados de Pernambuco e Paraiba
10DC - Construgao da Barragem Oiticica no Estado do Rio Grande do Norte
11AA - Construgao da Barragem Fronteiras no Estado do Ceard

14LA - Construg¢do da Barragem Ingazeira, no Estado de Pernambuco

14RP - Reabilitagdo de Barragens e de Outras Infraestruturas Hidricas
15DX - Construgdo do Sistema Adutor Ramal do Piancé na Regidao Nordeste
20N4 - Operagao e Manutencao de Infraestruturas Hidricas

1091 - Construgao de Agudes

1851 - Implantacao de Obras de Infraestrutura Hidrica de Pequeno e Médio Vulto

v NS N/

nho
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Programa 0032 - Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo
ACOES:
1M49 - Modernizagdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao
09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundag¢bes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
20TP - Ativos Civis da Unido
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido
212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
2000 - Administracdo da Unidade
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

Programa 0901 - Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
0005 - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios)

Programa 0909 - Operagoes Especiais: Outros Encargos Especiais
0536 - Beneficios e Pensdes Indenizatdrias Decorrentes de Legislacdo
Especial e/ou Decisdes Judiciais

Programa 0910 - Operagdes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos

e Entidades Nacionais e Internacionais
000Q - Contribuicdes a Organismos Internacionais sem Exigéncia de
Programacao Especifica

O grafico a seguir, apresenta a alocagao de créditos por programa,
acentuando o percentual de despesas com aposentadorias e pensdes, apesar de

fazer parte do Programa de Gestao do Departamento.
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EXECUGAO POR OBJETIVO DE PPA

EXECUCAO 2020 - LOA + TEDs
Em mil (R$)

364709,1
323357,8

210%93,7965
180162,589

1014109 99679,15078 110514,6457

41351,3

7216,4 —
- 5468,4

3434,1
- 4

2034,3
DOTACAO

DESPESAS
ATUALIZADA DESPESAS

EMPENHADAS DESPESAS INSCRITAS
LIQUIDADAS EM RP NAO

PROCESSADOS

Em relagdo aos objetivos do PPA, observa-se um acréscimo significativo
de dotacgdo, por conta da execugdao de programagdes or¢gamentdrias de outros
Orgaos através de Termos de Execugdo Descentralizada, no valor empenhado de 4

RS 300.212.451,48 (Trezentos milhdes, duzentos e doze mil, quatrocentos e

segulir:
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cinquenta e um reais e quanta e oito centavos), como demonstrado no grafico a }



3.5.1 - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

TERMOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA
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Ainda sobre os TEDs, é visivel, através do grafico abaixo, o aumento

desse tipo de execugao de programagdes orgamentarias nos Ultimos anos.

EVOLUGAO TEDs

400.000.000

300.000.000

200.000.000

100.000.000

EMPENHADO
LiQuIDADD
INSCRITAS EM RP
EMPENHADO
LiQUIDADD
INSCRITAS EM RP
EMPENHADO
LIQUIDADOD
INSCRITAS EM RP

EXECUGCAO POR PROGRAMA

2020 - DOTACAO ATUALIZADA
POR PROGRAMA (inclui TEDs)

CUMPRIMENTC DE
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CUCAO ORCAMENTARIA

800.000 DOTACAO - EVOLUCAO _

700.000
-’ Em 2020, a Lei n? 13.978/2020 - Lei Or¢camentaria Anual (LOA) consignou ao 600.000

500.000

./ Departamento de Obras Contra as Secas uma dotagdo de RS 998.471.227,00, 400.000

300.000 B INVERSOES FINANCEIRAS
(novecentos e noventa e oito milhdes, quatrocentos e setenta e um mil, duzentos e 200.000

100.000 B OUTRAS DESPESAS
vinte e sete reais), acrescido posteriormente de RS 89.652.100,00 (oitenta e nove ) CORRENTES

O INVESTIMENTOS

milhGes, seiscentos e cinquenta e dois mil, cem reais) (programacées condicionadas a
B PESSOAL E ENCARGOS

2020
DOTAGAO INICIAL
2019
DOTAGAO INICIAL
2018
DOTAGAO INICIAL

aprovagao legislativa prevista no Inciso Ill do Art. 167 da Constituicao Federal sob

cédigo de Unidade Orgcamentdria 93413), perfazendo o valor inicial de RS

2020
DOTAGAO ATUALIZADA
2019
DOTAGAO ATUALIZADA

2018
DOTAGAD ATUALIZADA

1.088.123.327,00 (Um bilhdo, oitenta e oito milhdes, cento e vinte e trés mil,

Elaboragdo pela DPO com dados obtidos no Tesouro Gerencial

trezentos e vinte e sete reals) que, apos alteragoes orcamentarias resultou um crédito Acesso: 30/01/2021

atualizado de RS 1.063.473.593,00 (Um bilhdo, sessenta e trés milhdes, quatrocentos

e setenta e trés mil, quinhentos e noventa e trés reais) Os dados aqui relatados em relagdo a LOAs e a evolugdo da execugdo
, :
Em relagdo a esse acréscimo, observa-se, também, a inclusdo de valores or¢amentaria estdo disponiveis em:
devidos a programacdo condicionada a aprovacdo legislativa (inciso Il do Art. 167 da Execucdo orcamentaria 2018

https://www.gov.br/dnocs/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/dg-gab-
CF/1988) — Regra de Ouro. dpo/orcamento/execucao-orcamentaria-e-financeira-2018/execucao_orc-e-financeira_12_18-
31dez18-encerramento-do-exercicio.pdf/view

O grafico a seguir, apresenta a evolucdo de dotacdo por grupo de despesa Execucdo orcamentdria 2019

relativa ao Orgamento Geral da Uniéol demonstrando o decréscimo de dotagéo ao https://www.gov.br/dnocs/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/dg-gab-
] : . : : ] dpo/orcamento/execucao-orcamentaria-e-financeira-2019/execucao_orc-e-
longo dos anos, inclusive em relacdo a investimentos e despesas de custeio. financeira 12 19 31dez19.pdf/view e

Execugdo orgamentaria 2020

https://www.gov.br/dnocs/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/dg-gab-
dpo/orcamento/execucao-orcamentaria-e-financeira-2020/execucao_orc-e-

financeira 12 20 31dez2020.pdf/view
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S

Além dos recursos alocados em LOA, O DNOCS executou, também, acOes

L)

Segurancga Hidrica, ambas do MDR.

LOA 2020 - INICIAL

R$ 1.088.123.327,00 ()

de outros Orgdos através de Termos de Execucdo Descentralizada, tais como a

Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e Urbano e Secretaria de

ATUALIZADA EMPENHADO LIQUIDADO

Restos a Pagar

RS
1.063.473,593,00

RS RS
1.010.910.392,82 855.681.903,62

155,228,489,20
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RS RS
300.328.788,48 8.630.491,07

291.688.287,41

(*) - Valor inicial de LOA R$ 998.471.227,00 + Programagdes condicionadas
a aprovagdo legislativa prevista no Inciso Il do At. 167 da Constituigéo.
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Tais recursos, ocasionaram aumento significativo nos valores empenhados

Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado.

na natureza “investimentos”, notadamente na acdo 7K66 - Apoio a Projetos de\/

Observe-se, no entanto, um numero de obras paralisadas em razdo de

Guadalupe, dentre outras.

EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

EXECUCAO POR FUNGCAO GOVERNAMENTAL

LOA + TEDs

restricdo orcamentdria e financeira e a consequente inexisténcia de destinacdo de
recursos em LOA, tais como: Implantacdo dos Projetos de Irrigacdo Tabuleiros de

Russas, Jaguaribe-Apodi, Baixo Acarau, Santa Cruz do Apodi, Araras Norte, Platds de

EVOLUGAO POR FUNGAO GOVERNAMENTAL
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28 - EMCARGOS ESPECIAIS
u00 - PREVIDEMCIA SOCIAL w08 - SEGURANCA PUBLICA
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v,
O DNOCS tem sua atuacdo finalistica prioritariamente em fungoes
w»" relacionadas a gestdo ambiental, irrigacdo e aquicultura, de forma a beneficiar
\J populacbes de regides com baixa disponibilidade hidrica, a qual reflete a
competéncia institucional do Orgo, dentro do setor publico.

Em relacdo a funcdo governamental, observa-se a involucdo nos
orgamentos anuais para o DNOCS devido a ag¢des de redugdo de gastos
implementadas pelo Governo Federal, ocasionando paralisacbes de projetos,
acréscimos em pregos de obras (reajustes através de Termos Aditivos), além de

prejuizos no momento da retomada dos projetos e obras.

EXECUGAO POR NATUREZA DA DESPESA

LOA 2020 - EXECUCAO DA DESPESA

672,708,061
672.708.061

\

.Esz«‘.m.em

|- 132.065.885

70.419.714

DOTACAO ATUALIZADA DESPESAS EMPEMNHADAS DESPESAS LIQUIDADAS

mPESS0AL E ENCARGOS SOCIAIS oINVESTIMENTOS
OOUTRAS DESPESAS CORRENTES OINVERSOES FINANCEIRAS
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O DNOCS, por sua condicdo de Orgdo mais que centendrio, tem em seu\-/-
orgamento um volume bastante representativo de aposentadorias e pensdes (cerca
de 50,24% do orgamento) que, ao incluirmos despesas com servidores ativos
perfazem 65,19% do total devido ao DNOCS.
EXECUGAO POR ELEMENTO DE DESPESA

EMPENHADO
OBRIG. TRIBUT.
INVESTIMENTOS ALDILIOS CONTRIBUTIVAS
y _ 0.01%
SERVICOS DE ' . OBRAS E
TERCEIROS - INSTALAGOES
4,.26% / 25,45%
LOC. MAC-DE- o
oBRA  — o N
0,00% Rapais C;\_"_”_(\__b ¢

I

EERVICOE DE
COMEULTORIA
1.02%

MATERIAL DE
CONSUMO  ~
. EQUIF E
" ~_  MAT
PERMANENT
E
N 16,368%
| EXERCICIOS
! \ ANTERIORES
DIARIAS E "
PASSAGENS TED 0.00%
0.00% 34.38%

INVESTIMENTOS

No grupo de despesa “investimentos” o maior percentual executado foi
relativo aos Termos de Execugdo Descentralizada (34,38%) e, no orgamento devido
ao DNOCS, no elemento 51 — obras e instalagdes (28,45%), que representam a
principal atividade do Orgdo em suas areas finalisticas.

TN U -

a9 \
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N
AS DESPESAS CORRENTES
fu LOCACAO DE

Quanto ao grupo de despesa MAO-DE-OBRA —
45,32%

TECNOL. INFORM.
~ COMUNICACAO

./ “outras despesas correntes” observa- 186%

se que 45,32% diz respeito a locagao R

|~ CONTRIBUTIVAS

de m3o-de-obra, devido a necessidade 0,08%
SERVICOS DE
” . TERCEIROS — — i
de manuteng¢do dos equipamentos do 22,36% BENEFICIOS A
SERVIDORES
R ang 7,62%
DNOCS (patriménio) e para auxiliar no EXERCICIOS
ANTERIORES
o . .~ 3,10%
cumprimento das atribuigdes P ‘
// / < INDENIZACOES E
. B “ ~ a N % . TED —  RESTITUICOES
regimentais do Orgdo, devido a falta |, cmocconsumo ~ DARIASE oo 371% 7,46%
5,47% = PAsls?fest BENEF_ASSIST
de reposicao de servidores. ’ 181%
PESSOAL E ENCARGOS
EMPENHADO - PESSOAL E ENCARGOS O
PREVIDENCIA

0,00%

Neste grupo, o0  maior

VENCIMENTOS - ATIVOS
12,26%
~ OBRIGACOES
~ PATRONAIS
2,87%

PENSOES
percentual é devido a pensbes e 3,655

dorias, correspondendo os )
" DESPESAS VARIAVEIS
0,02%

1% da despesa de

SENTENCAS JUDICIAIS
5,41%

; DESPESAS DE
- EXERCICIOS
ANTERIORES
0,01%
PESSOAL
REQUISITADO
0,015

APOSENTADORIAS
35,76%
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EVOLUGAO DA DESPESA COM PESSOAL DETALHADA

-/

EVOLUCAO DA DESPESA
COM PESSOAL

600.000.000 —
400.000.000 ———

200.000.000
0.000 —
APOSENTADORIAS E
PENSOES CIVIS DA
UNIAO

ATIVOS CIVIS DA
UNIAO

2018 2019 = 2020

O grafico acima evidencia a evolugao da despesa com aposentadorias e

pensdes e a involugdo em relacdo as despesas com pessoal ativo da Instituicao.

DESPESAS COM RESTOS A PAGAR

Neste item, o valor inscrito em Restos a Pagar Processados e Nao
Processados foi de RS 414.513.500,86 (quatrocentos e quatorze milh
quinhentos e treze mil, quinhentos reais e oitenta e seis centavos

Destes foram pagos RS 172.633.932,86 (cento e
seiscentos e trinta e trés mil, novecentos e trin
centavos). Conforme quadro a seguir, a

principais sao obras e servigo
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Y

N

GRUPO RESTOS A PAGAR | RESTOS A PAGAR
| DespESAS DESCRICAO INSCRITOS (PROC | PAGOS (PROC E N
™~ E N PROC) PROC)
4 INVESTIMENTOS 350.472.234,63 112.429.738,59
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 13.870.572,72 10.041.876,50
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 50.170.693,51 50.162.317,77
Total 414.513.500,86 172.633.932,86

Acrescentando os TEDs, o total de Restos a Pagar Inscritos vai para RS

522.132.367,83 (quinhentos e vinte e dois milhGes, cento e trinta e dois mil,

trezentos e sessenta e sete reais e oitenta e trés centavos). Com relagdo a

evolugdo, observamos:

RESTOS A PAGAR INSCRITOS (PROC E N PROC) RS

500.000.000

400.000.000
300.000.000 240350099,2
200.000.000
100.000.000

0

471696118,5

414513500,9

‘

2020

houve uma redugdo
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Pagamentos de "Restos a Pagar" em 2020 por Programa \ )

0,00%

= PREVIDENCIA DE INATIVIOS E PENSIONISTAS
DAUNIAD

= DESENWVOLVIMENTO DA AGRICULTURA
IRRIGADA

= OPERACOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS
ESPECIAIS

= AGRICULTURA IRRIGADA

= DESENVOLVIMENTO REGIOMAL E
TERRITORIAL

= FESCAE AQUICULTURA

AGROPECUARIA SUSTEMTAVEL

= RECURSOS HIDRICOS

EVOLUCAO TEDs POR ANO

350000000,0
300000000,0
250000000,0
200000000,0
150000000,0
100000000,0
50000000,0
0
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N

Além disso, ha permanéncia de restos a pagar ha mais de um exercicio Em relagdo ao objetivo “ampliar a seguranga hidrica”, a dotagdo destinada &
Uf'nanceiro, principalmente por conta de contratos prolongados com saldos DNOCS correspondeu a 6,44% da dotacdo total do objetivo. Com relacdo a fase u
C remanescentes com liquidagdo condicionada a medigdes periddicas (obras e servigos "liquidagdo" da despesa, o DNOCS "liquidou" 54,82% da sua dotagdo, e quando
\J de engenharia), além do atraso dos fornecedores na entrega do material ou comparado ao total liquidado no objetivo o valor correspondeu a 5,41%.

prestacao de servigo contratados.
OBJETIVO 1194 - D-D'I'A(}ﬁﬂ ATUALIZADA

COMPARATIVO COM OUTROS Org3oS % DE PARTICIPAGAO POR ORGAO
Em relagdo a dotacdo atualizada por objetivo: 0,60
OBIETIVO 1174 - DOTAGAO ATUALIZADA 050
9% DE PARTICIPAGAO POR ORGAOD '
0,80 0,40 %
o 0,30 s B % &
0,60 5 ' § ~ '&ﬁ # ~ g
050 2 P s o Zo @ g § SR
0,40 § s g 4 0,20 z W S & o g8 2 Amm
i 8 2 2 2 7% 55§ ju

Objetivo 1194 - Estimular o desenvolvimento de territori
regides, ampliando a estruturagdo produtiva e urbar
servigos publicos para a redugdo das desigualo

multiplas escalas.

agurancga Hidrica

Empenhado Liquidado

4.190.897 1.934.960

25.018.797 Ja no objetivo 1194, a c
08.766.344

total do objeti
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Unidade Or¢gamentéria Dotacdo Atual Empenhado Liquidado %
Unidade Orgamentaria Dotagéo Atual Empenhado Liquidado % MAPA 605.010 597 448 100.414| 16,60
. EMBRAPA 248.426.928 248.279.486 94.309.407 | 37,96
MAPA 479 0 0| 0,00 DNOCS 7.216.402 5.468.383 3.434.089| 47,59
SUDENE 23.488.323 22.827.707 2.681.113| 11,41 1778 Prover conhecGimentos
SUDECO 78.438.224 73.687.883 3.990.516 5,09 tecnologias adequadas paraa 256.248.340 254.340.316 97.843910| 38,18
DNOCS 101.410.882 96.909.026 33.837.147| 33,37 adocio...
SUDAM 169.585.869 161.738.426 624.000 0,37
FDA 358.440.717 358.440.717 0 0,00
FDCO 483.239.824 483.239.824 0 0,00 Em relagdo ao desempenho (liquidagdo), contribuiu com 47,59% do que lhe foi
CODEVASF 811.424.189 788.012.759 123.673.751| 15,24
r . 0, ~ _ 4 .
= S o B e 0.86 destinado (2,82% do total de dotagdo - Valor total de LOA2020, segundo acesso publico
MDR 6.429.059.145 6.170.437.896 101.937.934 1,59 SIOP) e 3,5% do total liquidado do objetivo
1194 - Estimular o
desenvolvimento de 11.225.482.545 8.670.158.814 290.542.797 2,59
territérios, cidades e... PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS
OBJETIVO 1228 - DOTACAO ATUALIZADA O ano de 2020, marcado pela pandemia da COVID 19, foi um ano atipico e com

% DE PARTICIPACAO POR ORGAO bastante inseguranca na economia brasileira. O governo federal precisou realocar os

1.00 pr— recursos do orcamento, priorizando sobretudo a¢Bes relacionadas com a drea da saude

em detrimento de outras

0,70 Sendo uma Autarquia (entidade com administracdo indireta), o DNOCS esta
0,60 , . N - L g

050 3 suscetivel a crises econdmicas, politicas e fiscais do governo federal brasileiro.

.: od

0,40 Neste cenario, e considerando a restricio de gastos, as mudangas e ajustes-/
0,30

0 20

orcamentarios por conta do caos na saude publica e nas normatizagdes da execugao de
0,10

atividades e projetos, a exemplo do trabalho remoto por muitos servidores e das

E MAPA
.. DNOCS: 2,82%

dificuldades relativas a fiscalizacdo de obras e servicos de engenharia, além da

necessidade Qe/conter a pa'mdemia da COVID-19, o Departamento teve que realizar

o
N or A

replanejamen-



y

=~

-tos e/ou priorizar a alocacdo de recursos a determinadas a¢des a fim de
alinhar a execugao orcamentdria e financeira a metas e objetivos
predefinidos. Com certeza esta situacdo influencia em adiamentos ou
atrasos em projetos, readequagao de valores de contratos, além de
impactos em atividades administrativas e operacionais para a manutengao
da Instituicdo, afetando inclusive o alcance das metas fisicas das acGes sob

responsabilidade do Orgdo.

Os principais desafios para 2021 estao relacionados a recomposi¢cao
orcamentaria, ha necessidade de recursos em volume adequado e com
disponibilidade em todo o exercicio, visando o atendimento das demandas
existentes, em todas as agbes, em especial na acdo 14RP — (14RP) -

Reabilitagdo de Barragens e de Outras Infraestruturas Hidricas, além de:

o Elaborar e executar os orcamentos anuais alinhados ao Plano Estratégico
Institucional;

o Aprimorar a gestdo orgamentaria e financeira buscando agdes
estratégicas para torna-la eficiente e eficaz;

o Fortalecer e capacitar os servidores das unidades de orgamento e

financas;

3 Governanca, estratégiae
desempenho

o Oferecer aos gestores informagdes orgamentarias e financeiras
tempestivas, fiéis e claras;

o Diminuir a dependéncia or¢amentaria e financeira do DNOCS buscando a
elevacdo da arrecadagao de receita propria;

o Renovagao do quadro de servidores pela necessidade de concurso

publica para reforgar a forga de trabalho.

64
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DESEMPENHO E TENDENCIAS
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relacdo a 2019

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS Aumento de 1% em relacdo | O crescimento se deve, predominantemente, as | Novas aposentadorias estdo previstas para o ano
ao exercicio de 2019 despesas com pessoal inativo. Ndo houve | de 2021, projetando um crescimento dos gastos
reposicdo das vagas e a entrada de novos | no grupo e afetando significativamente a forca de
servidores trabalho.
OUTRAS DESPESAS CORRENTES Decréscimo de 13% em | O decréscimo esta associado a diversos fatores, | Em fungdo das possiveis aposentadorias e da

com destaque os relacionados a pandemia
(COVID-19) e o trabalho remoto de quantidade
significativa de servidores trabalhando
remotamente, reduzindo despesas com material

de consumo, energia, agua, dentre outras.

necessidade de continuacdo dos trabalhos, ha a
tendéncia de aumento de gastos com contratagdo

de pessoa juridica para terceirizagao dos servicos.

Aumento de mais de 500%

em relagdo a 2018

Aumento significativo de descentralizacbes e

emissdo de Notas de Empenho em funcdo da

implementacdo de Termos de Execugdo

Descentralizada ao final do exercicic

com Restos a
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1. Avaliagao da forga de trabalho

A forca de trabalho desta Autarquia, se encontra distribuida entre a
Administracdo Central e as 09 (nove) Coordenadorias Estaduais, contemplando,
nestas Ultimas, as Unidades de Campo, as EstagBes de Piscicultura e os Agudes

Publicos, além de um Centro de Pesquisas em Aquicultura.

De se ressaltar, que 74% dos servidores s3o ocupantes de cargos ja
considerados extintos (Lei n2 9.632/98, Decreto n° 9.262/18 e Decreto n2
10.185/2019), com nivel de escolaridade de ensino médio incompleto; e que todos
ja reinem as condicGes para aposentadoria, dificultando a pratica de ac¢des de
capacitagao, mesmo que para atividades de baixa complexidade, ndo refletindo em

resultados significativos para minimizar as caréncias de mao de obra qualificada.

Nesse aspecto, vale ainda ressaltar a reducdo acentuada do quadro de
pessoal da Autarquia, que no ano de 2020, teve sua forca de trabalho reduzida em
60 (sessenta) servidores, decorrente de aposentadorias, significando 6,10% de
reducdo em apenas um ano. No final do exercicio de 2020, 77% dos 869
(oitocentos e sessenta e nove) ocupantes de cargos efetivos ja reuniam as
condicdes exigidas para a aposentadoria, indicando, claramente, a necessaria e
urgente recomposicao do quadro de pessoal da Instituicdo, por concurso publico e

outras formas de readequacgao da forga de trabalho.

3 Governanga, estratégia e
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1.1 Faixas salariais

A maioria dos servidores do DNOCS sdo vinculados ao Plano Geral de Cargos
do Poder Executivo, instituido pela Lei n? 11.357/2006, com remuneragdo propria
do Plano, e a outra parte integra a estrutura remuneratdria prevista na Lei n2
12.277/2010. A maior e a menor remunerac¢des pagas em 2020 foram RS 27.303,70
(vinte e sete mil, trezentos e trés reais e setenta centavos) e RS 3.123,14 (trés mil,

cento e vinte e trés reais e quatorze centavos), respectivamente.

1.2 - Género

SEXO Forga de Trabalho Percentual
@ 191 20,69%
Gr 732 79,31%

Total 923 100,00%

1.3 Evolug¢ao no quadro de pessoal nos tltimos 3 anos

ANO SERVIDORES VARIACAO EM RELACAO AO ANO ANTERIOR

2018 1254 -7,52% o
2019 983 -21,61%
2020 923 -6,10%

>

Nt o\ /
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1.4 Distribui¢ao de servidores por faixa etdria

d FAIXAETARIA Forca de Trabalho
19 a 25 anos 1
26 a 30 anos 2
31 a 35 anos 19
36 a 40 anos 37
41 a 45 anos 22
46 a 50 anos 13
51 a 55 anos 39
56 a 60 anos 244
61 a 65 anos 320

Acima de 65 anos 226
Total 923

1.5 Composicao da Forga de Trabalho Distribui¢do por Situacdo Funcional

SITUAGAO
FUNCIONAL

CiT-44
EST-01
EST-03

EST-04
EST-18
EST-19
EST-44

Total

SITUACAO ViNCULO

EXERC. 7 ART93 8112
ATIVO PERMANENTE
CEDIDO/REQUISITADO

NOMEADO CARGO
COMIS.

EXERC DESCENT CARREI
EXERCICIO PROVISORIO
EXERC. 7 ART93 8112

Forga de
Trabalho

4
869

22
19
3

923

Percentual

0,11%
0,22%
2,06%
4,01%
2,38%
1,41%
4,23%

26,44%
34,67%
24,49%
100,00%

Percentual

94,15%

100,00%

0,43%

0,54%

2,38%
2,06%
0,33%
0,11%
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1.6 Distribuicdo da forga de trabalho por unidade de exercicio
Unidade For¢ca de Trabalho Percentual
CEST/AL 19 2,06%
CEST/BA 77 8,34%
CEST/CE 211 22,86%
CEST/MG 14 1,52%
CEST/PB 132 14,30%
CEST/PE 55 5,96%
CEST/PI 125 13,54%
CEST/RN 48 5,20%
CEST/SE 12 1,30%
Adm. Central 230 24,92%

2. Estratégia de Recrutamento e alocagao de Pessoas

A selecdao para provimento de cargos efetivos se dd através de concurso
publico, conforme previsto na Lei n2 8.112/1990, no Decreto n? 9.739/2019 e na
Instru¢do Normativa n2 2/2019-ME. Apesar da redugdo acentuada no quadro de
pessoal nos ultimos anos, o DNOCS ndo obteve autorizagdo para realizagdao de
concurso publico, ainda que varias propostas tenham sido elaboradas e

encaminhadas ao Orgdo Central nos Gltimos 10 anos.

A autorizacdo de movimentagdo de servidores da carreira de Analista de
Infraestrutura e do cargo isolado de Especialista em Infraestrutura Sénior, nos

termos da Portaria 14.021/2019-SEGES/ME, bem como para compor forga de

Y N Nt f\
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« trabalho no ambito do Poder Executivo Federal, nos moldes previstos na Portaria Resumo de Despesas de pessoal
n2 193/2018-MP, tém ocorrido, mas ndo em numero suficiente para acompanhar
— ) 5 ] ) SITUACAO FUNCIONAL TOTAL 2020 (RS)
o ritmo acelerados de evasdo de servidores, por aposentadoria.
ATIVOS 105.883.614,24
Ocorreram 06 (seis) ingressos no exercicio 2020, com a cessdo de 04 APOSENTADOS 277.147.811,99
(quatro) servidores nos moldes previstos no art. 93 da Lei n2 8112/90, 01 (um) PENSIONISTAS 312.815.572,68
por exercicio provisorio e 01 (um) por exercicio descentralizado, enquanto a forca TOTAL 695.846.998,91
de trabalho foi reduzida em 60 (sessenta) servidores, por aposentadorias, . . . N )
Registra-se que ndo ocorreram evolugdes significativas nos gastos totais,
evidenciando a urgente e real necessidade de se reforgar acbes de recomposicdo . -, . o A
& sarac posi¢ comparativamente com o exercicio anterior (2019), pela auséncia de reajustes
do quadro de pessoal do Orgéo -
g P & salariais em 2020.
3. Detalhamento da despesa de pessoal As variagdes verificadas ao longo do exercicio, especialmente na redugdo
dos gastos com servidores ativos, decorreram das aposentadorias, obviamente
A planilha a seguir demonstra o gasto com pessoal ativo, aposentados e y -
com repasse dessas variagdes para 0s gastos com aposentados, ndo se
pensionistas no exercicio 2020, com destaque para o dispéndio com aposentados ) e . ,
percebendo, entretanto, impactos significativos em razao do elevado nimero de
e pensionistas, correspondendo a 65,19% do orgamento anual destinado ao - - ) A
Obitos de inativos, refletindo, por sua vez, nos gastos com pensionistas,
pagamento de pessoal. O DNOCS encerrou o exercicio de 2020 com 923 . - . :
decorrentes da concessdo de novos beneficios a dependentes legais dos
(novecentos e vinte e trés) servidores ativos, 3.517 (trés mil, quinhentos e ]
aposentados falecidos.
dezessete) aposentados e 5.579 (cinco mil, quinhentos e setenta e nove) o

beneficidrios de pensao.

A R g )



_\/4. Estagios
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Apesar das tentativas por parte dessa Administracdao de viabilizar o
Programa de Estagio, de acordo com a Lei n° 11.788 de 2008, n3o foi possivel
concluir o processo licitatdrio, no decorrer do exercicio de 2020, para contratacdo
de empresa que atue como agente de integracdo especializada na
operacionalizacdo de estagio de estudantes. Cabe mencionar também que

encerramos o exercicio de 2020 com 16 (dezesseis) estagiarios.

5. Avaliagao de Desempenho e Remuneragao

A avaliacao de desempenho é realizada anualmente e tem por finalidade
aferir o desempenho dos servidores com base em metas institucionais definidas
para cada ciclo de avaliacdo e no resultado da avaliacdo individual, baseada em

critérios avaliativos previstos nas normas vigentes.

O resultado da avaliacdo repercute na remuneracdo do servidor,
especificamente no pagamento da Gratificagdo de Desempenho do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo — GDPGPE, de que trata a Lei n2 11.784/2008 e da
Gratificagdo de Atividades de Cargos Especificos - GDACE, prevista na Lei n2
12.277/2010, além de fornecer elementos para o processo de aperfeicoamento,
capacitagao e realocagdo de servidores no ambito das Unidades que integram a

estrutura funcional da Autarquia.
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6. Capacitagao

Os eventos de capacitacdo sdo realizados com base no Levantamento de
Necessidade de Capacitacdo, assim como outras ag¢bes surgidas no decorrer do
exercicio, demandadas pelos prdprios servidores, previamente aprovadas pelos
gestores das respectivas Unidades, bem como acdes planejadas pelo Nucleo de
Desenvolvimento de Pessoas, com aval da Gestdo de Pessoas, nos limites pré-
estabelecidos no orgamento anual. Considerando a disseminagao do novo corona
virus (COVID-19) e sua classificagdo mundial como pandemia, informamos que ndo
houve cursos e outras atividades de capacitagdo presenciais no primeiro semestre

de 2020.

Assim sendo, foram realizadas algumas ag¢bes de capacitagdo na
modalidade Ensino a Distancia (EAD), priorizando a convocacdo de facilitadores
internos (servidores) e opgdes de ofertas de cursos e treinamento disponiveis nas

escolas de governo, principalmente a ENAP.
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) Algumas dessas a¢des nao foram encontradas entre o catdlogo oferecido
pelas Escolas do Governo, o curso com o enfoque do ora pleiteado, dessa forma foi
feita pela opg¢do de contratacdo de empresas. Cabe informar que foram
capacitados no 22 semestre de 2020, um total de 49 (quarenta e nove) servidores,
sendo oito 08 (oito) sem 6nus e 41 (quarenta e um) com 6nus, foram gastos com
essas a¢des um valor RS 47.990,00 (quarenta e sete mil, novecentos e noventa

reais), conforme previsdo orcamentaria disponivel para as a¢des de capacitacdo

2020.

A tabela abaixo, demonstra o resumo das Eventos de Capacitacdo

realizados no exercicio.

1° SEMESTRE 2020 NAO HOUVE ACAQ DE CAPACITAGCAO
2° SEMESTRE 2020 49 SERVIDORES
GASTOS COM CAPACITACAO RS 47.990,00

7. Principais desafios e a¢6es futuras

O transcurso dos anos guarda, em si, a semente da mudanga, que se
reflete em todas as searas da sociedade, tocando, de maneira inequivoca, as
instituicGes publicas, que, inseridas nesse contexto e imbuidas da necessidade de
realizagdo e atualizagdo de seu mister social, apontam, de modo genuino, para um

caminho de renovacao.
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O surgimento da Covid-19 e as politicas de protecdo a populagdo de risco,
notadamente, o afastamento do trabalho presencial dos servidores acima de 60
anos, acentuou o problema da reducao de servidores ativos, sendo que 59,15% dos
servidores foram imediatamente afastados nessa condigao.

Nesse contexto pode-se elencar como desafios prioritarios do DNOCS:

1) O efetivo cumprimento de sua missdo a majoragdo de seu papel

institucional;

2) A readequacdo de sua estrutura;

3) A retencgado e a captagao de talentos;

4) A recomposicao de sua forga de trabalho;

5) A sua reestruturagao;

6) A implementag¢do de um Plano de cargos, carreiras e saldrios atrativos.

=
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AQO L A J U A J desempenho e
Licitagdes com contratacdao no ano 2020 Contratagdes mais relevantes
A
| owwemebcvmicommamowemons |
As contratagGes mais relevantes do DNOCS estdo concentradas na area

Pregdo - Registro de Preo R$ 79.375.639,06 DE Ll de OBRAS de Infraestrutura Hidrica, conforme dispde tabela a seguir:

RS 9.737.748,46 9,60%
ADMINISTRACAO CENTRAL E COORDENADORIAS ESTADUAIS

R$9.490.670,51 9,36%
RS 1.580.373,67 1,56%
RS 880.376,77 0,87%

Modalidade Valor Contratado % Relativo ao todo

RS 334.609,18 0,33% _ Valor Contratado % Relativo ao
Inexigibilidade de Licitagdo RS 8.700,00 0,01% todo

RS 101.408.117,65 100,00% [ Obras | RS 54.897.995,26 54.14%
B RS 22.452.267,06 22,14%

Fonte: Portal da Transparéncia CGU. RS 22.036.527,00 21,73%
R$ 1.222.254,91 1,21%

RS 793.273,43 0,78%

| Materiais | RS 5.799,99 0,01%

Licitagdes Por Modalidade RS 101.408.117,65 100,00%

Fonte: Portal da Transparéncia CGU

\\\

m Pregdo - Registro de Preco = Pregdo Eletrénico
= Tomada de Pregos = Dispensa de Licitagdo

= Concorréncia = Convite

m |nexigibilidade de Licitagdo
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.\ﬁformidade legal A gestdo de licitagdes e contratos relaciona-se diretamente com os seguintes
objetivos habilitadores do Mapa Estratégico do DNOCS: —

'

O DNOCS conta com assessoria juridica das seccionais da Advocacia Geral da ~ - i
o Implementar a gestdo estratégica de forma sistémica, bem como sua

" Unido (AGU), o que garante a conformidade das contratacbes com as normas, e
’

. S ~ .
principalmente com as Leis n? 8.666/93 e 10.520/02 e Instrucbes Normativas do o Desenvolver mecanismos de controle interno visando 3 melhoria da

Ministério do Planejamento (MP), com destaque a IN 05/2017 (STI/MP). Desta forma, i

todos os ordenadores de despesa se encontram juridicamente amparados pela ~ . .
o Melhorar a gestdo dos recursos logisticos da Autarquia;

consulta prévia a Procuradoria Federal no DNOCS, a fim de conformar os atos -
o Implantar a cultura de reducao de custos.

administrativos aos ditames legais.

Desafios, fraquezas e riscos na gestao das licitagées e contratos:
Objetivos Estratégicos

As contratagdes mais relevantes do DNOCS estdo alinhadas com os grandes As particularidades e necessidades especificas de cada setor do DNOCS é o
resultados formalizados no Mapa Estratégico do DNOCS, link: principal desafio da gestao desenvolvida no ambito das licitagdes. Entende-se que a
(https://www2.dnocs.gov.br/phocadownload/userupload/pei/planejamento-final-red.pdf) integracdo de compras entre os setores resultaria em considerdveis ganhos de
o Apoiar Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado nas Coordenagdes eficiéncia.

Estaduais;

o Apoiar a produgdo aquicola sustentavel quanto ao funcionamento de unidade de A restricdo orcamentdria (contingenciamento) no ambito da Administracéo

Publica vem exigindo continua adaptagao das unidades contratantes para manter a

produgao;
o Construir e Implantar obras de infraestruturas hidricas ; qualidade dos servigos prestados com uso de menos recursos financeiros.
=
o Manter e Recuperar Infraestruturas Hidricas; __ ) -
A falta de pessoal qualificado para atuar na area. Atualmente, a Divisao de

o Efetivar a Regularizagdo Ambiental e Fundidria de Projetos Publicos de Irrigacdo ; i o P _ _ :

Licitacdo da Administracdo Central conta com apenas 02 (dois) servidores efetivos no
o Administrar e Reabilitar Projetos Publicos de Irrigacdo;

setor, e recorrentes mudangas da legislacdo também foram detectadas como
o Transferir a gestao de Projetos Publicos de Irrigagdo para os produtores e suas
dificuldades enfrentadas najgestao de licitagdes e contratos.
organizagoes. At \ /

Nt o\ /



Investimento em Capital

INVESTIMENTO EM CAPITAL - EQUIPAMENTOS (RS)

Adm. Central| CEST-PB CEST-MG CEST-CE CEST-BA Total

Equipamentos 155.371,42/ 20.657,50/ 9.337.843,35/584.231,20| 24.997.229,62| 35.095.333,09

Fonte: CEST-PB (SEI n2 0718791), CEST-MG (SEI n® 0723170), CEST-CE (SEI ne 0723474), CEST-BA (SEI ne
0724133), CEST-RN (SEI n® 0723674), CEST-AL (SEI n® 0724782), CEST-SE (SEI n2 0727243), CEST-PE (SEI ne
0727830) e CEST-PI (SEI n2 0728602).

Desfazimento de Ativos e desmobilizagées

No ano de 2020 n3o foram realizados leildes de bens mdveis, nem imdveis. No

entanto, houve avango na contratagdo de leiloeiro oficial.

Administracdo Predial
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Principais Desafios:
Identificar e classificar os imdveis a serem alienados; Alienar imdveis ndo operacionais\/.
e Realizar reformas imobilidrias necessarias.
Conformidade legal:

Todas as unidades de gestdo estdo alinhadas com os termos dos artigos 37 e 70 da
Constituicdo Federal, Lei n2 4320/64, Decreto-lei n2 200/67, Instrucdo Normativa n2 205/88, Lei
complementar n? 101/200, Lei 13.240/2015, Portaria n? 541 do Ministério da Integracdo
Nacional, bem como as instrugées internas do DNOCS (Resolugdo DC/DNOCS n2 02/2010 e o
Manual de Procedimentos de Material e Patrimonio) e demais instrumentos legais que regem a
gestdo patrimonial na Administracdo Publica.

Locagdes
O DNOCS possui um imoével locado de terceiro: a sede da CEST-SE. O valor total da
locacdo foi RS 106.505,88 (cento e seis mil, quinhentos e cinco reais e oitenta e oito centavos).
Em 2020, foi obtido uma redug¢do de RS 2.000,00 no aluguel, a partir de julho de 2020, em

razdo de negociacGes promovidas pelo DNOCS.

Principais custos com servicos prediais

Servigos

Custos - 2020 (RS)

Adm. Central CEST-PB CEST-MG CEST-CE CEST-BA CEST-RN CEST-SE CEST-PE CEST-PI CEST-AL TOTAL
Vigildncia e Brigada RS 1.369.229,32| RS 1.736.775,84 RS 326.452,08 RS 7.530.621,36 RS 1.428.382,80 RS 485.298,80 RS 863.720,64 RS 1.448.386,08 RS 855.644,88 RS 429.790,08 RS 12.391.461,40
Limpeza RS 1.178.819,63| RS 201.808,80 RS 313.679,64 RS 268.535,64 RS 861.164,46 RS 392.079,47 RS 154.759,32 RS 640.669,80 RS 268.699,76 RS 542.575,85 RS 2.824.008,17
Energia elétrica RS 1.299.443,72] RS 152.303,06 RS 33.916,64 RS 87.500,00 RS 363.735,94 RS 188.469,43 RS 1.299.443,72 RS 162.641,73 RS 725.716,65 RS 50.369,761 RS 1.936.899,36
Manutencdo Predial RS 611.000,81 RS 12.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 9.760,00 RS 107.823,88 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 623.000,81-/
Total — Custos Principais Servicos Prediais RS 4.458.493,48| RS 2.102.887,70 RS 674.04836 RS 7.886.657,00 RS$ 2.6532.283,20| RS 1.075.607,70 RS 2.425.747,56| R$2.251.697,61 RS 1.850.061,29 RS 1.022.735,69 RS 26.401.219,59

Investimento em Capital — Equipamentos

Adm. Central CEST-PB CEST-MG CEST-CE CEST-BA CEST-RN CEST-SE CEST-PE CEST-PI CEST-AL TOTAL

Equipamentos RS 155.371,42 RS 20.657,50 RS 9.337.843,35 RS 584.231,20 RS 24.997.229,62 RS 0,00 RS 837.857,50 |RS 34.270.729,46 RS 0,00 RS 7.557,44 RS 70.211.477,49

!

Fonte: CEST-PB (SEI n2 0718791), CEST-MG (SEI n2 0723170), CEST-CE (SEI n® 0723474), CEST-BA (SEI n2 0724133), CEST-RN (SEI n2 0723674), CEST-AL (SEIn2/0724782), CEST—SE‘SEI n2 0727243), CEST-PE (SEI n2 0727830) e CEST-PI (SEI n2 0728602).

\
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_ \/3./5.6 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

™ CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade com o vasto e complexo arcabouco legal de
Tecnologia da Informacdo (Instrugdes Normativas SLTI/MP N2 02/20008, SLTI/MP n2
04/2014, SLTI/MP N2 05/2017, SGD/ME n2 01/2019, SEGES/ME n2 01/2019 etc.) e
demais normas aplicaveis a Gestdo de Tecnologia da Informac¢do, o DNOCS observa o
conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e

Org3os de controle.

MODELO DE GOVERNANCA DE TI

A Portaria n? 46 DG, de 30 de janeiro de 2018, instituiu a denominada
"Politica de Governanga de Tecnologia da Informacgdo". A referida Politica tem como
objetivos especificos:
| - contribuir para a sustentabilidade, o cumprimento da missdo e a melhoria
dos resultados institucionais, em beneficio da sociedade brasileira;
Il — integrar as praticas de governanca, gestado e de uso da Tl as estratégias e planos do
DNOCS;
IIl — prover instrumentos de transparéncia e controle da governanga e da gestdo de Tl;
IV — estabelecer diretrizes para a gestdo de Tl, bem como para as atividades
relacionadas ao provimento de servigos e solugdes de Tl;
V — definir os papéis e as responsabilidades dos atores envolvidos na governanga e

gestao de Tl no ambito do DNOCS.
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As estruturas organizacionais que integram o Sistema de Governanca de Tl do DNOCS:
| — Comité de Governancga, Riscos e Controle;

Il — Comité de Tecnologia e de Segurancga da Informagdo e Comunicagées — CTS;

[Il — Servico de Tecnologia da Informacdo — STI; e

IV — Servico de Gestdo e Desenvolvimento Institucional — GDI.

O Comité de Governanga, Riscos e Controles, dentro do contexto do modelo de
Governanca de Tl do DNOCS, tem cardter estratégico e esta voltado para a analisar as
propostas de politicas, diretrizes, objetivos de Tl, aprovar planos, alocagdao de recursos e
demandas para provimento centralizado, bem como acompanhar, periodicamente, a

execucao dos planos estratégicos e técnicos de TI.
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J Para obedecer aos principios e cumprir as diretrizes gerais da politica, bem Deste montante, foram empenhados R$ 1.431.324,00 (Um milhdo,
w" como contribuir para o alcance dos objetivos e das metas institucionais, sdo quatrocentos e trinta e um mil, trezentos e vinte e quatro reais), porém pagos
formulados os seguintes planos, que norteiam os programas, projetos, servicos, apenas RS 678.823,00 (seiscentos e setenta e oito mil, oitocentos e vinte e trés
i sistemas e operacdes de Tl: reais), em funcdo de problemas no faturamento dos servicos de internet e das

| — Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PETI, de cardter aquisi¢cdes planejadas ndo terem sido concluidas.

plurianual, harmonizando com o Planejamento Estratégico do DNOCS e
compativel com o Plano Plurianual do Governo Federal e a Estratégia de
Governanca Digital da Administracdo Publica Federal;

Il — Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI), de cardter plurianual,
harmonizado com o Plano Estratégico de TI;

IIl — Catalogo de Programas e Projetos de Tl; e

IV — Catédlogo de Servicos de TI.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

Para o exercicio de 2020, foram previstos RS 2.284.131,00 (dois milhdes,

duzentos e oitenta e quatro mil, cento e trinta e um reais), como dotagao inicial

para desempenho da acao 1M49 — Modernizacao dos Recursos de Tecnologia da

Informagdo e  ComunicagBes, utilizados, na  maior parte, para
os contratos continuados de suporte a infraestrutura de tecnologia da
informacdo e comunicagbes, conforme demonstrado na tabela de contratagbes \ /

mais relevantes de recursos de TI.



CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE Ti
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Valor anual do contrato (se contrato
Contrato - Objeto plurianual, valor de 12 meses; se Valor desembolsado em 2020
L. Fornecedor / CNPJ L. Observagdes
(vigéncia) contrato de servico continuado, valor (ordens bancdrias) (RS)
do udltimo termo aditivo) (RS)
03/2016 - Outsourcing de TELECOPY / )
. . 150.458,52 113.248,89 Valor pago se refere a servicos de dez/19 a ago/20.
impressao 23.561.848/0001-95
) Valor pago se refere a servigos de out a dez/19. Houve
11/2017 - Servico de TELEBRAS / ) i
712.290,47 176.793,77 problema de faturamento dos servicos em 2020, o que sera
Internet (out/21) 00.336.701/0001-04 i
resolvido em 2021.
15/2017 - Suporte a AMAZON .
. ; Valor pago se refere aos servigos executados de dez/19 a
infraestrutura de TIC INFORMATICA - 1.283.096,09 1.296.320,68 i . i
nov/20 mais reajuste dos servicos de set a nov/19.
(dez/21) 00.734255/0001-88
O modo de pagamento do contrato foi reajustado para
19/2019 - Manutencdo ) )
HP - 61.797.924/0001-55 98.530,69 98.530,68 pagamentos mensais. O valor pago se refere aos servigos
dos storages HP (set/22)
executados de set/19 a ago/20.
27/2019- Aquisi¢do de . ) )
Aquisicdo de equipamento com pagamento tnico efetuado em
nobreaks para ATA - 07.045.469/0001-96 44.500,00 44.500,00 br/20
abr/20.
Datacenter (dez/19)
34/2019 - Aquisicdo de ADAMITEC - )
1.398.536,00 0,00 A contratagdo foi cancelada por problemas com o fornecedor. e
desktops (dez/20) 04.578.505/0001-99
38/2019- Aquisi¢do de . )
X BRASOFTWARE - Aquisicdo de soffware com pagamento unico efetuado em
Windows Server para o 49.000,00 49.000,00
57.142.978/0001-05 ago/20.
Datacenter (mar/20)

=
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o/
PLANO ESTRATEGICO / DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (PETIC / PDTIC)

Q Em 2020, foi aprovado o PETIC-PDTIC 2020-2022, que norteou as acdes do de
. TIC no DNOCS no ano de 2020.

-

Em funcdo de diversos fatores externos e internos, a execucdo do PDTIC em
2020 manteve o foco:
o Na Transformagdo Digital, através da pactuagcdo e execugdo do Plano Digital do
MDR em 2020;

o No planejamento e gestdo das Contratagdes de TIC.

Categorizagao das Metas do PDTIC 2020-2022

4(16.0%)

2 (8.0%) 10 (40.0%)

4 (16.0%)

5 (20.0%)

©® Contratacdes de TIC @ Governanga de TIC @ Transformacgao Digital
© Adesdo a Sistemas Centralizados @ Outros

desempenho
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Metas do PETIC-PDTIC 2020-2022 '

Foram instituidas 25 (vinte e cinco) metas, enquadradas em 08 (oito)
necessidades do PEl. Destas metas, 03 (trés) foram totalmente concluidas, 08 (oito)

foram parcialmente concluidas e 13 (treze) ndo foram executadas.

Conclusao das Metas do PDTIC 2020-2022 em 2020

3 (12.5%)

13 (54.2%) ey

® Concluidas @ Parcialmente concluidas ® Nao executadas

Metas concluidas

As 03 (trés) metas concluidas se referem aos trabalhos de

Digital, segundo metas pactuadas no Plano Digital

transformacdo dos Servigos Digitais / automacgso

plataforma Gov.Br (M8) e migragdo dc

conclusdo em setembro de




_.JO uso de da plataforma Gov.Br, dando enfoque ao cidadao, tanto facilitando a

'

obtencdo das informagdes institucionais em um canal Unico, como facilitando a

solicitagao de servigos por este mesmo canal Unico;
o Maior controle das solicitagdes através dos servicos digitais;

o Design e alimentagdao menos complexos do portal institucional, permitindo a
alimentagao colaborativa sem necessidade de conhecimento aprofundado pelas

diversas unidades detentoras da informac¢do em apoio a Comunicacdo Social;

o Maior seguranca e aderéncia aos padrdes do Governo, com controle centralizado

do backend dos sistemas Gov.Br.

Planeja-se a reformulagao do PDTIC em 2021 de forma a englobar metas
derivadas em um Plano de Transformacao Digital, considerando a manutencao das
solugdes implantadas e a criagdo de novos servigos digitais, a ser pactuado também

no Plano Digital do MDR em 2021.

Metas Parcialmente Concluidas

Dentre as 08 (oito) metas parcialmente concluidas, destacam-se:

o As 03 (trés) metas anualmente recorrentes dos contratos continuos para
contratacdo/renovagdo para sustentagdo da infraestrutura (M18), internet (M19)
e outsourcing de impressao (M20). Considerando cada conclusdo anual como %
de cada meta do PDTIC, as renovagdes do ano foram realizadas e o progresso de

cada meta foi marcado com 33%.
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o As 02 (duas) metas de planejamento de aquisi¢des voltadas a infraestrutura de

TIC, de 06 (seis) equipamento (M16) e de 06 (seis) softwares (M17). Das
aquisicdes de equipamentos, 01 (uma) ndo foi iniciada e 05 (cinco) possuem
todos os artefatos de planejamento concluidos. Das aquisicbes de software,

apenas 01(uma) foi totalmente concluida;

01 (uma) meta sobre readequacgdo da Governanca de TIC (M3) frente aos novos
normativos de Governanga Digital, com progresso de 10% considerando o

planejamento realizado;

01 (uma) meta de ac¢Oes de sensibilizacdo sobre seguranga de TIC (M10),
considerando ag¢des anuais que contribuem com 33% do progresso da meta em
cada ano. Nas ag¢des de refor¢o da seguranga de TIC em meio as brechas de
seguranca a que o trabalho remoto estd sujeito, reforcadas pelas orientagées do
CTIR apds os incidentes de ransomware no fim do ano, as comunicagdes
informativas foram imprescindiveis e em um formato aderente ao isolamento
social requerido em 2020, o que marcou a conclusdo da meta planejada para o

ano;

01 (uma) meta de implantagdo do mddulo de peticionamento do SEl,
contribuindo para a aderéncia a sistemas centralizados. O estado atual é de
implantagdo do sistema, na configuragdo do mesmo em ambiente de testes, com
progresso de 17% conforme planejado. Estuda-se a reformulagdo da meta, pois

ha a ideia de se usar os servicos digitais do Gov.Br em substituicdo a este

maddulo,deé peticionamehto.
\) o
N’ )\

(o]
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RINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA
DE Tl POR CADEIA DE VALOR

Destacam-se, no exercicio de 2020, os trabalhos da Transformacao Digital
através do Plano Digital do MDR 2020, bem como as acbes para melhoria da

segurancga de TIC e o planejamento das contratagdes para o PDTI 2020-2023.

Dos trés eixos da Transformagdo Digital, Eixo 1: Transformacdo dos
Servicos; Eixo 2: Migracdo dos portais e aplicativos; Eixo 3: Login Unico /
interoperabilidade; o DNOCS pactuou a transformacdao de 19 (dezenove) servigos
no Eixo 1 e a migracdao do seu portal institucional no Eixo 2, tendo concluido as
atividades de planejamento, implantagao e inicio da operagao dos servigos digitais
e do portal institucional, promovendo a execugao dos programas de eficientizacao
do Servico Publico do Governo Federal, dando maior visibilidade as agdes

realizadas pelo DNOCS para o cidadao no contexto do Gov.Br.

Com a adogdo do trabalho remoto em fun¢do do periodo de emergéncia
em saude publica em 2020, o STl teve de despender esforcos maiores na
manutengao da infraestrutura e suporte remoto aos usuarios em trabalho remoto,
destacando-se a implantagao das medidas restritivas segundo recomendag¢des do
Alerta CTIR n2 03/20 e do Alerta Especial n? 07/20, que melhoraram

consideravelmente a protegao contra riscos de seguranga de TIC.

3 Governanca, est-'atég ae
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SEGURANGA DA INFORMAGAO

No que tange a area de Seguranca da Informacao, é relevante relacionar as
seguintes estruturas e normas: Politica de Seguranca da Informacdo e

Comunicagdo — POSIC e a Norma Complementar 01.

O Comité de Tecnologia e de Seguranga da Informagdo e Comunicagdes —
CTS é Orgdo colegiado de natureza consultiva e de cardter permanente, com
responsabilidades de cunho executivo, ao qual compete, para efeito do disposto

nesta Politica:

| — coordenar a formulacdo de propostas de politicas, diretrizes, objetivos e
estratégias de Tl;

Il — coordenar a elaboracdo dos planos e a definicdo dos indicadores de
desempenho de TI, bem como a implementacdo das agbes planejadas e a
mensuracao dos resultados obtidos;

[Il — consolidar custos, agregar e propor a alocagdo dos recursos orcamentarios
destinados a Tl, bem como alteragdes que provoquem impacto significativo sobre a

alocacdo inicial;
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\/\/— analisar, manifestar—se a respeito e encaminhar ao Comité de Governanca, Riscos o Contratacdo de servicos de hospedagem, armazenamento e seguranca em nhu

-+ € Controle para aprovagdo e priorizagao as demandas que tratem do provimento vem, de modo a estruturar mais camada de seguranca capaz de disponibilizar os

centralizado e descentralizado de novas solucdes de Tl de natureza corporativa, assim
como demandas de manuteng¢do com impacto significativo sobre os planos de TI;
V — submeter periodicamente ao Comité de Governanca, Riscos e Controle, com as
propostas de melhorias e ajustes julgados necessdrios, informacdes consolidadas
sobre a situagdo da governanga, da gestdo e do uso de Tl no DNOCS, em especial
sobre:

a) a execugdo dos planos e das agdes corporativas relativos a Tl;

b) a evolucdo dos indicadores de desempenho de TI;

c) o tratamento de riscos relacionados a Tl;

d) a capacidade e a disponibilidade de recursos de Tl; e

e) resultados de auditorias de Tl a que se submeterem as unidades do DNOCS;
VI — promover a adequada publicidade e transparéncia das informagdes a que se
refere o inciso anterior;

VIl — fazer a gestdo e o monitoramento do Catalogo de Programas e Projetos de TI.

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANGADAS, PRINCIPAIS DESAFIOS, AGOES E

PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS.

o Modernizagao da infraestrutura do Datacenter do DNOCS, com aquisicdo de sala-
segura capaz de fornecer seguranca e disponibilidade para a melhor continuidade

e garantia do negocio da Autarquia;

servicos de Tl com a maxima garantia;

Contratacdo de service desk para a Administracdao Central e CESTs;

Aquisicao de firewall para as CESTs;

Aquisicdo de licengas de software solicitadas pelas diversas unidades do DNOCS;
Aquisigdo de nova central telef6nica VolP;

Readaptacdo da POSIC ao novo cendrio tecnolégico;

Promover a Transformagdo Digital junto ao NUGOV e as areas interessadas;
Promover a adesdo e o uso da Rede TransformaGov nos Estados;

Promover adesdo e uso ao SIADS;

Promover adesao e uso a sistemas centralizados;

Prospectar servicos digitais e promover sua implantagao;

Promover renovacao de Carta de Servicos ao Cidadao;

Promover a implantag¢do da LGPD no DNOCS; L

Avaliar o uso das solugdes advindas da Transformagao Digital;

Reformulagao do PDTIC. /

>
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3.5.7 #Sustentabilidade ambiental

1. Critérios de sustentabilidade nas contratagoes e aquisigoes

Nas aquisi¢des sdo observados os seguintes critérios de Sustentabilidade:

(@)

Solicitagdo de papel A4 com certificagdo CERFLOR (Programa Brasileiro de
Certificagdo Florestal) e FSC ( Forestry Stewardship Council);

Exigéncia de Etiqueta Nacional de Conservacdo de Energia (ENCE) para
garantir eficiéncia energética;

Descrigdes com a exigéncia de produtos compostos por materiais reciclaveis.

2. Agoes para redug¢do do consumo de recursos naturais

Utilizacdo do Sistema SEI - Sistema Eletronico de InformacGes;

Redugdo do tempo de utilizagdo dos aparelhos de ar condicionados durante a
jornada didria;

Maioria do Papel A4 utilizado na Administragdo Central ser do tipo reciclado;
Acompanhamento para verificagdo de necessidade de manutencgdo hidraulica
visando evitar desperdicio;

Implantagdo de requisicdo de material de expediente e permanente de forma
digital (Através do Webmail DNOCS).

3. Redugdo e reaproveitamento de residuos

(@)

Embalagens de materiais de consumo e permanente recebidos destinados
para reciclagem;
Lixeiras seletivas nos andares da Administragdao Central do DNOCS;

Depdsito para descarte de pilhas e baterias.

Acompanhamento de consumo — Comparativo 2019 e 2020
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N’
Agua e esgoto (Consumo em m?)
Administracdo Central
e mm Do
CEST/MG
2019
2020 Eg ‘1’19’77%
Fonte: Servigo de Material e Patriménio e Coordenadorias Estaduais.
Obs: percentagens aproximadas.
Papel A4 (Consumo em resmas) Energia Elétrica (Consumo em kW)
Administragdo Central — Administracdo Central
531{3 1;;24 LD 2020 iigiggg ‘1’22’54%
CEST/PE CEST/PE
531{3 ;3;1[ 1‘25:97% igg — 7.894 ‘1'46’23 %
CEST/MG CEST/MG
— R oo waLeex

Fonte: Servigo de Material e Patrimdnio e Coordenadorias Estaduais.
Obs: percentagens aproximadas.
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Fonte: Servigo de Material e Patrimonio e Coordenadorias Estaduais.
Obs: percentagens aproximadas.
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operacional da Coordenacdo-Geral de Contabilidade da Unido (CCONT) da Secretaria

\jrf\’lFORMAc(")Es ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

O Servico de Contabilidade (DA/DRF/CO), responsavel pela contabilidade do do Tesouro Nacional — STN, que atua como Org3o central de contabilidade e da CCONTr

'

DNOCS, tem sua estrutura estabelecida na Portaria n.2 43/2017/DG/GAB, 31 de janeiro

" de 2017. Faz parte da Divisdo de Recursos Financeiros (DA/DRF) e esta, por sua vez, da

Diretoria Administrativa (DA).

O setor de contabilidade é subdivido em dois setores, sendo um dedicado a

analise das prestacdes de contas e o outro a contabilidade propriamente dita.

A exemplo do momento porque passa toda a organizacdo, a DA/DRF/CO
também teve sua forgca trabalho bastante reduzida ao longo dos anos, por
aposentadorias, pedidos de vacancias e redistribuicdes, sem contudo haver a devida
recomposi¢do, contando atualmente com apenas 06 (seis) servidores, sendo 01 (um)
economista, 01(um) administradora, 03 (trés) contadores e 01 (um) servidor de nivel

médio.

A maioria da ja reduzida equipe de trabalho atua na andlise de presta¢des de
contas das transferéncias voluntarias repassadas pelo DNOCS, restando apenas 02
(dois) contadores para a atividade de contabilidade, mesmo assim, acumulando

atribuicdes de outras naturezas.

Por outro lado, como o DNOCS executa o Orgamento Fiscal e da Seguridade
Social - OFSS, adota a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — CASP e se utiliza do
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, participa

do macroprocesso contabil da Unido contando com a estrutura normativa e suporte

http://www.tesouro.fazenda.gov.br/web/stn/quem-e-quem

do Ministério do Desenvolvimento Regional — MDR, do qual o DNOCS é vinculada, que

atua como Org3o setorial de contabilidade.

A estrutura normativa de suporte as atividades de contabilidade é formada por
uma gama diversificada de normativos legais e técnicos, desde a prdpria Constituicdo
Federal CF, passando pela Lei n2 4.320/64 (Direito Financeiro), decretos como o
Decreto n2 93.872/86, resolugdes como as Normas Brasileiras de Contabilidade — NBCs
do Conselho Federal de Contabilidade — CFC, o Manual de Contabilidade Aplicado ao
Setor Publico — MCASP da STN, Manual do SIAFI (Macrofungdes) até normas internas
como o Manual de Execugao Orgamentaria e Financeira — MEOF disponivel no sitio do

DNOCS na Internet.

Ha normas técnicas especificas como a Macrofungdo 021121, que trata de
Suprimentos de Fundos, o Manual Simplificado de Ordens Bancarias, que detalha o
funcionamento das ordens bancarias. No campo da matéria orcamentaria, ha o Manual
Técnico do Orgamento — MTO, da Secretaria de Orgamento e Finangas — SOF, de edi¢do

e atualiza¢do anual. Ainda sobre or¢amento, ha a Portaria Interministerial SOF/STN n.2

163/2001, que discrimina a classificagdo orgamentdria por naturezas de receitas =

despesas.
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n ntrol ra garantir a regulari mpl rangénci 5 g o - "
\/ - aiceulanidade, campletude, abrangéncia e Adicionalmente, ha ainda as agdes de auditoria interna, que quando sao

observacdo das normas, ha diversos processos que sdo relacionados a integridade da
—

informacgdo contdbil. Cada profissional com prerrogativa de fazer registros no sistema,

Sy

realizadas, resultam em um conjunto de recomendacdes que, atendidas, trazem maior

confiabilidade as informac&es contdbeis. E o controle de terceira linha.
w= & passivel de uma conferéncia mensal, denominada de Conformidade de Operadores,

disciplinada na Macrofungdo 020316, que integra o processo de gerenciamento de Sendo assim, as demonstracbes contabeis do DNOCS de 2020 comportam

acesso e seguranca do sistema e tem por objetivo a confirmacdo ou desativacdo de conformidade e estdo harmonizadas com as Normas Brasileiras de Contabilidade -

usudrios. Ou seja, mensalmente, os operadores passam por uma verificagio da NBC TSP e com os demais documentos normativos.

manutengdo ou nao de suas prerrogativas de acesso. Esses profissionais sao - . . . , .
O Relatdrio Financeiro para Fins Gerais do DNOCS é composto das seguintes

capacitados a também verificar a integridade dos registros. Eles fazem o controle de N
demonstragdes:

primeira linha, zelando pela corretude das informagdes.
o) Balango Patrimonial — evidencia os ativos e passivos do DNOCS;

Existe também outro processo de conformidade denominado de

) . g ) o) Balango Orgamentdrio — traz a informag¢do do or¢amento aprovado em
conformidade de registro de gestdo, em que um servidor por UG, formalmente

} N N ) . confronto com sua execucgdo, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a
designado, observando a segregacao de fungdes, atesta a conformidade dos registros

] . . despesa autorizada versus a executada;
do SIAFI com os documentos de suporte desses registros. Esse procedimento é diario

e normatizado através da Macrofuncdo 020314 e é um controle de segunda linha, o Balango Financeiro e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar
verificando a integridade dos dados. o fluxo financeiro do DNOCS no periodo, ou seja, as entradas de recursos em

confronto com as saidas;
Ha ainda o registro da conformidade contabil, realizado pela DA/DRF/CO com

observancia dos procedimentos descritos no Manual SIAFI, Macrofungdo 020315. Esse o  Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado o __/
é um processo que tem como objetivo principal as demonstracdes contdbeis e as resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das variagées patrimoniais
notas explicativas, relatdrios elaborados a partir das informac&es do SIAFI. aumentativas (receitas) com as varia¢des patrimoniais diminutivas (despesas);
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/ https://www2.dnocs. ditorias
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"J Demonstragao das Mutag6es do Patrimonio Liquido — divulga as variagGes

'

do patrimonio liquido, bem como sua evolugdo no periodo;

o) Notas Explicativas — contém informagdes complementares aquelas
apresentadas no Balang¢o Patrimonial, no Balangco Or¢camentario, no Balango
Financeiro e Demonstracdo do Fluxo de Caixa, na Demonstra¢do das
Variagdes Patrimoniais e na Demonstracdao das Mutacdes do Patrimdnio

Liquido.

As demonstragGes contabeis do DNOCS dos ultimos exercicios podem ser
encontradas no portal da Autarquia na Internet, na opg¢ao “Auditorias”. S3o parte

integrante dos Relatdrios Anuais de Gestdo e estdo disponiveis para download.

Quanto as politicas contdbeis significativas, que sdo os principios, as bases
de mensuragdo, as convengoes, as regras e as praticas especificas aplicadas na
elaboracdo e na apresentacdao das demonstracdes contdbeis, como estimativas,

regimes e registros.

O regime de reconhecimento das variagdes patrimoniais aumentativas e
diminutivas, assim como em qualquer entidade contdbil é o da competéncia, ou
seja, os efeitos das transacdes e outros eventos sobre o patriménio sdo
reconhecidos quando ocorrem, independentemente de recebimentos e

pagamentos.

a4 nformagBes orgamentarias,
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E importante ressaltar que enquanto a contabilidade publica adota o
regime de competéncia, a contabilidade orcamentdria adota o regime misto,
caracterizado pelo reconhecimento da despesa logo no momento do empenho e o
reconhecimento das receitas, apenas quando ocorre o efetivo recolhimento do

recurso a conta Unica da Unido:
Art. 35 da Lei n2 4.320/64. “Pertencem ao exercicio financeiro:

| - as receitas nele arrecadadas;

Il - as despesas nele legalmente empenhadas.”

O Balango Orgamentario considera a légica do regime misto. A
mensuracdo e a avaliacdo das disponibilidades é pelo valor original. Para a
avaliagdo dos itens de almoxarifado adota-se o preco médio ponderado das
compras, conforme preceitua a Lei n.2 4.320/64. As provisdes sdo constituidas com

base em estimativas conhecidas.

Os estoques sdao mensurados e avaliados com base no valor de aquisi¢ao,
no custo de produgao ou de construgao. Caso o valor de aquisi¢ao, de produgao ou

de construgao seja superior ao valor de mercado, adota-se o valor de mercado.
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O ativo imobilizado também é mensurado e avaliado com base no valor de

¢ aquisicdo, producdo ou construgcdo. Quando o bem modvel tem vida util econémica

limitada, fica sujeito a depreciacdo mensal nos termos da Macrofuncdo — STN n.2
020330, que orienta todos os procedimentos, inclusive estima a vida util dos ativos
de acordo com a classificacdo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico —

PCASP.

A metodologia do calculo da depreciagdo é o método das quotas constantes
e as taxas utilizadas sdo aquelas decorrentes dessa metodologia, conforme férmula
a seguir.

Valor Deprecidvel Anualmente = (valor do bem — valor residual)
Vida util

Periodicamente sdo realizadas reavaliagdes, embora o nimero insuficiente
de servidores para compor as comissdes de pessoal técnico especializado e os
recursos financeiros e orgamentdrios reduzidos para contratacdo de solugbes de

mercado, causem dificuldades.

Os ativos intangiveis sdao mensurados pelo custo de aquisicdo. Os registros
dos atos e fatos administrativos, como ja mencionado, sdo realizados no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, disponivel a

todos os Orgdos que participam do Orgamento Fiscal.

Quanto solugdo interna de TI, o DNOCS conta com um sistema

informatizado denominado APOENA, que coleta dados sobre a atuacdo da organi-

a4 nformagBes orgamentarias,
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-zacao e os utiliza na geracdo de informagdes que fundamentam registros contdbeis
tais como depreciagdes mensais e a elaboragao de relatérios como o RMA -
Relatérios de movimentacdes de Almoxarifado e RMB — Relatérios de

movimentagdes de bens mdveis e imodveis.

Além do APOENA e do SIAFI, a Instituicdo utiliza os demais sistemas
estruturantes do Governo Federal: SIAPE, SIORG, SPIUNET, COMPRASNET
CONTRATOS, SIASG dentre outros. Atualmente o Setor de Patrimobnio esta
implantando o SIADS, que deve gerar grande impacto em termos de controle e
garantia da confiabilidade, regularidade, completude e abrangéncia dos
langamentos e procedimentos contdbeis relacionados a gestdao de bens moveis,

almoxarifado e frota de veiculos.

Abaixo, a posicdo do Servico de Contabilidade no organograma do DNOCS.

DIRETORIA

ADMINISTRATIVA - DA

DAS-102 1

________________________________________ Assisténcia
Tecnica - ASE

DAS-1012 DAS-1012 DAS-101.2 DAS-101.2
Divisdo de . Divisdo de Divisdo de
Gestdo de L%;EIISC%DD EI%L Recursos Recursos
Pessoas - DGP = Financeiros - DRF Logisticos - DRL
FCEE-101.1 FCEE-101.1 FCPE-101.1 DA3-101.1 FCEE-101.1 DAS-101.1
Senico de Senico de Senico de Senico de Execucao Senico de Senico de
Administracio de| [Pagamento de Contabilidade - Orcamentaria e Material & Atividades Gerai
Pessoal - AP Pessoal - PP CO Financeira - OF Patriménio - MP -AG
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Execug¢ao Orcamentaria em 2020

NATUREZA DA DESPESA

DOTACAO (R$)

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

a4 Informag&es orcamentarias, 87
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DESPESAS PAGAS (RS)

(R$) (R$)

INVERSOES FINANCEIRAS 958.598,00 0,00 0,00 0,00
AUXILIOS 82.228.298,00 82.228.298,00 80.158.298,00 80.158.298,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 42.424.019,71 42.032.690,15 11.296.965,92 8.829.848,64
OBRAS E INSTALACOES 127.340.648,32 125.724.397,06 36.415.036,12 34.916.566,60
OUTROS INVESTIMENTOS 22.538.881,21 18.800.633,19 3.646.474,03 3.646.474,03
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 4.334.329,76 1.633.695,90 549.111,28 457.031,04
INVESTIMENTOS 278.866.177,00 270.419.714,30 132.065.885,35 128.008.218,31
AUXILIO-ALIMENTACAO 5.025.932,30 5.020.858,25 5.020.858,25 4.611.711,58
AUXILIO-TRANSPORTE 830.948,02 556.864,68 556.864,68 501.698,27
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 806.930,50 622.659,60 610.879,90 602.077,43
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 32.870.359,98 32.854.173,30 27.056.560,78 26.947.414,79
MATERIAL DE CONSUMO 2.561.523,29 2.292.506,70 1.459.948,12 1.427.071,00
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 58.549,68 58.549,68 54.248,31 53.754,35
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 28.842.514,53 7.750.668,06 7.692.457,93 7.263.470,72
OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR 1.387.758,09 1.308.186,65 1.308.186,65 1.272.797,83
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 619.620,43 596.012,24 596.012,24 595.910,74
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 15.690.326,18 15.100.360,76 5.950.415,33 5.770.495,85
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 256.243,60 256.243,60 160,00 160,00
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO -

1.366.774,40 1.365.534,04 601.365,12 599.265,12

PJ

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR
CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA

OBRIGACOES PATRONAIS
OUTROS GASTOS COM PESSOAL
PENSOES DO RPPS E DO MILITAR

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL

90.317.481,00
240.894.277,38
5.737,56

19.288.796,20
56.619.295,42
293.779.135,36

82.744.095,08

67.782.617,56
240.587.238,61
5.737,56

19.288.796,20
36.702.205,54
293.658.516,87

82.465.566,18

50.907.957,31
240.587.238,61
5.737,56

19.288.796,20
36.702.205,54
293.658.516,87

82.465.566,18

49.645.827,68
224.384.537,02
5.268,48

19.288.796,20
33.691.965,32
272.436.309,45

74.524.906,74

GASTOS COM PESSOAL
TOTAIS

693.331.337,00
1.063.473.593,00

672.708.060,96
1.010.910.392,82

i

672.708.060,96
855.681.903,62

("

624.331.783,21
801.985.829,20
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Antes de examinar a execucdo orcamentaria, convém ressaltar que o Org3o,
além de executar o orcamento préprio do exercicio, também executa os restos a
pagar - RP de exercicios anteriores e os Termos de Execucdo Descentralizadas — TED,
que s3o orcamentos de outros Orgdos, mas executados pelo DNOCS. Essa informac3o

€ importante na compreensao dos usos da capacidade instalada.

Os RP se dividem em RP processados, cujos bens e servicos ja foram
entregues pelo fornecedor e os restos a pagar ndo processados, cujos bens e servigos
ainda ndo tinham sido completamente entregues por ocasido do final do exercicio
anterior e que serdo entregues no exercicio em destaque e nos seguintes e sé entao,

pagos.
Esse topico trata da execugdo do orgamento anual préprio do DNOCS.

Examinando-se a tabela, observa-se que nas linhas figuram as naturezas de
despesas e nas colunas, os estdgios da despesa publica, desde a aprovagao do
orcamento (Dotagdo), que é a condigado inicial para a realizagdo de qualquer despesa,

até o pagamento.

Analisando-se a composicdo do orgamento por natureza de despesas, obtém-

se 0s percentuais:
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Composicao da execucdo orcamentdria por natureza de despesas

N
NATUREZA DA DESPESAS DESPESAS DESPESAS
DOTACAO
DESPESA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

Inversdes Financeiras 0,00% 0,00% 0,00%
Investimentos 26,22% 26,75% 15,43% 15,96%
Outras Despesas

8,49% 6,71% 5,95% 6,19%
Correntes
Gastos com Pessoal 65,19% 66,54% 78,62% 77,85%
TOTAIS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Observa-se que 65% do orgamento é composto por gastos com pessoal,

considerando-se pessoal ativo, inativo e pensionistas. Vale ressalvar que esse gasto é

majoritariamente de inativos e pensionistas e apenas uma parte, por volta de 12%, é

que se refere a pessoal ativo.

Na préxima tabela observa-se o percentual de execugcdo do orgamento

durante o exercicio de 2020:

Execugdo orgamentaria em 2020 por indicadores

%Empvs %Lligvs % Pago

NATUREZA DA DESPESA
Orcado Emp vs Emp
Inversoes Financeiras 0,0% 0,0% 0,0%
Investimentos 97,0% 48,8% 47,3%
Outras Despesas
> 75,0%  751%  73,2% ~

Correntes
Gastos com Pessoal 97,0% 100,0% 92,8%
TOTAIS 95,1% 80,5% 79,3%
Fonte: SIAFI
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Nota-se um elevado percentual de empenhamentos, sendo 97% de
investimentos, 75% de outras despesas correntes e 97% de gastos com pessoal,
totalizando 95% de utilizagdo do crédito disponivel. O percentual das liquida¢des
em relacdao aos empenhos também se manteve elevado nas rubricas de “Outras
Despesas Correntes” (75,1%) e “Gastos com Pessoal” (100%), despesas necessarias

a manutenc¢ao do funcionamento da Autarquia em 2020.

J4 quanto a execuc¢do de investimentos, liquidou-se quase a metade do
orcamento previsto (48,8%). Mesmo considerando as dificuldades proprias da
realizacdo de obras e as execugdes simultdneas do prdprio orcamento, da
execucdao das TEDs, dos RPNP além do estado de emergéncia, 80,5% foi o
percentual geral de realizagdo de liquidagdes em relagdo aos empenhos, ou seja,
mais de 80% do que foi empenhado foi recebido em bens e servigos pela entidade.

Quanto aos pagamentos, o indice mostra o percentual em relagdo aos
empenhos, demonstrando que quase metade dos empenhos de investimentos
foram pagos (47,3%), 73,2% de empenhos de Outras Despesas Correntes e 92,8%
dos empenhos de pessoal também foram concluidos.

No computo geral, quase 80% dos empenhos foram pagos (79,3%), fato
gue demonstra o cumprimento da fungao institucional e a redugdo do volume dos

Restos a pagar - RAP.

a4 nformagBes orgamentarias,
financeiras e contabeis

Execuc¢ao dos Restos a Pagar em 2020 por Natureza de Despesas

RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR

DESCRICAO INSCRITOS (PROCEN PAGOS (PROC EN
PROC) PROC)
INVESTIMENTOS 350.472.234,63 112.429.738,59
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 13.870.572,72 10.041.876,50
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 50.170.693,51 50.162.317,77
TOTAIS 414.513.500,86 172.633.932,86

A tabela acima apresenta a execucdao dos Restos a Pagar em 2020. A
analise dos montantes inscritos corrobora com o que ja foi mencionado sobre os
percentuais de execugbes de Investimentos, que dado sua natureza e
especificidade, acabam restando em parte para restos a pagar.

A tabela mostra inscricio de Restos a Pagar da ordem de RS 414
Milhdes, sendo RS 350,4 milhdes na rubrica de investimentos, RS 13,8 Milhdes
em Outras Despesas Correntes e RS 50 milhdes de Pessoal e Encargos Sociais.
Esses valores referem-se tanto a Restos a pagar processados como a Restos a

Pagar Nao Processados.

7
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Conforme pode-se observar no quadro seguinte, da composicdo do
RAP, os Investimentos representam 84,55% do montante inscrito, sendo
12,10% de Pessoal e Encargos e 3,35% de Outras Despesas Correntes.

Desses RS 350 Milhdes de Investimentos inscritos em RAP, RS 112,4
Milhdes foram efetivamente pagos, dos RS 13,8 Milhdes inscritos como outras
Despesas Correntes, RS 10 Milhdes foram pagos no exercicio e os RS 50

Milhdes inscritos como Pessoal e Encargos foram quase totalmente pagos.

Composicao dos Restos a Pagar

RESTOS A PAGAR |RESTOS A PAGAR
DESCRICAO INSCRITOS (PROC EN | PAGOS (PROC EN

PROC) PROC)
INVESTIMENTOS 84,55% 65,13%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 3,35% 5,82%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 12,10% 29,06%
TOTAIS 100,00% 100,00%

Na composicao dos RAP pagos, a segunda coluna da tabela acima, pode-
se notar uma diminuicdo proporcional da representatividade com a rubrica de
Investimento que passa de 84,55% na coluna de inscritos para 65,13% na coluna

de pagos.

a4 nformagBes orgamentarias,

financeiras e contabeis

Isso se explica a partir da observacdo da tabela abaixo, que mostra que\/-
32,08% dos Investimentos foram totalmente executados, ou seja, pagos, enquanto
72,40% de outras Despesas Correntes, ligadas a manutencdo das atividades do
Orgdo, foram pagas e 99,98% dos RAP de Pessoal e Encargos foram totalmente
executados. Como foi dito, quase 100% pagos.

Como a execucdo de Outras Despesas Correntes e Pessoal e Encargos Sociais
foram superiores a execucdo dos RAP de Investimento, segunda coluna da Tabela de
Composicdo dos RAP, o percentual de representatividade dos Investimentos caiu

para 65%.

Percentual de Execugdo de Restos a Pagar em 2020

RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR

DESCRICAO INSCRITOS (PROCEN PAGOS (PROCE N
PROC) PROC)
INVESTIMENTOS 100,00% 32,08%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 100,00% 72,40%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 100,00% 99,98%
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INFORMAGOES FINANCEIRAS

O ano de 2020 foi diferente para o DNOCS, em termos de liberagdo de
recursos e programacao financeira, pois passou a ter tratamento de érgao
orcamentario para fins de limitacdo de empenho e de movimentacgao financeira,

de acordo com o § 16 do art. 60 da Lei n2 13.898, de 11 de novembro de 2019.

Na pratica, isso permitiu que o DNOCS pudesse solicitar recurso
financeiro diretamente para o Tesouro Nacional, em vez de solicitar para o
Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) e compartilhar do mesmo limite
com as demais vinculadas e secretarias. Isso fez com que atrasos que ocorriam
anteriormente, por conta da discricionariedade do MDR no momento de

repartir 0 recurso, nao ocorressem mais.

Com um limite proprio, ja estabelecido no Decreto de Programacdo
Financeira (Decreto n® 10.249/20), a Instituicdo conseguiu trabalhar melhor sua

EXECU§50 e seus pagamentos.

O Orgdo recebeu em 2020 o valor de RS 951.973.741,13 (novecentos e
cinquenta e um milhGes, novecentos e setenta e trés mil, setecentos e quarenta

e um reais e treze centavos ) dividido conforme segue:

a4 nformagdes orgamentarias,
financeiras e contabeis

RECURSO %o R$
L8, 03, 40% 883,130.104,53
TED &,60% 62.843.636,60
TOTAL 100,00% 951.973.741,13

A maior parte do recurso recebido foi destinado ao pagamento da
folha do Orgdo (62,13%), principalmente para servidores aposentados e
pensionistas, que compreendem mais de 80% do pagamento de pessoal. O
qguadro de servidores ativos estd bem reduzido, e o nUmero de aposentadorias

sé tem aumentado ano apds ano.

7 N\ N/ o\
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Financeiro recebido em 2020 por categoria
valor: R$ 951.973.741,13

A - PESSOAL E
j ENCARGOS

C- OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

B D - INVESTIMENTO

CATEGORIA % R$
& - PESSOAL E ENCARGCS  62,13% 391.442.531,26
- CUTRAS DESPESAS CORREMTES 6,19% o8.885.212,66
D - INVESTIMENTD  31,68% 301.645.997,21
TOTAL 100,00% 851.973.741,13

Fonte: SIAFI WEB —CPR (COPROFIN)

Em termos de origem do orcamento, 93,40% desse recurso veio para
pagamento de despesas previstas na LOA (Lei Orgamentdria Anual), enquanto

6,60% foi oriunda de TED (Termo de Execucdo Descentralizada) realizado com

outras entidades. Esses termos sdo instrumentos por meio do qual a
escentralizagdo de créditos entre 6rgaos e entidades integrantes dos Orgamentos

Seguridade Social da Unido é ajustada, com vistas a execucdo de

a4 Informacdes orcamentarias,
financeiras e contabeis
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Com relagao as fontes de recurso, observa-se que a maior parte do J
montante se concentrou nas fontes 0169, 0151 e 0100, por se tratar de fontes

utilizadas no pagamento de pessoal, conforme grafico:

Financeiro recebido em 2020 por fonte de recurso
valor: R$ 951.973.741,13

0100000000
0144000000
= 0150020045
0151000000
0156000000
= 0169000000
0188000000
0300000000

Quando comparado ao exercicio anterior, o DNOCS recebeu menos
recurso nas categorias A (pessoal e encargos) e C (outras despesas correntes). Ja
na categoria D (investimento) houve um leve acréscimo, conforme tabel

comparativa a seguir:

o
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Categoria

2018 (R$)

2019 (R$)

2020 (R$)

A-Pessoal e
Encargos

619.788.309,31

610.364.835,89

591.442.531,26

C - Outras Despesas
Correntes

71.447.319,27

59.689.899,30

58.885.212,66

D - Investimentos

262.375.664,63

297.178.072,30

301.645.997,21

Total

953.611.293,21

967.232.807,49

951.973.741,13

DIF (R$)

%

A - Pessoal e

4 Informac&es orgamentarias,
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Financeiro recebido em 2020 - LOA - Outras
Despesas Correntes (C) valor: R$ 58.560.479,66

B 028%
(o]

18.922.304,63 -3,10% 12 Trimestre 292 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
Encargos
C - Outras Despesas 804.686,64 1,35%
Correntes
D - Investimentos 4.467.924,91 1,50% Diferente de 2019, se observou uma redugdo da liberagao de recurso no
- 15.259.066,36 -1,58%

inicio do exercicio, e uma concentragdo maior no final do ano:

Financeiro recebido em 2019 - LOA - Outras
Despesas Correntes (C) valor: R$ 57.408.834,29

Por fim, como reflexo do fato de possuir um limite préprio junto ao
Tesouro Nacional, percebeu-se que o fluxo de recurso disponivel para o Orgdo se
manteve quase constante, principalmente quando analisado “Outras Despesas

orrentes” da LOA, que sdo recursos utilizados para a manutengdo da maquina

292 Trimestre 392 Trimestre 42 Trimestre

12 Trimestre




INFORMAGCOES CONTABEIS

Pode-se observar abaixo o Balan¢o Patrimonial - BP resumido dos dois ultimos

exercicios do DNOCS:

a Informac8es orcamentarias,

financeiras e contabeis

ATIVO

2020 (R$)

2019 (R$)

Ativo Circulante

61.398.922,62

66.511.558,91

Ativo Nao-Circulante

4.570.139.377,35

4.437.433.965,03

Total

4.631.538.299,97

4.503.945.523,94

PASSIVO

2020

2019

Passivo Circulante

781.357.106,90

713.222.116,66

Passivo Nao-Circulante

1.566.886,87

5.026.204,68

Patrimonio Liquido

3.848.614.306,20

3.785.697.202,60

Total

4.631.538.299,97

4.503.945.523,94

Fonte: SIAFI

N’
ATIVO 2020 2019 PASSIVO 2020 2019

Ativo 1,33% 1,48%|Passivo 16,87%| 15,84%
Circulante Circulante

Passivo Nao- 0,03% 0,11%
Atclvo N3o- 98,67%| 98.52% Cerl‘JIaAntfe
Circulante Patrimonio 83,10%| 84,05%

Liquido
Total 100% 100% [Total 100% 100%

O Ativo Circulante representa apenas 1,33% do Ativo Total, enquanto o
Ativo Nao-Circulante compde 98,67%. Essa grande diferencga se explica por anos
de investimento em obras por todo o semiarido do Nordeste e norte de Minas
Gerais.

Mesmo analisando a composi¢ao do Ativo Nao-Circulante, a conta de Bens

Imdveis se sobressai muito dos demais item do grupo, conforme tabela a seguir:

Como foi dito, o DNOCS é uma organizagdo centendria que tem se
especializado, principalmente, na area de infraestrutura hidrica, como acudes, adutoras
bem como, perimetro irrigados. Essa caracteristica impacta substancialmente a
composicao do BP, que tem os maiores valores no grupo de Ativo Nao-Circulante,

conforme fica exposto no BP de indicadores verticais:

ATIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Real a Longo Pz
Investimentos
Imobilizado

Bens Moveis

Bens Imodveis
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

2020 (RS)
23.601.550,73
1.056.450,02

4.541.794.763,25
188.785.915,03
4.353.008.848,22

3.686.613,35

4.570.139.377,35

2019 (RS)
23.601.550,73
1.056.450,02
4.409.138.350,93
191.403.656,32
4.217.734.694,61
3.637.613,35 &,
4.437.433.965,03

~
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Quando se analisar o mesmo quadro com percentuais de representacdo, ai se

C}em uma noc¢ao do impacto dessa caracteristica no BP:

Informac&es orgamentarias,

financeiras e contabeis
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ATIVO NAO CIRCULANTE 2020 2019
O Ativo Real a Longo Pz 0,52% 0,53%
Investimentos 0,02% 0,02%
Imobilizado 99,38% 99,36%
Bens Moéveis 4,13% 4,31%
Bens Imdveis 95,25% 95,05%
Intangivel 0,08% 0,08%
TOTAL DO ATIVO 100,00% 100,00%

C\

Mesmo a Conta de Bens Mdveis, que tem um valor expressivo de 188 (cento
e oitenta e oito) milhGes de reais, ainda representa apenas 4,13% do Ativo total.
Ja os grupos de Ativo Circulante e Passivo Circulante, possuem um aspecto

mais transitdrio, com provisdes e baixas normais.

Tanto as Demonstragdes Contabeis como as notas explicativas e declaragao

azem parte do Relatdério Contdbil de Encerramento de Exercicio

etronico do DNOCS na Internet.




