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Apresentacao

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS
atua ha mais de um século de histéria em uma &area cujas caréncias
exigem a reducdo das desigualdades e a indugdo do desenvolvimento

regional sustentavel com vistas & promog¢ao da inclusao social.

Sendo o Planejamento Estratégico um processo sistémico de
estabelecimento da estratégia para o alcance de uma situagdo futura
desejada, trata-se de um trabalho institucional iniciado em janeiro de
2021, cujo objetivo, além de atender as recomendagdes dos oOrgaos de
controle, ¢ fornecer a alta gestdio do DNOCS uma ferramenta solida e

confiavel para orientd-la nas tomadas de decisoes.

Partiu-se da revisdo do Planejamento Estratégico Institucional

2017-2020, buscando formular indicadores e metas mensuraveis,
conforme o desdobramento logico do Plano, registrando-se a colaboracao

dos integrantes das unidades técnicas e gerenciais da institui¢ao.

Esse material proporcionara uma visao global da institui¢ao, bem
como servird de instrumento norteador de sua atuacdo, por meio de

priorizacdo de agdes que possibilitem o combate aos efeitos da seca.

A metodologia adotada possibilitou a formulacdo da cadeia de
valor, da identidade organizacional, do mapa estratégico, dos indicadores
e dos projetos, sendo esses abordados de forma didatica, correlacionando
as Perspectivas definidas no Mapa Estratégico com os Objetivos da
Autarquia. H4 ainda a pactuacdo das metas, que serdo revisadas

anualmente, resultante de discussdo conjunta das Diretorias e Divisdes.

Objetivando sempre alcangar uma posi¢do de destaque e
referéncia na sua area de atuagao, o DNOCS continua buscando, sem
medir esfor¢os, implementar a cultura de planejamento em seus
processos, associando o emprego das melhores praticas ao cumprimento

das exigéncias legais.

FERNANDO MARCONDES DE ARAUJO LEAO
Diretor-Geral do DNOCS
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Introducao

Planejamento Estratégico ¢ parte do processo de gestdo de uma
organizagdo que define a missdo, indica a visdo e a estratégia em
objetivos claros, associados a metas e indicadores, permitindo a
constru¢do do futuro que se deseja em um horizonte temporal

estabelecido, norteada pelos valores que orientam a sua atuagao.

O Planejamento Estratégico Institucional do DNOCS se refere a
uma ferramenta de gestdo compativel com as estratégias do governo
federal estabelecidas no Plano Plurianual — PPA 2020-2023 e com o

planejamento do Ministério do Desenvolvimento Regional — MDR.

A construgdo de indicadores que melhor representem os resultados
da gestao (indicadores de performance) estdo entre os desafios desse novo

ciclo do Planejamento Estratégico.
Identidade Organizacional

A MISSAO ¢ uma declaragio do proposito fundamental da
Institui¢do, a finalidade e a razdo pelas quais a Autarquia existe. Reflete o
papel da Autarquia perante a sociedade, que € o de “Promover a adequada
convivéncia com a seca por meio da implantacdo de infraestrutura, do

aproveitamento e da gestdo integrada de recursos hidricos, fomentando o

desenvolvimento socioecondmico nas dreas suscetiveis a escassez
hidrica”. Essa missdo é baseada nos normativos que regulamentam as
competéncias do DNOCS, uma vez que nao seria possivel ultrapassar os

limites legais.

A VISAO, por sua vez, ¢ um grande objetivo de longo prazo, ou
seja, aonde a Autarquia pretende chegar ao longo do tempo. E,
especificamente para o periodo de 2021 a 2024, o DNOCS tem como
visao “ser referéncia nacional na construcao de infraestrutura hidrica ¢ no
seu aproveitamento, garantindo o desenvolvimento das areas suscetiveis a

escassez hidrica e a democratizagdo do acesso a dgua”.

Os VALORES, por sua vez, refletem o modo de a¢do da Autarquia
para cumprir a missdo e alcangar o pretendido na visdo. O DNOCS
prioriza a transparéncia, a integridade, a equidade, a participacdo social, a
cooperagdo, o compromisso com resultados, a inovacdo e a
responsabilidade socioambiental. Esses sdo os principios fundamentais
que devem caracterizar a Autarquia e pautar a conduta dos seus

colaboradores.
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A Instituicao

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS ¢
uma Autarquia Federal vinculada ao Ministério do Desenvolvimento
Regional — MDR e com a sede da Administracdo Central localizada na
cidade de Fortaleza-CE, sendo a mais antiga institui¢do federal com

atuacdo no Nordeste.

Criado sob o nome de “Inspectoria de Obras Contra as Secas —
IOCS”, através do Decreto n° 7.619, de 21 de outubro de 1909, sendo o
primeiro 6rgdo a estudar a problematica do semiarido, o DNOCS recebeu,
por meio do Decreto n° 13.687, de 09 de julho de 1919, a denominagdo de
“Inspectoria Federal de Obras Contra as Secas — [FOCS”. Conforme
disposto no Decreto-Lei n° 8.486, de 28 de dezembro de 1945, o 6rgao
assumiu sua denominagdo atual, “Departamento Nacional de Obras
Contra as Secas — DNOCS”, transformando-se em Autarquia Federal em

virtude da Lei n°® 4.229, de 01 de junho de 1963.

O papel historico do DNOCS tem sido a ampliacdo da oferta de
recursos hidricos para o semiarido brasileiro, que persiste sendo uma
questdo fundamental com vistas ao desenvolvimento sustentavel da
regido. Por sua legislacdo basica, tem por finalidade executar politicas do

Governo Federal no que se refere a beneficiamento de areas e obras de

protecdo contra as secas e inundagdes, irrigacdo e, subsidiariamente,
outros assuntos que lhe sejam cometidos pelo Governo Federal, nos
campos do saneamento basico, assisténcia as populagdes atingidas por

calamidades publicas e cooperacdo com os Municipios.

O DNOCS, para cumprir com 0s seus objetivos, conta com uma
Administragdo Central, sede da Direcdo-Geral e de trés Diretorias, nove
Coordenadorias Estaduais (PI, CE, RN, PB, PE, BA, SE, AL, MG), 12
Estacdes de Piscicultura, 1 Centro de Pesquisas em aquicultura, 22
Unidades de Campo organizadas por Bacias Hidrograficas e um escritorio

de representacdo em Brasilia.

A Autarquia realizou a constru¢do de mais de 300 acudes publicos
de médio e grande porte em toda a regido semiarida brasileira, com a
finalidade de estocar a dgua acumulada durante os periodos de chuvas
para ser utilizada nos periodos secos, em virtude da caracteristica inerente
ao clima semiarido de possuir distribui¢do irregular de chuvas ao longo de
um mesmo ano. A dgua acumulada nos agudes permite tornar perenes

diversos rios intermitentes.

Além da constru¢ao de agudes, o DNOCS atua em diversas outras

areas, como a implantagdo e operagdo de Projetos Publicos de Irrigagao,
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implantacdo de sistemas simplificados de abastecimento de 4dgua, apoio a

produgdo agricola e aquicola.

O Centro de Pesquisas em Piscicultura do DNOCS, situado em
Pentecoste-CE, tem trabalhado na producdo e distribuicao de alevinos
selecionados de diversas espécies para povoamento de agudes publicos e
reservatorios particulares de piscicultores. A producdo de peixes de agua
doce em cativeiro tem se tornado uma atividade econdmica importante na

regido, abastecendo principalmente o mercado interno nacional.

Pode-se depreender apds analise das competéncias legais
supramencionadas, a importdncia do DNOCS como uma instituigdo de
referéncia, tendo em vista que suas agdes visam contribuir para a melhoria
da qualidade de vida das populacdes na sua area de influéncia de forma
sustentavel, visando a melhor convivéncia do homem no semiarido e

evitando o éxodo rural.
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Diretrizes

As diretrizes estratégicas para a area de atuacdo da Autarquia sdao

reguladas pelos seguintes instrumentos legais:

Constituicao da Republica Federativa do Brasil, art. 21, incisos
XVIII, XIX e XX; art. 42, incisos I, II e pardgrafo unico; e art.
43,8 1°,§2°% 1IVe§ 3°

Plano Plurianual (PPA): previsto no art. 165 da Constituicdo
Federal, estabelece diretrizes, objetivos e metas para o quadriénio
2020-2023. Aprovado pelo Congresso Nacional em dezembro de
2019, o PPA contém programas e agdes que alcangam RS 6,8
trilhdes durante o seu periodo de execugdo e orienta a elaboracao
da Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e Lei Or¢camentaria

Anual (LOA).

Estratégia Nacional de Desenvolvimento Economico e Social —
ENDES: estudo prospectivo elaborado pelo antigo Ministério do
Planejamento para o periodo 2020-2031.

Lei n° 9.433/1997 — Institui a Politica Nacional de Recursos
Hidricos e cria o Sistema Nacional de Gerenciamento de

Recursos Hidricos.

Lei n°® 12.334/2010 — Estabelece a Politica Nacional de Seguranca
de Barragens destinadas a acumulagdo de agua para quaisquer
usos, a disposi¢ao final ou temporaria de rejeitos e a acumulacao
de residuos industriais, cria o Sistema Nacional de Informagdes

sobre Seguranca de Barragens.

Lei n® 12.787/2013 — Dispde sobre a Politica Nacional de
Irrigacdo.
Lei n® 11.959/2009 — Dispde sobre a Politica Nacional de

Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura e da Pesca e regula

as atividades pesqueiras.

Lei n°® 13.153/2015 — Institui a Politica Nacional de Combate a
Desertificacio e Mitigagdo dos Efeitos da Seca e seus

instrumentos.

Plano Nacional de Seguranga Hidrica — PNSH, estabelece um
planejamento integrado e consistente de infraestrutura hidrica,
com natureza estratégica e relevancia regional, com base nos

principais problemas de seguranca hidrica do pais.
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Estrutura Organizacional

O DNOCS tem sua estrutura organizacional amparada pelo Decreto
n° 4.650/2003 e Decreto n° 8.895/2016, em conformidade com a Lei n°
4.229/1963 e a Lei n° 10.204/2001. Com a alteracdo da estrutura do
Governo Federal, em 2019, por meio da Lei n® 13.844, de 18 de junho de
2019, e do Decreto n° 10.290, de 24 de marco de 2020, o Orgﬁo passou a
ser uma Autarquia vinculada ao Ministério do Desenvolvimento

Regional.

O Regimento Interno da instituicdo foi aprovado pela Portaria n°
43/2017/DG/GAB e alterado pela Portaria n° 209/2018/DG/GAB,
detalhando a atual estrutura organizacional da Autarquia, com as novas
denominagdes oficiais e siglas das areas e setores do orgdo, além das

respectivas competéncias.

J& a Diretoria Colegiada, 6rgao de dire¢do superior do DNOCS, tem
competéncias previstas no seu Regimento Interno, aprovado através da

Resolugdo n® 01, de 28 de margo de 2017.

Por fim, o Comité de Governanca, Gestao, Controle ¢ Riscos ¢ a
unidade responsavel por aprovar o Plano Estratégico Institucional, de

acordo com o caput do art. 7° da Norma n° 2/2021/DG.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO DNOCS

B MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

CONSELHO
CONSULTIVO S
GRGAO EXECUTNVO
SR DIRETORIA COLEGIADA

ORGAOS SECCIONAIS

ORGAQS DEASSISTENCIA DIRETA
AODIRETOR GERAL

ORGAOSESPECIFICOS SINGULARES

DIRETORIA DE PRODUCAO
DIRETORIA DE
DIRETORIA ADMINISTRATIVA INFRAESTRUTURA HIDRICA E DESENVOLVIME\!'I'O

(ORGAOS DESCENTRALIZADOS

COORDENADORIAS ESTADUAIS l
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Metodologia

O Planejamento Estratégico ¢ um processo sistémico de
estabelecimento da estratégia para o alcance de uma situagdo futura
desejada, partindo-se de uma condigdo presente, do entendimento do que
¢ a organizacdo e qual o seu papel, além de considerar a analise do
contexto politico-institucional de momento, buscando sempre maior

efetividade dos resultados e eficiéncia da gestdo dos recursos.

Para a estruturagdo de seu Plano Estratégico Institucional, produto
do Planejamento Estratégico, o DNOCS traz aqui os conteudos
relacionados a cadeia de valor, aos referenciais estratégicos (missao, visao
e valores), a0 mapa estratégico e seu conjunto de objetivos estratégicos
definidos, indicadores e metas

ao painel de estabelecidas para

monitoramento e avaliagdo e ao portfolio dos projetos estratégicos.

As etapas de construcdo e desenvolvimento do PEI seguem a
metodologia do Balanced Scorecard (BSC) e sua aplicacio em
organizacdes publicas. Além disso, foram levados em consideracdo os
instrumentos legais de criagdo e atuacdo do oOrgdo, bem como a

compatibilidade entre as competéncias institucionais.

Outra técnica utilizada durante o processo de andlise ambiental da
instituicao foi a matriz SWOT. Trata-se de uma ferramenta utilizada para
analises de cenarios organizacionais, servindo como base para a gestao e
para o Planejamento Estratégico da organizagdo, uma espécie de
“fotografia” da organizacdo que auxilia na identificacdo das fraquezas,

forgas, oportunidades e ameacas.

De acordo com a logica adotada pelo BSC, ilustrado graficamente
pelo mapa estratégico, os objetivos sdo organizados em perspectivas, €
apresentam uma relacdo de causa e efeito entre eles, ou seja, para o
alcance dos resultados institucionais € preciso concentrar esforgos
balanceados para garantir os indicadores e as metas dos objetivos desde a
perspectiva de infraestrutura e aprendizagem até a perspectiva de

processos internos.

O mapa estratégico representa uma arquitetura genérica para a
descricao da estratégia. Auxilia a organizacdo a enxergar suas estratégias
de forma coesiva, integrada e sistematica num nexo de causalidade que

conecta os resultados almejados com seus respectivos propulsores.

Os referenciais estratégicos da institui¢ao foram formados por trés
elementos fundamentais: missdo, visdo de futuro e valores (Art. 3°, II,

IN24 2020). A missdo expressa a razao de ser do DNOCS, seu publico-
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alvo, suas principais atividades e seus valores fundamentais. A visdo de
futuro aponta para o objetivo maior da Autarquia ao longo do tempo e se
constitui no marco maior do planejamento. Os valores sdo expressos pelos
costumes, posturas e ideias que orientam o comportamento das pessoas na
instituigao.

A missdo institucional claramente definida e identificada tem
efeito positivo sobre a motivagdo para o trabalho, orientando os esforcos
dos servidores e colaboradores da instituicdo com vistas ao atingimento
dos objetivos organizacionais e a satisfagdo das necessidades do seu
publico-alvo que, no caso do DNOCS, ¢ a populacio do semidrido
brasileiro. Além disso, a missdo organizacional adequadamente definida
inibe o surgimento de conflitos internos, previne que propdsitos
conflitantes sejam perseguidos e enseja a concentracdo de esforcos em

uma dire¢do comum.

A visdo de futuro representa o norte, o desafio que mobiliza os
integrantes de uma organizacdo no seu cotidiano no sentido do seu
aperfeicoamento e da melhoria dos produtos e servigos prestados. A visao

¢ a idealizagdao de um futuro desejado para a organizagao.

Os valores fundamentais de uma organizagdo norteiam a acdo de

todos os que trabalham e conduzem a instituicdo, dando a sustentacdo

necessaria ao projeto institucional. A clareza dos valores que movem uma
organizagdo enseja a geragao de maior valor agregado para o seu publico-

alvo — a sociedade brasileira.

O mapa estratégico traduz a missao, a visao de futuro, os valores e
a estratégia da organiza¢do, em um conjunto abrangente de objetivos que
direcionam o comportamento ¢ o desempenho organizacional. Por ser,
essencialmente, uma ferramenta de comunicagao, ele retine em um unico
ambiente, de forma sintética e grafica, os principais objetivos de uma

organizagdo para os anos subsequentes.

Os indicadores de desempenho tém a fung@o de testar o progresso
da organizacdo em diregdo aos objetivos estratégicos. Eles mostram a
relacdo entre os objetivos estratégicos e representam um teste permanente
da validade da estratégia. Sua fun¢ao, portanto, ¢ medir o que esta sendo
executado e gerencid-lo de forma adequada para o atingimento das metas
organizacionais ou departamentais propostas. Cada indicador foi entdo
detalhado em atributos para garantir sua compreensao e operacionalizagdo
e, para garantir o gerenciamento do indicador e o alcance do objetivo, sao
definidas metas que comunicam o nivel de desempenho pretendido para

um determinado periodo de tempo.
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Uma meta estratégica pressupde comunicar um desafio futuro que
promova um salto no desempenho de um indicador. Desta forma,
estabelecer metas pressupde mobilizar esfor¢os que motivam as pessoas a

superar o conjunto de resultados esperados pela organizacao.

O portfolio de projetos estratégicos consiste em um conjunto ou
uma carteira com os projetos que o DNOCS implementara no decorrer da
implantacdo de seu PEI. Constitui-se em um marco relevante do processo
e materializa-se na distribuicdo temporal ¢ na documentacao dos projetos
aprovados para o portfolio estratégico, com o papel de materializar a
estratégia organizacional com a entrega de produtos alinhados aos

principais desafios estratégicos.

Também sera estabelecido um portfolio de atividades estratégicas,
acdes que sdo continuas, ndo detém um lapso temporal especifico e nao
geram produtos individualmente identificaveis, porém agregam valor a

estratégia e objetivos institucionais da Autarquia.
Do Processo de Elaboracao

O processo de elaboragdo do Planejamento Estratégico do

DNOCS teve inicio em janeiro de 2021, mediante submissdo do

cronograma de elaboragdo do planejamento a Coordenacdo de

Planejamento e Gestao Estratégica.

O primeiro passo na elaboragao foi pesquisa, estudos e juntada dos
diversos documentos relativos ao arcabougo estratégico do DNOCS.
Foram elaborados relatérios de analise e fechamento do ciclo de
planejamento estratégico anterior (2017-2020) e o estabelecimento de

diretrizes iniciais para inicio do trabalho de diagnostico.

Em continuidade, realizou-se uma série de reunides/oficinas de

trabalho, compostas por representantes dos quadros da darea de
planejamento da Autarquia. As oficinas envolveram o trabalho de
construgdo coletiva dos resultados do processo organizado para cada
evento. Tratou-se de um momento de grande importancia, no qual as
questdes institucionais, técnicas e corporativas foram levantadas e

debatidas com vistas a geragdo de consensos.

Em geral, participaram as liderancas da organiza¢do e um grupo
de técnicos e especialistas sobre as temadticas em pauta. As oficinas
atingiram o objetivo de homologar os produtos gerados pelas demais
atividades. Cada etapa de trabalho do grupo técnico resultou em produtos
que foram examinados, revisados e referendados pelo grupo dirigente do

DNOCS.
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Na primeira etapa, foi analisado o contexto institucional,
resultando em dois produtos posteriormente analisados e referendados
pelo grupo dirigente da Autarquia: Cadeia de Valor e Ambiente

Institucional.

A Cadeia de Valor ¢ o documento essencial a embasar o Plano
Estratégico Institucional e foi construida a partir de levantamento
documental (regimento e relatorios de gestdes anteriores) e entrevistas
com dirigentes e servidores chaves, a fim de mapear os macroprocessos
finalisticos e de suporte relacionados as competéncias e as atividades

exercidas pelo DNOCS.

A Cadeia de Valor (resumida, finalistica, suporte e governanga) € o
Mapa Estratégico foram submetidos ao corpo de colaboradores do
DNOCS. As contribuicdes de alteracao foram analisadas e acatadas de

acordo com analise da equipe de planejamento.

A analise ambiental foi elaborada por meio da utilizagdo da
ferramenta SWOT com o objetivo de identificar os condicionantes
internos e externos, favoraveis e desfavoraveis a acdo do DNOCS,
levando em consideracdo os fatores politicos, econdmicos, sociais,

tecnologicos, ambientais e legais envolvidos.

A oficina de analise ambiental de forma participativa definiu as
ameagas e oportunidades do ambiente externo, além das forcas e
interno,

fraquezas do ambiente com o objetivo de subsidiar o

Planejamento Estratégico do DNOCS.

Na segunda etapa de trabalho, foram produzidos trés documentos
que, em conjunto, compdem o nucleo do Plano Estratégico do DNOCS: o
Mapa Estratégico e seus referenciais, o Painel de indicadores e Metas e o

Portf6lio de Projetos.

As propostas do Mapa Estratégico, analisadas e discutidas pelo
grupo técnico, foram elaboradas com base na analise dos documentos
oficiais do DNOCS, entrevistas com os colaboradores, a Cadeia de Valor
e o ambiente institucional. Na elaboragdo do Mapa Estratégico foram
também consideradas as diretrizes de governo, a ENDES, o PPA 2020-
2023, o Plano Estratégico Institucional do MDR e o PEI anterior.

A oficina de Referenciais Estratégicos teve como objetivo
subsidiar o Planejamento Estratégico do DNOCS, que culminou com a
elaboracdo dos Referenciais e Mapa Estratégicos. O grupo técnico foi
composto por pessoas indicadas pelas areas finalisticas e meio, com perfis

técnicos e gerenciais.

Plano Estratégico Institucional — 2021-2024 | 14



Em seguida, ocorreu a validacdo desses instrumentos pelos
dirigentes do DNOCS. Nessa etapa, o objetivo foi validar o conjunto de
Referenciais ¢ o Mapa Estratégico desenvolvido a partir das oficinas

técnicas.

A defini¢do dos Objetivos Estratégicos validados pela instituicao,
contidos no mapa estratégico, serviram de premissa para a criacdo de
indicadores para mensuragdo, monitoramento e avaliagdo do Plano
Estratégico, assim como metas a serem atingidas ao longo do quadriénio

de vigéncia do PEL

No painel de indicadores e metas incluem-se: objetivo estratégico
impactado; unidade responséavel; unidade de medida; método de calculo e

periodicidade de apuracdo do indicador.

As reunides sobre os indicadores tiveram como objetivo subsidiar

o Planejamento Estratégico da Instituicdo, realizando, de forma

participativa, a elaboracdo do Painel de Indicadores Estratégicos.

A consolidagdo dos indicadores foi realizada junto a cada
Diretoria e teve como produto a proposta de indicadores e metas
estratégicas para a Institui¢do. Para cada indicador foi desenvolvida uma
ficha de qualificagdo, definindo a linha de base e a meta para sua

mensurag¢ao para cada ano de vigéncia do atual PEIL

A partir dos objetivos estratégicos, dos indicadores e das metas
foram identificados os projetos, em andamento ou em fase de
planejamento, cujas execugdes encontram-se alinhadas aos objetivos
estratégicos e por meio da qual € possivel aferir o atingimento das metas a
partir dos indicadores estabelecidos. O conjunto desses projetos compde o
Portfolio de Projetos Estratégicos do DNOCS, a ser monitorado e

avaliado ao longo da vigéncia do PEL.

As reunides para defini¢cao do Portfolio de Projetos tiveram como
objetivo subsidiar o Planejamento Estratégico do DNOCS, realizando, de
forma participativa, o levantamento de ideias de projetos estratégicos para

serem inseridas no portfolio.

Durante o periodo entre maio e junho, a partir de uma lista
validada dos projetos, o grupo técnico composto por pessoas indicadas
pelas éareas finalisticas e meio, com perfis técnicos e gerenciais,
desenvolveram, para cada projeto, os objetivos e indicaram os resultados,

as principais entregas, 0s prazos € os respectivos responsaveis.

O processo de planejamento corresponde a ultima instincia
decisoria, em que o resultado do trabalho do grupo técnico foi analisado,

revisto e aprovado pelo grupo dirigente da Autarquia. A lideranca da
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organizagdo ficou responsavel pela homologagdo dos produtos gerados no

Processo.

Ao final do més de junho de 2021 ocorreu a validagdo final de
todo o conjunto desses instrumentos pelos dirigentes do DNOCS,
possibilitando assim a publicacdo do Plano Estratégico Institucional do

DNOCS 2021-2024.
Do Processo de Monitoramento e Avaliacao

O PEI sera monitorado e avaliado por meio de relatorios
gerenciais mensais que compilardo o resumo do desempenho dos
indicadores, o percentual de execucao dos projetos estratégicos, o resumo

dos entregaveis e a analise critica dos resultados sempre que possivel.

Isso tem a finalidade de aferir a adequacdo e a confiabilidade dos
indicadores e metas, analisar criticamente os resultados apurados,
explicitar o cumprimento dos projetos definidos como estratégicos e

propor modificacdes quando necessario.

O plano devera ser revisado pelo menos uma vez por ano, a partir
do final do exercicio de 2021, e, se for necessario, atualizado, conforme
orientacdes do art.5 da Instrucdo Normativa n® 24, de 18 de margo de

2020.
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Cadeia de Valor

A cadeia de valor segue a definicdo conceitual, organizando os
macroprocessos da instituicdo em trés perspectivas, relacionados a

finalidade:

* Processos de governanga: relacionados ao gerenciamento da
organizacdo e que visam promover as atividades necessarias a

consecug¢ao dos seus objetivos;

* Processos finalisticos: relacionados a producao e/ou entrega dos

bens e servicos finais ofertados pela organizacdo; e

* Processos de suporte: relacionados as atividades que dao

sustentagdo aos processos finalisticos e de governanca.

A partir do levantamento e da anélise das principais atividades da
Institui¢do, dos resultados, da estrutura organizacional, das principais
iniciativas, dos desafios e da revisdo da cadeia de valor do PEI anterior, os
macroprocessos estdo representados na figura a seguir, que contempla o
conjunto de processos e macroprocessos do Departamento Nacional de

Obras Contra as Secas.

Plano Estratégico Institucional — 2021-2024 | 17



VISAO DE FUTURO: ser referéncia nacional na con

o desenvolvimento das drea

strucdo de infraestrutura hidrica e no seu aproveitamento, garantindo

VALOR PUBLICO: Criacdo de condicdes para o desenvolvimento regional, contribuindo com a seguranca hidrica para melhoria da qualidade de vida e
inclusdo social e econébmica no semidrido brasileiro
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Planos e itiracstiiuras Fomento a produc&o, Planos em;[rjgepm_als, e estocagem apcavelaménti: e Capacitagdo,
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-
-
- -
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de imigacao
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aquicultura e Easaa o

de recursos
P estocagem R o
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; s = Comunicacao Transparéncia
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" Gestao Financeira .
Gestdo da e ' - - Consultoria e o
Supor[e Logistica Contabil, Gestdo de Gestdo de R Gestio df‘
Piblica de Custos e TIC Pessoas i Informacdo
Transferéncias

e —

MISSAO INSTITUCIONAL: Promover a adequada convivéncia com a seca por meio da implantacdo de infraestrutura,

do aproveitamento e da gestdo integrada de recursos hidricos, fomentando o desenvolvimento socioeconémico nas dreas suscetiveis & escassez hidrica
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Cadeia de Valor Detalhada do DNOCS

Macroprocessos de Suporte

Gestao de Pessoas
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Consultoria e Assessoramento Juridicos
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Cadeia de Valor Detalhada do DNOCS

Macroprocessos de Governanca

Planejamento e Orcamento

Gestdo do Gestdo do
plano plurianual or¢camento

| Gestdo Estratégica

Planejamento Gestdo do portfalio Ges_lﬁo de_p_(_:rtff')lic MonilDr_amgntD (;reslaol” g;s
estratégico de produtos de projetos € avaliacao de contas
: e SErvigos € processos da estratégia e A
[
\Modern izagao Organizacional
= Modelagem Gestao do Cactin d-
M_od?l.j:\g_em besin do de estruturas, desempenho e : G‘*‘m_ dam
 juridico- estruturas hierarquias, contratualizagiio _transformagao
institucional de governanca cargos e funcoes ool digital dos servicos
\Governanca Institucional
Gestdo de Gestao de Gestdo da =
auditorias e atividades integridade e G
fiscalizagbes correcionais da ética piblica
Transparencia e Controle Social
Gestao do Gestao da ‘Gesto de
atendimento Transparéncia dados
ao publico ativa abertos
Comunicagao e Relagoes Insfitucionais )
Gestao da Gestio da Gestao de Gestao de e Gestio das
comunicacao comunicacao relactes relactes reac%)rd ose organizacoes
institucional intera institucionais parlamentares infemacionais sociais
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Cadeia de Valor Detalhada

_ _Macroprocessos Finalisticos
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Referenciais Estratégicos
Misséao

Promover a adequada convivéncia com a seca por meio da
implantacdo de infraestrutura, do aproveitamento e da gestdo integrada de

recursos hidricos, fomentando o desenvolvimento socioecondmico nas

areas suscetiveis a escassez hidrica.
Visao
Ser referéncia nacional na constru¢ao de infraestrutura hidrica e no

seu aproveitamento, garantindo o desenvolvimento das areas suscetiveis a

escassez hidrica e a democratizagdo do acesso a agua.
Valores

Transparéncia | Integridade | Equidade | Participacdo social |

Cooperacao | Compromisso com resultados | Inovagdo | Responsabilidade

Socioambiental.

Valor Publico

Criar condigdes para o desenvolvimento regional, contribuindo
com a seguranca hidrica, com melhoria da qualidade de vida e inclusdo

social e econOmica no semiarido brasileiro.
Mapa Estratégico

O mapa estratégico traduz a missao, a visao de futuro, os valores e
a estratégia do DNOCS em um conjunto de objetivos estratégicos que
direcionam o comportamento ¢ o desempenho organizacional para o
quadriénio 2021-2024. De acordo com o BSC adotado na construgdo do
mapa estratégico, os objetivos encontram-se distribuidos em perspectivas
que guardam uma relagdo de causa e efeito entre si, da linha inferior a
linha superior do mapa. Para que os resultados institucionais sejam
alcangados, ¢ preciso que os objetivos da perspectiva de infraestrutura e
aprendizagem sejam atingidos, servindo de base para que os objetivos da
perspectiva de processos internos também o sejam, o que viabilizard o

atingimento dos objetivos da perspectiva dos resultados institucionais.
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Mapa Estratégico DNOCS 2021-2024

MISSAO
Promover a adequada convivéncia com a seca por meio da implantacéo de
infraestrutura, do aproveitamento e da gestio integrada de recursos hidricos,
fomentando o desenvolvimento socioecondmico nas dreas suscetiveis a
escassez hidrica

VISAO
Ser referéncia nacional na construgdo de infraestrutura hidrica e no seu
aproveitamento, garantindo o desenvolvimento das 4reas suscetiveis &
escassez hidrica e a democratizagdo do acesso a dgua

VALORES
Transparéncia | Integridade | Equidade | Participacdo social | Cooperacdo | Compromisso com resultados | Inovacdo | Responsabilidade socioambiental
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O mapa estratégico ilustrado apresenta trés perspectivas:

>

Resultados institucionais: refere-se aos objetivos

estratégicos finalisticos, cujo alcance depende da
realizacdo dos objetivos das perspectivas anteriores
(processos internos e infraestrutura e aprendizado). Estdo
diretamente relacionados com os objetivos atinentes aos

programas do Plano Plurianual (PPA);

Processos internos: refere-se aos objetivos
estratégicos que se relacionam tanto com os situados na
perspectiva dos resultados institucionais quanto na de
infraestrutura e aprendizagem. Subdividem-se em duas
linhas: a linha superior envolve os objetivos estratégicos
relacionados aos macroprocessos finalisticos da cadeia de
valor, com a contribuigdo direta das unidades finalisticas
do DNOCS, e a linha inferior envolve os objetivos
estratégicos relacionados aos macroprocessos de
governanga da cadeia de valor, com contribuicdo direta

das areas meio; e

» Infraestrutura ¢ Aprendizagem: refere-se aos objetivos
estratégicos diretamente relacionados as unidades de
gestdo de pessoas,

tecnologia da informacdo e

comunicagdo e orgamento.
Objetivos Estratégicos

A descricdo dos objetivos estratégicos, juntamente aos
indicadores e projetos, ajuda a compreender a especificidade e o alcance
dos desafios propostos. A seguir, sdo apresentados os quadros contendo
as descrigdes dos objetivos estratégicos que compdem o mapa

estratégico do PEI, organizados por perspectiva.
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PERSPECTIVA: RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Descri¢ao da perspectiva: o alcance desses objetivos acontece a partir da superacao dos desafios traduzidos nas perspectivas anteriores, portanto sao
considerados consequéncias ou efeitos que sdo atingidos a partir do sucesso das agdes e dos projetos relacionados aos objetivos de processos internos
e infraestrutura e aprendizado.

OBJETIVO ESTRATEGICO

1. Efetuar monitoramento hidrologico e seguranga hidréulica dos
reservatorios construidos

Programa PPA: 2221 — Recursos hidricos

DESCRICAO / META

Promover a operagdo da rede de estacdes de monitoramento, bem como a
coleta e a analise dos dados objetivando a elaboragdo de cenarios futuros
através do acompanhamento das condi¢des hidrologicas dos principais
reservatorios, de modo a identificar possiveis ocorréncias de eventos
criticos, permitindo a ado¢do antecipada de medidas mitigadoras com o
objetivo de minimizar os efeitos de secas e inundagdes

2. Construir novas infraestruturas estratégicas destinadas a ampliagdo da
oferta de dgua para usos multiplos

Programa PPA: 2221 — Recursos hidricos

Coordenagdo da implementacao das obras de infraestrutura hidrica e as
acdes complementares, o controle e o acompanhamento das obras e
servigos ¢ a analise das medigoes de servigos

3. Implantar sistemas simplificados de abastecimento voltados a
populacado difusa

Programa PPA: 2221 — Recursos hidricos

Implantagdo de estruturas denominadas simplificadas: pocos, adutoras
emergenciais, cisternas e sistemas denominados simplificados

4. Realizar aproveitamento hidroagricola e aquicola

Programa PPA: 2203 — Pesquisa e inovagdo agropecuaria

Aproveitamento das areas a montante dos agudes publicos, as areas
agricultdveis ndo irrigaveis e desenvolvimento das atividades de
aquicultura e pesca, tanto na area de fomento como na de pesquisa e
producdo

5. Executar transferéncia de tecnologia na area de producao

Programa PPA: 2203 — Pesquisa e inovagdo agropecuaria

Realizagcdo de estudos, pesquisas e difusdo de tecnologias nas areas de

desenvolvimento agricola, de aquicultura e atividades afins
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Descrig¢ao da perspectiva: a organiza¢ao dos processos internos no mapa apresenta duas linhas: a linha inferior representa os processos meio da

Autarquia (macroprocessos de governanga e suporte da cadeia de valor), portanto a contribui¢do direta seria das areas meio; ja na linha superior estiao
representados os macroprocessos finalisticos da cadeia de valor, com a contribuigdo direta das unidades finalisticas da Autarquia.

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO/META

6. Executar planos e projetos de irrigagao

Programa PPA: 2217 — Desenvolvimento regional e territorial

Promocao, coordenagdo e supervisdo das agdes de operacdes agricolas,
com base no emprego da irrigagdo, no aproveitamento das areas de
montante dos agudes publicos e das areas de sequeiro, considerados os
aspectos tecnoldgicos, socioecondmicos € ambientais

7. Realizar estudos e implantagdo de infraestrutura hidrica

Programa PPA: 2221 — Recursos hidricos

Coordenacao da andlise de anteprojetos, projetos basicos e executivos, a
implementagdo de sistemas de monitoramento hidrologico e a realizagdo
de estudos basicos e de meio ambiente de obras de infraestrutura hidrica,
de aproveitamento hidroagricola e aquicola e de obras civis
complementares. Também coordenacdo e analise dos orgamentos, a
implementagdo das obras de infraestrutura hidrica e as agdes
complementares, o controle € 0 acompanhamento das obras e servigos, a
analise das medi¢des de servigos, o desenvolvimento de agdes de
segurancga, a operacao e a manutencao dos sistemas hidricos implantados,
os procedimentos operacionais € emergenciais em situacdes de risco e a
analise dos termos de recebimento de contratos de obras e servicos

8. Promover o desenvolvimento da pesca, aquicultura e atividades afins

Programa PPA: 2203 — Pesquisa e inovagdo agropecudria

Coordenagdo e supervisao das acdes de pesquisa e desenvolvimento
tecnologico, de assisténcia técnica as comunidades usuérias, de fomento a
producdo da pesca e da aquicultura em 4guas continentais e de

monitoramento e controle estatistico
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Descrig¢ao da perspectiva: a organiza¢ao dos processos internos no mapa apresenta duas linhas: a linha inferior representa os processos meio da

Autarquia (macroprocessos de governanga e suporte da cadeia de valor), portanto a contribui¢do direta seria das areas meio; ja na linha superior estiao
representados os macroprocessos finalisticos da cadeia de valor, com a contribuigdo direta das unidades finalisticas da Autarquia.

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO/META

9. Efetuar o monitoramento e a seguranga de barragens

Programa PPA: 2221 — Recursos hidricos

Promoc¢ao do acompanhamento das condigdes de seguranga e manutengao
das obras de infraestrutura hidrica e a operagao da rede de estacdes de
monitoramento, bem como a coleta e analise dos dados objetivando a
elaboragdo de cenarios futuros, além da elaboracao e analise dos planos
regionais de operacdo, manutencdo e seguranca de obras de infraestrutura
hidrica, incluindo atividades de manutengao preventiva e corretiva, analise
e avaliagdo de riscos e planos de acdo emergencial em casos de acidentes

10. Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estocagem dos
reservatorios

Programa PPA: 2221 — Recursos hidricos

Realizagdo de estudos de avaliagdo permanente da oferta hidrica e da
estocagem nos seus reservatorios, bem como proposi¢cdo de normas de
operagao de sistemas de monitoramento de reservatorios e implantagdo de
sistemas de sensoriamento remoto, realizagdo das analises de
disponibilidade hidrica para subsidiar as tomadas de decisdo com vistas a
elaborag¢do de projetos hidricos e elaboragdo de balangos e projegoes de
oferta e demanda, a curto e longo prazo, dos reservatdrios nos niveis
estadual e regional

11. Promover o desenvolvimento sustentavel do semiarido

Programa PPA: 2217 — Desenvolvimento regional e territorial

Realiza¢do do aproveitamento de areas de montante, do desenvolvimento
tecnologico e ambiental, dos estudos para identificagdo e recuperagdo de
areas degradadas, execucdo de estudos ambientais e implantagdo de pocos,
adutoras emergenciais, cisternas e sistemas simplificados

12. Disseminar conhecimento tecnolégico na area de produgao

Programa PPA: 2203 — Pesquisa e inovagao agropecudria

Promover o desenvolvimento de pesquisas e estudos, a geracdo e difusdo
de tecnologias e o fomento a produgdo e a capacitagao
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Descrig¢ao da perspectiva: a organiza¢ao dos processos internos no mapa apresenta duas linhas: a linha inferior representa os processos meio da

Autarquia (macroprocessos de governanga e suporte da cadeia de valor), portanto a contribui¢do direta seria das areas meio; ja na linha superior estiao
representados os macroprocessos finalisticos da cadeia de valor, com a contribuigdo direta das unidades finalisticas da Autarquia.

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO/META

13. Otimizar os processos de trabalho

Programa PPA: N/A

Aperfeicoar mapeamento, priorizagdo e automagdo dos processos de
trabalho, identificando os gargalos que afetam a produtividade e o seu
resultado final, proporcionando sua melhoria continua e o alinhamento
entre as unidades do DNOCS

14. Fortalecer a governanga institucional

Programa PPA: N/A

Criar e disciplinar mecanismos de lideranca, estratégias e controles que
assegurem o adequado monitoramento da execucdo dos processos
finalisticos, de governanca e de suporte pelos respectivos gestores,
avaliando os resultados obtidos frente aos objetivos propostos com vistas
a correcao de eventuais desvios por meio da identificacdo e gerenciamento
dos riscos inerentes a esses processos

15. Promover a transformagao digital dos servigos e dados

Programa PPA: N/A

Desenvolver e implementar agdes para a adequagdo da atuacdo
governamental aos desafios impostos pelas transformagdes na economia e
na sociedade, demandadas pelo ambiente digital, com foco no papel do
governo em ser habilitador e facilitador dessa digitalizagdo no setor
produtivo do pais e na atua¢do do Estado como prestador de servicos e
garantidor de direitos

16. Aprimorar o acesso a informacgao, a comunicacao € o atendimento ao
publico

Programa PPA: 0910 — Gestdo da participacdo em organismos e
entidades nacionais e internacionais

Fomentar projetos e agdes para o fortalecimento do exercicio do direito a
informacao, a transparéncia, a comunicagdo e ao controle social nas agdes
publicas, com uso de linguagem clara, objetiva e acessivel em canais
apropriados, consideradas as caracteristicas da populagdo a que se dirige
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PERSPECTIVA: INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

Descricdo da perspectiva: Contribuicdo direta das unidades de gestdo de pessoas, or¢camento e tecnologia da informacao e comunicacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO/META

17. Desenvolver e otimizar a gestdo de pessoas

Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e manutenc¢do do poder executivo

Realizar agdes e programas referenciados pelo aprimoramento da gestdo
de pessoas tais como: o mapeamento de competéncias, analise da alocagao
da forga de trabalho, o fortalecimento das iniciativas de qualidade de vida,
a incorporacdo de novas tecnologias, a qualificagdo para o trabalho, o
aperfeicoamento dos processos institucionais relativos ao tema, visando
ao desenvolvimento, a valorizacdo e ao engajamento dos servidores em
exercicio no DNOCS

18. Assegurar a logistica institucional

Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e manutengdo do poder executivo

Desenvolver e assegurar que as acdes € os projetos de patrimdnio,
servigos gerais e licitacdo estejam alinhadas as melhores praticas
estabelecidas e que facilitem a consecu¢do dos objetivos estratégicos da
Autarquia

19. Aprimorar a gestdo, os servigos, as solucdes e a seguranga da
informacdo de TIC

Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e manutengdo do poder executivo

Desenvolver e implementar agdes e programas com foco no
desenvolvimento de servicos e solugdes de tecnologias de informagdo e
comunicag¢do, alinhados a estratégia institucional, estreitar a comunicacao
e estabelecer parcerias com as areas de negocio, de forma a impactar
positivamente nos servigos ofertados pelo DNOCS, de forma a garantir a
seguranga das informagdes trabalhadas e armazenadas nessas solugdes

20. Otimizar gestdo orcamentdria, financeira e de transferéncias

Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo ¢ manuten¢do do poder executivo

Realizar a gestdo orgamentaria, financeira e de transferéncias do DNOCS,
oferecendo apoio técnico para o planejamento, a execucao e a analise dos
custos, bem como levantar informagdes confiaveis e atualizadas sobre o
tema, proporcionando subsidios para que os gestores realizem seus
projetos e agdes para o melhor atendimento as demandas da sociedade
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Alinhamento com outros Planos e Programas

O Planejamento Estratégico Institucional atua em conformidade com a ENDES (Estratégia Nacional de Desenvolvimento Economico e Social)

nos seguintes €ixos:

ENDES x DNOCS

Eixo

Objetivos Estratégicos Envolvidos

Econdmico — Alcancar o crescimento econdmico sustentado, com foco
no ganho de produtividade, assegurando a reducdo das desigualdades
sociais e regionais e a sustentabilidade ambiental

Promover o desenvolvimento da aquicultura e atividades afins

Institucional — Aprimorar a governanga do Estado, com foco na melhoria
da entrega de servicos publicos ao cidaddo, do ambiente de negdcios e na
garantia da soberania nacional

Promover a transformagao digital dos servicos e dados

Fortalecer a governanca institucional

Aprimorar o acesso a informag¢do, a comunicagdo € o atendimento
ao publico

Desenvolver e otimizar a gestdo de pessoas

Assegurar a logistica institucional

Aprimorar os servigos, as solucdes de TI e a seguranca da
informacao

Otimizar gestdo orcamentaria, financeira e de transferéncias

Infraestrutura — Fomentar o desenvolvimento integrado da infraestrutura
com foco no ganho de competitividade e na melhoria da qualidade de
vida, assegurando a sustentabilidade ambiental e propiciando a integragdo
nacional e internacional

Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estocagem dos
reservatorios

Efetuar o monitoramento e a seguranca de barragens

Executar planos e projetos de irrigacao

Realizar estudos e implantacao de infraestrutura hidrica

Plano Estratégico Institucional — 2021-2024 | 30



ENDES x DNOCS

Eixo

Objetivos Estratégicos Envolvidos

Economico — Alcangar o crescimento econdmico sustentado, com foco
no ganho de produtividade, assegurando a reducdo das desigualdades
sociais e regionais e a sustentabilidade ambiental

* Promover o desenvolvimento da aquicultura e atividades afins

Ambiental — Promover o uso sustentdvel dos recursos naturais e a
transi¢do para uma economia de baixo carbono, com foco na aplicagdo de
tecnologias ambientalmente adequadas que contribuam para o
desenvolvimento econdmico e social

¢ Promover o desenvolvimento sustentavel do semiarido

Social — Promover o bem-estar, a cidadania e a inclusdo social, com foco
na igualdade de oportunidades e no acesso a servigos publicos de
qualidade, por meio da geracdo de renda e reducdo das desigualdades
sociais e regionais

* Disseminar conhecimento tecnologico na area de produgao
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No que tange o alinhamento dos objetivos estratégicos previamente oficializados neste plano e o Planejamento Estratégico Institucional do

MDR, o DNOCS atua nos seguintes €ixos programaticos:

Eixos de politica publica

Sub-eixo

Macroprocessos finalisticos

Seguranca hidrica

Acesso a agua (disponibilidade hidrica)

Efetuar a seguranga de obras hidraulicas

Revitalizagdo de bacias hidrograficas

Realizar estudos e implantacdo de infraestrutura
hidrica

Seguranga de barragens

Avaliar permanente da oferta hidrica e
estocagem dos reservatorios

Planejamento e desenvolvimento produtivo e
regional

Fomento ao desenvolvimento produtivo e
regional

Disseminar conhecimento tecnoldgico na area de
produgdo

Promover o desenvolvimento sustentavel do
semiarido

Planejamento para desenvolvimento regional

Desenvolvimento da aquicultura e atividades
afins

Irrigagdo

Execucao de planos e projetos de irrigagao
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Indicadores e Metas

A periodicidade das coletas dos indicadores deve ser acompanhada durante as etapas de monitoramento e avaliacao da estratégia, podendo ser
mensal, semestral, trimestral, anual ou bianual, sempre alinhadas aos ciclos de monitoramento do DNOCS. Os indicadores abaixo listados sdo
inovagoes no contexto da Autarquia no que diz respeito ao Planejamento Estratégico Institucional. O preenchimento do atributo denominado linha de

base foi realizado sempre que possivel, levando em consideragdo o histérico de monitoramento que as unidades envolvidas possuiam.
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Otimizar gestdo or¢amentaria, financeira e de transferéncias

0 . ) . . Unidade de C o Linha de base Meta Unidades
N Indicador Formula de calculo Tipo medida Periodicidade 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas
Indice de em| (:n(i::ikr)n /e Eii:; ao Percentual
1 execugio P 03630 Eficiencia : Mensal 96,2 197,06 93,5 9525 96 | 96 | 96 | 96 | CPGE/DPO
orcamentaria orgamentaria (%)
¢ disponivel) x 100
(Total de orgamento
Indice de execugdo empenhado com Percentual
2 or¢amentaria — emendas emendas / dotacdo Eficiéncia %) Anual 71,23198,76 | 97,15 | 97,75 | 95,00 | 95,00 | 95,00 | 95,00 | CPGE/DPO
parlamentares orcamentaria das °
emendas) x 100
[Total de orgamento
empenhado (exceto
3 Taxa de utilizagdo do | despesas obrigatérias) / | pg .o ., | Percentual Anual | 26,34 | 33,68 27,16] 30,79 | 30,00 | 30,00 | 30,00 | 30,00 | CPGE/DPO
orgamento disponibilizado total orgamento (%)
descontingenciado] x
100
(Despesa empenhada
indice de aplicagdo de com programas ... | Percentual
4 ~ . finalisticos / dotagdo | Eficiéncia o Anual 26,58 30,34 | 23,15| 27,06 | 30,00 | 30,00 | 30,00 | 30,00 | CPGE/DPO
recursos em ag¢des finalisticas g (%)
or¢amentaria
disponivel) x 100
[Or¢amento
Grau de d(ees)fcoentglzliesnzljfso Percentual
5 descontingenciamento do exceto desp ~ | Eficiéncia o Anual 86,70 | 98,76 | 99,98 1100,00|100,00/100,00{100,00/100,00; CPGE/DPO
obrigatérias) / dotacdo (%)
or¢camento . .
or¢amentaria atualizada]
x 100
6 Indice de cumprimento de (Quantidade de Eficiéncia | Percentual Anual 95 95 80 50 50 60 70 80 DI
condicionantes para convénios celebrados (%)
celebragdo de convénio cumprindo todas as
condicionantes /
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Otimizar gestdo or¢amentaria, financeira e de transferéncias

N° Indicador Férmula de calculo Tipo Umda(.ie de Periodicidade Linha de base Meta Unlda.d e
medida 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas
quantidade total de
convénios apresentados)
x 100
(Saldo de restos a pagar
ndo processado a
liquidar da LOA DA
Taxa de execugdo de restos a | DNOCS no fechamento Percentual DI
7 pagar ndo processado a do més / saldo de restos | Eficiéncia (%) Mensal 54,53 | 48,18 | 68,78 | 54,37 | 55 57 59 61 DP
liquidar (LOA) a pagar ndo processado CPGE
a liquidar da LOA CEST’s
DNOCS na inscri¢do) x
100
[Saldo de restos a pagar
ndo processado a
liquidar (LOA DNOCS
~ e TED recebido) no DA
Taxa de execugdo do restos a fechamento do més / Percentual DI
8 pagar ndo processado a 1do d ¢ Eficiéncia % Mensal 59,8 | 5598 | 71,24 57,26 | 65 67 69 71 DP
liquidar (LOA+TED) | S%¢0 derestos a pagar ) CPGE
~ ndo processado a CEST’s
liquidar (LOA DNOCS
e TED recebido) na
inscrigdo)] x 100
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Aprimorar a gestdo, os servigos, as solugdes e a seguranga de TIC

Ne Indicador Lot i3 Tipo |Chdadede o odicidade Linha de base Meta UL G
calculo medida 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas
IgovTI = nota
e obtida no -
o | Indicede governangae | o ionario de | lcAcid | Percentual | g ) -2 - 30 | 40 | 45 | 50 STI
gestao de TI (%)
governanca do
TCU
(Total do
orcamento
Grau de investimento | ©" P enhado em TI/ Percentual
10 valor total Eficiéncia Anual 1,08 0,87 1,86 0,47 0,7 0,9 0,9 0,9 STI
em TI (%)
empenhado exceto
despesas
obrigatorias) x 100
Grau de satisfagdo dos Pesquisa de
1 servigos de satisfagdo apos | p e ioiqade | Pereentual |yl 95 | 96 | 97 | 97 | o8 STI
atendimento de término de (%)
infraestrutura de TIC atendimento
(Numero de acdes
do
Taxa de
. - PDTIC
12 lmplem?“tffao das | oplementadas | Eficdcia | © ercf/mual Semestral | 20 | 20 | 20 | 20 | 33 | 33 | 33 | 33 STI
a;cg;lg no ano~/ total (%)
de agdes) x
100
13 Taxa de tratamento de (Ntumero de Eficacia | Percentual Mensal - - - - 80 80 80 80 STI
incidentes em seguranga| incidentes em (%)
da informagao seguranca da
informagao
tratados no periodo
/ total de
incidentes em
seguranca da
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Aprimorar a gestdo, os servigos, as solugdes e a seguranga de TIC

N° Indicador Férmula de Tino Unidade de Periodicidade Linha de base Meta Unidades
cileulo P medida 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas
informagao

detectados no
periodo) x 100
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Assegurar a logistica institucional

i Linha de base Meta i
N° Indicador Férmula de calculo Tipo Unlda('ie 05 Periodicidade Umda.d €8
medida 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas
Percentual de (.N de licitagdes
L impugnadas por
licitagdes impugnadas .
por motivos de motivos de Percentual
14 ~ elaboragdo do edital /| Eficiéncia N Anual - - - - 35 30 25 20 DL
elaboracdo do o (%)
. total de licitagdes
instrumento )
convocatorio publicadas no
periodo) x 100
Percentual de
licitagSes impugnadas| (N° de licitagdes
por motivos técnicos | impugnadas por DA
15 estabelecidos no motivos t.e<.:mc~os/ Eficiéncia Percentual Anual ) i ) i 35 30 25 20 DI
Termo de total de licitagdes (%) DP
Referéncia/Projeto publicadas no CPGE
Basico e artefatos que|  periodo) x 100
0s compoem
Somatorio de
Inventarios de bens inventdrios de bens
16 L. ... |moveis e imoveis por| Eficacia Unidade Anual - - - - 4 5 6 7 DRL/MP
moveis e imoveis . )
Unidade Gerencial
([€))
Somatorio de leiloes
Alienacdo de bens de bens moveis
17 | Movems IACIVIVES 1 Ineervivels Eficicia | Unidade Anual - - - - 1 1 1 1 | DRL/MP
nas atividades da identificados no
Autarquia ultimo inventario
objeto de alienagdo
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Desenvolver e otimizar a gestao de pessoas

i Linha de base Meta i
N° Indicador Formula de calculo Tipo Unlda(.ie L8 Periodicidade ! Umda.d s
medida 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas
(Total de
Indice de mapeamento competencias L
13 de competéncia mapeadas / total de | Eficacia Percentual Anual ) ) ) ) 0 10 10 10 DGP
P competéncia a (%)
serem mapeadas) X
100
(Quantidade de
servidores treinados
no exercicio /
Grau de amplitude da Elelsxiliz?)erlgse r(licf Eficéacia Percentual
19 capacitagdo dos . N Anual - - - - 30 35 40 45 DGP
servidores exercicio) x 100 (%)
Capacitagdo =
apenas organizadas
pelo NDP
20 Nivel de satisfacdo do | Pesquisa de clima | Efetividade | Adimensional Anual ) ) ) ) 0.5 0.6 065 | 075 DA
servidor organizacional ’ ’ ’ ’
(Total de agodes do
Taxa de implementacao im lenfzi:?lrzgdas no Percentual
21 das agdes do Plano P ~ Eficacia N Semestral 20 20 20 20 30 40 50 60 DGP
Anual de Capacitagdo ano / total de agdes (%)
do Plano previstas
para o ano) x 100

Aprimorar o acesso a informacao, a comunicagao e o atendimento ao publico

0 . Férmula de . Unidade de . Linha de base Meta Unidades
N Indicador . Tipo . Periodicidade .
cilculo medida 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas
22 |indice de transparéncia| SSUAAO | pgogc, | Percentual | -1 306 | 306 | 306 | 306 | 8 | 100 | 100 | Ouvidoria
indicado no (%)
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Aprimorar o acesso a informagdo, a comunicagéo e o atendimento ao publico

NO

Indicador

Formula de
calculo

Tipo

Unidade de
medida

Periodicidade

Linha de base

Meta

2017

2018 | 2019

2020

2021

2022 2023

2024

Unidades
envolvidas

Fala.BR

23

Grau de atendimento de
demandas da ouvidoria
no prazo

(N°de
demandas
atendidas no
prazo / total de
demandas) x
100

Eficacia

Percentual
(%)

Mensal

18 65

81

92

100 100

100

Ouvidoria

24

Grau de incremento do
indice de satisfacao

[(Nota de
satisfagdo no
final / nota
inicial) -1] x
100

Eficacia

Percentual
(%)

Trimestral

50 100

51

58

80 80

90

Ouvidoria

25

Taxa de redugdo dos
recursos

(N° recursos no
periodo / total
de demandas no
periodo) x 100

Eficiéncia

Percentual
(%)

Mensal

27

10 10

10

Ouvidoria

26

Numero de campanhas
internas

Somatorio de
campanhas
internas
realizadas no
periodo / total
de campanhas
solicitadas

Eficacia

Unidade

Trimestral

100

100 100

100

Comunicagdo
Social

Promover a transformagao digital dos servigos e dados

o . Férmula de . Unidade de o Linha de base Meta Unidades

N Indicador . Tipo . Periodicidade .
calculo medida 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 envolvidas

27 |Taxa de transformacdo| (Quantidade de | Eficacia | Percentual Anual - - - - 40 60 80 100 STI
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Promover a transformagao digital dos servigos e dados

0 . Férmula de . Unidade de Lo Linha de base Meta Unidades
N Indicador . Tipo . Periodicidade .
calculo medida 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas

servicos
transformados
digitalmente /
digital dos servigos | total de servigos (%)
a serem
transformados) x
100

Fortalecer a governanca institucional

o . Férmula de . Unidade de Lo Linha de base Meta Unidades
N Indicador . Tipo . Periodicidade .
calculo medida 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas
iGG = nota
iGG (indice integrado obtida no
. , . Percentual .
28 de governanga e questionario de | Eficacia %) Bienal 15 - - 30 42 NUGOV
gestdo publicas) governanga do °
TCU
iGovPub = nota
. oo obtida no
29 | iGovPub(indicede |\ i sriode | Efichcia | Dol | picnal 12 : - 2 33,6 NUGOV
governanga publica) (%)
governanga do
TCU
iGovPessoas =
iGovPessoas (indice | nota .obtlrd.a no . Percentual . NUGOV
30 de governanga e questionario de | Eficacia Bienal 11 22 30,8
= (%) DGP
gestao de pessoas) | governanga do
TCU
31 iGestPessoas (indice | iGestPessoas = | Eficacia | Percentual Bienal 11 22 30,8 NUGOV
de capacidade em nota obtida no (%) DGP
gestdo de pessoas) | questiondrio de
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Fortalecer a governanga institucional

0 . Férmula de . Unidade de e Linha de base Meta Unidades
N Indicador . Tipo . Periodicidade .
calculo medida 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas
governanga do
TCU
iGovContrat =
1GovContrat(1nd1ce~de nota .obtlrd.a no N Percentual . NUGOV
32 governanga e gestdo | questionario de | Eficacia Bienal 17 34 47,6
2 (%) DRL
de contratagdes) governanga do
TCU
iGestContrat (indice 1GestCoptrat R
. nota obtida no
de capacidade em S L. Percentual . NUGOV
33 ~ questionario de | Eficacia N Bienal 3 6 8,4
gestdo de (%) DRL
contratacoes) governanga do
TCU
(Quantidade de
auditorias
realizadas /
34 Indice de. auditorias quantlldad.e de Eficacia Percentual Anual ) ) i ) 100 100 100 100 Apd1t0r1a
realizadas auditorias (%) interna
planejadas e
extraordindrias)
x 100
(Numero de
servidores
capacitados com
Indice de capacitacio minimo de . Percentual Auditoria
35 da equipe de auditoria| 40h(ano) / total Eficécia (%) Anual ) ) i ) 100 100 100 100 interna
de
servidores da
Unidade) x 100
36 Taxa de analise de | (Somatorio de | Eficiéncia | Percentual Anual - 30 70 82 90 100 100 100 | Comissdo de
processos na processos (%) ética
comissdo de ética | analisados / total
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Fortalecer a governanca institucional

Indicador

Formula de
calculo

Tipo

Unidade de
medida

Periodicidade

Linha de base

Meta

2017

2018 | 2019

2020

2021

2022 | 2023

2024

Unidades
envolvidas

de processos) x
100

N° de processos de
correigdo finalizados

no ano corrente

Somatorio de
processos de
correigao
finalizados no
ano corrente

Eficacia

Quantidade

Anual

NUC

Otimizar os processos de trabalho

0 . . . . Unidade de - Linha de base Meta Unidades
N Indicador Formula de calculo| Tipo medida Periodicidade 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | envolvidas
Quantidade de
Mmacroprocessos
estruturados
(mapeados, Somatorio de
38 identificados os macroprocessos Eficacia | Unidade Anual - - - - 2 2 2 2 NUGOV
riscos € respectivos estruturados
controles,
monitoramentos e
acdes de respostas)
Quantidade de (Somatério de
39 macroprocessos macroprocessos Eficacia | Unidade Anual - - - - 1 1 1 1 NUGOV
implementados implementados
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Disseminar conhecimento tecnoldgico na area de produgao

Executar transferéncia de tecnologia na area de producao
Formula de Unidade de Linha de base Meta Unidades
N° Indicador . Tipo . Periodicidade .
' clculo P medida oad 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas
N° de pessoas Somatoério de
40 capacitadas na area de pessoas Eficacia Unidade Trimestral - 450 521 13 20 200 250 300 DP/DPA
aquicultura capacitadas
Promover o desenvolvimento sustentavel no semiarido
Implantar sistemas simplificados de abastecimento voltados a populagéo difusa
b i Linha de b Met i
N° Indicador Forfnula de Tipo Unlda(.ie Periodicidade i T oase = Unlda-d s
calculo de medida 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas
otal de pogos
(Total de pog
fo produtivos / total
41 Indlrcoe d?lft:isgsgos de pogos Eficacia Perz;n)tual Trimestral - - - - 70 70 75 75 CESTS/DG
P perfurados) x ’
100
(Total de pogos
Indice de pogos instalados / total Percentual
42 ee e Pog de pogos Eficacia ; Trimestral - - - - 65 65 70 70 | CESTS/DG
instalados . (%)
produtivos) x
100
Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estocagem dos reservatorios
b i Linha de base Meta i
Ne Indicador Formula de Tipo | Dmdade |5 dicidade : Unidades
calculo de medida 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas
(Numero de
. reservatorios
43 |Oraudemonitoramento| o ooadoss | Eficheia | Lo | Mensal - - - - 70 70 70 70 DI
dos reservatorios (%)
total de
reservatorios a
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Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estocagem dos reservatorios

N° Indicador Formula de Tino Unidade Periodicidade Linha de base Meta Uilrles
célculo P de medida 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas
serem
monitorados) X
100

Efetuar o monitoramento e a seguranga de barragens

Ne Indicador Formula de Tino Unidade Periodicidade Linha de base Meta Unidades

calculo o de medida 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas
(Numero de
~ infraestruturas
Grau de recuperacao recuperadas / total Percentual
44 das infraestruturas P Eficacia N Semestral - - - - 40 60 70 70 DI
. de infraestruturas a (%)
hidricas
serem recuperadas)

x 100

Promover o desenvolvimento da pesca, aquicultura e atividades afins

indicador

or¢amentario x
indicador de
infraestrutura x
indicador de
disponibilidade
hidrica x
indicador de mao
de obra =

Ne Indicador Formula de Tino Unidade de Periodicidade Linha de base Meta Unidades
calculo P medida 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas
45 |Taxa de producdo de| Capacidade Eficacia Unidade Trimestral - - - - 11.000.0|15.000.0/20.000.0{25.000.0, DP/DPA
alevinos (*) instalada x 00 00 00 00
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Promover o desenvolvimento da pesca, aquicultura e atividades afins

0 . Férmula de . Unidade de . Linha de base Meta Unidades
N Indicador . Tipo . Periodicidade .
calculo medida 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | envolvidas
producdo
esperada (**)
Taxa de produgdo
., . . ~ |dealevinos * 0,9
46 Taxa de d{strlblligao (0.1 representaa | Eficdcia Unidade Trimestral i ) ) ) 9.900.00/13.500.0/18.000.0/18.000.0 DP/DPA
de alevinos (*) g 0 00 00 00
perda média da
produgdo)
(*) Apenas estacdes de piscicultura ativas
(**) Unidades de producio (Centros de Pesquisas e Capac. ‘pr?dutlva . . Disponibilidade Produciao
~ . (milhdes Financeiro Infraestrutura . Pessoal .
Estacoes de Piscicultura) . hidrica estimada
alevinos/ano)
Centro de Pesquisas em Aquicultura 15 0,22 0,9 0,8 0,48 1.140.480
Pedro de Azevedo (criada em 1942) 10 0,22 0,45 0,2 0,6 118.800
Valdemar Carneiro de Francga (criada em 1956) 5 0,22 0,8 0,8 0,9 633.600
Osmar Fontenele (criada em 1995) 10 0,22 0,6 0 0,2 0
Rui Simoes de Menezes — Castanhdo (criada em 2006) 25 0,22 0,9 0,8 0,85 3.366.000
Posto de Piscicultura de Taua 5 0,22 0 0 0 0
Estevao de Oliveira (criada em 1966) 10 0,22 0,8 0,5 0,6 528.000
Pau dos Ferros 5 0,22 0,7 0,5 0,95 365.750
Adhemar Braga (criada em 1976) 10 0,22 0,95 1 1 2.090.000
Bastos Tigre (criada em 2006) 10 0,22 0,7 0 0,15 0
Oceano Atlantico Linhares 10 0,22 0,7 1 0,75 1.155.000
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(**) Unidades de producio (Centros de Pesquisas e Capac. .pr?dutlva . . Disponibilidade Producao
~ . (milhdes Financeiro Infraestrutura P, Pessoal .
Estagoes de Piscicultura) . hidrica estimada
alevinos/ano)
Joaquim Firmino Filho (criada em 2008) 5 0,22 0,45 0 0,65 0
José Ailton Nogueira Mota (criada em 2010) 5 0,22 0,9 1 1 990.000
Gracho Cardoso (criada em 2010) 5 0,22 0,7 1 0,8 616.000
Total 11.003.630

Realizar estudos e implantacdo de infraestrutura hidrica

Construir novas infraestruturas estratégicas destinadas a ampliacdo da oferta de agua para usos multiplos

N° Indicador Formula de Tino Unidade Periodicidade Linha de base Meta Unidades
cilculo P de medida 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 | envolvidas

(Percentual de

Grau de execugdo de avangec;(jdeﬁssras / Percentual
47 | obras de implantagdo das pere Eficacia Trimestral - - - - 70 70 [70 70 DI/DOB
previsto em (%)
barragens
cronograma) x
100

Executar planos e projetos de irrigagdo

Realizar aproveitamento hidroagricola e aquicola

0 . Férmula de . Unidade C Linha de base Meta Unidades
N Indicador = Tipo ., |Periodicidade a
calculo de medida 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas
Valor bruto da
48 |Rentabilidade da area (**)| producdo / area | Eficiéncia R$/ha Semestral 4.957,84 5'2;6’9 5'2;1’6 5'633’8 6.000 | 6.500 | 7.000 | 7.500 | DP/DTO
irrigavel
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Executar planos e projetos de irrigacdo

Realizar aproveitamento hidroagricola e aquicola

o . Férmula de . Unidade . Linha de base Meta Unidades
N Indicador . Tipo . ;| Periodicidade .
calculo de medida 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas
Numero de
49 ;;‘;‘r‘fgg: gﬁr;‘é‘;"(ff) ge‘z:;%r:%‘;ea Efetividade| Unidade/ha|  Semestral 0,38 0,4 04 | 04 | 045 | 05 | 055 | 06 | DP/DTO
irrigével
Volume de agua
so | Eficiéncia operacional | fomecido [ | poia g, | Percentual | qe oyl : : - 16695 68 | 70 | 72 | 73 | DPIDTO
(**) volume de agua (%)
captado
Valor bruto da
, iciéncia m emestra - - - , , , ) )
51 Rentabilidade da agua produgao / Eficiénci R$/m? S | 18 17 16 15 1.4 DP/DTO
(**) volume de agua
fornecido
Receitas geradas
52 Autossuficiéncia | pelos distritos /1| g g o7, | Percentual | g ogira) : : - | 7842 | 80 | 81 | 84 | 8 | DPDTO
financeira (**) orgamento (%)
operacional
Total da tarifa
Inadimpléncia nas tarifas | K2 emitida / . Percentual
53 (*%) total da tarifa K2 Eficacia %) Semestral - - - 10,9 10 10 9 9 DP/DTO
recebida
54 Uso do solo (**) A;f:aclﬁgi‘g/ Eficiéncia Perz;“)mal Semestral ; ; - 13548 | 37 | 38 | 40 | 42 | DPDTO
(V]
Total das
Manutengdo da despesas com
55 | infraestrutura de irrigagdo manutengao / Eficiéncia Perc;e ntual Semestral - - - 77,85 79 82 84 86 DP/DTO
de uso comum (**) orgamento %)
operacional para
manutengao

(**) Apenas projetos com contratos de cessdo em vigor
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Efetuar monitoramento hidrologico e a seguranga hidraulica dos reservatorios construidos

N° Indicador Foérmula de Tino Unidade de Periodicidade Linha de base Meta Unidades
calculo 2 medida 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | envolvidas
(Quantidade de
Taxa de barragens ISR realizada / . Percentual
56 inspecionadas total de ISR Eficécia (%) Semestral - - - - 100 100 100 100 | DI/ CESTs
prevista) x 100
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Indicadores Agregados

listados. Os mesmos serdo acompanhados no primeiro exercicio e metas serao estabelecidas a partir do monitoramento inicial.

Abaixo estdo definidos indicadores que serdo apurados de maneira agregada, utilizando uma média ponderada dos indicadores individuais

NO

Indicador

Formula de
calculo

Tipo

Unidade de
medida

Periodicidade

Linha de base

Meta

2017

2018 2019

2020

2021

2022

2023

2024

Unidades
envolvidas

57

58

Indicador de TIC e

segurang¢a da informagéo

[(Taxa de
implementagdo das
agodes do PDTIC x

3) + (Taxa de
tratamento de
incidentes em
seguranca da
informagao x 2)] /
5

Efetividade

Percentual
(%)

Semestral

80

80

80

80

STI

Indice de impugnagio de

editais

[(Percentual de
licitagoes
impugnadas por
motivos de
elaboracdo do
instrumento
convocatorio x 2) +
(Percentual de
licitagoes
impugnadas por
motivos técnicos
estabelecidos no
Termo de
Referéncia/Projeto
Bésico e Artefatos

Efetividade

que os compdem X

Percentual
(%)

Semestral

80

80

80

80

DL
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NO

Indicador

Formula de
calculo

Tipo

Unidade de
medida

Periodicidade

Linha de base

Meta

2017

2018 2019

2020

2021

2022

2023

2024

Unidades
envolvidas

H]/6

59

Indice de gestdo de

propriedade e patrimonio

[(Inventarios de
bens moveis e
imoveis x 2) +

(Alienagdo de bens
moveis inserviveis
nas atividades da
Autarquiax 3)]/5

Efetividade

Unidade

Semestral

80

80

80

80

DRL

60

Indice de gestdo de pessoas

[(Indice de
mapeamento de
competéncia
x 2) + (Grau de
amplitude da
capacitacao dos
servidores
x3) + (Nivel de
satisfacdo do
servidor
x 2) + (Taxa de
implementagio das
agoes do Plano
Anual de
Capacitagdo x 2)]/
9

Efetividade

Percentual
(%)

Trimestral

80

80

80

80

DGP

6

—

Indice de gestdo de acesso a

informagao

[(Indice de
transparéncia x 2)
+ (Grau de
atendimento de
demandas da
ouvidoria no prazo
x 3) + (Grau de

Efetividade

Percentual
(%)

Trimestral

80

80

80

80

Ouvidoria
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NO

Indicador

Formula de
calculo

Tipo

Unidade de
medida

Periodicidade

Linha de base

Meta

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Unidades
envolvidas

incremento do
indice de satisfacao
x 3) + (Taxa de
redugdo dos
recursos
x 3) + (Numero de
campanhas internas
x2)]/13

62

Indicador de maturidade em

gestdo de processos

[(Taxa de
macroprocessos
estruturados x 2) +
(Taxa de
macroprocessos
implementados x
3»N]/S5

Efetividade

Percentual
(%)

Anual

80

80

80

80

NUGOV
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Portfélio de Projetos Estratégicos

Principais entregas
1d Nome Tipo Objetivo (%) Descrigio Unidades
de Projeto responsaveis
2021 2022 2023 2024
1 | Projeto de Irrigagdo Baixo Acarau (CE), 2° Ampliagdo da area irrigada em 4.168 ha Avanco Avanco
etapa - - fisico da fisico da
obra: 11 obra: 9
2 |Projeto de Irrigacdo Araras Norte (CE), 2* Ampliacdo da area irrigada em 1.619 ha Avango Avango
etapa - - fisico da fisico da
obra: 15 obra: 15,5
3 |Projeto de Irrigagdo Santa Cruz do Apodi- Ampliacdo da area irrigada em 3.000 ha Avanco Avanco
RN Obras de - - fisico da fisico da DI
Irrigacéo obra: 25 obra: 25
4 |Projeto de Irrigagdo Tabuleiros Litoraneos Ampliacdo da area irrigada em 5.985 ha Avango Avango Avango
(PD), 2% etapa fisico da fisico da fisico da -
obra: 10 obra: 10 obra: 10,5
5 |Projeto de Irrigagdo Platos de Guadalupe- Ampliacdo da area irrigada em 10.595 ha Avanco Avanco
PI, 2* etapa - - fisico da fisico da
obra: 30 obra: 30
6 |Construcdo da Barragem Fronteiras (CE) Construgao de Avango Avango Avango DI
Barragem fisico da fisico da fisico da -
obra: 10 obra: 35 obra: 35
Desapropri | Desapropri - -
acdo de acdo de
30% dos 70% dos
lotes a lotes a
serem serem
desapropria | desapropria
dos dos
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Principais entregas
Nome Tipo Objetivo (%) Descrigio Unidades
de Projeto responsaveis
2021 2022 2023 2024
Conclusao
de Projeto
de Obra
Compleme
Ampliagio da capacidade de acumulagio ntar ) ) )
em 488.180.000 m? Variante
Ferroviaria
%
Conclusao
de Projeto
de Obra
Compleme - - -
ntar
Desvio de
Rodovia*
Construgao | Construcdo | Construgdo
do do do
- Reassentam | Reassentam | Reassentam
ento: 20 das | ento: 50 das | ento: 30 das
obras obras obras
*OBS.: A execugdo fisica dessa obra somente pode
ser verificada ap6s a conclusdo do projeto
Construcao da Barragem Oiticica (RN) Ampliacdo da capacidade de acumulagdo| Avango Avanco
em 556.258.050 m? fisico da fisico da - -
obra: 8 obra: 8
Construcao da Barragem Congonhas (MG) Ampliacdo da capacidade de acumulacao - - Avango Avango
em 576.000.000 m? fisico da fisico da
obra: 30 obra: 30
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Principais entregas
1d Nome Tipo Objetivo (%) Descrigdo Unidades
de Projeto responsaveis
2021 2022 2023 2024
9 |Construgdo da Barragem Berizal (MG) Ampliacdo da capacidade de acumulagao Avanco Avango
em 339.400.000 m? - - fisico da fisico da
obra: 30 obra: 30
10 | Elaborag¢do do Projeto da Barragem Pogo Ampliagdo da capacidade de acumulagao | Atualizagdo
de Varas (RN) em 25.843.000,00 m? do Projeto
Existente
11 |Construgdo da Barragem Pogo de Varas Ampliacdo da capacidade de acumulagao Avancgo Avancgo
(RN) em 25.843.000,00 m? - fisico da fisico da -
obra: 50 obra: 50
12 | Adutora Pajeu (PE) — 2* Etapa Abastecimento de agua Avango Avango
fisico da fisico da - -
Implantagdo de obra: 5 obra: 13
13 | Ramal Pianco6 (PB) adutoras Abastecimento de agua - Avango Avango Avango
fisico da fisico da fisico da
obra: 40 obra: 40 obra: 20
Recuperagao e Conclusdo
modernizacdo de das Obras
Barragens Barragem - - -
14 Pocdes
(PB)
Conclusao
das Obras
Barragem ) ) )
Sao
Modernizagao de Barragens Estratégicas G(();lg;lo
Modernizagdo de inseridas no PISF para adequa-las para o
Barragens Estratégicas — PISF recebimento das dguas da transposigdo Avango Avanco - -
fisico fisico
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Principais entregas

Id Nome de :;l:j)e - Objetivo (%0) Descri¢do r::;;ﬂ?gszis
2021 2022 2023 2024
Barragem | Barragem
Eng.° Eng.°
Avidos Avidos
(PB): 30 (PB): 70
Avango Avango
fisico fisico
Barragem | Barragem - -
Banabuit | Banabuiu
(CE): 20 (CE): 80
Avango Avango
fisico fisico
- Barragem | Barragem -
Entremonte | Entremonte
s (PE): 50 | s(PE): 50
Avanco Avanco
fisico fisico
- Barragem | Barragem -
Quixabinha | Quixabinha
(CE): 50 (CE): 50
Avanco Avanco
fisico fisico
Barragem | Barragem
) Lagoado | Lagoado )
Arroz (PB): | Arroz (PB):
50 50
- Avango Avango -
fisico fisico
Barragem | Barragem
Prazeres Prazeres
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Principais entregas
1d Nome Tipo Objetivo (%) Descrigdo Unidades
de Projeto responsaveis
2021 2022 2023 2024
(CE): 50 (CE): 50
Avanco Avanco
fisico fisico
- Barragem | Barragem -
Or6s (CE): | Oro6s (CE):
50 50
Avango Avango
fisico fisico
) Barragem | Barragem )
Pau dos Pau dos
Ferros Ferros
(RN): 50 (RN): 50
15 | Plano de Seguranga de Barragem e Plano Elaboragdo de Planos de Seguranca e de | Numero de | Nimero de
de A¢do Emergencial (elaboragio) Seguranga de | Ag¢do Emergencial em atendimento a| Planos Planos ) )
Barragens Politica Nacional de Seguranca Hidrica | concluidos | concluidos
3 8
16 | Revitalizagdo de Barragens do DNOCS Recuperagdo de Barragens considerando | Numero de | Numero de | Nimero de | Numero de
Recuperagdo de | especialmente as intervengdes indicadas| Barragens | Barragens | Barragens | Barragens
Barragens em inspegdes a fim de garantir a sua |recuperadas | recuperadas | recuperadas | recuperadas
seguranca 132 130 :35 :35
17 | Implantagdo da Gestdo por Competéncias Pesquisa de mercado para contratagdo de 5 30 50 100
Gestdo de Consultoria Técnica para viabilizar a DA
Pessoas implantagdo da Gestdo por Competéncias DGP
no DNOCS
18 | Implantagdo do Teletrabalho TransformaGOV | gstudo da viabilidade da implementago 0 30 50 100 Diretoria
do Programa de Gestdo pelo DNOCS, Administrativa
nos termos da Portaria MDR n° 2.867, de DGP
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Principais entregas
1d Nome Tipo Objetivo (%) Descrigdo Unidades
de Projeto responsaveis
2021 2022 2023 2024
13/11/2020
19 |Implantagdo do SIADS nas Unidades Implantar o Sistema Integrado de Gestdo | Implantar o | Implantar o | Implantar o -
Gerenciais (UGs) Patrimonial — SIADS Sistema Sistema Sistema
Integrado | Integrado | Integrado
de Gestdo | de Gestdo | de Gestdo
Patrimonial | Patrimonial | Patrimonial
em 04 em 04 em 02
(quatro) (quatro) (duas)
Unidades | Unidades | Unidades
. . .. DA
Gerenciais | Gerenciais | Gerenciais DRL
(restantes) | (restantes) STI
40 e e
Implementa | Implementa
r nas r nas
Unidades ja& | Unidades ja
Implantada | Implantada
s s
40 20
20 | Implementagdo da utilizacdo do SIADS Implantar o Sistema Integrado de Gestdo 40 40 20 -
. . DRL/MP
Patrimonial — STADS
21 |Implantacdo do Almoxarifado Virtual Implantar o Almoxarifado Virtual na| Implantar o - - - DA
Administragdo Central Almoxarifa DRL
do Virtual
na
Administra
¢ao Central
quando o
sistema
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Id

Nome

Tipo
de Projeto

Objetivo

Principais entregas

(%) Descricao

Unidades
responsaveis

2021

2022

2023 2024

22

Adesdo ao TaxiGov

23

Implantacdo do Barramento do PEN

24

Integragdo com o Portal do Protocolo
Integrado

estiver
disponivel
para o
DNOCS:
100

Aderir a Ata de Registro de Precos apos
autorizagdo do Ministério da Economia

Aderir e
implantar o
sistema
TaxiGOV
na
Administra
¢do Central
quando o
Sistema
estiver
disponivel
para o
DNOCS:
100

Implementa
r o Sistema
TaxiGOv
na
Administra
¢ao
Central:
100

DA
DRL

Implantar o Barramento no SEI/DNOCS

Implantar o
Barramento
no SEI /
DNOCS:
100

DRL

Integrar com o Portal do Protocolo

Integrado

Integrar
com 0
Portal do
Protocolo
Integrado:
100

DRL
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Principais entregas
1d Nome Tipo Objetivo (%) Descrigdo Unidades
de Projeto responsaveis
2021 2022 2023 2024
25 | Adutora Jaibaras Construgdo e Fornecer e abastecer agua do agude Avanco Avanco Avanco
implantagdo de | Jaibaras para a Estacdo de Piscicultura - fisico: fisico: fisico: DP/DPA
adutora Osmar Fontenele 25 50 25
26 | Modernizagao das Unidades de Produgéo Ampliar  capacidade  qualitativa e
Ampliacdo e quantitativa das atividades de
T n . ~ Avango Avango Avango
modernizacdo competéncia das unidades de produgdo e e e DP
. . j - fisico: fisico: fisico:
das Unidades de |para melhor fornecimento de proteina DPA
~ . . \ 25 50 25
Produgdo animal, gerar mais renda e emprego a
populagdo
27 |Reuso de agua nas Unidades de Produgdo Redugdo e aproveitamento de 4dgua nas Avango Avango Avango
. ~ , . ~ . . . DP
(Centro de Pesquisas e Estagdes de|Reusodeagua |unidades de producdo - fisico: fisico: fisico:
. DPA
Piscicultura) 25 50 25
28 | Projeto de cultivo do  Filhote | Fechamento de | Diversificacdo de espécies cultivadas de 5 45 35 15 DP
(Brachyplatystoma filamentosum) ciclo produtivo | alto valor comercial DPA
29 | Reprodugio do Pitu brasileiro | Fechamento de | Repovoamento de estoques 5 35 45 15 DP
(Macrobrachium carcinus) ciclo reprodutivo | deplecionados DPA
30 |Desempenho produtivo do camardo cinza Apresentar opgdes de diversificacdo de
(Litopenaeus vannamei) em lotes dos Cultivo culturas e aproveitamento de dareas ) 45 35 20 DP
perimetros irrigados (principalmente em degradadas em lotes de perimetros DPA
areas degradadas) irrigados, principalmente por salinizagdo
31 |Desempenho produtivo da tilapia e do Apresentar opgoes de diversificacdo de
camardo cinza (Litopenaeus vannamer) culturas e aproveitamento de Aareas DP
consorciados, em lotes dos perimetros Cultivo degradadas em lotes de perimetros - 45 35 20 DPA
irrigados  (principalmente em  4reas irrigados, principalmente por salinizagdo
degradadas)
32 |Desempenho  produtivo do  Panga Cultivo Apresentar opgoes de diversificacdo de 5 35 45 15 DP
(Pangasius  bocourti) em lotes dos culturas e aproveitamento de areas DPA
perimetros irrigados (principalmente em degradadas em lotes de perimetros
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Principais entregas
1d Nome Tipo Objetivo (%) Descrigdo Unidades
de Projeto responsaveis
2021 2022 2023 2024
areas degradadas) irrigados, principalmente por salinizagdo
33 |Desempenho produtivo do Camardo Apresentar opgdes de diversificagdo de
Gigante da Malasia (Macrobrachium culturas e aproveitamento de Aareas DP
rosenbergii) em lotes dos perimetros Cultivo degradadas em lotes de perimetros - 45 35 20 DPA
irrigados  (principalmente em  areas irrigados, principalmente por salinizagdo
degradadas)
34 | Titulagdo de Lotes Garantir ao irrigante o titulo de sua
Regularllrza.lgao pro’pl.rledade, dando—lhe“ seguranga 50 55 60 65 DP
Fundiaria juridica e acesso a politicas publicas
titulagdo dos lotes agricolas
35 | Seminario sobre agdes estruturantes do Infraestrutura Discutir e atualizar o portfolio de agdes e 01 (um) 01 (um) 01 (um)
DNOCS 1 projetos do DNOCS - Seminario | Semindrio | Semindrio DI/CESTS
Hidrica . . .
Realizado | Realizado | Realizado
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Programas, Projetos e AcGes do PPA

Programa

Acao

Unidade Responsavel

0910 — Operagdes Especiais: Gestdo da

2221 — Recursos Hidricos

10DC — Construcdo da Barragem Oiticica no Estado do Rio Grande do Norte

11AA — Construgdo da Barragem Fronteiras no Estado do Ceara

Participacdio em  Organismos  ¢/000Q — Contribuigdes a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica
Entidades Nacionais e Int ionai
ntidades Nacionais e Internacionais DIRETORIA GERAL
1M49 — Modernizagdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicacio
09HB — Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias ¢ Fundag¢des para o Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais
0032 — Programa de Gestio e 20TP — Ativos Civis da Unido
Manutencio do Poder Executivo 0181 — Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido
212B — Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
216H — Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-moradia a Agentes Publicos
-~ ~ . DIRETORIA
2000 — Administracao da Unidade ADMINISTRATIVA
2004 — Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes
0901 _ Operagoes E§peg1a1s: 0005 — Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios)
Cumprimento de Sentengas Judiciais
0909 — Operagdes Especiais: Outros|00S6 — Beneficio Especial e Demais Complementagdes de Aposentadorias
Encargos Especiais 0536 — Beneficios e Pensdes Indenizatorias Decorrentes de Legislagdo Especial e/ou Decisdes Judiciais
2203 - Pesquisa e Inovagdo|212Z — Apoio ao Funcionamento de Unidades de Produgdo, a Pesquisa, ao Desenvolvimento Tecnoldgico DIRETORIA DE
Agropecudria e a Inovacdo Para a Produgdo Aquicola Sustentavel DESENVOLVIMENTO
120B — Gestdo de Projetos Publicos de Irrigagdo TECNOLOGICO E
) ) 140X — Regularizacdo Ambiental e Fundiaria de Projetos Publicos de Irrigagdo PRODUCAO
2217 — Desenvolvimento Regional, - - - -
Territorial e Urbano 7K66 — Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado DIRETORIA DE
1021 - Implanta¢do do Projeto Publico de Irrigagdo Tabuleiros Litoraneos de Parnaiba - 2% Etapa - com INFRAESTRUTURA
5.985 ha no Estado do Piaui HIDRICA
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Programa

Acio

Unidade Responsavel

14RP — Reabilitacao de Barragens e de Outras Infraestruturas Hidricas

15DX — Construcao do Sistema Adutor Ramal do Pianc6 na Regido Nordeste

109H — Construcao de Barragens

1851 — Aquisi¢do de Equipamentos e/ou Implantacdo de Obras de Infraestrutura Hidrica de Pequeno e

Médio Vulto
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