SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS

PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

Objeto: Prestacio de Contas Anual
UPC: Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
Exercicio 2024

INTRODUCAO

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do Departamento Nacional de Obras
Contra as Secas — DNOCS, de acordo com a Instrugdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de
2021, a Deliberagao CCCI n°® 02/2023, anexo II da Portaria CGU n°® 3.805/2023, a Portaria n°
500/CGU, de 08 de marco de 2016, em funcdo do disposto no artigo 15, §6° do Decreto n°
3.591/2000, e suas alteragdes, com redagdo dada pelo Decreto n® 4.304/2002, apresenta Parecer
sobre a Prestagdo de Contas Anual, exercicio 2024, consolidando a opinido da Auditoria Interna a
respeito da existéncia e funcionamento dos controles internos, tendo como base os trabalhos
realizados pela UAIG, bem como os dados apresentados no Relatorio de Gestdo/2024 (SEI
1873140), no modelo de Relato Integrado, e demais pegas integrantes da Prestagao de Contas Anual

da instituicao.

1 DA ADEQUACAO DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS INSTITUIDOS PELA ENTIDADE

Apresenta-se, a seguir, em observancia ao artigo 16, da Instru¢do Normativa CGU n° 5, de
27 de agosto de 2021, a sintese das avaliagdes e dos resultados que fundamentam esse Parecer, com
base nos trabalhos de auditorias individuais previstos e executados no ambito do PAINT/2024,
sobre a adequagao dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos instituidos

pelo DNOCS para fornecer seguranga razoavel quanto:



I — a aderéncia das pegas que compdem o Relatorio de Gestdo aos normativos
vigentes, notadamente a Decisdo Normativa TCU n° 198, de 23 de marco de
2022 e a Instrugdo Normativa n° 84, de 22 de abril de 2020;

IT — a conformidade legal dos atos administrativos;
IIT — ao processo de elaboragdo das informagdes contabeis e financeiras; e

IV — ao atingimento dos objetivos operacionais.

1.1 DA ADERENCIA DA PRESTACAO DE CONTAS AOS NORMATIVOS QUE
REGEM A MATERIA

O Relatério de Gestao, na forma de relato integrado, regulamentado pela Instrugao
Normativa — TCU n°® 84/2020, do Tribunal de Contas da Unido, e pela Decisdo Normativa —
TCU n°® 198, de 22/03/2022, trata-se de um documento elaborado pelo gestor publico para
apresentar os resultados alcangados em consonancia com objetivos estabelecidos pela
Unidade Prestadora de Contas, possuindo como escopo atender as necessidades comuns de
informagdo dos cidaddos, dos usuarios de servigos publicos, dos provedores de recursos e dos
orgaos do Poder Legislativo e de controle.

No ambito do DNOCS, o projeto de elaboragao do Relatorio de Gestao, exercicio de
2024, ocorreu através do Processo SEI n° 59400.000292/2025-87, resultando no Relatorio de
Gestao 2024 do DNOCS, que apresentou os seguintes elementos: i) Mensagem do Dirigente;
11) Visdo geral organizacional e ambiente externo; iii) Riscos, oportunidades e perspectivas;
iv) Governanca, estratégia e desempenho; v) Informagdes orgcamentdrias, financeiras e
contdbeis; e, vi) Lista de siglas e abreviaturas.

Ap6s a analise, conforme sera demonstrado a seguir, observou-se que o Relatério de
Gestao 2024 do DNOCS contempla estrutura em conformidade com as disposi¢des
estabelecidas pela Instrugdo Normativa — TCU n°® 84/2020 e o Anexo da Decisdo Normativa
TCU n° 198, de 23 de marco de 2022.

Através da aplicacdo da ferramenta de avaliacdo dos elementos do Relatério de
Gestao, disponibilizada no sitio do Tribunal de Contas da Unido, que realiza o calculo do
nivel de aderéncia aos principios e a estrutura (elementos de conteudo) que devem ser
observados na elaboracdo do relatério de gestdo na forma de relatorio integrado, observou-se

uma nota média geral de 98% (noventa e oito por cento), superior ao exercicio anterior em



3%, concluindo-se pela melhora na organizacdo do Relatério de Gestdo quanto a aderéncia da

apresentacao das informagdes em relagdo aos capitulos e aos principios.

Figura 1 — Grafico de percentual de aderéncia por capitulo
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A aderéncia quanto aos elementos do conteudo do Relatério de Gestdo 2024 atendeu

a pontuacdo maxima quanto a todos os capitulos avaliados, apresentando média geral de

100%, superior em 5% ao exercicio anterior.

Figura 2 — Grafico de percentual de aderéncia aos principios
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Analisando a aderéncia aos principios, observou-se uma pontuacdo média de

95% (noventa e cinco por cento), que demonstra uma aderéncia acima de 20% em relagdo ao




ano anterior, destacando-se melhorias na aderéncia em todos os principios, mantendo-se com
aderéncia maxima em relacdo a tempestividade.

Nao se olvidando a evolugao apresentada, elencamos como oportunidade de melhoria
os elementos que ocasionaram o nao atendimento integral dos principios a seguir:

(1) Foco estratégico e no cidaddo: item com atendimento parcial que sugere a neces-
sidade de demonstrar de modo mais direto a associacdo dos principais processos produtivos
aos objetivos taticos e operacionais.

(2) Conectividade da informagdo: item com atendimento parcial sugerindo uma ne-
cessidade de apresentar um desdobramento claro dos objetivos estratégicos em objetivos tati-
COSs € operacionais;

(3) Relagdes com partes interessadas: dois itens apresentaram atendimento parcial,
sugerindo a necessidade de (i) evidenciar os mecanismos de identificacdo das necessidades
das partes interessadas quando da apresentacdo dos objetivos estratégicos; e (ii) apresentar in-
formagoes sobre como o DNOCS avalia o valor gerado em relagdo a sua missdo e ao valor e
sustentabilidade da propria organizagao;

(4) Confiabilidade e completude: item com atendimento parcial evidenciando a ne-
cessidade de informar como podem ser obtidos dados completos e mais detalhados da gestao
que nao estdo apresentados especificamente no relatorio;

(5) Coeréncia e comparabilidade: item com atendimento parcial relacionado a con-
textualizagdo dos resultados alcangcados quanto ao cenario externo.

Diante da avaliagdo quanto a aderéncia aos principios e aos elementos de conteudo
do Relatoério de Gestao, impende-nos destacar os esfor¢os da Autarquia em atender de forma
mais efetiva aos critérios normativos, resultando no avanco do percentual de aderéncia obtido.

Desse modo, considerando os aspectos formais, o Relatério de Gestdo do exercicio
de 2024 do DNOCS esta em conformidade com as disposigdes estabelecidas pelo Tribunal de
Contas da Unido.

O Tribunal de Contas da Unido determinou que, além do Relatério de Gestao,
integram a prestagao de contas as informagdes dispostas nos incisos I, alineas “a” a *j”, II, III
e IV do artigo 8° da IN-TCU 84/2020.

No que diz respeito ao conteudo, forma, divulgagdo e prazos das informacgdes

referidas, apresentamos as seguintes consideragdes, quanto as informagdes disponibilizadas



pelo DNOCS, tendo como parametro a citada DN TCU n°® 198/2022 e a Instru¢do Normativa
—TCU n° 84/2020:
(1) Registre-se a aderéncia, quanto ao artigo 8°, I, alineas: a, b, ¢, d, e, f, g, h, 1,
J, da Instru¢ao Normativa — TCU n° 84/2020, combinado com o artigo 6°, I
e II, da DN-TCU n° 198/2022;
(2) Registre-se aderéncia quanto ao artigo 8°, incisos II e III, da Instrugdo
Normativa — TCU n° 84/2020 — Demonstragoes Contabeis e Notas
Explicativas; e Relatorio de Gestao; e
(3) Registre-se aderéncia quanto ao artigo 8° inciso IV, da Instrugdo
Normativa — TCU n° 84/2020, com a disponibilizagdo do rol dos
responsaveis, que apresentou informagdes sobre os diretores do DNOCS e

coordenadores das unidades regionais.

A disponibilizagdo das informagdes nos termos do normativo do TCU pela Autarquia

apresentou um grau de aderéncia superior ao exercicio anterior.

1.2 DA CONFORMIDADE LEGAL DOS ATOS ADMINISTRATIVOS

Referente a conformidade legal dos atos praticados pela autarquia no processo
de prestagdao de contas, referente ao exercicio de 2024, verificou-se, por meio da analise das
pecas que integram a prestacdo de contas e dos trabalhos de auditoria realizados, que o
DNOCS manteve os esfor¢os para atuar em seus aspectos administrativo, técnico e operacio-
nal com observancia aos dispositivos legais.

A conformidade legal dos atos administrativos foi verificada em cada trabalho
de auditoria, de acordo com o PAINT/2024, considerando a tematica e o escopo adotado nas
acoes.

No exercicio de 2024 foram realizados 3 (trés) servigos de auditoria que
resultaram em 72 (setenta e duas) recomendagdes exaradas com o objetivo de aprimorar os
processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos da Autarquia.

O quadro abaixo descreve os trabalhos de Auditoria realizados no exercicio de

2024, cujas informagdes mais relevantes sao detalhadas nos proximos itens:



Quadro 01 — Servicos de Auditoria

Tipo de servico

Servicos

Avaliagdo

Analise da destinacdo dos recursos publicos oriundos da A¢do Orcamentaria 7k66/00SX —
Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado.

Avaliacao

Exame da execugdo do macroprocesso institucional Estudos e implantacdo de infraestrutura
hidrica e seus processos — Estudos basicos e projetos, Elaboracdo e avaliacdo de custos, e
Estudos e implantagdo de infraestrutura hidrica —, quanto ao indice de Fator de Risco apontado
na metodologia do PAINT/2024.

Consultoria

Consultoria do tipo assessoramento objetivando estudo de viabilidade quanto a adogdo do
contrato de repasse, a fim de subsidiar a alta administracdo na tomada de decisdo quanto a

implementagao do referido instrumento de transferéncias de recursos financeiros.

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS

1.2.1 DESCRICAO DOS RISCOS E DOS PROBLEMAS RELEVANTES ENCONTRADOS
NAS ACOES DE AUDITORIA REALIZADAS E AS RECOMENDACOES EMITIDAS
PELA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA PARA MITIGAR OS PROBLEMAS

Os trabalhos de auditoria realizados sao selecionados considerando o Plano Anual de
Auditoria Interna — PAINT, através da definicdo dos fatores de risco e a priorizacdo dos
objetos de auditoria (materialidade, relevancia, criticidade e controles internos), que resulta na
escolha dos objetos de auditoria mapeados mais suscetiveis a situagdes adversas para a

Autarquia.

1.2.1.1 AVALIACAO NA ACAO ORCAMENTARIA 00SX — APOIO A PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL LOCAL INTEGRADO

O Relatorio de Auditoria 01/2024/AUDI/DNOCS resultou do trabalho de avaliagao
dos contratos de instalacdo e perfuracdo de pocos firmados pelo DNOCS, com recursos
advindos da acdo orcamentaria 7K66/00SX, com mais de duas medi¢Oes realizadas ¢ com
pagamento de reajuste, quanto as areas de andlise de reajustamento, de execucdo de itens
contratuais aparentes, coordenadas, de acesso; € operacdo e manutencao de pocos em 21
localidades referentes ao Contrato n® 17/2021/CEST-RN; de cumprimento a Resolugao DC n°
03/2019; e de controles adotados.

O trabalho de auditoria concluiu quanto: i) ao reajustamento que os cinco contratos
examinados atenderam aos critérios de data-base, periodicidade e metodologia de calculo,
previstos na legislagdo; ii) a execucao de itens contratuais aparentes coordenadas; acesso; €

operacdo e manutencao de pocos em 21 localidades referentes ao Contrato n°® 17/2021/CEST-
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RN que, em algumas localidades que existiam algumas inconsisténcias, devidamente
pontuadas no referido relatdrio; iii) a observancia da Resolu¢do DC n° 03/2019 que existem
inconformidades em todos os critérios examinados na avaliagdo; iv) ao controles adotados que
ndo tém sido suficientes para o bom acompanhamento da execucdo dos contratos de
perfuragdo/instalacdo de pogos e tomadas de decisdo assertivas pelos gestores.

As 66 recomendacgdes resultantes do mencionado trabalho refletem a necessidade de
correcdes quanto a execu¢do de determinados itens contratuais, além da necessidade de
melhora nos processos de controles internos para evitar o descumprimento de normativos e

garantir o bom andamento da execucdo dos contratos.

1.2.1.2 CONSULTORIA DO TIPO ASSESSORAMENTO PARA A ELABORACAO DE UM
ESTUDO DE VIABILIDADE QUANTO A ADOCAO DE CONTRATO DE REPASSE.

O Relatorio de Consultoria n® 01/2024 resultou de trabalho realizado em razao de
solicitagao da Alta Administracao, que buscava orientagdes sobre a viabilidade de adogao de
contrato de repasse ao invés da celebracdo de convénios em relagdo as transferéncias

voluntarias operacionalizadas pelo DNOCS.

A referida consultoria apresentou as seguintes areas de exames: 1) Capacidade técnica
e operacional na gestdo de convénios do DNOCS; e ii) Controles adotados no
acompanhamento de convénios, concluindo ao final do trabalho que em relagdo a
vantajosidade de se adotar contrato de repasse em vez de celebra¢do de convénios, isso nao ¢
uma decisdo discriciondria. A instituicdo deve demonstrar ndo possuir capacidade técnica e
operacional, situagdo essa ndo evidenciada no DNOCS ao comparar a quantidade de
convénios com a equipe e a estrutura de acompanhamento de convénios encontradas no

DNOCS.

Resultaram da consultoria 2 (duas) recomendacdes que, quando implementadas,
auxiliardo a Autarquia na melhoria dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e

controle.



1.2.1.3 AVALIACAO NOS PROCESSOS INSTITUCIONAIS: ESTUDOS BASICOS E
PROJETOS; ELABORACAO E AVALIACAO DE CUSTOS; E ACOMPANHAMENTO DA
EXECUCAO E SEGURANCA DE OBRAS HIDRICAS

O Relatorio de Auditoria n° 02/2024/AUDI/DNOCS derivado do trabalho de
auditoria epigrafado apresentou resultado do exame da eficiéncia dos procedimentos adotados
para monitoramento do volume de reservatdrios; para elaboracdo e andlise do planejamento
da contratag@o de obras e servigos de engenharia; e para acompanhamento da contratagdo dos
planos de seguranca e das inspegdes de barragens; bem como verificar a eficacia dos
procedimentos adotados para realizagdo de inspe¢des de barragens.

As 04 (quatro) recomendacdes exaradas no mencionado relatério t€ém o objetivo de
contribuir para o alcance dos objetivos da entidade a medida que as analises visaram adicionar
valor e propor melhorias na obtenc¢do de informacdes operacionais e gerenciais.

Por fim, ressalta-se que, mediante a implementagao das recomendagdes emitidas para
os trabalhos de 2024, serd possivel aperfeicoar o nivel de maturidade de governanca,

gerenciamento de risco e de controles internos da Instituicdo.

1.3 DO PROCESSO DE ELABORACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS E
FINANCEIRAS

Em relacdo ao processo de elaboragdo das informagdes contabeis e financeiras,
convém esclarecer que nao houve trabalho de auditoria especifico acerca da matéria,
baseando-se as informagdes ora descritas na Declaracao do Contador emitida pela Autarquia.

As demonstragdes contdbeis sdo elaboradas conforme os dispositivos da Lei n°
4.320/1964, do Decreto-lei n° 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e
da Lei Complementar n° 101/2000, além de considerarem o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e Manual SIAFI.

De acordo com as referidas normas, a instituicdo apresenta a situagdo contabil e
financeira através dos seguintes instrumentos: Balango Patrimonial, Demonstracdo das
Variagdes Patrimoniais, Balanco Orcamentéario, Balango Financeiro e Demonstragao dos
Fluxos de Caixa, acompanhados das respectivas notas explicativas.

Os dados sobre informacdes or¢camentarias, financeiras e contabeis apresentados no

capitulo “Informagdes financeiras e contabeis” do relatério de Gestdo 2024 apresentaram o
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resumo da situacdo financeira da instituicdo comparando-a com a do ultimo exercicio, além
de apresentar os principais fatos contabeis relativos a atuacdo e situagdo financeira da
entidade. No citado capitulo do Relatério de Gestdo de 2024 consta ainda link para as
demonstragdes contabeis e notas explicativas, bem como para a declaragao do contador.

A Declaragdo do Contador, elaborada com base na conformidade contabil das
demonstragdes contabeis encerradas em 31/12/2024 e pautada na Macrofungdo 020315 —
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), aduziu que,
quanto aos aspectos relevantes, os documentos de prestacdo de contas do DNOCS encontram-
se de acordo com a Lei n° 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o

Manual do SIAFI. Todavia, a Declaragao do Contador elencou as seguintes ressalvas:

o Com relagdo aos créditos a receber, de curto e longo prazo, o
saldo se encontra subavaliado em razdo do ndo reconhecimento dos
créditos a receber decorrentes da alienagdo de lotes de perimetros de
irrigacdo. Referidos ativos ndo foram reconhecidos porque ndo
satisfazem a uma das caracteristicas qualitativas fundamentais para o
reconhecimento de ativos no Balanco, qual seja a representagdo
fidedigna, tendo em vista que os valores a receber a longo prazo nao
possuem uma mensuracao atualizada. Tal fato forca o registro apenas
por ocasido do recebimento gerando uma contrapartida na conta de
Ajuste de Exercicios Anteriores e uma significativa distor¢do nos
saldos a receber na Entidade;

. Tém-se realizado um esfor¢o para ajustar os saldos alongados
nos registros de Bens Imodveis em Andamento (12.321.0600),
reclassificando-se as obras ja concluidas incorporaveis e baixando
para despesas gastos, que por sua natureza nao devem ser
incorporados ao Ativo Imobilizado, porém, apesar do esforco, pela
inexisténcia de comunicacdo formal da area técnica com a areca de
gestdo de patrimodnio e pela auséncia de um processo formalizado que
contemple desde o momento da concepcao do projeto de infraestrutura
até definicao de atributos, usos e responsabilidades, alguns saldos tem
permanecido indevidamente em Obras em andamento;

o Os atos potenciais referentes aos registros de contratos de
servicos a executar e de garantias contratuais possuem saldos
alongados.

Observe-se que a declaragdo do contador emitida em 2024 aponta as mesmas
ressalvas dos exercicios anteriores, razdo pela qual reitera-se a necessidade da conjugacao de
esforcos com a area técnica do DNOCS para uma resolugdo efetiva sobre as questdes

apontadas.



14 DO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS, DO
GERENCIAMENTO DE RISCOS E DOS CONTROLES INTERNOS ASSOCIADOS
AO OBJETO E A ESTRUTURA DE GOVERNANCA

1.4.1 DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS E DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

Os trabalhos de auditoria realizados em 2024 buscam, através notadamente de
recomendacdes estruturais, corrigir desconformidades, tratar, riscos e aprimorar processos de
trabalho, a fim de garantir a adequacao dos processos de governanga, gestao de riscos e
controles internos instituidos pela entidade.

Desse modo, oportuno ressaltar a importancia dos trabalhos da Unidade de Auditoria
Interna Governamental para o atingimento dos objetivos operacionais da Autarquia, tendo em
vista os beneficios gerados em razao dos trabalhos de auditoria realizados, resultando, em
2024, no total de vinte e dois beneficios gerados, dos quais vinte e um relacionados ao nivel
tatico-operacional da instituicdo e um relacionado ao estratégico, ambos vinculados a

dimensao pessoa, infraestrutura e/ou processos internos, conforme o quadro abaixo:

Quadro 02 — Registros de Beneficios em 2024

Registro de Beneficios Financeiros

Gastos indevidos evitados 0

Valores recuperados 0
Registro de Beneficios Niao Financeiros

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Missdo, Valor e/ou Resultado e com repercussido

Estratégica

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Missdo, Valor e/ou Resultado e com repercussdo 0

Transversal

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Missdo, Valor e/ou Resultado e com repercussdo 0

Tatico/Operacional

Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com 1

repercussdo Estratégica

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com 0

repercussdo Transversal

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com 21

repercussdo Tatico/Operacional

Total 22

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.

Observe-se que 95,45% das recomendagdes implementadas (vinte e uma
recomendacdes) abordam questdes estruturais, de normativos, procedimentos ou implemento
de ferramentas e formas de trabalho visando a reducdo de riscos a erros ou de

inconformidades futuras; 4,55% (uma recomendagao) abordam o alinhamento das atividades
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de transferéncia de recursos a projetos publicos de irrigagdo, visando a alocagdo em agdes

orcamentarias mais adequadas as suas finalidades.

Ressalte-se que as recomendagdes implementadas abrangeram diferentes diretorias e
coordenadorias estaduais, sendo que 36,36% estavam sob a responsabilidade das
Coordenadorias Estaduais na Bahia, em Sergipe e no Ceard; 36,36% sob a responsabilidade
da Diretoria Administrativa; 18,18% sob a responsabilidade da Diretoria de Infraestrutura
Hidrica; 4,55%, sob a responsabilidade da Diretoria de Desenvolvimento Tecnologico e

Produgdo; e, finalmente, 4,55% sob a responsabilidade da Dire¢ao-Geral.

Dessa forma, como mecanismo auxiliar para o atingimento dos objetivos
operacionais verifica-se o acompanhamento das recomendagdes emitidas em razdo dos
trabalhos da Auditoria Interna, bem como daquelas referentes as recomendacdes dos 6rgaos
de controle, através do Relatorio de Acompanhamento das Demandas das Unidades do
DNOCS, a fim de que a institui¢do através do resultado progressivo ao atendimento das

recomendacdes alcance as metas e objetivos estipulados.

1.4.2 DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS DA AUTARQUIA E DO GERENCIAMENTO
DE RISCOS E DOS CONTROLES INTERNOS ASSOCIADOS AO OBJETO E A
ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Autarquia apresentou, no Relatorio de Gestdo 2024, no que diz respeito ao
atingimento dos objetivos operacionais, os indicadores estratégicos de acordo com as
prioridades da gestdo, cujos dados apresentam resultados satisfatérios quanto as metas

estratégicas estipuladas.

Destacam-se os percentuais dos indicadores dos objetivos estratégicos: disseminar
conhecimento tecnologico na drea de producdo, realizar estudos e implantacdo de
infraestrutura hidrica e promover o desenvolvimento sustentdvel no semidrido, todos com
100%; avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estocagem dos reservatdrios, efetuar a
seguranca de obras hidraulicas, efetuar monitoramento hidrologico e a seguranca hidraulica
dos reservatdrios construidos e executar planos e projetos de irrigacdo, todos com incremento
no percentual alcancado. Em relagdo ao objetivo estratégico promover o desenvolvimento da

pesca, aquicultura e atividades afins, ocorreu uma redugdo do resultado médio alcancado.
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No que concerne a gestdo de riscos e controles internos, conforme o Relatério de
Gestao de 2024, foram desenvolvidos os Planos de Gestdo de Riscos Integrada - PGRI para
Execugdo de Obras e de Gestao de Riscos Integrada para o Projeto Publico de Irrigacao, no
caso especifico para o Projeto de Tabuleiros Litoraneos de Parnaiba - 2* etapa. Esses PGRI’s
somam-se ao Plano de Gestdo de Riscos Integrada para Projetos de Irrigacdo, elaborado em
2022, com foco nos macroprocessos finalisticos. Além da elaboragdo dos mencionados
PGRI’s, aconteceram, ainda, implementacao do Processo de Projetos de Irrigacdo e acdes de
implementagdo para as medidas de tratamento dos eventos de riscos referentes a perfuragao e
instalacdo de pogos.

O Relatério de Gestdo de 2024 destacou iniciativas e campanhas promovidas,
durante o mencionado periodo, relacionadas aos riscos a integridade, aos riscos institucionais
e aos de governanga, a fim de mitigar referidos riscos:

. Participacdo do DNOCS no Plano de Integridade e Combate a Corrupgao;

. Campanha de prevencao ao assédio moral na administra¢do publica;

. Campanha de acesso a informacao.

Ressaltou-se o ultimo ano de implementacdo do Plano Estratégico Institucional
(2021-2024) do DNOCS, observando-se a consolidacdo do engajamento dos gestores como
fator essencial para a melhoria dos resultados nos indicadores e projetos estratégicos.

Por fim, o Relatério de Gestdo de 2024 evidenciou o aperfeicoamento do conjunto de
instrumentos e ferramentas que compodem a estrutura de governanga, aumentando cada vez
mais a capacidade de contribui¢dao continua para dar o apoio a geracdo de valor do DNOCS, o
qual teve seu avanco reconhecido pelo Tribunal de Contas da Unido, conforme indices de
desempenhos avaliados através do Indice Integrado de Governanca e Gestdo Publica — IGG

2024, apontados no mencionado relatorio.

2 INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
DO DNOCS E A SUAATUACAO

A Auditoria Interna do DNOCS tem como missao realizar atividades de avaliacao, de
apuracgdo e de consultoria para agregar valor a gestdo institucional nas entregas a sociedade,
além de apoiar aos orgdos de controle. Essa missdo ¢ materializada através (1) do
desenvolvimento de atividades de auditoria interna baseada em fatores de risco e (2) do

suporte ao atendimento as demandas apresentadas pelos 6rgaos de controle.
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A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) do DNOCS ¢ composta pelo
Servico de Trabalhos de Auditoria, o Servico de Monitoramento de Implementacdo e
Beneficios, e pelo Setor de Processos. A forga de trabalho atual da UAIG consiste em 06 (seis)
servidores, sendo 01 (um) Auditor-Chefe, 01 (um) Assistente Técnico, 03 (trés) Técnicos
voltados as ac¢des de auditoria e a0 monitoramento de recomendag¢des e 01 (um) chefe de setor

de tramitacdo processual.

Consoante determinagdo normativa, compete a UAIG emitir parecer expressando
opinido geral sobre a adequacdo dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles
internos instituidos pela entidade para fornecer seguranca razoavel quanto: a aderéncia da
prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria; a conformidade legal dos atos
administrativos; ao processo de elaboragdo das informagdes contdbeis e financeiras; e ao
atingimento dos objetivos operacionais. Para tanto, considera as pecas referentes a prestacao
de contas, além dos trabalhos de auditorias individuais previstos e executados no ambito do

PAINT.

Neste contexto, conforme o RAINT/2024, cerca de 91,30% das recomendagdes
implementadas (vinte e uma recomendagdes) abordam questdes estruturais, de normativos,
procedimentos ou implemento de ferramentas e formas de trabalho visando a redugdo de
riscos a erros ou de inconformidades futuras; 4,35% (uma recomendagdo) abordam o
alinhamento das atividades de transferéncia de recursos a projetos publicos de irrigacao,
visando a alocacdo em agdes orcamentarias mais adequadas as suas finalidades; e outros
4,35% (uma recomendagio), refere-se a valores recuperados, no importe de R$ 29.031,43. No
que pertine a abrangéncia das recomendagdes implementadas verifica-se que: 34,78%
estavam sob a responsabilidade das Coordenadorias Estaduais na Bahia, em Sergipe e no
Ceara; 39,13% sob a responsabilidade da Diretoria Administrativa; 17,39% sob a
responsabilidade da Diretoria de Infraestrutura Hidrica; 4,35%, sob a responsabilidade da
Diretoria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Produgdo; e, finalmente, 4,35% sob a

responsabilidade da Diretoria-Geral.
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CONCLUSAO

Tendo por base os trabalhos de auditoria previstos e executados no ambito do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT/2024), em atendimento ao artigo 16
da Instru¢do Normativa CGU/SFC n° 5, de 27 de agosto de 2021, opina-se pela adequacao dos
processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos do DNOCS em relagdo a
aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria, a conformidade legal
dos atos administrativos e ao atingimento dos objetivos operacionais, ressalvados os
necessarios pontos de melhorias evidenciados nas recomendagdes exaradas nos trabalhos de
auditoria.

Em relacdo ao processo de elaboragdo das informagdes contabeis e financeiras,
considerando as ressalvas feitas na Declaracdo do Contador, referenciada no Relatorio de
Gestdo de 2024, entende-se a necessidade de melhoria nos controles relacionados as
inconsisténcias apontadas que se repetem em exercicios anteriores, a fim de mitigar os riscos
quanto a fidedignidade das demonstracdes.

Quanto as pecas que compdem a prestacao de contas, conforme o disposto na
IN-TCU n° 84/2020 e DN-TCU n° 198/2022, constatou-se o aprimoramento do atendimento
as normas do TCU, ressaltando, inclusive, o Relatorio de Gestdo que apresentou significativa
melhora na aderéncia quanto aos contetidos e principios.

Desse modo, destaca-se o engajamento da Alta Administragao em atender aos
ditames legais referentes a prestacdo de contas, de modo a garantir a transparéncia e a
credibilidade das informagdes apresentadas.

Em face de todo o acima exposto, conclui-se que a prestagdo de contas
referente ao exercicio de 2024, considerando as ressalvas acima dispostas, reine condigdes
para apresentagdo a Unidade Certificadora, bem como o Relatdrio de Gestao para publicagdo

no sitio institucional.

Fortaleza, 28 de marco de 2024
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