SERVICO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA—

MISSAO
INSTITUCIONAL
DNOCS
Promover a adequada
convivéncia com a seca
por meio da
implantacédo de
infraestrutura, do
aproveitamento e da
gestdo integrada de
recursos hidricos,
assegurando o
desenvolvimento
socioecondmico € a
melhoria da qualidade
de vida da populacao
do semiarido.

MISSAO
AUDI/DNOCS
Realizar servigos de
avaliacdo, de apuragao
e de consultoria para
agregar valor a gestao
institucional nas
entregas a sociedade,
além de apoiar aos
orgaos de controle.

VALORES BASICOS
AUDI/DNOCS

* Comprometimento

* Comunicagao eficaz

* Cooperagao

* Busca de proficiéncia

* Razoabilidade

RAINT/2022

Esta pecga apresenta o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
— RAINT, referente ao exercicio de 2022, conforme Instru¢ao Normativa
n°® 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido — CGU,

dispondo sobre:

I — quadro demonstrativo da alocacdo efetiva da for¢ca de trabalho

durante a vigéncia do PAINT/2022;

IT — posicao sobre a execug¢dao dos servigos de auditoria previstos no
PAINT, relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados

e realizados sem previsdao no PAINT/2022;

III — descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execu¢do dos

servicos de auditoria;

IV — quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do
quantitativo dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da
atuacdo da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio, conforme

a IN n° 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;

V — informe sobre os resultados do Programa de Gestdo ¢ Melhoria da

Qualidade — PGMQ.

De modo complementar, apresenta-se sobre a situacdo geral das
recomendacdes provenientes de relatorios de auditoria, bem como sobre

o atendimento aos Orgdos de Controle Interno ¢ Externo.

Dessa forma, além de informar sobre a execugdo dos servigos de
auditoria, considerando o PAINT/2022, possibilita uma analise dos
resultados decorrentes da atuagdo da Auditoria Interna, no exercicio de

2022.



I - QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE
TRABALHO DURANTE A VIGENCIA DO PAINT/2022

A Unidade de Auditoria Interna do DNOCS ¢ composta pelas seguintes células:
Auditoria Interna Gestao — AUDI/DNOCS; Servico de Trabalhos de Auditoria — AUDI/STA;
Servico de Monitoramento de Implementacdo e Beneficios — AUDI/MIB; e Setor de Processos —

AUDI/SEPROC, conforme organograma apresentado na abaixo.

Figura 1 — Organograma da Unidade de Auditoria Interna do DNOCS

ORGANOGRAMA AUDITORIA INTERNA/DNOCS

AUDI/DNOCS

LUANA S0OUSA - AUDITORA-CHEFE
RAFAELA SILVA - ASS. TECNICA

AUDI/STA AUDI/MIB
LIVIA HILUY - CHEFE DE SERVIGO EWERTON CABRAL - CHEFE DE SERVIGO
DANIELLE BEZERRA - MEMBRO EQUIPE CICERA SOARES - MEMBRO DE EQUIPE

AUDI/SEPROC

ALEXANDRE NETQ - CHEFE DE SETOR

A forca de trabalho, durante o exercicio de 2022, consistiu em 07 (sete) servidores,
sendo 01 (um) Auditor-Chefe, 01 (um) Assistente Técnico, 03 (trés) Técnicos voltados as acdes de
auditoria, 01 (um) Técnico para monitoramento de recomendagdes, e 01 (um) chefe do setor de

Pprocessos.

Para possibilitar a produtividade necessaria a execucao do PAINT e otimizar a forga
de trabalho disponivel — em que pese o diminuto niumero de servidores frente a todas as atividades
da Pasta e o cumprimento as licengas médicas e a licenga-maternidade que ocorreram durante o
exercicio —, fez-se necessario compartilhar os servidores alocados na AUDI/MIB e AUDI/SEPROC

para participarem como membros ou auxiliares nas acdes de Auditoria.



Com base nisso, as horas da forca de trabalho desta UAIG foram alocadas nas

atividades relacionadas no quadro abaixo.

Quadro 01 — Demonstrativo da alocacio efetiva da Forca de Trabalho

Alocacio da Forca de Trabalho

Atividade HH Previsto HH Realizado

Servigos de Auditoria 4.244,00 4.415,00
Capacitacao dos Auditores 240,00 276,00
Monitoramento das Recomendagoes 2.190,00 2.190,00
Gestao e Melhoria da Qualidade 280,00 280,00
Gestdo Interna da UAIG 890,00 890,00
Reserva Técnica 486,00 -
Sl?;rgz gflv:;t;flf;lto de informagdes para 6rgdos de controle 800.00 1.079.00
Total 9.130,00 9.130,00

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.

Observe-se que o quantitativo de horas previsto para as agdes de Auditoria recebeu
um aporte maior de horas. Devido ao quantitativo da for¢a de trabalho restrito, as horas necessarias
excedentes foram retiradas da reserva técnica, realizando as 486 horas previstas do seguinte modo:
171 horas para os servigos de auditoria; 36 horas para capacitagdo; e 279 horas para o suporte as

demandas oriundas de 6rgdos de controle.

I1 - POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO
PAINT, RELACIONANDO AQUELES FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS, NAO
REALIZADOS E REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT/2022

Esta se¢do informa sobre a execu¢dao do PAINT/2022 evidenciando uma visdao
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, os trabalhos realizados sem previsao no
referido PAINT e as justificativas para a ndo realizacdo de trabalhos previstos, de modo a evidenciar

o desempenho desta UAIG.

Quadro 02 — Quantitativo de trabalhos de auditoria realizados em 2022
Quantitativo de trabalhos

Tipos de

Servicos Previstos Realizados Realizados Sem Previsdo Nio realizados | N&o Concluidos
Acgoes 02 02 00 00 00

Apuragdo 01 01 00 00 00

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS




Conforme evidenciado no quadro 02 acima, o PAINT 2022 previa a realizacdo de
duas a¢des de auditoria e de uma apuracdo de denlncia, esta ultima incluida como objeto de

auditoria para o PAINT/2022 a partir do Despacho DG (SEI n° 0932680).

A acgdo sobre Folha de Pagamento, planejada para ocorrer no PAINT/2021 e

remanejada para o ano de 2022, foi realizada, bem como os demais trabalhos previstos.

Os servigos realizados em 2022 encontram-se relacionados no quadro 03.

Quadro 03 — Relacao dos servicos realizados em 2022

Ordem Tipo de servico Servicos
1 Avaliagdo Folha de Pagamento — Verificagdo da regularidade dos atos da folha de
pagamento.
2 Apuragdo Utilizacdo de bem publico - Apurar a denlincia de possivel utilizagdo

inadequada de equipamento adquirido com recursos publicos pela
Coordenadoria Estadual na Bahia.

3 Avaliag@o Execugdo de Obras ¢ Barragens — Exame de Contratos Administrativos.

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS

O quadro a seguir apresenta o quantitativo das horas alocadas em cada servigo:

Quadro 04 — Relacio dos servicos realizados por horas trabalhadas em 2022
Servicos Previstas Trabalhadas

Acdo de Auditoria: Folha de Pagamento — Verificacdo da regularidade dos atos da 1260 horas 1,967 horas
folha de pagamento.

Apuragdo: Utilizacdo de bem publico — Apurar a dentincia de possivel utilizagdo
inadequada de equipamento adquirido com recursos ptblicos pela Coordenadoria 1.184 horas 432 horas
Estadual na Bahia.

Acdo de Auditoria: E 4o de Ob B -E de Contrat
qao. .e u. itoria: Execucdo de Obras e Barragens — Exame de Contratos 1.800 horas 2016 horas
Administrativos.

TOTAL 4.244 4.415

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.

A Agao de Auditoria: Folha de Pagamento — Verificagdo da regularidade dos atos da
folha de pagamento foi do tipo integrada, abrangendo tanto auditoria operacional quanto de
conformidade.

Assim, foram estabelecidas duas linhas de exame: avaliagdo dos procedimentos de
controle e realizagdo de testes de conformidade nos registros lancados em sistema. Para avaliacao
de procedimentos de controle, foi realizada auditoria do tipo operacional. Para realizagdo dos testes

de conformidade, realizou-se auditoria de conformidade.



O alcance dos objetivos foi pautado na elaboragdo de questdes e subquestdes de
auditoria, distribuidas em 7 areas de exame, sendo 5 (4reas de exame de 1 a 5) relacionadas a

auditoria operacional e 2 (areas de exame de 6 e 7) relativas a auditoria de conformidade, conforme

figura abaixo:

Figura 2 — Acdo de Auditoria 01/2022 — Exames sobre Folha de Pagamento

ACAO DE AUDITORIA 01/2022 - Exames sobre Folha de Pagamento
ESCOPO

OBJETIVO 1 (Matenahdade) (Facnldade de |mplementa(;a0)

Examinar EFICIENCIA e EFICACIA ;
g AREA 1
dos procedimentos de = :
E controle operacionais nas areas 1, 2 e 3, Demandas AREA 2 AREA 3
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dos procedimentos de confrole gerenciais A A
N adotados pela DA/DGP e DA AREA 4 AREA 5
A sobre as areas 1,2 e 3, COHTI’O!B «— 9 Control_e
L fornecendo dados gerenciais ref. as Gerencial Gerencial

atividades com alta materialidade e DA/DGP DA
risco de imagem.

c
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N _ OBJETIVO 3 AREA 6 Aposentadorias

xaminar CADASTRAMENTO no e-Pessoal
F dos atos de pensao e aposentadoria Cadastro
0 emitidos em 2020 e 2021 de
R — Pensdes
M Materialidade .
1 OBJETIVO 4 pré-escola
D Examinar CONSISTENCIA na base de dados . GDACE

utilizada para pagamento das rubricas de AREA 7 -
A assisténcia pré-escolar, anuénio, GDPGPE, anuenio
p T ShimEees o

(filha maior solteira). = g

E GDPGPE Pensao especial

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.

Os escopos foram definidos para cada linha de exame, conforme quadros 05 e 06:

Quadro 05 — Escopo das areas de exame para procedimentos de controle

Critério Descric¢io Escopo Area de
Exame
Atividade objeto de recomendagdes recorrentes dos
orgaos de i controle interno (Apéndice B Demandas de érgaos de )
Risco de imagem Recomendagdes acerca de folha de pagamento controle Area de
exaradas pela CGU) e externo (Apéndice C - ’ Exame 1
Recomendagdes acerca de folha de pagamento
exaradas pelo TCU).
Alta . Demandas decorrentes Area de
L Grande volume de recursos envolvidos. o
materialidade de acdes judiciais. Exame 2




Facilidade de Atividade com procedimentos de controle proximos ao Area de
implementacio conceito de eficiéncia, eficacia e sistematizagdo, os| Reposic¢ao ao Erario. Exame 3
P ¢ quais servirdo de base para a auditoria operacional.
Procedimentos da
DA/DGP para gestdo
Gestor de Responsavel pelo estabelecimento de metas taticas, |tatica das demandas de Area de
A acompanhamento sistematico e eventuais corregdes |orgdos de controle,
divisdo ) e ~ Exame 4
visando o alcance dos objetivos. demandas de agdes
judiciais e reposi¢do ao
erario.
Procedimentos da
DA/DNOCS para
Gestor de Responsavel pelo estabelecimento de metas |gestdo estratégica das Area de
. estratégicas, acompanhamento sistematico e eventuais |demandas de 6rgdos de
unidade o . Exame 5
corregdes visando o alcance dos objetivos. controle, demandas de
acoes judiciais e
reposi¢do ao erario.
Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.
uadro 06 — Escopo das areas de exame para aplicaciio de testes de conformidade
dro 06 — Escopo das a d p plicacdo de testes d formidad
o i Area
Critério Descricao Escopo e:alsn(ele
Risco de Cadastramento de atos
. de aposentadoria e Area de
descumprimento | Art. 7°, da IN n® 78/2018/TCU. P .
de norma pensdo no sistema e-| Exame 6
: Pessoal.
PR s Area de
Critério Descricao Escopo Exame
Rubrica assisténcia pré-
escolar.
Rubrica anuénio.
. L. . Rubrica GDPGPE. ‘
Materialidade Refere-se ao risco de haver aplicagdo indevida de Area de
recursos publicos. Rubrica GDACE. Exame 7
Rubrica pensdo especial
— Filha solteira ocupante
de cargo publico
permanente.

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.

Ao final do trabalho, concluiu-se que para a adequada institui¢do de procedimentos
de controle, os gestores devem estabelecer objetivos e metas a serem alcangados em cada exercicio.
Os procedimentos de obtengdo de informagdes acerca do andamento da execugdo das atividades

devem servir de base para monitoramento e atuagdo preventiva e corretiva, visando o atingimento

das metas estabelecidas.




Além do Relatorio n°® 01/2022/AUDI/DNOCS, foi emitida a Nota de Auditoria n°
01/2022/AUDI/DNOCS sobre folha de pagamento, que apresentou os dados obtidos através da
aplicacdo de testes de consisténcia por meio da Técnica de Auditoria Assistida por Computador —
TAAC, os quais foram realizados por técnico da CGU-PR, em cooperagdo solicitada por meio do
Oficio 33/2022/AUDI (SEI n°® 0992302).

Foram examinados os registros de dependentes vinculados aos beneficios: assisténcia
a saude suplementar; acompanhamento de pessoa da familia; ajuda de custo; assisténcia pré-escolar
direta; assisténcia pré-escolar indireta; e dedu¢ao do imposto de renda.

Através da Nota de Auditoria foram expedidas cinco recomendagdes e foi
identificada a existéncia de registros incompativeis com a base de dados da Receita Federal do
Brasil (RFB), evidenciando incompletudes que podem suscitar uso indevido de recursos publicos.

A Ordem de Servico 04/2022/AUDI destinou-se a apuracdo de uma denuncia
apresentada por meio do Oficio n® 212/2021/GAB-SE-MDR (SEI n°® 0889845), emitido pelo entdao
Ministério do Desenvolvimento Regional, no qual encaminhou documento denominado Oficio
Cidadania, sem numero, registrado no DNOCS sob o n°® SEI 0889853, cujo assunto foi apresentado
como “Comunicacdo de Irregularidades” e por meio do qual o denunciante informou acerca de
inadequada utilizacdo de equipamento adquirido com recursos publicos.

O referido trabalho gerou um Relatorio Preliminar com o fito de analisar a presenca
de elementos suficientes e necessarios a apuragdo da referida demanda. Entretanto, apds os
levantamentos pertinentes, a equipe de auditoria concluiu que a dentncia continha elementos
genéricos que permitiam uma variedade de possiveis interpretagdes que, ainda que testadas para
cada equipamento do tipo rolo compactador no ambito do DNOCS, permaneceria o alto risco de
ndo obtencdo de conclusdo assertiva. Portanto, a equipe de auditoria registrou que o Anexo do
Oficio n° 212/2021/GAB-SE-MDR (SEI n° 0889853) carecia de elementos que possibilitassem a
execugao de exames em conformidade com os principios e normas de auditoria do setor publico e
que a equipe de auditoria ndo poderia supor interpretagdes sem conferir seguranga razoavel ou
direcionar a apuracdo de modo subjetivo, cabendo-lhe considerar fatos objetivamente apresentados.

Por ultimo, a A¢do de Auditoria: Exame de Execucdo de Obras e Barragens foi do
tipo integrada e teve como escopo os procedimentos e controles adotados no fluxo de execucdo de
contratos de perfuragdo e instalacao de pocos com vigéncia em 2021 e 2022 e que tenham recebido
aporte orcamentario de emendas parlamentares nas Coordenadorias Estaduais nos Estados (CESTs)

Bahia, Ceara, Pernambuco, Rio Grande do Norte e Sergipe, subdivididos em duas analises:



verificacdo de aderéncia dos procedimentos a normativos (exame de conformidade); e verificagao
de eficiéncia dos controles (exame operacional).

O exame de conformidade abrangeu verificacdes de aderéncia & PGR-I; a Resolucao
DC n° 03/2019; e aos itens contratuais passiveis de exames documentais, conforme a Lei n°
8.666/1993 e contratos. J4 o exame operacional abrangeu analises sobre os registros de informagdes
referentes ao desempenho da execugao dos contratos de implantagao de pogos publicos profundos
pelo DNOCS.

Como objetivo geral se definiu o exame dos procedimentos e controles adotados no
fluxo de execucao de contratos de perfuragdo e instalacdo de pogos com vigéncia em 2021 e 2022
que tenham recebido aporte orcamentario de emendas parlamentares, nas CESTs Bahia, Ceara,
Pernambuco, Rio Grande do Norte e Sergipe quanto a aderéncia a PGR-I, a Resolu¢gdo DC n°
03/2019 e aos itens contratuais passiveis de exames documentais, assim como a analise da
eficiéncia dos controles quanto as informacdes referentes ao desempenho da execugdo dos contratos
de implantagdo de pogos publicos profundos pelo DNOCS.

O Relatorio n° 02/2022/AUDI/DNOCS, resultante da acdo de auditoria Exame de
Execucdo de Obras e Barragens, apresentou um total de quarenta e cinco (45) recomendagdes
direcionadas as unidades auditadas, conforme discriminadas no Anexo 1.

No citado trabalho, a equipe de auditoria concluiu que os procedimentos e controles
adotados no fluxo de execuc¢do de contratos de perfuragdo e instalagdo de pogos ndo estdo aderentes
a PGR-I. Quanto a Resolugao DC n° 03/2019, os contratos examinados estdo parcialmente aderentes
e, no que se refere aos itens contratuais passiveis de exames documentais, também observou-se
aderéncia parcial. Quanto ao exame dos controles, ndo restou evidenciado que o acompanhamento
estd sendo realizado de forma eficiente, principalmente no que se refere as informagdes referentes

ao desempenho da execucio fisica e do acompanhamento financeiro e or¢gamentario.

111 - DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS
SERVICOS DE AUDITORIA
Quanto aos fatos que impactaram negativamente a execu¢do dos servicos de

Auditoria, no exercicio de 2022, destacam-se:

1. A limitacdo de produtos e servigos de Tecnologia da Informagdo, a exemplo de
cameras, microfones e softwares de escritdrio, cuja auséncia tanto retarda o tempo de
duracdo dos processos de trabalho relacionados aos servigos de auditoria, como

também impossibilita a extensdo do GADOC as coordenadorias estaduais em sede de
8



monitoramento de manifestacao as demandas dos Orgaos de Controle; e

2. O estagio inicial da Politica de Gestdo de Riscos Integrada do DNOCS, que
impossibilita o seu uso na metodologia de elaboragdo do Plano Anual de Auditoria
Interna.

Entretanto, também devemos ressaltar os pontos relevantes que impactaram

positivamente a execucao dos servicos de Auditoria, no exercicio de 2022:

1. A cessdo de empregado de empresa publica com formagdo em Engenharia Civil e
experiéncia profissional na area de obras e servigos de engenharia para compor a
equipe de trabalho possibilitando a execucdo de trabalhos sobre a area técnica da
Autarquia;

2. A nomeagdao de uma assistente técnica com formagdo em Direito ¢ em
Contabilidade possibilitando um suporte multidisciplinar a gestdo da unidade e,
quando necessario, a equipe técnica de auditoria;

3. A criagdo do Setor de Processos, devidamente inserido na estrutura organizacional
da Autarquia, possibilitando maior eficiéncia no monitoramento das recomendagdes
da Auditoria Interna e nas diligéncias as unidades para atendimento as demandas

apresentadas por 6rgdos de controle;

4. Os esforcos da alta administracdo para implementar as recomendagdes e

apresentar manifestacdo as demandas apresentadas pelos 6rgdos de controle; e

5. A participagdo dos servidores da Auditoria no curso de Consultoria em Auditoria,
aprofundando o conhecimento dos técnicos quanto a matéria objeto de seus

trabalhos.

6. A colaboragdo do TFFC da CGU-Regional Parana possibilitando o uso de banco

de dados na agdo sobre folha de pagamento.

IV - QUADRO DEMONSTRATIVO DO VALOR DOS BENEFiCIOS FINANCEIROS E DO
QUANTITATIVO DOS BENEFICIOS NAO FINANCEIROS AUFERIDOS EM
DECORRENCIA DA ATUACAO DA UAIG AO LONGO DE 2021, CONFORME AS
DISPOSICOES DA INSTRUCAO NORMATIVA N° 10, DE 28 DE ABRIL DE 2020, DA CGU

Os beneficios gerados em razao dos trabalhos de auditoria realizados sdo do tipo nao-
financeiro, relacionados ao nivel tatico-operacional da instituicdo e vinculados a pessoas,

infraestrutura e/ou processos internos, conforme o quadro 7.



Quadro 7 — Registros de Beneficios em 2022

Registro de Beneficios Financeiros

Gastos indevidos evitados 1

Valores recuperados 0
Registro de Beneficios Nao Financeiros

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdao Missdo, Valor e/ou Resultado e com repercussdo 1

Estratégica

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Missdo, Valor e/ou Resultado e com repercussdo 0

Transversal

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdao Missdo, Valor e/ou Resultado e com repercussao )

Tatico/Operacional

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com 0

repercussdo Estratégica

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com 0

repercussdo Transversal

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com 21

repercussdo Tatico/Operacional

Total 24

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.

O Anexo II apresenta relagdo detalhada das 24 recomendacgdes implementadas, com
dados sobre o teor da recomendagdo, a identificagdo da unidade responsavel pelo implemento, a
data do implemento e o nimero SEI do Parecer da Auditoria Interna que condensa a andlise das

evidéncias apresentadas que embasaram o referido implemento.

Observe-se que 55% das recomendagdes implementadas (13 recomendagdes)
abordam questdes estruturais, de normativos, procedimentos ou implemento de ferramentas e
formas de trabalho visando a redugdo de riscos a erros ou de inconformidades futuras; e 45% (11
recomendacdes) abordam questdes de conformidade a normativos, ou seja, recomendagdes
especificas para sanar inconsisténcias identificadas nos exames, além de recomendagdo voltada para

a realizacao de capacitagao.

Das recomendag¢des implementadas, cerca de 21%, estavam sob responsabilidade da
Direcdo-Geral; em torno de 38%, sob responsabilidade da Diretoria Administrativa; 25%, a cargo
da Diretoria de Infraestrutura Hidrica; por volta de 12%, a cargo da Coordenadoria Estadual na
Bahia e cerca de 4%, sob responsabilidade da Coordenadoria Estadual no Piaui, ou seja, as

recomendacdes implementadas abrangeram diferentes diretorias e coordenadorias estaduais.

Cabe destacar o implemento da Recomendacao n°® 14, do Relatorio de Auditoria n°
01/2022/AUDI/DNOCS, por meio da qual foram evitados gastos indevidos na ordem de R$
96.733,20, conforme consignado no Parecer de Auditoria — Manifestacdes 45 (SEI n° 1191592), e

no documento Memoria de Calculo de Beneficios Financeiros (SEI n® 1311268), constantes do
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processo de n° 59400.003986/2022-23, referente a exclusdo de beneficiario de pensdo com

pagamento indevido.
V — RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

Em cumprimento a Instru¢do Normativa SFC n° 03/2017 e a Portaria 379 DG, de 11
de novembro de 2020, que instituiu 0 PGMQ no ambito da Auditoria Interna do DNOCS, essa
UAIG vem dispensando esforgos para ampliar a implementagdo das atividades previstas no PGMQ,
em conformidade com o Plano Anual de Auditoria Interna — 2022.

Para as avaliacdes dos trabalhos por parte da unidade auditada e da equipe de
auditoria foram aplicados questionarios de avaliacao cujos resultados dos quesitos mais relevantes
sdo apontados a seguir. Os resultados foram apresentados e discutidos em reunido de aprendizagem

ao final de cada trabalho.
Os pontos mais relevantes da avaliagao foram:

e Tanto os gestores da unidade auditada como a equipe de auditoria avaliaram

em 100% a relevancia do tema escolhido com grau de concordancia maxima.

e Tanto os gestores da unidade auditada como a equipe de auditoria avaliaram

com cautela o prazo estabelecido para resposta as solicitagdes de auditoria.

e Na A¢ao 01/2022, a equipe de auditoria apontou a necessidade de discussao
tempestiva com a supervisdo no decorrer dos trabalhos, e ndo apenas nos
momentos consignados para o exercicio de supervisdo sobre a entrega do

periodo materializada.

e Em ambas as agdes, a equipe de auditoria pontuou sobre a adequada alocagdo
(quantidade e qualidade) de tempo, pessoal e recursos em todas as fases da

auditoria pela Coordenagao.

Considerando o resultado das avaliagdes, foram adotadas as seguintes providéncias

com o objetivo de aperfeicoar os procedimentos de trabalho:

e Revisdo do macroprocesso de trabalho dos servigos de auditoria, a fim de
incluir no cronograma mais um momento de supervisdo durante o
levantamento preliminar/planejamento da agdo, e ndo somente ao final dessa
fase como ocorria, bem como para realizar uma melhor distribuicdo das

tarefas a equipe de trabalho;
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e Adocdo da ferramenta Scrum por parte da Supervisdo de modo a possibilitar

um maior acompanhamento das entregas; e

e Adogdo do software livre ProjectLibre de modo a detalhar as atividades em
cada fase da acdo de auditoria, principalmente na fase de planejamento, com
o fito de auxiliar a boa gestdo operacional dos trabalhos e uma melhor

distribuicao de tarefas entre os membros da equipe.

Quanto ao descontentamento apontado pelos gestores quanto aos prazos
estabelecidos, espera-se que o aprimoramento dos processos e atividades internas da UAIG resulte
na melhoria do tempo de resposta ofertado para a unidade auditada. Todavia, urge ressaltar que,
inobstante todas as unidades desta Autarquia sofrerem com a diminui¢do de for¢a de trabalho, a
gestdo do tempo da unidade auditada deve considerar a atividade de auditoria em curso naquele
ambiente de modo a priorizar, dentro do possivel, o atendimento as solicitagdes de auditoria,
considerando que a acdo tem um cronograma a cumprir, conforme ressaltado na comunicagdo no

inicio dos trabalhos.

Com o incremento das sessdes de supervisdo, o acompanhamento pari passu dos

trabalhos possibilitou a revisdo e correcao do curso de modo a agregar mais valor aos resultados.

Desse modo, verifica-se que esta UAIG vem buscando continuamente o
aprimoramento do programa através da implementagdo de melhorias em seus processos de trabalho

no intuito de adequé-los aos aspectos como estrutura, quadro de pessoal e necessidades indicadas.

VI - QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES
EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, BEM COMO AS FINALIZADAS
PELA ASSUNCAO DE RISCOS PELA GESTAO, AS VINCENDAS, E AS NAO
IMPLEMENTADAS DURANTE O EXERCICIO DE 2022.

No ano de 2022, foram emitidas 69 novas recomendacgdes, conforme discriminado

abaixo:
Quadro 8 — Quantitativo de recomendacdes emitidas em 2022 por Relatorio
Relatério AUDI Situacio das Recomendacdes Quantidade
Relatorio n° 01/2022/AUDI/DNOCS 19
Relatorio n° 02/2022/AUDI/DNOCS Emitidas 45
Nota de Auditoria n° 01/2022/AUDI/DNOCS 5
Total 69

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.
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O quadro 9 apresenta a situacao das recomendagdes em 2022 decorrentes das agdes

desenvolvidas nos exercicios de 2019 a 2022.

Quadro 9 — Situacao das Recomendacgdes em 2022

Ordem Situacao das Recomendacoes Quantidade
1 Implementadas em 2022 24
2 Vincendas em 2022 (com datas para 2023) 5
3 Nao Implementadas em 2022 165
4 Tornadas insubsistentes/Canceladas 4
5 Finalizadas por assuncdo de risco 0
Total de Recomendacdes 198

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.

O quadro 10 apresenta o comparativo dos quantitativos de recomendagdes emitidas e
implementadas entre os exercicios de 2021 e 2022, bem como a quantidade de relatorios elaborados

nesses exercicios.

Quadro 10 — Comparativo de recomendagdes entre os anos de 2021 e 2022

2021 2022
Expedidas 48 Expedidas 69
Implementadas 7 Implementadas 24
Relatérios 4 Relatérios 3

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.

VII - ACOMPANHAMENTO DAS DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

O PAINT/2022 contemplou tanto os servicos (avaliagdo e apuracdo) de auditoria
interna, como também atividades de suporte para atendimento as demandas apresentadas pelos

orgaos de controle interno e externo.

As demandas dos 6rgdos de controle sdo monitoradas e mensalmente diligenciadas

junto as unidades afetas a manifestagao.

Ressalta-se que a tratativa dessas demandas foi priorizada na atual gestao, através de
suporte e agdes como a formalizagdo do Setor de Processos como unidade organizacional vinculada
a Auditoria Interna, bem com a manuten¢do do quadro de apoio administrativo estabelecido no

periodo anterior, possibilitando a consolidacdo da gestdo de processos.
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Durante o exercicio de 2022, tramitaram na Auditoria Interna 931 processos

administrativos, assim classificados:

e 407 processos referentes a demandas afetas a Controladoria-Geral da Unido;

e 220 processos referentes a demandas afetas ao Tribunal de Contas da Unido,

incluindo suas possiveis reiteragoes;

e 144 processos referentes a demandas afetas ao Ministério Publico, incluindo

suas possiveis reiteragoes; e,

e 160 processos referentes a demandas relacionadas a outros Orgdos de

Controle.

O quadro abaixo detalha sobre a concentragdo desse quantitativo e sobre os

resultados em sua tratativa.

Quadro 11 — Demandas dos Orgio de Controle — Exercicio 2022

Demandas dos Orgéos de Controle — Exercicio 2022
Interessado Atendidos ou Arquivados | Em exame Pendentes TOTAL
CGU 145 54 208 407
TCU 138 26 56 220
Ministério Publico 53 22 69 144
Outros Orgios de Controle 58 45 57 160
TOTAL 394 147 390 931

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.

Assim sendo, dos 931 processos tramitados, no exercicio de 2022, decorrentes de
demandas dos Orgdos de Controle Interno e Externo, observa-se ainda que: 394 (42%) processos
foram atendidos ou arquivados, obtendo tratamento conclusivo; 147 (16%) processos foram
encaminhados a 4area técnica responsavel para exame e manifestacdo objetivando andlise

conclusiva; e 390 (42%) processos pendentes de atendimento.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatdrio registra os principais resultados desta UAIG na execugdo do
PAINT/2022, constatando que as atividades planejadas foram cumpridas e os trabalhos
desenvolvidos abordaram temas relevantes para a institui¢cao, conforme apontado pelos gestores das

unidades auditadas, em pesquisa realizada ao final dos trabalhos.

Inobstante a conjugacdo de esfor¢os de todos os membros da Auditoria Interna, ¢
imprescindivel ressaltar o apoio da Alta Administragdo, capitaneado pela Direcdo-Geral e seu

Gabinete, que resultou no fortalecimento do quadro funcional da Unidade de Auditoria Interna.

A figura ao lado espelha os pontos

FORTALECIMENTC DA AUDITORIA cruciais desse suporte que, na pratica,

INTERMNA ATRAVES DO
COMPROMISSO DA ALTA

ADMINISTRACAO civil para compor a equipe técnica

resultou na cessdo de uma engenheira

desta Unidade, a recomposi¢do da
UM FROM Ih-!_i-:: D&
SEDR MORIHIET e forca de trabalho através da

EMCIEMHERRA CIVIL MA
EQUIPE TECHICA

nomeagdo de uma assistente técnica

com formagdo em Direito e

I‘i&l Contabilidade e a concretizagdo do
(EE] primeiro compromisso assumido no
CAPACITACAD DA

ASSISTENTE TECNICA e e inicio da referida gestdo com a
Auditoria: no segundo semestre de
2022 houve a criacdo do Setor de
Processos, conferindo maior
efetividade as diligéncias sobre as demandas dos 6rgdos de controle, notadamente quanto ao

Plano de Providéncias Permanente do DNOCS junto a Controladoria-Geral da Uniao.

Os resultados obtidos em 2022 refletem um novo caminho para a Auditoria Interna
quanto aos servicos de auditoria, acrescendo as nossas analises o aspecto técnico da engenharia,

possibilitando agregar ainda mais valor as entregas realizadas por esta pasta.
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2022 EM
NUMEROS

AUDI - AUDI/STA - AUDI/MIB - AUDI/SEPROC

931

PROCESSOS COM
DEMANDAS DE ORGAOS
DE CONTROLE
MONITORADOS

394 24

PROCESS0S COM

TRATAMENTO = o~ s
CONCLUSIVO AUDITORIA INTERNA
IMPLEMENTADAS

36

PARECERES TECNICOS

RS 96.733,00

PROVENIENTES DE GASTOS INDEVIDOS EVITADOS

BENEFICIO FINANCEIRD CALCULADD COM BASE NA IN SFC N* 10/2020-CGU cfc NOTA
TECNICA N* 1/2021/AUD,

FONTE: RAINT/2022

Os esforcos conjugados pela Unidade de
Auditoria Interna na gestdo e execucao do
PAINT/2022 podem ser espelhados nos
seguintes nimeros:

931 processos tramitados objetivando
manifestagdo da Autarquia a demandas
oriundas de 6rgdos de controle, dos quais
394 processos receberam tratamento
conclusivo pelas unidades instadas a
manifestagado;

Quanto ao Plano de Providéncias
Permanente do DNOCS junto a CGU,
monitorado através do sistema e-Aud, 33
recomendacdes foram implementadas ou
concluidas, conforme Anexo III;

Em nossa area técnica foram concluidos 3
trabalhos, sendo 2 avaliagdes e 1 apuragdo,
dos quais resultaram em 69 recomendagdes
que, atualmente, se encontram em
execug¢do pelas unidades auditadas;
Observe-se que no PAINT/2022 dedicamos
um técnico exclusivamente para analise de
recomendacdes, exatamente  porque
entendemos que os beneficios gerados a
partir dos nossos trabalham somente se
materializam através do implemento das
recomendacoes. Em 2022, obtivemos um
aumento de 34% no implemento de
recomendacdes pelas unidades auditadas,
em relacdo ao exercicio anterior, no qual
registramos apenas 7 recomendagdes

implementadas.
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Para além disso, a supervisao técnica realizada pela CGU/Regional-Ceara tem
acrescentado pontos de crescimento e aprendizagem em nossa trajetoria, com destaque para a
revisdo do PAINT/2022, em sua versdo preliminar, na qual nos impeliu para a andlise de dados
relacionados ao aporte de emendas parlamentares na sua materialidade, resultando em maior
assertividade quanto a relevancia na delimitagdo do escopo dos trabalhos de auditoria; essa mesma
parceria abriu portas para que a CGU-Parand, através do TFFC Ricardo Mugnol, nos desse
treinamento no sistema DW-SIAPE em 2021, e, em 2022, suporte para a mineracdo de dados

pertinentes aos exames realizados na folha de pagamento.

Por fim, em conformidade com a Instru¢do Normativa SFC/CGU n° 05, de 27 de
agosto de 2021, submetemos o presente relatério para ciéncia, aprovacdo dos beneficios
apresentados, publicagdo no sitio institucional e encaminhamento a Controladoria Regional da

Unido no Ceara.

Fortaleza, 30 de marco de 2023.

Assinado de forma digital
LUANA EVANGELISTA Por LUANA EVANGELISTA
CAVALCANTE DE
CAVALCANTE DE SOUSA:28915186320
SOUSA:28915186320 Dados: 2023.03.30
17:42:35-03'00'
LUANAE C DE SOUSA
Auditora-Chefe do DNOCS
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Anexo I - Relaciao das recomendacdes dos servicos de auditoria realizados em 2022 pela AUDI/DNOCS

Relatorio

N°

Recomendagio

01/2022 - Exame
Folha de Pagamento

ha

01

Que a DA/DGP-CD aprimore a planilha de controle operacional dos indicios do Portal do TCU, considerando a
seguranca da informagdo e acompanhamento de metas (ACHADO N° 01);

02

Que a DA/DGP-CD submeta a analise da DA/DGP todos os resultados das apuragdes dos indicios antes de
cadastrar no Portal do TCU (ACHADO N° 01);

03

Que a DA/DGP transfira a atribui¢do de acompanhamento operacional dos acérdaos do TCU e recomendagdes
da CGU para a unidade DA/DGP-CD, conforme disposto no art. 31, inc. IV, do Regimento Interno do DNOCS
(ACHADOS N°s 02 E 03);

04

Que a DA/DGP-CD aprimore as planilhas de controle operacional dos acérddos do TCU e recomendagdes da
CGU, considerando a seguranga da informagao e acompanhamento de metas (ACHADOS N°% 02 E 03);

05

Que a DA/DGP/AP-L aprimore a planilha de controle operacional de solicitagdes de subsidios e de
cumprimento de determinagdes judiciais, considerando, no minimo, a seguran¢a da informagao, entrada de
dados e acompanhamento de metas (ACHADO N° 04);

06

Que a DA/DGP/PP inclua no controle operacional de processos de reposi¢do ao erario, informagdes acerca do
motivo da demanda e mantenha histérico por exercicio (ACHADO N° 05);

07

Que a DA/DNOCS estabelega metas acerca de atividades relacionadas: as demandas de orgdos de controle
interno e externo (incluindo indicios); as demandas de ag¢des judiciais (subsidios e cumprimentos); e a reposi¢ao
ao erario (ACHADOS N° 06 E 07).

08

Que a DA/DNOCS institua controles gerenciais associados aos controles operacionais de forma sistematica,
visando acompanhamento das metas para: demandas de oOrgdos de controle interno e externo (incluindo
indicios); demandas de agdes judiciais (subsidios e cumprimentos); e reposi¢do ao erario (ACHADOS N° 06 E
07).

09

Que a DA/DGP proceda o cadastramento dos 2 atos de aposentadorias e 1 ato de pensdo da Administragdo
Central, emitidos em 2020 e 2021, no sistema e-Pessoal, constantes do Apéndice D — Relagdo de aposentadorias
nao cadastradas no sistema e-Pessoal e Apéndice E — Relagdo de atos de pensdo nio cadastrados no sistema e-
Pessoal. Encaminhar a esta Auditoria Interna o comprovante de cadastramento (ACHADO N° 08).

10

Que a DA/DGP envide esforgos junto as Coordenadorias Estaduais para que procedam o cadastramento dos 43
atos de aposentadoria e 146 atos de pensdo, emitidos em 2020 e 2021. Encaminhar a esta Auditoria Interna o
comprovante de cadastramento (ACHADO N° 08).

11

Que a DA/DGP inclua em sua planilha de acompanhamento dos atos de aposentadoria e de pensao, informagdes
quanto ao cadastramento dos atos no sistema e- Pessoal. Enviar a esta Auditoria Interna a planilha atualizada
com os dados referentes ao cadastramento dos atos (ACHADO N° 08).

12

Que a DA/DGP institua procedimento de inclusdo da data de fim do beneficio de assisténcia pré-escolar, nos
casos de beneficiario excepcional, no momento da aposentadoria do servidor que faz jus ao beneficio,
solicitando que as Coordenadorias Estaduais adotem o mesmo procedimento (ACHADO N° 09).

13

Que a DA/DGP proceda, junto com as Coordenadorias Estaduais, a inclusdo da data de fim do beneficio de

assisténcia pré-escolar dos servidores presentes no Apéndice F — Relagdo de servidores aposentados com
dependentes com faixa etdria acima da estabelecida na IN/SAF/MARE n° 12/93 sem data fim do beneficio,
solicitando que as Coordenadorias Estaduais adotem o mesmo procedimento. (ACHADO N° 09).

14

Que a DA/DGP envie a comprovagdo da exclusdo do beneficio de pensdo especial pago indevidamente ao
SIAPE n°® 2**14** em decorréncia de exercicio em cargo publico permanente (ACHADO N° 10)".

15

Que a DA/DGP proceda a reposi¢do ao erario dos valores pagos indevidamente a beneficiaria de pensdo
especial (Siape n® 2**14**) em decorréncia de exercicio em cargo publico permanente (ACHADO N° 10).’

Que a DA/DGP proceda com a verificagdo e, se for o caso, corre¢@o e procedimento de reposi¢do ao erario dos
valores eventualmente pagos indevidamente ao SIAPE n° 0**881** e ao SIAPE n° 0**641**, classificados
como “pendente” na situagdo apresentada no Apéndice G — Relag@o de pensionistas filhas maiores solteiras com
cargo publico efetivo (ACHADO N° 10).’

Que a DA/DGP providencie a regularizagdo da folha de pagamento do servidor de SIAPE n°® 0**69**,
retirando-se a rubrica anuénio na sequéncia n° 2 (ACHADO N° 11).*

Que a DA/DGP proceda a reposi¢do ao erario dos valores pagos indevidamente ao servidor de SIAPE n°
0**69** em razdo do langamento recorrente da rubrica anuénio na sequéncia n° 2 (ACHADO N° 11).}

19

Que a DA/DGP apresente documentagdo comprobatoria, conforme estabelece o item 3, da IN/SAF/MARE n°
12/93, para os casos de recebimento de beneficio de auxilio pré-escolar dos servidores constantes no Apéndice
H — Relag@o de servidores com dependentes com faixa etaria cima da estabelecida na IN/SAF/MARE n° 12/93
(ACHADO N° 12).

1. Dado anonimizado em atenc&o a Lei n? 13.709/2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados).
2. Dado anonimizado em atengdo a Lei n2 13.709/2018 (Lei Geral de Protegdo de Dados).
3. Dado anonimizado em atengdo a Lei n2 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados).
4. Dado anonimizado em atengdo a Lei n2 13.709/2018 (Lei Geral de Protegdo de Dados).
5. Dado anonimizado em atengdo a Lei n2 13.709/2018 (Lei Geral de Protegdo de Dados).




Anexo I - Relaciao das recomendacdes dos servicos de auditoria realizados em 2022 pela AUDI/DNOCS

02/2022 - Execugdo de
Obras e Barragens

01

Que a DG/CPGE/GOV promova junto a Diretoria de Infraestrutura Hidrica e as Coordenadorias Estaduais a
implantagdo do fluxo de execuc@o de contratos, incluindo os procedimentos de controles a serem utilizados,
bem como o gerenciamento dos riscos atrelados a instalagdo e perfuragdo de pogos (ACHADO N° 01).

02

Que a CEST-BA acoste ao processo de pagamento, decisdo motivada por autoridade competente para
instalacdo de pogo com vazdo inferior a 400 I/h, conforme apresentado no item 2.2.1.2 deste relatério
(ACHADO N° 02).

03

Que a CEST-SE acoste aos processos de pagamento decisdo motivada por autoridade competente para os casos
das localidades de Coco da Ema (SEI 1061890) e Povoado de Vivaldo (SEI 1127780) onde os pogos foram
instalados com vazio inferior a 400 I/h, conforme consta no SEI 1239892 (ACHADO N° 02).

04

Que a CEST-CE acoste aos processos de pagamento documentagdo que comprove a realizagdo dos testes de
vazdo de cada localidade em que os pocos foram perfurados ou instalados e, se for o caso, acoste também
decisdo motivada por autoridade competente para os casos em que 0s pogos tenham sido instalados com vazao
inferior a 400 /h (ACHADO N° 02).

05

Que a CEST-PE acoste aos processos de pagamento documenta¢do que comprove a realizagdo dos testes de
vazdo de cada localidade em que os pocos foram perfurados ou instalados e, se for o caso, acoste também
decisdo motivada por autoridade competente para os casos em que os pogos tenham sido instalados com vazio
inferior a 400 /h (ACHADO N° 02).

06

Que a CEST-RN acoste aos processos de pagamento documentagdo que comprove a realizagdo dos testes de
vazdo de cada localidade em que os pogos foram perfurados ou instalados e, se for o caso, acoste também
decisdo motivada por autoridade competente para os casos em que 0s pogos tenham sido instalados com vazdo
inferior a 400 1/h (ACHADO N° 02).

07

Que a CEST-BA faca constar nos processos de pagamento comprovacao de que foi informado aos agentes
publicos que possuem a missdo ou programa de governo visando a instalacdo de equipamento dessalinizador
nas localidades de Serrote Pelado (SEI n® 1090336) e Riacho do Ic6 (SEI 1090336), conforme apresentadas no
item 2.2.2.2 deste relatério. (ACHADOS N° 03 e N° 04).

08

Que a CEST-CE acoste aos processos de pagamento documentagdo que comprove a realizacdo das analises
fisico-quimica e bacterioldgica da agua e, para os casos em que o resultado de andlise fisico-quimica e
bacteriol6gica apontar dgua inapropriada ao consumo humano por excesso de sais, comprovagdo de que foi
informado aos agentes publicos que possuem a missdo ou programa de governo visando a instalacdo de
equipamento dessalinizador (ACHADOS N° 03 e N° 04).

09

Que a CEST-PE acoste aos processos de pagamento documentagdo que comprove a realizacdo das andlises
fisico-quimica e bacteriolégica da agua e, para os casos em que o resultado de andlise fisico-quimica e
bacteriol6gica apontar dgua inapropriada ao consumo humano por excesso de sais, comprovagdo de que foi
informado aos agentes publicos que possuem a missdo ou programa de governo visando a instalacdo de
equipamento dessalinizador (ACHADOS N° 03 e N° 04).

Que a CEST-RN acoste aos processos de pagamento documentacdo que comprove a realizacdo das analises
fisico-quimica e bacteriolégica da agua e, para os casos em que o resultado de andlise fisico-quimica e
bacteriol6gica apontar dgua inapropriada ao consumo humano por excesso de sais, comprovacdo de que foi
informado aos agentes piblicos que possuem a missdo ou programa de governo visando a instalacdo de
equipamento dessalinizador (ACHADOS N° 03 e N° 04).

Que a CEST-SE faca constar nos processos de pagamento comprovacdo de que foi informado aos agentes
publicos que possuem a missdo ou programa de governo visando a instalagdo de equipamento dessalinizador em
8 localidades: Amargosa (SEI n® 997269), Marco do Meio (SEI 944177), Pastinho (SEI 978783); Pau de Colher
(SEI 978783); Curtume (SEI 978783); Macota (SEI 978783); Alto do Cheiro 2 (SEI 978783); e Coco da Ema
(SEI 1061880), os resultados apresentaram agua inapropriada ao consumo humano, conforme SEI 1241317
(ACHADO N° 04).

Que a CEST-SE faca constar nos processos de pagamento documentacdo comprobatdria de que os pogos das
localidades de Pastinho (SEI n° 997269) e Salobra (SEI n° 997269) foram perfurados ou instalados em area
puiblica ou que ha Instrumento Particular de Cessdo Gratuita de Uso, conforme apresentadas no item 2.2.4.2
deste relatério (ACHADO N° 05).

Que a CEST-BA faga constar nos processos de pagamento documentacdo comprobatoria de que os pogos das
localidades apresentadas no item 2.2.4.2 deste relatério foram perfurados ou instalados em érea publica ou que
hé Instrumento Particular de Cessdo Gratuita de Uso (ACHADO N° 05).

Que a CEST-CE acoste aos processos de pagamento referentes a perfuracdo ou instalagdo de pogos
documentagdo comprobatdria de que os pogos perfurados ou instalados em decorréncia do Contrato n°® 21/2021,
da CEST-CE, estdo em drea publica ou ha Instrumento Particular de Cessdo Gratuita de Uso (ACHADO N° 05).

Que a CEST-PE acoste aos processos de pagamento referentes a perfuracdo ou instalacio de pocos
documentagdo comprobatdria de que os pogos perfurados ou instalados em decorréncia do Contrato n° 08/2020,
da CEST-PE, estdo em érea publica ou ha Instrumento Particular de Cessdo Gratuita de Uso (ACHADO N° 05).

Que a CEST-RN acoste aos processos de pagamento referentes a perfuracdo ou instalagdo de pocos
documentagdo comprobatdria de que os pogos perfurados ou instalados em decorréncia do Contrato n°® 24/2021,
da CEST-RN, estdo em area ptiblica ou ha Instrumento Particular de Cessdo Gratuita de Uso (ACHADO N° 05).

Que a CEST-CE acoste aos processos de pagamento referentes a perfuragio ou instalagao de pogos registro das
coordenadas geograficas dos pogos perfurados ou instalados em decorréncia do Contrato n® 21/2021, da CEST-
CE (ACHADO N° 06).
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18

Que a CEST-PE acoste aos processos de pagamento referentes a perfuragdo ou instalagdo de pogos registro das
coordenadas geograficas dos pogos perfurados ou instalados em decorréncia do Contrato n® 08/2020, da CEST-
PE (ACHADO N° 06).

19

Que a CEST-RN acoste aos processos de pagamento referentes a perfuragdo ou instalagdo de pogos registro das
coordenadas geograficas dos pogos perfurados ou instalados em decorréncia do Contrato n® 24/2021, da CEST-
RN (ACHADO N° 06).

20

Que a CEST-SE faga constar nos processos de pagamento a outorga, a licenca ambiental ou sua respectiva
dispensa para os pocos das localidades apresentadas no item 2.2.6.2 deste relatorio (ACHADO N° 07).

21

Que a CEST-BA faga constar nos processos de pagamento a outorga, a licenca ambiental ou sua respectiva
dispensa para os pocos das localidades apresentadas no item 2.2.6.2 deste relatorio (ACHADO N° 07).

22

Que a CEST-CE acoste aos processos de pagamento documento de outorga, licenga ambiental ou sua respectiva
dispensa relativo aos pogos perfurados ou instalados em decorréncia do Contrato n°® 21/2021, da CEST-CE.
(ACHADO N° 07).

23

Que a CEST-PE acoste aos processos de pagamento documento de outorga, licenga ambiental ou sua respectiva
dispensa relativo aos pogos perfurados ou instalados em decorréncia do Contrato n°® 08/2020, da CEST-PE.
(ACHADO N° 07).

24

Que a CEST-RN acoste aos processos de pagamento documento de outorga, licenga ambiental ou sua respectiva
dispensa relativo aos pogos perfurados ou instalados em decorréncia do Contrato n® 24/2021, da CEST-RN.
(ACHADO N° 07).

25

Que a DG/CPGE/GOV institua, para todo o DNOCS, checklist para verificagéo, pela fiscalizagdo, dos itens de
cumprimento a Resolugdo DC n°® 03/2019 para contratos de implantagdo de pogos (ACHADOS DE N° 01 A N°
07).

26

Que a DG realize procedimentos de apuracdo de responsabilidade pelos valores pagos sem amparo contratual,
considerando a restituicdo de eventuais valores pagos indevidamente em decorréncia de execugdes relativas ao
Contrato n° 10/2021 - CEST-BA e encaminhe documentagdo comprobatoria a esta Auditoria Interna (ACHADO
N° 08).

27

Que a DG realize procedimentos de apuragdo de responsabilidade pelos valores pagos sem amparo contratual,
considerando a restituicao de eventuais valores pagos indevidamente em decorréncia de execugdes relativas ao
Contrato n® 21/2021 — CEST-CE e encaminhe documenta¢do comprobatoria a esta Auditoria Interna (ACHADO
N° 08).

28

Que a DG realize procedimentos de apuracdo de responsabilidade pelos valores pagos sem amparo contratual,
considerando a restituicao de eventuais valores pagos indevidamente em decorréncia de execugdes relativas ao
Contrato n° 08/2020 — CEST-PE e encaminhe documentagdo comprobatdria a esta Auditoria Interna (ACHADO
N° 08).

29

Que a DG realize procedimentos de apuracdo de responsabilidade pelos valores pagos sem amparo contratual,
considerando a restituicdo de eventuais valores pagos indevidamente em decorréncia de execugdes relativas ao
Contrato n° 24/2021 — CEST-RN e encaminhe documentagdo comprobatoria a esta Auditoria Interna
(ACHADO N° 08).

30

Que a DG realize procedimentos de apuragdo de responsabilidade pelos valores pagos sem amparo contratual,
considerando a restituicao de eventuais valores pagos indevidamente em decorréncia de execugdes relativas ao
Contrato n° 11/2021 — CEST-SE e encaminhe documenta¢do comprobatoria a esta Auditoria Interna (ACHADO
N° 08).

31

Que a CEST-RN corrija os boletins de medigdes, promovendo o alinhamento dos valores (unitarios e totais), em
todos os processos de pagamento, no que diz respeito aos precos e quantidades: contratuais, realizados,
acumulados e saldos (ACHADO N° 09).

32

Que a CEST-PE corrija os boletins de medi¢des, promovendo o alinhamento dos valores (unitarios e totais), em
todos os processos de pagamento, no que diz respeito aos precos e quantidades: contratuais, realizados,
acumulados e saldos (ACHADO N° 09).

33

Que a CEST-CE acoste ao processo 59400.0065252021-21 a planilha da proposta de precos da licitante
contratada, em conformidade com o contrato celebrado com o DNOCS e encaminhe a esta Auditoria Interna
(ACHADO N° 10).

34

Que a CEST-PE acoste ao processo 59403.0006702020-98 a planilha da proposta de pregos da licitante
contratada, em conformidade com o contrato celebrado com o0 DNOCS e encaminhe a esta Auditoria Interna
(ACHADO N° 10).

35

Que a CEST-RN acoste ao processo 59411.0010082021-37 a planilha da proposta de precos da licitante
contratada, em conformidade com o contrato celebrado com o DNOCS e encaminhe a esta Auditoria Interna
(ACHADO N° 10).

36

Que a CEST-SE acoste ao processo 59530.0008342020-21 a planilha da proposta de pregos da licitante
contratada, em conformidade com o contrato celebrado com o DNOCS e encaminhe a esta Auditoria Interna
(ACHADO N° 10).

37

Que a DI/DNOCS elabore estudo técnico orientativo quanto a defini¢ao de indices de reajustamento, por grupos
de servigos de execugio de pogos contratados em processo licitatorio proprio, no ambito do DNOCS. E ainda,
promova ampla divulgagdo as areas técnicas das CESTs e Administragdo Central (ACHADO N° 11).
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38

Que a CEST-BA promova aditivo contratual para substituicdo do atual indice de reajuste indicado no Contrato
n°® 10/2021-CEST-BA (coluna 30 da FGV — Materiais para perfuragdo, cod. AO160043), descontinuado em
margo/2019, e efetue eventuais ajustes nos pagamentos ja realizados (ACHADO N° 11).

39

Que a CEST-PE suspenda os pagamentos relativos ao reajustamento do Contrato n® 08/2020-CEST-PE até que o
atual indice de reajuste indicado em contrato FGV (coluna 30 da FGV — Materiais para perfuragdo, cod.
A0160043), descontinuado em margo/2019, seja substituido, por meio de aditivo contratual, pelo novo indice
de reajustamento adotado pela CODEVASF e efetue eventuais ajustes nos pagamentos ja realizados (ACHADO
N° 11).

40

Que a CEST-SE suspenda os pagamentos relativos ao reajustamento do Contrato n° 11/2021-CEST-SE até que o
atual indice de reajuste indicado em contrato FGV (coluna 30 da FGV — Materiais para perfuragdo, cod.
A0160043), descontinuado em margo/2019, seja substituido, por meio de aditivo contratual, pelo novo indice
de reajustamento adotado pela CODEVASEF e efetue eventuais ajustes nos pagamentos ja realizados (ACHADO
Ne 11).

41

Que a CEST-PE acoste aos autos do processo de reajuste da 7* medi¢do a memoria de calculo ja considerando o
novo indice de reajustamento, conforme Recomendacdo n° 39 (ACHADO N° 11).

42

Que a DI autue um processo administrativo para cada CEST determinando o envio mensal dos documentos
obrigatorios, conforme disposto no art. 9°, Anexo III, combinado com o art. 1° e o art. 26 da Resolu¢do DC n°
03/2019 e informe o numero de cada processo a Auditoria Interna (ACHADO N° 12).

43

Que a DI publique, no site do DNOCS, as listas de demandas de pogos, discriminando execugdes a serem
realizadas com recursos da Lei Orgamentaria Anual e provenientes de emendas ao orgamento no site do
DNOCS, conforme previsto na Resolugdo DC n° 03/2019. (ACHADO N° 12).

44

Que a DI aprimore a ferramenta MODELO PARA ENVIO DE INFORMACOES MENSAIS (0653750) de
forma a incluir itens como: or¢amento atualizado e disponivel, por contrato; valores empenhados, liquidados e
pagos, por contrato (ACHADO N° 13).

45

Que a DI elabore uma ferramenta de controle que permita o acompanhamento de todos os contratos firmados
pelo DNOCS, para implantacdo de pogos, de modo a ter um panorama situacional periddico que auxilie nas
tomadas de decisdo e que permita fornecer informagdes atualizadas e fidedignas a sociedade, através da
disponibilizagdo de informagdes no site do DNOCS, conforme artigo 28 da Resolugdo DC n° 03/2019
(ACHADO N° 13).

Fonte: Auditoria Interna/DNOCS
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Relatorio/
Ano

N° da
Recomen
dacao

Area

Texto da Recomendacao

Data

N° SEI

06/2019

DG

Que a Dire¢do-Geral, com apoio da Diretoria
Administrativa, formalize a rotina para a
realizagdo dos registros de conformidade de
gestdo a ser seguido pelos conformistas do
DNOCS, bem como estabeleca controles que
viabilizem a execu¢do da rotina proposta.
(ACHADO N° 01)

18/02/22

954849

06/2019

DA

Que a Diretoria Administrativa elabore um
manual interno definindo a padronizac¢ao dos
procedimentos relacionados a conformidade
de gestdo, conforme as orientagdes da Nota
Técnica CGIMA (boa pratica) e dos
normativos vigentes e submeta a Diretoria
Colegiada para aprovagdo e regulamentacao
em todo o DNOCS. (ACHADO N° 03)

18/02/22

954831

02/2020

16

DA

Que a unidade DA/DRF/CO solicite, com a
urgéncia que o caso requer, a autorizacdao do
Diretor ~ Geral para  inscricdo  da
inadimpléncia dos convénios que ainda nao
prestaram contas ou que ndo foram
aprovadas para instauracdo de Tomada de
Contas Especial, justificando os casos em
que nao forem possiveis de inscrigdo como
inadimplente. (ACHADO N° 12)

18/02/22

935503

01/2020

15

DI

Que a Diretoria de Infraestrutura Hidrica —
DI/DNOCS insira nos autos do Processo n°
59400.005059/2019-42, os motivos que
justificam a escolha por empreitada por
preco unitario, art. 8, §2 da Lei 12462/2011,
e que inclua a necessidade dessas
justificativas no modelo de projeto basico
para as futuras contratacdes. (ACHADO N°
05).

06/04/22

1008326

02/2020

DI

Que a DI, com o auxilio do NUGOYV, elabore
cartilha de procedimentos para a fiscalizacao
de convénios e instrumentos congéneres,
contemplando modelo padronizado de
relatorio referente a wvisita in loco,
estabelecendo o quantitativo de convénios
admissiveis por fiscal. (ACHADO N° 06 e
N°07)

31/05/22

1016961

02/2020

DG

Que a Dire¢do-Geral, com o auxilio do
NUGOV, elabore portaria padrao de

31/05/22

1019232
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Relatorio/
Ano

N° da
Recomen
dacio

Area

Texto da Recomendacao

Data

N° SEI

designacao da equipe de fiscalizacdo dos
convénios e instrumentos congéneres, na
qual delimite todas as atribuigdes inerentes
aos trabalhos a serem realizados, de forma
que fiquem melhor definidas as atividades a
serem executadas e que serdo acompanhadas
pela unidade DI/DOB/MC, conforme suas
atribuicdes regimentais.

02/2020

13

DA

Que a unidade DA/DRF/CO, usando os
conhecimentos adquiridos nas andlises
anteriores, elabore manual que contenha
instrucdes formalizadas de como proceder a
prestacdo de contas, bem como detalhar o
processo tomando como base o mapeamento
existente na Plataforma +Brasil. Incluindo os
prazos legais a serem cumpridos e as
medidas a serem adotadas para inscri¢do na
inadimpléncia dos convenentes que nao
apresentarem prestagdo de contas ou para
instauracao de Tomada de Contas Especial,
nos casos em que as contas ndo forem
aprovadas, em consonancia com a legislacao
de cada convénio analisado. (ACHADO N°
09 e N° 13)

31/05/22

1009372

05/2019

14

CEST-PI

Que a Coordenadoria Estadual do DNOCS
no Piaui — CEST-PI proceda a regularizagao
das localidades listadas nos Quadros 9 ¢ 10
que ainda possuem: ou divergéncias nas
documentagdes apresentadas ou auséncia de
documentos. (CONSTATACAO N° 05)

08/07/22

1086631

01/2020

17

DG

Que a DG/DNOCS, elabore normativo sobre
como deve ocorrer a delegacdo de
competéncia as Coordenadorias Estaduais,
inclusive com procedimentos que
resguardem a alta administracdo quanto aos
institutos da culpa in vigilando e in eligendo,
certificando-se de que a CEST possua
estrutura  suficiente para elaborar o
orcamento do processo licitatorio e
acompanhar a execu¢do da obra, exigindo a
devida comprovacao. E, em casos negativos,
a referida Coordenadoria devera submeter
projeto  basico, or¢amento e demais
documentos correlatos para analise e parecer
técnico da DI/DNOCS. (ACHADO N° 05)

08/07/22

1107949
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Relatorio/
Ano

N° da
Recomen
dacio

Area

Texto da Recomendacao

Data

N° SEI

01/2021

7

DI

Que a DI solicite alteracdo do art. 51 do
Regimento Interno do DNOCS, visto que as
alineas II e III possuem mesma redagao.

08/07/22

979654

01/2020

11

DA

Que a Diretoria  Administrativa —
DA/DNOCS, encaminhe, para esta auditoria
interna, a comprovacdo de realizacdo da
capacita¢do para as areas afetas do DNOCS
relacionada a aquisi¢des na modalidade RDC
e copia os certificados dos participantes.
(ACHADO N° 05).

26/07/22

1120346

02/2020

DI

Que a wunidade DI/DOB/MC elabore
planejamento operacional para o exercicio de
2021 quanto aos convénios € instrumentos
congéneres que se encontram na fase de
celebracdo e execugdo, devendo conter os
seguintes itens:
a) atividades a serem desenvolvidas em cada
setor no exercicio seguinte, apresentando,
sempre que possivel, a justificativa para
realizagdo (competéncias  regimentais,
or¢amento, demandas dos 6rgdos de controle,
etc.);

b) responsaveis
atividades;

¢) programacdo das atividades ao longo do
tempo (cronograma);
d) identificacdo dos riscos que poderao
impossibilitar a execucdo de cada fase, e
eventualmente como supera-los;
e) projecao de recursos necessarios a cada
fase;

f) ferramentas (planilhas ou sistema) por
meio das quais a programacado das atividades
serd acompanhada no decorrer do tempo,
permitindo ao gestor identificar gargalos e
propor alteragdes (seja em  reunides
presenciais ou por meio de sistemas), de
forma a viabilizar a realizacdo da acdo; ¢
g) como sera o processo de avaliagdo, a fim
de que se possa identificar se os objetivos
foram alcangados, bem como na ocasidao da
elaboragdo de  futuros planejamentos
similares, a experiéncia passada seja levada
em consideracdao. (ACHADO N° 02)

pela  execucdo  das

26/07/22

1093816

01/2020

13

DI

Que a Diretoria de Infraestrutura Hidrica —

29/07/22

1124015




Anexo II - Recomendacdes implementadas em 2022

Relatorio/
Ano

N° da
Recomen
dacio

Area

Texto da Recomendacao

Data

N° SEI

DI/DNOCS inclua nos autos identificados a
seguir, o documento de comprovagao
apresentado de que o objeto da licitacdo
integra o Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC): 59400.002809/2018-43,
59400.001997/2019-73, 59400.005059/2019-
42 ¢ 59400.005174/2019-17 e que estabelega
como rotina a inclusdo da comprovagao nos
autos, durante sua instrucdo, conforme (art.
1°, Inciso IV, da Lei n° 12.462/2011)
(ACHADO N° 05).

01/2020

14

CEST-
BA

Que a Coordenadoria Estadual na Bahia —
CEST/BA inclua, nos autos identificados a
seguir, o documento de comprovagao
apresentado de que o objeto da licitacao
integra o Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC): 59404.001432/2018-75,
59404.001379/2018-11, 59404.000987/2019-
81, 59404.001380/2018-37 e
59404.000986/2019-36 e que estabeleca
como rotina a inclusdo da comprovagdo nos
autos, durante sua instrucdo, conforme (art.
1°, Inciso IV, da Lei n° 12.462/2011).
(ACHADO N° 05).

29/07/22

1124494

01/2020

16

CEST-
BA

Que a Coordenadoria Estadual na Bahia —
CEST/BA insira nos autos identificados a
seguir, os motivos que justificam a escolha
por empreitada por preco unitario (art. 8, §2
da Lei 12462/2011): 59404.001379/2018-11
e 59404.001380/2018-37 e que inclua a
necessidade dessas justificativas no modelo
de projeto bdsico para as futuras
contratacdes. (ACHADO N° 05).

10/08/22

1133634

01/2020

20

CEST-
BA

Que a Coordenadoria Estadual na Bahia —
CEST/BA inclua nos autos identificados a
seguir, os documentos de comprovagdao de
que ndo se aplica a sustentabilidade
ambiental e caso seja aplicavel, apresente
documentacdo comprobatdria para todos os
itens relativos ao 4°, § 1°, da Lei n°
12.462/2011: 59404.001432/2018-75,
59404.001379/2018-1L  59404.000987/2019-
81, 59404.001380/2018-37 e
59404.000986/2019-36 (ACHADO N° 06)

18/08/22

1133889

01/2020

23

DI

Que a Diretoria de Infraestrutura Hidrica -

19/08/22

1135852
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- N° da Area Texto da Recomendacio Data N° SEI
Relatorio/
Recomen
Ano ~
dacio

DI/DNOCS, através do Servico de Estudos
Ambientais (art. 44, Inciso II, Regimento
Interno do DNOCS), apresente a devida
licenga ambiental ou declaragdo de dispensa
de licengca ambiental (DDLA), referente aos
processos licitatorios  citados  abaixo:
- 59400.005059/2019-42 (RDC 01/2019 —

DA/L);

- 59404.000986/2019-36 (RDC 01/2019 —
CEST/BA);

- 59404.000987/2019-81 (RDC 02/2019-
CEST/BA);

- 59400.005174/2019-17 (RDC 03/2019 —
CEST/BA);

- 59404.001379/2018-11 (RDC 04/2019 —
CEST/BA);

- 59404.001380/2018-37 (RDC 05/2019 —
CEST/BA);

- 59404.001432/2018-75 (RDC 06/2019 —
CEST/BA).

Que a Direcao-Geral adote em todo o
DNOCS, quando da emissao das portarias de
designacdo de comissdo de fiscalizagdo, os
itens da concorréncia e do contrato
considerados essenciais a0 acompanhamento
a ser realizado pela comissao de fiscalizagao,
bem como o papel da comissao fiscalizagao e
os documentos e informagdes requeridos
05/2019 6 DG |pela gestdo em decorréncia da atuacdo da|29/08/22 | 1142935
comissdao de fiscalizagdo. No caso de esta
unidade estar de acordo com a
recomendacdo, encaminhar plano de acao
para atendimento (conste as reunides onde
foram ou serdo tratados o assunto,
normativos expedidos e etc.). Em caso de
discordancia, apresentar justificativas e
documentacdo comprobatoria.

Que a DA/DGP institua procedimento de
inclusdo da data de fim do beneficio de
assisténcia  pré-escolar, nos casos de
01/2022 12 DA  |beneficiario excepcional, no momento da|31/10/22| 1190703
aposentadoria do servidor que faz jus ao
beneficio, solicitando que as Coordenadorias
Estaduais adotem o mesmo procedimento.

01/2022 14 DA |Que a DA/DGP envie a comprovacdo da|31/10/22| 1191592
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N° da Area Texto da Recomendacio Data N° SEI
Recomen
dacio

Relatorio/
Ano

exclusao do beneficio de pensdo especial
pago indevidamente ao SIAPE n® 2%*]14**
em decorréncia de exercicio em cargo
publico permanente.'

02/2021 3 DA |Que a DRL inclua no cronograma de|07/11/22| 1197873
implantagdlo do SIADS o "Moddulo
Transporte".

Que a DRL, em coordenagao as CESTs,
02/2021 5 DA realize ejstudo sobre a V}abllldade Eie 14/12/22 | 1214771
contratagdo de outras alternativas de gestao

de frotas.

Que a DRL, com o auxilio do NUGOV,
elabore checklist para utilizagdo dos fiscais
nos contratos de quarteirizacdo e providencie
a divulgacao para as coordenadorias.

02/2021 7 DA 14/12/22 | 1217473

Que a Direcao-Geral analise se todas as
competéncias regimentais do Servigo de
Monitoramento de Convénios — DI/DOB/MC
02/2020 3 DG |estdo sendo desempenhadas pela unidade,|30/12/22 | 1230909
encaminhando a esta Auditoria Interna o
resultado obtido e as agdes propostas para
melhoria da unidade. (ACHADO N° 03)

Total: 24 recomendacdes.”

Fonte: AUDI/MIB/DNOCS.

1Dado anonimizado em atengdo a Lei n°® 13.709/2018 (Lei Geral de Protegdo de Dados).
2Informagdes referentes aos relatorios de auditoria de 2019 a 2022.
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Anexo lll - Recomendagdes implementadas ou concluidas em sede de Plano de Providéncias Permanente junto a Controladoria-Geral da Unido no ano de 2022

Id da Tarefa Titulo da Tarefa Texto da Recomendacgao Unidade Auditada | Unidades de Auditoria
Relatério de Auditoria 201700343, Constatagio: A[2S8Signar ~servidor,  ou ~comissao, com devida
Fiscalizagdo Contratual nd&o vem acompanhando ocapamdade técnica, com vistas a verificagdo do
796033 : . . _lcumprimento de todas as exigéncias contidas na| CEST-PE/DNOCS CGUPE/SE/CGU
cumprimento, por parte da Contratada, das exigéncias i biental d h da di de licitaca
contidas na Licenca de Instalacgo. |(zenga ambiental do servigos da dispensa de licitagcdo
n° 017/2016-DA/L.
Relatério de Auditoria 201500086, Constatacdo: Auséncia de Criar indicadores relativos as atividades ligadas
796019 |indicadores que mensurem as atividades relativas aGestéo de Obras Hidricas 9 CEST-PE/DNOCS CGUPE/SE/CGU
fiscalizac@o de obras hidricas. ’
Estabelecer sistema de planejamento, estabelecendo
Relatério de Auditoria 201500086, Constatacédo: Deficiéncias|normas, documentos e rotinas, com a finalidade de
796020 |nas rotinas de acompanhamento das alteragBes contratuais|controlar as alteragdes contratuais quantitativas el CEST-PE/DNOCS CGUPE/SE/CGU
relativas as especificagbes e quantitativos das obras el|qualitativas de obras hidricas, sob a responsabilidade
servigos de engenharia. do Dnocs.
Relatério de Auditoria 201408275, Constatagdo:|Normatizar critérios e parametros necessarios para o
Incompatibilidade entre as medi¢des efetuadas e o regime delenquadramento do regime de execugdo e
796025 execugdo adotado de Empreitada por Prego Global, comi|caracterizagdo das etapas construtivas das obras a CEST-PE/DNOCS CGUPE/SE/CGU
deficiéncias na comprovacao do cumprimento das etapas. serem contratadas.
Relatério de Auditoria 201700343, Constatacdo: Ndo adogéolFixar prazos para normatizar internamente, criar fluxos
796035 de procedimentos para o cumprimento da Lei de Seguranga de|de processos e estabglecer cqmpeténc[as, para que 0| ~cot bE/DNOCS CGUPE/SE/CGU
Barragens, acarretando em falta de controle dos riscos da|lDnocs venha a cumprir o contido na Lei de Seguranga
ocorréncia de acidentes e dos respectivos danos. de Barragens.
Determinar que as comissdes de fiscalizagbes de obra
fagam constar, em registros formais (em Processos
Relatério de Auditoria 201700298, Constatacdo: Planilha de[Administrativos especificos), ocorréncias e
796516 readequacao com quantitativos de servigos inconsistentes. informacdes fidedignas as realidades das obras, CEST-RN/DNOCS CGURN/SE/CGU
procedendo as afericbes e avaliagdes necessarias
para esse fim.
Recomenda-se que, as comissdes de fiscalizagbes de
- I - . ... _|obra fagam constar, em registros formais (em
766517  |otestodts oo Simensacn o roatorial Sorames Rdidﬁri}iiﬂf Processos Administrativos especificos), ocorréncias €| ~eor pN/DNOCS | CGURN/SE/CGU
- . informacdes fidedignas as realidades das obras,
com prejuizo estimado em R$ 151.281,90. o o -
procedendo as afericbes e avaliagdes necessarias
para esse fim.
Atualizar a Resolugdo DNOCS n° 02/2014, de 09 de
Relatério de Auditoria 201800799, Constatagdo: Atuagdo|lmaio de 2014, uma vez que ainda trata da Portaria ADM.CENTRAL/
839937 |intempestiva do DNOCS na analise das prestagdes de contas|interministerial MF/MP/CGU n° 507/2011, a qual foi . CGUCE/SE/CGU

das transferéncias voluntarias apresentadas.

revogada pela Portaria Interministerial MF/MP/CGU n°

424, de 30 de dezembro de 2016, e suas alteragdes.

DNOCS
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Glosar os valores pagos a maior e repactuar o
Contrato n® 25/2014 para ajuste do prego da obra aos
valores de mercado, adequando quantidades e pregos,
conforme apontamentos desse relatério, especialmente

como o concreto compactado a rolo, administracdo
local, concretos estruturais com Fck de 25, 20, 15 e 10
MPa, perfuragdo mecanizada de rocha, mobilizagéo e
desmobilizag&o e outros.
Apresentar agdes realizadas para impedir a
g300s |Relatoro  de  Auditoria 201900836,  Constatagao: gg’r‘;a{;ygggiar°o‘;°ai‘é'§sg: gree?)::s c‘)’;‘g"r‘;:‘;gg’:f;ggai ADM.CENTRAL/ | CAOB/DI/SFC/CGU,
Inconsisténcias no cumprimento da Legislagdo Ambiental . - . . DNOCS CGUCE/SE/CGU
na obra a fim de evitar acidentes com a comunidade
local.
839985 Relatério de Auditoria 201900836, Constatacao:|Incluir os ensaios para determinagdo do teor de| ADM.CENTRAL/ CAOB/DI/SFC/CGU,
Inconsisténcias no Controle de Qualidade cimento do CCR nos relatérios mensais de superviséo. DNOCS CGUCE/SE/CGU
Elaborar normativo interno, direcionado as areas
Relgtéri? de Auditoria 201990936, Cons.tdat?jgé’?: Utilizagao de Lex‘i’ggf‘;’agargeq“fazggzgferefgg]g;de?ma 'gg'&fgo gg
848984 pg;aSrS;r::Js F;;avé?r?crz?apro;i/:gﬁgeirzCafeagrir? ii d(;cnlga ggftanrﬁg licitacdo para itens que satisfagam a condicdo de| CEST-PE/DNOCS CGUPE/SE/CGU
Iri)citatério ’ g serem relevantes técnica e financeiramente, em
) relacdo aos demais itens da planilha orgamentaria,
apresentando memorial contendo a devida motivagéo.
Elaborar normativo interno, direcionado as areas
técnicas, para que somente recomendem a limitagdo
da quantidade de atestados de capacidade técnica
operacional em editais de licitagdo quando,
Relatério de Auditoria 201900996, Constatagdo: Exigéncia g‘grzgfsstt;\ée;meqnjz’ pzra ecigc?ugg? dgeeXIgﬁgﬁlt?é;g::;
848985 ggg:\é:daqll:rgltags;e?;r%uagélfaggrgzeagf:‘;igosrdeest(r;;%?ﬁé%adgsuperiores exija maior capacidade operativa dos| CEST-PE/DNOCS CGUPE/SE/CGU
certame licitatorio ’ concorrentes, seja em fungdo do aumento da
) complexidade técnica do objeto, em face ao acréscimo
de quantidades, seja pela desproporgcdo entre este
incremento de quantitativos e o respectivo prazo para
conclui-lo, bem como a capacidade gerencial para
administra-lo.
Solicitar, a sede do DNOCS, mapeamento do processo
Relatério de Auditoria 201900996, Constatacdo: Exigéncialque envolva os riscos da realizacdo dos processos
848986 imotivada limitagdo da quantidade de atestados de capacidadelflicitatérios, como o risco da inclusdo de clausulas CEST-PE/DNOCS CGUPE/SE/CGU

técnica que poderiam ser restringindo o

certame licitatorio.

apresentados,

restritivas, que nado observem o entendimento dos
orgdos de controle, estabelecendo os controles
necessarios para mitigar esses riscos.
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Providenciar o ressarcimento de R$ 113.386,37,

Relatorio de Auditoria 20190099? ’ _Con~statagéo: corrigidos da data-base de dezembro de 2012, pela
848988 g;%eer;gt#er?argggtgad?omﬁ ;legggﬁzrﬁila néo aplicacéo efetiva ndo aplicagio efetiva da desoneracdo da folha de CEST-PE/DNOCS CGUPE/SE/CGU
) pagamento.
Na documentagdo encaminhada, verificou-se a
elaboragdo do Plano de Gestdo de Risco Integrada.
Conforme Ata de Reunido da Diretoria Colegiada
Relatdrio de Auditoria 201900996, Constatagao: %ilza%%%%%o?npfg?a;oé af% rr(;\:';idn?.a eados os riscos da
848989  [Superfaturamento de R$ 113.386,37 pela néo aplicacéo efetiva éncia d o ’t t P 20 d CEST-PE/DNOCS CGUPE/SE/CGU
da desoneragéo da folha de pagamento. ocorrencia de supertaiuramento na execugao — do
objeto. Apesar das agbes propostas para a mitigacao
dos riscos ainda ndo terem sido avaliadas, entende-se
que, com a aprovagdo do Plano, a recomendacao
encontra-se atendida.
Relatorio  de  Auditoria 201900996,  Constatagéo] oyooroa O ressarcimento do Rj Jo:243.51,
848990  [Superfaturamento de R$ 79.094,46 pela quantidade medida alco™ %008 6 “E 0SS B8 COESMAT €5 £ 4 POE CEST-PE/IDNOCS | CGUPE/SE/CGU
maior dos itens de servigo de Armagéo Ago CA-50. quant jade mecica a maior dos ltens de servigo de
Armacdo Aco CA-50.
Relatério de Auditoria 201900996, Constatagado:|Providenciar o ressarcimento de R$ 179.021,55,
Superfaturamento de R$ 179.021,55 pela quantidade medida a|corrigidos da data-base de dezembro de 2012, pela
848991 maior dos itens de servigco de Laje em Concreto Armado parajquantidade medida a maior do item de servigo de Laje CEST-PE/DNOCS CGUPE/SE/CGU
o Teto da Galeria. em Concreto Armado para o Teto da Galeria.
Solicitar, a sede do DNOCS, mapeamento que envolva
Relatério de Auditoria 201900996 Constataggo: 0 controIeA dg medicéo de obras, identifica'ndo 0S riscos
848992  |Superfaturamento de RS 79.094,46 pela quantidade medida al oo 0°0Mencia de superfaturamento, evitando, comol cegy pE/pNOCS | CGUPE/SE/CGU
maior dos itens de servigo de Armagao Ago CA-50. conseguencia, - o esvio € recursos publicos,
estabelecendo os controles necessarios para mitigar
esses riscos.
Relatério de Auditoria 201900996, Constatagdo: Falta de
emissdo dos termos de recebimento provisério e definitivo, ndo|Providenciar a elaboragdo do Termo de Recebimento
848993 resguardando a Administragdo quanto ao cumprimento integral|Definitivo. CEST-PE/DNOCS CGUPE/SE/CGU
do objeto contratual pela Contratada.
Relatério de Auditoria 201900996, Constatacdo: Nao|Consultar o projetista da Barragem de Ingazeira sobre
atendimento as especificagbes técnicas de projeto nala solugdo adotada no Concreto de Regularizagao, para
848994 execugdo do servigo de Concreto de Regularizagdo que, nojobtengdo de posicionamento quanto a execugdo em CEST-PE/DNOCS CGUPE/SE/CGU

caso de aparecimento de patologias na barragem, como
fissuras e deformacgdes excessivas, dificulta a
responsabilizagéo técnica.

espessuras acima do determinado em projeto,
adotando as medidas cabiveis apdés esse

posicionamento.
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848995

Relatério de Auditoria 201900996, Constatagdo: Nao
atendimento as especificagbes técnicas de projeto na
execucdo do servico de Concreto de Regularizagdo que, no
caso de aparecimento de patologias na barragem, como
fissuras e deformacgdes excessivas, dificulta a
responsabilizagéo técnica.

Determinar as areas técnicas que alteragdes de projeto
durante a execugdo, proibidas expressamente nas
especificacdes técnicas, mesmo com o aval da
empresa supervisora, somente possam ser feitas apds
a concordancia do projetista.

CEST-PE/DNOCS

CGUPE/SE/CGU

848997

Relatério de Auditoria 201900996, Constatagdo: Prejuizo de
R$ 4.795.553,30 no pagamento da Administragdo Local,
devido a atrasos e paralisagdes.

Determinar as areas técnica e as comissdes de
licitagdo que incluam, nos editais de licitagdo, clausula
que condicione o pagamento da Administracdo Local
proporcionalmente ao avango da obra.

CEST-PE/DNOCS

CGUPE/SE/CGU

906824

Relatério de Auditoria 823674 - Recomendacgéo 46

Realizar estudo com o propdsito de contratagcdo de
mao-de-obra em atividades-meio que carecem de
pessoal para a realizagdo de servigos que efetivamente
contribuam para o bom andamento das rotinas
administrativas da Autarquia, apds a modernizagdo
implantada nos processos internos da entidade.

ADM.CENTRAL/
DNOCS

CGUCE/SE/CGU

906878

Relatério de Auditoria 823674 - Recomendagéo 60

Executar o disposto na Clausula Décima do Contrato
n°® 19/2017, tendo em vista o disposto no art. 7° da Lei
10.520/2002 e art. 78, incisos I, II, VIl e VI, da Lei
8.666/1993, assegurados o contraditério e a ampla
defesa em processo administrativo préprio, conforme o
disposto no paragrafo Unico do art. 78 da Lei
8.666/1993.

ADM.CENTRAL/
DNOCS

CGUCE/SE/CGU

907127

Relatério de Auditoria 823674 - Recomendacgéo 68

Estabelecer como condigdo necessaria para fins de
recebimento provisério dos servigos a emissdo de
relatério circunstanciado por parte da fiscalizagdo a
respeito da execugdo técnica e administrativa do
contrato no periodo mensal de referéncia.

ADM.CENTRAL/
DNOCS

CGUCE/SE/CGU

907361

Relatério de Auditoria 823674 - Recomendagéo 10

Buscar a melhoria nos controles internos da atividade
de planejamento e coordenagédo do plano operacional
para fins de definicdo de metas, indicadores
adequados, melhoria do monitoramento, analise e
consolidagdo de dados de realizagdo das metas
pactuadas, dando conhecimento pleno da pactuacgéo e
realizacdo de metas que envolvam mais de um
interessado, de forma a evitar informacgdes divergentes
entre as unidades organizacionais do DNOCS e
possibilitar que a alta administragdo possa conhecer
com inteireza toda a situagado vivenciada e adotar as
medidas necessérias ao bom andamento da gestéo.

ADM.CENTRAL/
DNOCS

CGUCE/SE/CGU
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907392

Relatério de Auditoria 823674 - Recomendagéo 71

Estabelecer de forma clara e expressa, nos atos de
designacao dos servidores, o papel de cada agente na
gestdo e fiscalizacdo da execucdo de contratos de
prestacdo de servicos continuos com regime de
dedicacdo exclusiva de mio de obra (gestor, fiscal
técnico e fiscal administrativo), bem como seus
respectivos substitutos.

ADM.CENTRAL/
DNOCS

CGUCE/SE/CGU

907455

Relatério de Auditoria 823674 - Recomendacgéo 55

Determinar a observancia do Principio da Segregagdo
de Fungdes em todos os processos de contratagdo da
Autarquia, atribuindo a servidores diferentes as fases
de planejamento, execugao e controle.

ADM.CENTRAL/
DNOCS

CGUCE/SE/CGU

907474

Relatério de Auditoria 823674 - Recomendacgéo 37

Inserir critérios objetivos para analise da comprovagao
(atestados de capacidade técnico-operacional) de que
a licitante ja tenha prestado servigos pertinentes e
compativeis em caracteristicas, quantidades e prazos
com o0 objeto da licitagdo, em nome dos principios da
transparéncia, da impessoalidade e do julgamento
objetivo, insculpidos no art. 3° da Lei 8.666/1993.

ADM.CENTRAL/
DNOCS

CGUCE/SE/CGU

907490

Relatério de Auditoria 823674 - Recomendagéao 41

Apresentar a garantia de execugdo do Contrato n°
06/2019, de 12.12.2019, nos moldes do art. 56 da Lei
n° 8.666/93.

ADM.CENTRAL/
DNOCS

CGUCE/SE/CGU

908377

Relatério de Auditoria 823674 - Recomendacgéo 15

Acompanhar, junto ao Ministério do Desenvolvimento
Regional, as providéncias adotadas para o
cumprimento da recomendagéo expedida pelo TCU,
mediante o item 1.8.2 do Acorddo n° 3836/2017 — 1@
Camara, para o entdo Ministério da Integragéo
Nacional efetuar os estudos e envidar os esforgos
necessarios visando redefinir os papéis e a estratégia
governamental para o DNOCS, com a consequente
disponibilizacdo dos meios e recursos necessarios
para sua plena atuacdo dentro do modelo a ser|
definido.

ADM.CENTRAL/
DNOCS

CGUCE/SE/CGU

940567

Relatério n°® 00190.010343/2005-13, tratando do Convénio
PGE 148/2002 - Municipio Varzea Alegre/CE - Constatacao
migrada do Monitor (ID 3964)

Trata de Recomendagdo migrada manualmente do
Sistema Monitor (ID 3964) para que seja apurado fato
apontado em constatacdo do Relatério de Acdo de
Controle n° 00190.010343/2005-13, que concluiu pela
necessidade de instauragcdo de Tomada de Contas
Especial acerca da utlizagdo dos recursos do
Convénio PGE 148/2002, firmado pelo DNOCS com o

Municipio Varzea Alegre/CE.

ADM.CENTRAL/
DNOCS

CGUCE/SE/CGU

Total: 33 recomendagoes implementadas ou concluidas.

Fonte: Sistema e-Aud/CGU. Pesquisa realizada em 27/03/2023.
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