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MISSAO
INSTITUCIONAL DO
DNOCS

Promover a adequada
convivéncia com a seca
por meio da
implantagao de
infraestrutura, do
aproveitamento e da
gestdo integrada de
recursos hidricos,
assegurando o
desenvolvimento
socioeconOmico e a
melhoria da qualidade
de vida da populagao
do semiarido.

MISSAO DA
AUDITORIA INTERNA
DO DNOCS

Realizar servicos de
Avaliacao, de
Consultoria e de
Apuragao para
agregar valor a gestao
institucional nas
entregas a sociedade,
além de apoiar aos
orgaos de controle.

A Unidade de Auditoria Interna do Departamento Nacional de Obras Contra as
Secas apresenta a metodologia do Plano Anual de Auditoria Interna referente ao
exercicio de 2025, em cumprimento ao artigo 15, paragrafo 2° do Decreto 3.591,
de 6 de setembro de 2000, e consoante a Instrucdo Normativa CGU n° 5, de 27 de
agosto de 2021, que em seu artigo 3° dispde que o PAINT deve ser elaborado com
a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo
objeto do plano, devendo considerar: I — o planejamento estratégico e as
expectativas da alta administracdo da unidade auditada e demais partes
interessadas; II — os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e
os seus processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos; III — a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade
auditada; e IV — a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros
disponiveis na unidade de auditoria interna governamental.

A elaboragdao do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT
objetivou definir os trabalhos prioritarios que serdo realizados no ano de 2025 na
Unidade de Auditoria Interna Governamental do DNOCS.

O fundamento da metodologia escolhida consiste no fato de a
Politica de Gestao de Riscos Integrada do DNOCS encontrar-se em estagio inicial.
Desse modo, a selecao dos trabalhos para o PAINT/2025 foi realizada com base
em fatores de risco, identificados pela propria UAIG, conforme o Manual de
Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal (CGU, 2017).

Com efeito, a metodologia associa os objetos de auditoria a fatores
de riscos a fim de selecionar os trabalhos de auditoria com base em riscos, ainda
que indiretamente, sendo estruturada levando em considera¢do a defini¢do dos

fatores de risco e a priorizagao dos objetos de auditoria.



Na composi¢do do universo de auditoria foram considerados os macroprocessos da
instituicao relacionados no Planejamento Estratégico Institucional, e os seus respectivos processos
institucionais, organizados em trés eixos: processos finalisticos, processos de governanca e os
processos de suporte.

Os critérios de priorizagdo, ou fatores de riscos, empregados para identificar os
objetos de auditoria mapeados mais suscetiveis a situacdes adversas para o DNOCS foram:
materialidade, relevancia, criticidade e controles internos, os quais estdo a seguir descritos:

* Materialidade: correspondendo (i) ao volume de or¢amento destinado a Autarquia
no Projeto de Lei Orcamentaria de 2025; (ii) a execu¢do or¢amentaria/financeira da
Lei Orcamentaria Anual de 2024; e (iii) aos valores referentes ao or¢camento e
aportes financeiros oriundos de Emendas Parlamentares no periodo compreendido
de novembro de 2023 a outubro de 2024.

* Relevancia: correspondendo (i) a caracteristica das atividades, se fim ou meio, em
relagdo a missdo institucional, consequentemente com menor ou maior impacto na
sociedade; (ii) a existéncia de deliberagdes dos Orgdos de Controle; e (iii) ao Fator
de interesse da Alta Administracao e da equipe de Auditoria Interna.

* Criticidade: correspondendo (i) a existéncia de mapeamento dos processos
institucionais; levantamento, quantificacdo e tratativa de riscos associados; e
implementagdo de controles internos, bem como (ii) ao percentual de implementagao
de recomendagdes oriundas dos trabalhos desta UAIG sobre os processos
institucionais da Autarquia.

* Controles Internos: corresponde a autoavaliagdo da unidade responsavel pelo

processo de trabalho relacionando aos controles internos adotados para consecugdo

dos objetivos estabelecidos.

A referida metodologia foi aplicada aos 70 (setenta) processos institucionais
vinculados ao Planejamento Estratégico Institucional - PEI, demonstrados no Apéndice A, os quais
foram analisados e quantificados individualmente quanto a materialidade, relevancia e criticidade.

Para uma melhor aproveitamento do recurso metodoldgico, optou-se em dividir a
etapa de priorizagdo dos objetos de auditorias em duas fases.

Na primeira fase, a identificacdo dos processos passiveis de serem auditados
constantes no PEI baseou-se em abordagem fop-down - de cima para baixo -. Preliminarmente,
foram identificados os objetivos organizacionais e, em seguida, os processos relacionados a cada
um deles, ou seja, aqueles processos cujas falhas comprometem diretamente o alcance dos objetivos

definidos.



No primeiro momento, esta UAIG levantou 70 processos de trabalhos vinculados ao
PEI, os quais foram analisados e quantificados individualmente quanto a materialidade, relevancia e
criticidade.

Na defini¢do da materialidade, correlacionou-se cada processo de trabalho com as
acodes orcamentarias do Projeto de Lei Orgamentéria de 2025, a execucdo or¢amentaria/financeira
da Lei Or¢amentaria Anual de 2024 ¢ os valores referentes ao orcamento e aportes financeiros
oriundos de Emendas Parlamentares no periodo compreendido de novembro de 2023 a outubro de
2024. Os dados cotejados foram fornecidos pela Coordenacao de Planejamento e Gestdo Estratégica
e pela Diretoria Administrativa, mediante solicitacdo desta AUDI, autuada em processo SEI sob os
numeros 59400.005967/2024-01 e 59400.006102/2024-54, respectivamente.

Em seguida, os valores foram ponderados conforme a escala a seguir:

Quadro 1 — Descrigdo da pontuag@o quanto a materialidade

CRITERIOS DA MATERIALIDADE Indice

Muito baixa materialidade - até R$ 100.000 1
Baixa materialidade - de R$ 100.000 até 10.000.000 2
Média materialidade - de R$10.000.000 a 50.000.000 3
Alta materialidade - de R$ 50.000.000 a 100.000.000 4
Muito alta materialidade - acima de R$ 100.000.000 5

Fonte: elaborado pela Unidade de Auditoria Interna do DNOCS (2024).

A andlise da relevancia foi composta pela média aritmética das seguintes variaveis:
deliberacdes de o6rgaos de controle, tipo de atividade, se atividade-fim (eixo finalistico) ou se
atividade-meio (eixo de governanca e eixo de suporte), Fator Interesse da Alta Administracao e
Fator de Interesse da equipe de Auditoria Interna.

Para a composicao da varidvel deliberagoes de orgdos de controle, foram utilizados
levantamentos realizados por esta Auditoria Interna relativos as deliberacdes da Controladoria-
Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido.

Com o intuito de agregar valor e melhorar o recurso metodoldgico para elaboragao
do PAINT, as variaveis de Fator de interesse da equipe de Auditoria Interna e da Alta
Administragdo foram acrescidas, pela primeira vez, no critério de relevancia no PAINT de 2024,

sendo mantidas para o presente Plano.



Estabeleceu-se a pontuacao a seguir para a qualificacdo dos controles:

Quadro 2 — Descrigdo da pontuag@o quanto a relevancia

CRITERIOS DA RELEVANCIA

Atividade indice
Meio 1
Fim 2
Nao 1
Ciéncia/informagao 2
Recomendagdo de Controle Interno 3
Recomendagdo de Controle Externo 4
Determinacao do Controle Externo 5
Fator de Interesse da Equipe de Auditoria Interna indice
Baixo 1
Médio baixo 2
Médio 3
Médio alto 4
Alto 5
Baixo 1
Médio baixo 2
Médio 3
Médio alto 4
Alto 5

Fonte: elaborado pela Unidade de Auditoria Interna do DNOCS (2024).

A criticidade representa o grau de fragilidade dos objetos e foi composta pela média
aritmética das variaveis Fator de implementacdo de recomendagdes oriundas dos trabalhos desta
UAIG e existéncia de processos mapeados com seus respectivos riscos quantificados e tratados.

A variavel Fator de implementacdo de recomendacdes objetivou identificar o
percentual de implementacdo das recomendagdes exaradas nos relatorios de auditoria com
vinculacdo aos processos institucionais do Planejamento Estratégico vigente do DNOCS, com o fito
de mensurar o aperfeigoamento dos processos da Autarquia.

No que pertine a varidvel mapeamento dos processos de trabalhos, buscou-se
identificar em qual nivel de maturidade estdo os processos institucionais quando se trata da

padronizagdo das atividades, da identificacdo de melhorias e estabelecimento de controles.



Estabeleceu-se a pontuagdo a seguir para qualificar a criticidade quanto ao Fator de

implementagdo de recomendagdes e mapeamento dos processos de trabalhos:

Quadro 3 — Descrigao da pontuagdo quanto a criticidade

CRITERIOS DA CRITICIDADE

Fator de implementacio de recomendacgoes \ indice

Sim, ha registros de a¢des de auditoria com 100% das
recomendagOes implementadas

Sim, ha registros de a¢des de auditoria com percentual de

. . , 2
recomendagdes implementadas entre 80 até 99%
Sim, ha registros de a¢des de auditoria com percentual de 3
recomendagdes implementadas entre 60 até 79%
Sim, ha registros de a¢des de auditoria com percentual de 4

recomendagdes implementadas entre 40 até 59%

Sim, ha registros de a¢des de auditoria com percentual de
recomendacdes implementadas entre 0 até 39% 5

Nao ha registros de a¢gdes de auditoria
Processo mapeado, validado, com riscos levantados e 1

controles estabelecidos
Processo mapeado, validado e com riscos levantados mas

. 2
sem controles estabelecidos
Processo mapeado, sem validag@o, com riscos levantados
Processo mapeado sem riscos levantados 4
Processo ndo mapeado 5

Fonte: elaborado pela Unidade de Auditoria Interna do DNOCS (2024).

Por fim, a média aritmética das pontuagdes dos fatores de riscos definiu um Indice de
Fator de Risco para cada processo institucional levantado, resultando em uma classificagdo
conforme os indices de materialidade, relevancia e criticidade.

Portanto, ainda nessa fase, foi possivel mensurar os processos de trabalhos com base
nos indices de materialidade, relevancia e criticidade.

Por conseguinte, em continuidade a elaboracdo do PAINT, definiu-se que seriam
selecionados para a segunda fase da metodologia aqueles processos que possuissem 0s maiores
indices de fator de risco dentro de sua respectiva perspectiva.

Com efeito, na perspectiva finalistica, foram selecionados 50% dos processos com
maiores indices, ja nas perspectivas de governanga e de suporte, 25% dos processos, resultando em
24 processos, conforme apresentado no Apéndice B deste documento.

Na segunda fase, foram avaliados e mensurados os controles internos dos processos



escolhidos na primeira fase, somando-se as referidas variaveis (criticidade, relevancia e
materialidade) a pontuacdo do Questionario de Avaliagdo de Controles Internos (QACI), a fim de
mensurar o impacto e a probabilidade de risco dos processos da Autarquia.

Desse modo, elaborou-se um questiondrio, conforme apresentado no Apéndice C,
para cada processo selecionado na segunda fase, sendo estruturado com assertivas que remetiam a
boas praticas, devendo o responsavel pelo processo escolher entre as respostas, aquela que melhor
representava a realidade do controle relativo aquele processo.

O QACI foi aplicado a processos institucionais relacionados as unidades da
Diretoria-Geral, da Coordena¢do de Planejamento e Gestdo Estratégica, da Diretoria
Administrativa, da Diretoria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Producdo; e da Diretoria de
Infraestrutura Hidrica.

As possiveis respostas foram mensuradas, conforme a escala de pontos a seguir:

Quadro 4 - Descrigdo da Escala Likert relacionada as assertivas do QACI

Concordo Concordo Nao concordo nem Discordo Discordo
totalmente parcialmente discordo parcialmente totalmente
1 ) 3 4 5
Significa que o Significa que o Significa que o Significa que o Significa que o
fundamento descrito | fundamento descrito | fundamento descrito | fundamento descrito fundamento

na assertiva € na assertiva € na assertiva esta em na assertiva € descrito na assertiva
integralmente parcialmente desenvolvimento. | aplicado de forma nao é aplicado.

aplicado. aplicado. insipiente

(rudimentar,

ensaio/erro, sem
conhecimento de
qualquer
metodologia).

FOI NECESSARIO JUNTAR DOCUMENTACAO PROBATORIA QUE

VALIDASSE A RESPOSTA.

Para encerrar a fase de priorizacdo dos processos, o calculo do indice de fator de
risco foi retomado acrescentando a avaliagdo de controles interno como variavel na equacao:

X Materialidade + Relevancia + Criticidade + QACI.

Por fim, a média aritmética da soma das pontuagdes dos fatores de riscos definiu um
indice de fator de risco para cada processo, resultando na Matriz de Fatores de Riscos constante no
apéndice D dessa metodologia.

A referida matriz foi disposta em ordem decrescente de fatores de forma a indicar os
processos com maior indice que devem ser priorizados, quando da escolha dos trabalhos de

auditoria, evidenciando o processo de Implantagcdo de Pogos, Cisternas e Sistemas Simplificados de



Abastecimentos.

Observe-se que o processo de trabalho classificado em primeiro lugar —
Aproveitamento de Areas de Montante —, restou prejudicado por falta de recursos para sua
execugdo, conforme disposto no Questionario de Avaliagdo de Controles Internos — QACI
respondido pelo responsavel do referido processo de trabalho (SEI n° 1796199).

Considerando o contexto atual quanto a origem dos recursos
financeiros/or¢amentarios, tornou-se imperioso, na metodologia elaborada por esta Auditoria
Interna, examinar, quanto ao critério de materialidade, os processos institucionais que receberam
aporte financeiro/or¢amentéario oriundo de Emendas Parlamentares e/ou de Descentralizagdo
Ministerial, contemplando, como marco temporal, o periodo de novembro de 2023 a outubro de
2024, observando a alocagao de recursos em relagdo aos processos de trabalho da Autarquia.

Dessa forma, a primeira a¢ao de auditoria do exercicio de que se trata tera sua
origem em uma das seguintes agdes or¢amentarias 00SX Apoio a Projetos de Desenvolvimento
Sustentavel Local Integrado; 1851 Aquisicdo de Equipamentos e/ou Implantacio de Obras de
Infraestrutura Hidrica; e 00TB Apoio a Implantagdo, Ampliacio ou Melhorias de Infraestruturas,
cujo aporte de recursos oriundos de emendas parlamentares totaliza materialidade expressiva.

Dessa forma, considerando os resultados obtidos com a aplica¢do da metodologia em

questdo, a Auditoria Interna do DNOCS se propde a realizar as agdes elencadas no quadro 5.

Quadro 5 - Descrigdo dos Servigos de Auditoria

Tipo de Servico de
Auditoria

Objeto Auditado Origem da Demanda

As Acdes Orgcamentarias - 00SX Apoio a Projetos
de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado;
1851 Aquisi¢do de Equipamentos e/ou

Avaliagao Implantagdo de Obras de Infraestrutura Hidrica; e .
. - _— Metodologia de Fatores de
00TB Apoio a Implantagdo, Ampliacao ou .
. Riscos — PAINT 2025
Melhorias de Infraestruturas.
Processo institucional “Implantagdo de pogos,
Avaliacao cisternas e sistemas simplificados de

abastecimento”.

Fonte: AUDI/DNOCS PAINT/2025

Durante o exercicio de 2025, espera-se que as agdes de auditoria sejam realizadas,
conforme o PAINT/2025, fortalecendo a Autarquia através dos resultados alcangados.

Salientamos que as atividades desenvolvidas pela UAIG visam a execucdo de suas
atribui¢des, tendo como finalidade realizar um trabalho de carater preventivo, consultivo e

corretivo, assessorando a alta administracdo com o propdsito de agregar valor a instituig¢ado.



Todavia, ndo se olvida o risco de o cronograma ora pactuado sofrer alteragdes em
razdo de fatores externos e/ou pedidos de trabalhos ndo programados pela Alta Administracao,
sendo as alteragdes formalizadas e submetidas a aprovagao da Alta Administragao.

Neste contexto, encaminhamos o presente PAINT/2025 para a apreciagdo da
Controladoria-Geral da Unido — CGU acerca do cumprimento das normas e orientagdes pertinentes,

a fim de que se manifeste sobre as a¢des previstas no planejamento desta UAIG.

Fortaleza, 29 de novembro de 2024

LUANA EVANGELISTA  Assinado de forma digital por
CAVALCANTE DE LUANA EVANGELISTA CAVALCANTE

DE SOUSA:28915186320

SOUSA:28915186320  Dados: 2024.11.29 21:06:17 -03'00'
LUANA EVANGELISTA CAVALCANTE DE SOUSA
Auditora-Chefe do DNOCS



Apéndice A - Processos institucionais vinculados ao PEI 2021-2024/DNOCS passiveis de acdes de auditoria

Eixos

Macroprocessos institucionais

Processos institucionais

Finalistico

Execucéao de projetos e planos de irrigacao

Operagdo e manutencao

Assisténcia técnica

Fomento & produgéo

Monitoramento da produgéo

Estudos e implantacao de infraestrutura hidrica

Estudos basicos e projetos

Elaboracéo e avaliagdo de custos

Acompanhamento de contratos e convénios

Acompanhamento da execugéo e seguranca de obras hidricas

Desenvolvimento da pesca, aquicultura e atividades fins

Fomento & produgéo

Monitoramento e controle estatistico

Pesquisa, geragéo e difusao de tecnologia

Monitoramento e Seguranca de barragens

Monitoramento e seguranga de barragens

Sistemas de informagdes hidroldgicas e classificagdo de riscos

Planos de seguranga de obras e planos de a¢do emergencial

Avaliacdo permanentemente a oferta hidrica e a estocagem dos

reservatorios

Monitoramento hidrolégico

Promocao do desenvolvimento sustentavel do semiarido

Aproveitamento de areas de montante

Estudos para identificar e recuperar areas salinizadas e suscetiveis a desertificacio

Desenvolvimento tecnolégico e ambiental

Estudos ambientais

Implantagdo de pogos, cisternas e sistemas simplificados de abastecimento

Implantagéo de adutoras

Transferéncia de conhecimento tecnolégico na area de recursos

hidricos, pesca e aquicultura

Pesquisa e assisténcia técnica

Capacitagéo

Governanca

Planejamento e Orcamento

Gestéo do Plano Plurianual

Gestéo do orgamento

Modernizagado Organizacional

Modelagem juridico-institucional

Gestao de estruturas de governanga

Modelagem de estruturas, hierarquias, cargos e funcdes

Gestédo do desempenho e contratualizagdo de resultados

Gestéo da transformacéo digital dos servigos

Gestdo Estratégica

Planejamento estratégico

Gestéo do portfélio de produtos e servigos

Gestéo do portfélio de projetos e processos

Monitoramento e avaliagdo da estratégia

Gestao das prestagdes de contas governamentais

Governanca Institucional

Gestao das atividades correcionais

Gestao da integridade publica e da ética publica

Gestao de riscos

Comunicacao nas relacdes institucionais

Gestao da comunicagao institucional

Gestao da comunicagdo interna

Gestao das relagdes institucionais

Gestao das relagdes parlamentares

Gestao das relagdes e acordos internacionais

Gestéo das organizagdes sociais

Transparéncia e Controle Social

Gestdo do atendimento ao publico

Gestéo da transparéncia ativa

Gestéo de dados abertos

Suporte

Gestdo da Logistica Publica

Gestéo das contrata¢des e das aquisigfes de bens e servigos

Gestéo da cadeia de suprimentos

Gestéo de bens e patriménio

Gestdo Financeira, Contabil, de Custos e Transferéncias

Gestdao financeira

Gestéo contabil

Gestéo de custos

Gestao de transferéncias de recursos

Execug&o orgamentéria e financeira




Suporte

Gestao de TIC

Governanga de TIC

Contratagéo de bens e servigos de TIC

Desenvolvimento de sistemas de informagéo

Gestao de infraestrutura de TIC

Gestéo de servigos de TIC

Gestao de Pessoas

Gerir e planejar quadro de pessoal

Gerir provimento, mobilidade e desligamento de servidor

Desenvolver pessoas e gerenciar seu desempenho

Promover a qualidade de vida e salde no trabalho

Gerir sistemas de administra¢éo de pessoal

Gerenciar carreiras, cargos, fungdes e beneficios

Gestao da Informacao

Gestdo documental

Gestao da protecédo de dados

Gestéo do conhecimento

Gestado de seguranca da informag&o e comunicagfes

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS com base no Planejamento Estratégico Institucional (2021-2024) do DNOCS (2023). .




Apéndice B - Processos institucionais selecionados apés aplicacdo de indice de Fatores de Risco na Fase 1

Processos Institucionais

indice de Fator de Risco
(Materialidade, Criticidade e Relevancia)

Elaboracao e avaliacédo de custos 4,42
Aproveitamento de areas de montante 4,42
Implantacdo de adutoras 4,33

Estudos para identificar e recuperar areas salinizadas e suscetiveis a
desertificacao 4,25
Estudos basicos e projetos 4,17
Sistemas de informacdes hidrologicas e classificacao de riscos 4,00
Estudos ambientais 4,00
Acompanhamento da execucdo e seguranca de obras hidricas 3,92
Monitoramento e seguranca de barragens 3,92
Planos de seguranca de obras e planos de acdo emergencial 3,92
Desenvolvimento tecnoldgico e ambiental 3,92

Implantacéo de pocos, cisternas e sistemas simplificados de

abastecimento 3,92
Gestéo do orcamento 4,14
Gestdo da transparéncia ativa 4,06
Gestao das atividades correcionais 3,86
Gestao do portfélio de produtos e servigos 3,83
Gestao do plano plurianual 3,75
Gestao do portfélio de projetos e processos 3,75
Gerenciar carreiras, cargos, funcdes e beneficios 4,11
Gerir sistemas de administracao de pessoal 3,94
Execucdo orcamentéria e financeira 3,92
Gestao financeira 3,86
Gestao contabil 3,83
Gestéo da cadeia de suprimentos 3,72




APENDICE C - QUESTIONARIO DE AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS

MINISTERIO DA INTEGRAGAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS
AUDITORIA INTERNA

QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DE CONTROLES INTERNOS — QACI

Data de Aplicacgao: / /

UNIDADE:

1 2 3 4 5
CONCORDO CONCORDO NAO CONCORDO DISCORDO DISCORDO
TOTALMENTE PARCIALMENTE NEM DISCORDO PARCIALMENTE TOTALMENTE
E NECESSARIO JUNTAR DOCUMENTACAO PROBATORIA QUE VALIDE A SUA RESPOSTA

PROCESSO DE TRABALHO INSTITUCIONA Respostada  Evidéncia

Unidade (n2 SEI)

A rotina e os procedimentos referentes a execugéo do processo estdo formalizados na
unidade.

As atividades relevantes para o alcance dos objetivos desse processo sao
N | adequadamente supervisionadas, com atribuicdo, revisdo e aprovagdo dos trabalhos,
com adequada orientagdo e treinamento dos executores nas atividades.

« | Existe supervisdo e fiscalizagé&o das atividades realizadas no decorrer da execugéo do
processo institucional.

As informacgbes relevantes do processo encontram-se devidamente identificadas,
<t | documentadas, armazenadas e comunicadas tempestivamente aos interessados e sao
suficientes para permitir que o gestor tome as decisdes apropriadas.

Sao adotados procedimentos de monitoramento continuo a fim de captar eventuais falhas
w | ou fragilidades nas atividades dos controles adotados, pelo menos, em relagéo as
atividades mais criticas e sensiveis, sendo as avaliagdes adequadamente reportadas aos
gestores.

Consideragoes importantes:

(assinatura)
GESTOR DA UNIDADE RESPONSAVEL PELO PROCESSO



Apéndice D - Matriz de Fatores de Riscos

Processos Materialidade Relevancia Criticidade indice de Fator de Risco - Parcial QACI indice de Fator de Risco - Final

Aproveitamento de areas de montante 5,00 3,25 5,00 4,42 5 4,71
Implantacao de pocos, cisternas e sistemas simplificados

de':\bastgciment% ¢ # 5.00 2,25 4,50 8,92 2 4,46
Elaboragédo e avaliagéo de custos 5,00 3,25 5,00 4,42 4,2 4,31
Execucdo orgamentdria e financeira 4,00 2,75 5,00 3,92 3,6 3,76
Gestao financeira 4,00 2,58 5,00 3,86 3,6 3,73
Gestao contabil 4,00 2,50 5,00 3,83 3,2 3,562
Desenvolvimento tecnoldgico e ambiental 5,00 1,75 5,00 3,92 3 3,46
Gestéo da cadeia de suprimentos 4,00 2,17 5,00 3,72 3 3,36
Gestao das atividades correcionais 4,00 2,58 5,00 3,86 2,8 3,33
Gerir sistemas de administra¢éo de pessoal 5,00 2,83 4,00 3,94 1,8 2,87
Gerenciar carreiras, cargos, fungdes e beneficios 5,00 2,33 5,00 4,11 1,6 2,86
Sistemas de informacdes hidrolégicas e classificagdo de riscos 4,00 3,00 5,00 4,00 1,6 2,80
Estudos ambientais 5,00 2,50 4,50 4,00 1,6 2,80
Gestéo do orgamento 4,00 3,92 4,50 4,14 1,4 2,77
Implantagéo de adutoras 5,00 3,00 5,00 4,33 1 2,67
Estudos bésicos e projetos 5,00 3,00 4,50 4,17 1 2,58
Gestéo do plano plurianual 4,00 2,75 4,50 3,75 1,4 2,58
Gestéo da transparéncia ativa 4,00 3,17 5,00 4,06 1 2,53
Acompanhamento da execugéo e seguranga de obras hidricas 5,00 3,25 3,50 3,92 1 2,46
Monitoramento e seguranca de barragens 4,00 3,25 4,50 3,92 1 2,46
Planos de seguranca de obras e planos de agdo emergencial 4,00 3,25 4,50 3,92 1 2,46
Gestéo do portfélio de projetos e processos 4,00 2,75 4,50 3,75 1 2,38
Estudos para identificar e recuperar areas salinizadas e

suscetl'vgis a desertificagdo P 5,00 2,15 5,00 425 0 2,13
Gestéo do portfélio de produtos e servigos 4,00 3,00 4,50 3,83 0 1,92




Apéndice A - Processos institucionais vinculados ao PEI 2021-2024/DNOCS passiveis de acdes de auditoria

Eixos

Macroprocessos institucionais

Processos institucionais

Finalistico

Execucéao de projetos e planos de irrigacao

Operagdo e manutencao

Assisténcia técnica

Fomento & produgéo

Monitoramento da produgéo

Estudos e implantacao de infraestrutura hidrica

Estudos basicos e projetos

Elaboracéo e avaliagdo de custos

Acompanhamento de contratos e convénios

Acompanhamento da execugéo e seguranca de obras hidricas

Desenvolvimento da pesca, aquicultura e atividades fins

Fomento & produgéo

Monitoramento e controle estatistico

Pesquisa, geragéo e difusao de tecnologia

Monitoramento e Seguranca de barragens

Monitoramento e seguranga de barragens

Sistemas de informagdes hidroldgicas e classificagdo de riscos

Planos de seguranga de obras e planos de a¢do emergencial

Avaliacdo permanentemente a oferta hidrica e a estocagem dos

reservatorios

Monitoramento hidrolégico

Promocao do desenvolvimento sustentavel do semiarido

Aproveitamento de areas de montante

Estudos para identificar e recuperar areas salinizadas e suscetiveis a desertificacio

Desenvolvimento tecnolégico e ambiental

Estudos ambientais

Implantagdo de pogos, cisternas e sistemas simplificados de abastecimento

Implantagéo de adutoras

Transferéncia de conhecimento tecnolégico na area de recursos

hidricos, pesca e aquicultura

Pesquisa e assisténcia técnica

Capacitagéo

Governanca

Planejamento e Orcamento

Gestéo do Plano Plurianual

Gestéo do orgamento

Modernizagado Organizacional

Modelagem juridico-institucional

Gestao de estruturas de governanga

Modelagem de estruturas, hierarquias, cargos e funcdes

Gestédo do desempenho e contratualizagdo de resultados

Gestéo da transformacéo digital dos servigos

Gestdo Estratégica

Planejamento estratégico

Gestéo do portfélio de produtos e servigos

Gestéo do portfélio de projetos e processos

Monitoramento e avaliagdo da estratégia

Gestao das prestagdes de contas governamentais

Governanca Institucional

Gestao das atividades correcionais

Gestao da integridade publica e da ética publica

Gestao de riscos

Comunicacao nas relacdes institucionais

Gestao da comunicagao institucional

Gestao da comunicagdo interna

Gestao das relagdes institucionais

Gestao das relagdes parlamentares

Gestao das relagdes e acordos internacionais

Gestéo das organizagdes sociais

Transparéncia e Controle Social

Gestdo do atendimento ao publico

Gestéo da transparéncia ativa

Gestéo de dados abertos

Suporte

Gestdo da Logistica Publica

Gestéo das contrata¢des e das aquisigfes de bens e servigos

Gestéo da cadeia de suprimentos

Gestéo de bens e patriménio

Gestdo Financeira, Contabil, de Custos e Transferéncias

Gestdao financeira

Gestéo contabil

Gestéo de custos

Gestao de transferéncias de recursos

Execug&o orgamentéria e financeira




Suporte

Gestao de TIC

Governanga de TIC

Contratagéo de bens e servigos de TIC

Desenvolvimento de sistemas de informagéo

Gestao de infraestrutura de TIC

Gestéo de servigos de TIC

Gestao de Pessoas

Gerir e planejar quadro de pessoal

Gerir provimento, mobilidade e desligamento de servidor

Desenvolver pessoas e gerenciar seu desempenho

Promover a qualidade de vida e salde no trabalho

Gerir sistemas de administra¢éo de pessoal

Gerenciar carreiras, cargos, fungdes e beneficios

Gestao da Informacao

Gestdo documental

Gestao da protecédo de dados

Gestéo do conhecimento

Gestado de seguranca da informag&o e comunicagfes

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS com base no Planejamento Estratégico Institucional (2021-2024) do DNOCS (2023). .




Apéndice B - Processos institucionais selecionados apés aplicacdo de indice de Fatores de Risco na Fase 1

Processos Institucionais

indice de Fator de Risco
(Materialidade, Criticidade e Relevancia)

Elaboracao e avaliacédo de custos 4,42
Aproveitamento de areas de montante 4,42
Implantacdo de adutoras 4,33

Estudos para identificar e recuperar areas salinizadas e suscetiveis a
desertificacao 4,25
Estudos basicos e projetos 4,17
Sistemas de informacdes hidrologicas e classificacao de riscos 4,00
Estudos ambientais 4,00
Acompanhamento da execucdo e seguranca de obras hidricas 3,92
Monitoramento e seguranca de barragens 3,92
Planos de seguranca de obras e planos de acdo emergencial 3,92
Desenvolvimento tecnoldgico e ambiental 3,92

Implantacéo de pocos, cisternas e sistemas simplificados de

abastecimento 3,92
Gestéo do orcamento 4,14
Gestdo da transparéncia ativa 4,06
Gestao das atividades correcionais 3,86
Gestao do portfélio de produtos e servigos 3,83
Gestao do plano plurianual 3,75
Gestao do portfélio de projetos e processos 3,75
Gerenciar carreiras, cargos, funcdes e beneficios 4,11
Gerir sistemas de administracao de pessoal 3,94
Execucdo orcamentéria e financeira 3,92
Gestao financeira 3,86
Gestao contabil 3,83
Gestéo da cadeia de suprimentos 3,72




APENDICE C - QUESTIONARIO DE AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS

MINISTERIO DA INTEGRAGAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS
AUDITORIA INTERNA

QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DE CONTROLES INTERNOS — QACI

Data de Aplicacgao: / /

UNIDADE:

1 2 3 4 5
CONCORDO CONCORDO NAO CONCORDO DISCORDO DISCORDO
TOTALMENTE PARCIALMENTE NEM DISCORDO PARCIALMENTE TOTALMENTE
E NECESSARIO JUNTAR DOCUMENTACAO PROBATORIA QUE VALIDE A SUA RESPOSTA

PROCESSO DE TRABALHO INSTITUCIONA Respostada  Evidéncia

Unidade (n2 SEI)

A rotina e os procedimentos referentes a execugéo do processo estdo formalizados na
unidade.

As atividades relevantes para o alcance dos objetivos desse processo sao
N | adequadamente supervisionadas, com atribuicdo, revisdo e aprovagdo dos trabalhos,
com adequada orientagdo e treinamento dos executores nas atividades.

« | Existe supervisdo e fiscalizagé&o das atividades realizadas no decorrer da execugéo do
processo institucional.

As informacgbes relevantes do processo encontram-se devidamente identificadas,
<t | documentadas, armazenadas e comunicadas tempestivamente aos interessados e sao
suficientes para permitir que o gestor tome as decisdes apropriadas.

Sao adotados procedimentos de monitoramento continuo a fim de captar eventuais falhas
w | ou fragilidades nas atividades dos controles adotados, pelo menos, em relagéo as
atividades mais criticas e sensiveis, sendo as avaliagdes adequadamente reportadas aos
gestores.

Consideragoes importantes:

(assinatura)
GESTOR DA UNIDADE RESPONSAVEL PELO PROCESSO



Apéndice D - Matriz de Fatores de Riscos

Processos Materialidade Relevancia Criticidade indice de Fator de Risco - Parcial QACI indice de Fator de Risco - Final

Aproveitamento de areas de montante 5,00 3,25 5,00 4,42 5 4,71
Implantacao de pocos, cisternas e sistemas simplificados

de':\bastgciment% ¢ # 5.00 2,25 4,50 8,92 2 4,46
Elaboragédo e avaliagéo de custos 5,00 3,25 5,00 4,42 4,2 4,31
Execucdo orgamentdria e financeira 4,00 2,75 5,00 3,92 3,6 3,76
Gestao financeira 4,00 2,58 5,00 3,86 3,6 3,73
Gestao contabil 4,00 2,50 5,00 3,83 3,2 3,562
Desenvolvimento tecnoldgico e ambiental 5,00 1,75 5,00 3,92 3 3,46
Gestéo da cadeia de suprimentos 4,00 2,17 5,00 3,72 3 3,36
Gestao das atividades correcionais 4,00 2,58 5,00 3,86 2,8 3,33
Gerir sistemas de administra¢éo de pessoal 5,00 2,83 4,00 3,94 1,8 2,87
Gerenciar carreiras, cargos, fungdes e beneficios 5,00 2,33 5,00 4,11 1,6 2,86
Sistemas de informacdes hidrolégicas e classificagdo de riscos 4,00 3,00 5,00 4,00 1,6 2,80
Estudos ambientais 5,00 2,50 4,50 4,00 1,6 2,80
Gestéo do orgamento 4,00 3,92 4,50 4,14 1,4 2,77
Implantagéo de adutoras 5,00 3,00 5,00 4,33 1 2,67
Estudos bésicos e projetos 5,00 3,00 4,50 4,17 1 2,58
Gestéo do plano plurianual 4,00 2,75 4,50 3,75 1,4 2,58
Gestéo da transparéncia ativa 4,00 3,17 5,00 4,06 1 2,53
Acompanhamento da execugéo e seguranga de obras hidricas 5,00 3,25 3,50 3,92 1 2,46
Monitoramento e seguranca de barragens 4,00 3,25 4,50 3,92 1 2,46
Planos de seguranca de obras e planos de agdo emergencial 4,00 3,25 4,50 3,92 1 2,46
Gestéo do portfélio de projetos e processos 4,00 2,75 4,50 3,75 1 2,38
Estudos para identificar e recuperar areas salinizadas e

suscetl'vgis a desertificagdo P 5,00 2,15 5,00 425 0 2,13
Gestéo do portfélio de produtos e servigos 4,00 3,00 4,50 3,83 0 1,92
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