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Apresentacao

A Auditoria Interna (AUDINT) do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT) apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o
exercicio de 2024, seguindo o estabelecido na Instrucdo Normativa n2 05, de 27 de
agosto de 2021, publicada no DOU de 02/09/2021, Secdo 1.
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1 INTRODUCAO

Trata o presente do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), exercicio 2024,
elaborado em cumprimento ao inciso VI do artigo 36 do Regimento Interno da
Autarquia, combinado com as orienta¢des consignadas na Instru¢ao Normativa n2 05,
de 27 de agosto de 2021, publicada no DOU de 02/09/2021, Secéo 1.

O planejamento de auditorias propriamente ditas contempla os exames em
diferentes atividades desenvolvidas por esta Autarquia, tanto na area-fim quanto na
area-meio. Assim, por exemplo, podem ser tratados programas, procedimentos
licitatérios, contratos, termos aditivos, medicdes e pagamentos, folha de pagamento,
diarias e passagens. Em relacdo a area de atuacdo, podem ser atinentes as obras de
manutencdo/conservacdo, restauracdo, ampliagdo de capacidade, duplicagdo e
construcdo, e em contratos de supervisdo e gerenciamento, estabelecidos para os
diferentes modais de transporte desta Autarquia: rodovidrio, aquaviario e ferroviario,
bem como na avaliacido da gestdo administrativa, tanto na Sede quanto nas
Superintendéncias Regionais.

O presente Plano Anual de Auditoria Interna inicia-se com a apresenta¢ao do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) com destaque para seu
modelo de governanga e suas a¢des em busca da integridade. Em seguida apresenta-se
a estrutura da AUDINT, expondo sua missdo, visao e valores, como também a equipe de
que se dispGe para atingimento dos objetivos. Dando sequéncia, detalham-se as
metodologias empregadas para definicdo das a¢cdes planejadas para ocorrer no exercicio
de 2024, apresentando o seu critério de escolha e como se dardo as atividades. Por
ultimo, constam as disposic¢des finais.

2 DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

O DNIT é uma autarquia federal vinculada ao Ministério dos Transportes (MT),
criada pela Lei no 10.233, de 5 de junho de 2001, cuja Estrutura Regimental e Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fung¢bes de Confianca foram aprovados
pelo Decreto n?11.225, de 07 de outubro de 2022. Com sede em Brasilia, o DNIT contém
26 unidades administrativas, denominadas Superintendéncias Regionais dos Estados
(SRE).

A autarquia tem como objetivo implementar a politica de infraestrutura do
sistema federal de viagdo, compreendendo a sua opera¢dao, manutencgao, restauracao
ou reposicao, adequacdo de capacidade e ampliacdo mediante a construcdo de novas
vias e terminais, sendo, portanto, o ente gestor e executor de vias navegaveis, ferrovias
e rodovias federais, instalacdes de vias de transbordo e de interface intermodal e
instalacGes portuarias fluviais e lacustres.

O DNIT, também, é a entidade da Unido que tem competéncia para exercer as
atribuices elencadas no Art. 21 do Cddigo de Transito Brasileiro, Lei N2 9.503, de 23 de
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setembro de 1997, o qual define que, nas rodovias federais, cabe ao DNIT a
responsabilidade pela aplicacdo de multas por excesso de peso e/ou de velocidade.

2.1 Estrutura Organizacional

Para atender sua missdao, o DNIT é administrado pelo Diretor-Geral e por mais
seis diretores setoriais, que integram a Diretoria Colegiada. As delibera¢des ocorrem por
meio dessa Diretoria e do Conselho de Administracao (CONSAD), que é composto por
seis membros: o Secretario Executivo do Ministério da Infraestrutura, o Diretor-Geral do
DNIT, dois representes do Ministério do Planejamento e Orcamento, Gestao e Inovagao,
dois representantes do Ministério dos Transportes, além do Auditor do DNIT que
participa na condicdo de convidado. A estrutura organizacional do DNIT consta na Figura
1:

COM

ADRAIY

_ S
1 i COLEGIADA
ORGAOE SECCIONALS
| 1
ORGADS DE ASSISTENCIA
ALIDITORIA INTERMA ] DIRETA AD DIRETORGERAL |
FROCURADORIA FEDERAL GABINETE
ESPECIALZADA ] |
I mm
COORDEMAGRD-GERAL
CORREGED ORLA — ] E INTEGRIDADE |
€00 ERAL DE
DIRETORIA DE com SOciAL |
ADMINISTRACAD E FINANGAS DIRETORIA
) EXECUTIVA '
L I L o - — — —
ORGADS ESPECIFICOS

SINGULARES
DIRETORIA DE DERETORA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DE

INFRAESTRUTIRA PLANEW ENTO INFRAESTRUTURA INFRAESTR A&
RODOVIARIA E PESQUISA AQUAARIA FERRLY 1A,

ORGADS
DESCENTRALZADOS | |

Figura 1 — Estrutura organizacional do DNIT
Fonte: https://www.gov.br/dnit/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/organograma
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2.2 Modelo de Governanga adotado no DNIT

O modelo de governanga adotado pela Autarquia é composto pelos eixos da:
Gestdo Estratégica; Gestao de Riscos; Gestdo de Pessoas; Gestdao de Contratagles e
AquisicOes; e Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes, conforme

detalhado na Figura 2.
MODELO DE GOVERNANGA DNIT \

Entrega de
Valor paraa
Sociedade

‘5 Q’Comunk:am Transparéncia e Prestacio de Contas

T y

Figura 2 — Modelo de governanca no DNIT
Fonte: https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/governanca-estrategia-e-riscos

Observe na Figura 2, que a gestdo de processos é um eixo transversal, servindo
de apoio a implementacdo dos demais eixos, dando suporte a elaboracdo de guias e
manuais que criam e fortalecem controles internos.

Dentre os eixos, damos destaque a gestdo estratégica e a gestdo de riscos.
Quanto a primeira, a Diretoria Executiva (DIREX) publicou a Portaria n? 5381, de 25 de
setembro de 2023, onde institui o novo Plano Estratégico do DNIT para os anos de 2023
a 2026. Nele apresenta-se uma visao renovada da autarquia, englobando e integrando
trés niveis de atuacdo estratégica: Resultados para a Sociedade; Integracdo e
Governanca, que podem ser observados no mapa estratégico apresentado na Figura 3.
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Figura 3 - Mapa estratégico 2023-2026 do DNIT
Fonte: Portaria n® 5.381 de 25 de setembro de 2023

O DNIT, também, instituiu a Politica de Gestao de Riscos, atualizada pela Portaria
n2 417/2022, que tem por objetivo estabelecer os principios, diretrizes, instrumentos,
metodologias e responsabilidades, os utilizando como referéncia nos processos de
gestdo de riscos. Considerando o estagio de maturidade em que se encontra o DNIT,
foram priorizados os riscos detalhados na Figura 4:

RISCO DE RISCO
INSTITUCIONAL

INTEGRIDADE

Figura 4 — Riscos Corporativos Priorizados DNIT
Fonte: https://www.gov.br/dnit/
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2.3 Integridade, Politica Antifraude e Anticorrupg¢ao

Em busca da defesa do interesse publico e em consonancia com a Portaria da
Controladoria-Geral da Unido n2 784, de 28 de abril de 2016, que instituiu o Programa
de Fomento a Integridade Publica, o DNIT adotou a Integridade Publica como principio
de Governanga, fundamentando-se nas quatro instancias que atuam no sentido de
firmar e estimular a integridade, mediante suas a¢bes preventivas, corretivas e
orientativas, sdo elas: Ouvidoria, Comiss3o de Etica, Corregedoria e Auditoria.

Para gerenciar as a¢des que primam pela integridade, a Diretoria Geral, por
intermédio da Portaria n2 5.594, de 21 de setembro de 2020, instituiu a Coordenacado-
Geral de Integridade, como unidade responsavel pela coordenacdo da estruturacao,
execucdo e monitoramento do Programa de Integridade no ambito do DNIT e, além
disso, atualizou o Programa de Integridade do DNIT.

Também instituiu a Politica Antifraude e Anticorrupcdo, por meio da Portaria N2
5843, de 06 de outubro de 2020, que se traduz em um conjunto de conceitos, principios,
responsabilidades, vedacdes e regras destinado a orientar a prevenc¢do de ocorréncias
de fraudes e atos de corrupc¢ao nas atividades conduzidas direta ou indiretamente.

3 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é unidade de assessoramento direto ao Conselho de
Administracdo, cujas competéncias estdo estabelecidas o artigo 36 do Regimento
Interno, aprovado pela Resolu¢do/CONSAD ne. 39, de 17 de novembro de 2020, e
guardam consonancia com as diretrizes emanadas do Orgdo Central do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal no caso, a Controladoria-Geral da Unido
(CGU).

Deste modo, cabe a Seccional a missdo de acompanhar e avaliar as atividades
desenvolvidas pelo DNIT, a fim de propor a¢des preventivas, corretivas e de melhorias
nos processos, com vistas a agregar valor a gestao, além de apoiar, permanentemente,
os 6rgaos de controle interno e externo no exercicio de suas missoes institucionais. Na

Figura 5, constam o detalhamento da missao, da visao e dos valores da Seccional
e na Figura 6, a cadeia de valor.
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Missao Visao

Aumentar e proteger o
valor organizacional do Ser referéncia na
DNIT, fornecendo avaliacdo, atuagdo das atividades

l;“esm”a Z_ ' correlatas a auditoria
aconselhamento objetivos, .
G e interna na area de

baseados em riscos, em s
conformidade com a infraestrutura terrestre
legislagdo vigente e com os e aquavidria, com
principios norteadores da quadro técnico
Administracdo Publica qualificado e motivado.
Federal

Figura 5 — Missdo, visdo e valores da Auditoria Interna
Fonte: https.//www.gov.br/dnit/

ELABORAR PAINT
EXECUTAR AUDITORIAS

MONITORAR O ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGOES

Auditoria BIFewomosmomevo o rcomemongoss
.
CEALEAR ANALSEDF CONFORMIDADE R0 8. 0UTROS)

REALIZAR ANALISE DE CONFORMIDADE (RD, TCE & OUTROS)
ATENDER AS DEMANDAS CONSULTIVAS
ATENDER AS DEMANDAS EXTERNAS (TCU, CGU & OUTROS)

Figura 6 - Cadeia de valores da Auditoria Interna
Fonte: https.//www.gov.br/dnit/

3.1 Estrutura Organizacional

A AUDINT é composta pelo Servico Especializado de Auditoria (SEAUD) e pelo
Setor de Demandas (SETDEM), conforme detalhado na Figura 7.

O Servico Especializado de Auditoria (SEAUD) é responsavel pelo planejamento
e execucdo das Auditorias Planejadas e Especiais referentes aos contratos, convénios e
instrumentos congéneres pertencentes a Autarquia. A atuacdo esta voltada tanto para
as atividades da area-fim quanto para a drea-meio. Para cumprir sua missdo, o Auditor
conta com as atividades de dois colaboradores, um estagidrio e nove servidores,
incluindo um Chefe de Servigo Especializado em Auditoria, responsavel por coordenar
as equipes e os trabalhos.

O cerne das atividades do SEAUD estdo fundamentados nos exames de auditoria,
em consonancia com o preconizado nas Instru¢des Normativas CGU n2 05/2021 e n2
03/2017, avaliando programas, grandes temas e macroprocessos (procedimentos
licitatérios, termos de referéncia, projeto basico/executivo, execu¢do da obra ou servigo
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contratado, supervisbes, medi¢des, controle tecnolégico de execugdo dos
servigos/obras, entre outros), considerando o planejamento estratégico da Unidade
Auditada (UA), as expectativas da alta administracdo e demais partes interessadas, os
riscos significativos que estd exposta e os processos de governancga, de gerenciamento
de riscos e de controles internos da UA.

Servico Setor de

Demandas
Externas

Especializado
de Auditoria

S~——0_—

Figura 7 - Organograma da Auditoria Interna
Fonte: https.//www.gov.br/dnit/

J& o Setor de Demandas (SETDEM) ¢é responsavel pelo atendimento,
acompanhamento e sistematizacdo das informacdes requeridas por outros érgaos, em
especial pelo Orgdo de Controle Interno e Externo do Governo Federal (CGU e TCU),
orientando os dirigentes quanto a implementacdo das recomendacdes e
determinagdes. As demandas oriundas do Ministério Publico, do Departamento de
Policia Federal e do Ministério dos Transportes também sdo acompanhadas,
sistematizadas e controladas pelo SETDEM.

O SETDEM também é responsavel pela analise/emissdo de pareceres atinentes
aos processos de Reconhecimento de Divida (RD), de Tomadas de Contas Especiais
(TCE), de pressupostos para instauracdo de TCE, da primeira liberacdo de repasse de
convénios e instrumentos congéneres, além de demandas consultivas e consultas de
pendéncias junto aos 6rgados de controle, com vistas a liberacdo das caucdes e garantias
ao final dos contratos executados sob a gestao da Autarquia.

Para atender as suas competéncias, o SETDEM conta com sete colaboradores e
um servidor que os coordena.

3.2 Forga de Trabalho

Conforme preconizado no art. 32 da IN SFC n2 05/2021, o quadro 1 apresenta a
forca de trabalho prevista para a Auditoria Interna em 2024.
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Quadro 1 — Demonstrativo da for¢a de trabalho da AUDINT

Cargo Quantidade Principais atividades Lotagao
Auditor 1 Direcdo e cqordenagao da AUDINT
Unidade
Secretaria Executiva 1 Gerenciamento .e ‘exeCLllgao AUDINT
de tarefas administrativas
FCPE 1.02- Analista de -
Infraestrutura de 1 Anal(ljsre ;;Siir;ar:izs e SETDEM
Transporte/Engenheiro g
Auxiliar AdrTn.nlstratwo i 2 Auxilio administrativo a Area SETDEM
Terceirizado
Assistente técnico - Terceirizado 5 Auxilio administrativo a Area
FCPE 1.06 - Técnico de Suporte Coordenacio da Area de
1 N SEAUD
em Infraestrutura de Transporte Auditoria
Analista de Infraestrutura de Analista de Infraestrutura de
. 4 . SEAUD
Transporte/Engenheiro Transporte/Engenheiro
Auditoria e
Analista Administrativo 1 . acompanflamento de. SEAUD
implementagdo das medidas
corretivas
Auditoria e
Técnico Administrativo 4 . acompanflamento de. SEAUD
implementag¢do das medidas
corretivas
Auxiliar AdrTn_nlstratwo i 1 Auxilio administrativo a Area SEAUD
Terceirizado
Assistente técnico - Terceirizado 1 Ao kRl o A SEAUD
- demandas de Tl
Acompanhamento de a¢des
Estagidrio 1 de auditoria interna SEAUD

computacional

Conforme exposto no quadro acima, a forca de trabalho da AUDINT também é
composta por 10 colaboradores terceirizados e um estagiario, cujas funcdes e lotacdes
constam detalhadas no quadro abaixo:

Quadro 2 — Colaboradores terceirizados que atuam na AUDINT

Nome Empresa Cargo Lotagao
Adriana Mendonga Defender Conservagao e Assistente Técnico SETDEM
Oliveira Limpeza Eireli Administrativo Nivel Pleno
Amadeus Souza R7 Facilities Servigos de - L .
Auxiliar Ad trat SETDEM
Santos Filho Engenharia LTDA wxiar Administrativo
R7 Facilities Servicos de
Arlete Alves d
riete Alves de Engenharia LTDA Auxiliar Administrativo SEAUD

Sousa
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Nome Empresa Cargo Lotagdo
. . o Assistente Técnico
Camila Corréa Defen?ler Consejrva?gao € Administrativo Nivel SETDEM
Maurer Limpeza Eireli AL
Sénior
Clelton Pereira de Defender Conservagao e Assistente Técnico SEAUD
Souza Limpeza Eireli Administrativo Nivel Pleno
Fernanda Barroso R7 Facilities Servicos de - - .
Auxiliar Administrat ETDEM
Oliveira Engenharia LTDA uxiliar Administrativo >
. - - Assistente Técnico
Kaline FeI!C|an0 de Defemjler Consejrva?gao e Administrativo Nivel SETDEM
Queiroz Limpeza Eireli .
Sénior
Lufs Gustavo Fundagdo Universidade
. Empresa de Tecnologia e Estagiario SEAUD
Barbosa Silva A
Ciéncias - Fundatec
Marcia Francisca R7 Facilities Servigos de L. .
Buhatem Barbosa Engenharia LTDA Secretaria Executiva GABINETE
Maria Carolina Defender Conservagao e Assistente Técnico SETDEM
Guimardes Barbieri Limpeza Eireli Administrativo Nivel Pleno
. o Assistente Técnico
Pedro Luis Baena Defender Conservagao e Administrativo Nivel SETDEM

WY DNIT EEEE.

Pereira Limpeza Eireli

Sénior

4 PLANEJAMENTO DAS AGCOES DA AUDITORIA INTERNA PARA 2024

A Instrucdo Normativa SFC n2 05, de 27 de agosto de 2021, prevé que a Auditoria
Interna devera elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), bem como o
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT). Para isso, por forca
normativa, dentro do planejamento das acGes da Auditoria Interna para o exercicio de
2024 foi previsto o desenvolvimento destas atividades e a estimativa de recursos para
seu cumprimento.

Para definir as auditorias a serem realizadas em 2024, a AUDINT utiliza de
metodologia consolidada no Manual de Atividades do PAINT ao RAINT, desenvolvido em
observancia ao contido na Instru¢cdo Normativa SFC n2 05, de 27 de agosto de 2021.

4.1 Metodologia empregada na definicao das auditorias

4.1.1 Analise de Programas

Conforme detalhado no Manual de Atividades do PAINT ao RAINT, a modelagem
para selecdo dos programas suscetiveis a compor o PAINT/2024 é obtida por meio da
relacdo entre o Fator de Risco do Programa (Fre) € a Nota de Avaliacdo dos Controles
Internos (NACI).

O Frp de cada programa é determinado por meio da Equacdo 1:

Frp =0,3.Fr1+ 0,2.Fro+ 0,4.Fr3+ 0,1.Fra Equagao 1
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Ondel:

— Fgp = Fator de risco do programa;

— Fg1 = Fator relativo a materialidade do programa;

— Fr2 = Fator relativo a idade do programa;

— Fgs = Fator relativo carteira de contrato do Programa;

— Fra = Fator relativo aos aditivos da carteira do Programa.

De posse dos FRP de cada programa, eles sdo classificados em uma escala de
riscos: muito baixo; baixo; médio; alto; e muito alto.

J4 a NACI para cada programa é obtida de acordo com os ditames contidos no
Manual de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos e classificados em uma
escala composta por: 6timo; bom; regular; deficiente; e precario.

No Quadro 3 consta o par de informagdes (NACI; Frp) para cada programa DNIT,
dispostos na forma de um ranking classificatério.

Quadro 3 — Ranking dos programas auditaveis

N2 Og DNIT-SIAC R NACI TOTAL
P4  CONSERVAGAO ROD. PAV. PISTA SIMPLES 84 10 18,4
PS  CONSERVACAQ RODOVIA IMPLANTADA 7,2 10 17,2
P22 OBRA DE EMERGENCIA 5,2 10 16,9
P2 CONSERVACAO DE RODOVIA IMB/PAY 5,6 10 15,6
P8 CONSULTORIA 7.8 3 15,8
P28 PESAGEM 9 & 15
P27  OUTROS 1,8 10 14,8
P16  FISCALIZACAOD ELETR. VELOCIDADE 86 & 146
P3  CONSERVAGAO ROD. PAV. PISTA DUPLA 6,5 8 145
P19 MANUTENCAD P/ RESULTADO-PISTA SIMPLES 35 5 145
P21 OBRA DE ARTE ESPECIAL 6,4 3 14,4
P35 SINALIZACAD 8,2 5 14,2
P36 SUPERVISAD 7,8 5 13,3
P17  MANUTENCAD DE HIDROVIAS 34 10 13,4
P15 ESTUDOS E PROJETOS 7.1 & 13,1
P32 REST/MELHORAMENTOS 48 3 12,3
P23 OBRAS FERROVIARIAS 27 10 12,7
P11 DUPLICACAO/RESTAURACAD 5,6 & 126
P18 MANUTENGAO P/ RESULTADO-PISTA DUPLA 45 8 125
P31 PROJETOS 43 3 12,3
P7  CONSTRUCAO DE PISTA SIMPLES 5,7 & 11,7
P14  ESTUDOS AMEIENTAIS 3,5 8 115
P29 PROARTE 3,2 8 11,2
P25 DBRAS PORTUARIAS 48 & 10,8
P34  RESTAURACAD DE PISTA SIMPLES 48 & 10,8
Pl  ADEQUACAO-REST/MELH. 5,8 3 a8
P10 DUPLICACAQ 3,7 5 a7
P33 RESTAURACAD DE PISTA DUPLA 1,7 8 9,7
P13 ESTUDOS 35 & a5
P24  DBRAS HIDROVIARIAS 35 5 a5
P6  CONSTRUGAD DE PISTA DUPLA 3.4 & 9.4
P26  OPERACOES 3,1 & a1
P12 ELIMINACAO DE PONTOS CRITICOS 2,7 & 87
PO DESAPROPRIACAOD 25 & 85
P30 PROIETO E SUPERVISAD 13 & 7.8
P20 OBRA DE ARTE CORRENTE 15 5 7.5

1 0s detalhes para obtenc3o de cada fator que comp&em a equacio constam no Manual de Atividades
do PAINT ao RAINT
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Dispondo as informagdes do Quadro 3, na forma grafica, onde na ordenada tem-
se 0 NACI e na abscissa o Frp, tem-se a matriz de programas auditdveis, representada na

Figura 8.
Legenda .
P01 ADEQUACAQ-REST MELH.
P02 CONSERVACAO DE RODOVIA IMPPAV
o P03 CONSERVACAO ROD. PAV. PISTA DUPLA
P04 CONSERVACAO ROD. PAV. PISTA SIMPLES
P05 CONSERVACAO RODOVIA IMPLANTADA
P06 CONSTRUCAQ DE PISTA DUPLA
P07 CONSTRUCAO DE PISTA SIMPLES
P08 CONSULTORIA
P11P16F20 P09 DESAPROPRIACAQ
PO10 DUPLICACAO )
|| PO11 DUPLICACAORESTAURACAD
. PO12 ELIMINACAO DE PONTOS CRITICOS
i POTROOPI2P1S P13 ESTUDOS
5 % POl Pagp3apss | PLAF29R33 | POSET | pgyy ESTUDOS AMBIENTAIS
PO15 ESTUDOS E PROJETOS
P01 FISCALIZACAO ELETR. VELOCIDADE
P0O17 IMPLANTAGCAO DE HIDROVIAS
P018 MANUTENCAO DE HIDROVIAS
P31P32 P019 MANUTENCAO P/ RESULT. PISTA DUPLA
F020 MANUTEN(ﬁO P/ RESULT. PISTA SIMPLES
P21 OBRA DE ARTE ESPECIAL
P022 OBRA DE ESPECIAL
P17 PBO23 OBRA DE tMLHGﬁNClA
PO24 OBRAS FERROVIARIAS
P23 OBRAS HIDROVIARIAS
C1 C2 C3 C4 C3 P026 OBRAS PORTUARIAS
- P027 OPERACOES
| EENEETEETTY e
Nota de Avaliagao do Controle Interno P20 PESAGEM
P030 PROARTE
PO31 PROJETO E SUPERVISAD
P032 PROJETOS
P33 REST./MELHORAMENTOS
P034 RESTAURACAQ DE PISTA SIMPLES
P033 SINALIZACAQ
P036 SUPERVISAQ

Figura 8 — Matriz de programas auditdveis

Ressalta-se que o resultado é um indicativo dos programas mais suscetiveis a
auditoria e compor o PAINT com maior probabilidade, pois a andlise matricial podera
revelar outras possibilidades considerando a realidade vivida pela Autarquia.

4.1.2 Analise de Processos

Conforme tdpico 2.2 - Modelo de Governanca adotado no DNIT, a gestdo de
processos representa ferramenta de suporte aos eixos principais de gestao (Estratégica,
Riscos, Pessoas, Contratacdes e Tecnologia da Informacdo), haja vista ser uma
metodologia para compreensao e otimizacao de processos e ndo um eixo tematico.

Isto posto, esta Auditoria deixou de realizar a modelagem para escolha de
macroprocessos, contudo, vale pontuar que, considerando que a gestdo de processos é
um eixo transversal, servindo de apoio a implementac¢ao dos demais eixos, 0s processos
também serdo objetos de analise dentro do escopo das auditorias selecionadas por meio
da metodologia de programas.

4.1.3 Andlise de Integridade e Combate a Fraude e Corrupgao

A modelagem, conforme detalhado no Manual de Atividades do PAINT ao RAINT,
consiste em definir o fator resultante de risco a integridade e combate a fraude e
corrupgdo (Frint), por meio da Equacdo 2, e tem por objetivo selecionar as unidades
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descentralizadas do DNIT com maior exposi¢do ao risco de integridade, para realizagao
de trabalhos de auditoria de gestdo e operacional no exercicio de 2024.

Frint = 0,2Frs + 0,15.Frc + 0,25.Fsy + 0,05.Frp +0,25.Fmm +0,05.Fpap +0,05.T Equagdo 2

Onde:

— Frint = Fator resultante de risco a integridade e combate a fraude e corrupgao;
— Frs = Fator relativo a quantidade de servidores lotados na unidade;

— Frc = Fator relativo a quantidade de contrato geridos pela unidade;

— Fsv = Fator relativo a materialidade dos contratos geridos pela unidade;

— Fro = Fator relativo a quantidade de ocorréncias das denuncias na unidade;
— Fpap = Fator relativo a quantidade de PAD por unidade;

— Fwmm = Fator relativo ao Mapa de Maturidade de Integridade da unidade;

— T =Tempo de realiza¢do da ultima visita a unidade.

No Anexo | consta as informacdes de cada componente da Equacdo 2 por SRE e
o valor resultante para o Frint. Como produto da modelagem apresenta-se o mapa de
calor (Figura 9) com as indicacdes das Unidade descentralizadas com maior exposicdo
ao risco.

Figura 9 - Mapa de Calor por Unidade Federativa
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4.1.4 Consulta a Alta Administracao

Foi instruido o Processo n2 50600.031917/2023-60, por meio do qual se realizou
consulta a alta administracdo quanto aos temas relevantes suscetiveis, na visdo dos
gestores, para realizar auditoria no exercicio de 2024. No Quadro 4, conta uma sintese
das respostas obtidas por diretoria.

Quadro 4 — Sintese das respostas obtidas da alta administracdo

Diretoria Sugestao das dreas ‘

Integridade (15572642):
Etica e Conformidade:
Auditoria das politicas de ética e conformidade do DNIT para garantir que sejam
eficazes na prevengao de praticas antiéticas e ilegais.
Investigacdo de denuincias de ma conduta e assédio.
Sistemas de Tecnologia da Informagao (TI):
Avaliagdo da seguranca cibernética e do controle de acesso a sistemas de Tl para
evitar violagdes de dados e manipulagdo de informacgdes.
Contratagao de Empresas e Fornecedores:
Auditoria nos processos de licitagdo e selegdo de contratados para garantir a
imparcialidade, legalidade e conformidade com as politicas de integridade.
Verificagdo de contratos e pagamentos para evitar corrupgdo, suborno ou outras
atividades ilicitas.

Diretoria Geral Portal de Transparéncia:
Auditoria do Portal de Transparéncia do DNIT para verificar se as informagoes
relacionadas a contratos, gastos, projetos, licitagdes e outras atividades do
drgdo sao disponibilizadas de forma completa, atualizada e de facil acesso ao
publico.
Verificagdo da conformidade com a legislagdo de transparéncia governamental e
a adequada divulgacdo de dados em formatos acessiveis.

Nado houve indicagdes pelas demais Coordenagdes da Diretoria Geral.

Por meio do documento (15642857), o entdo Ordenador de Despesa sugere as
seguintes tematicas: Folha de Pagamento; TR para aquisicdao de Veiculos;
Consumo de Energia no ambito da sede; Processo de RD; Normativos do DNIT
com inspecado in loco; Sinalizagdo; Contratagdo por meio de Registro de Preco;
Multas etc

Diretoria de
Infraestrutura
Ferroviaria

N3o houve indicagdes pela Diretoria de Infraestrutura Ferroviaria, conforme
Documento (15601386)

Dlretorla N3o ha sugestdes adicionais para o PAINT/2024. (15617774)
Executiva
CGPERT encaminhou as seguintes sugestoes:
BR-LEGAL 2 - Programa Nacional de Seguranca e Sinalizagdao Rodoviaria;
PNCV - Plano Nacional de Controle Eletronico de Velocidade;
Pesagem / PNP - Plano Nacional de Pesagem; e
Diretoria de AET — Autorizagdo Especial de Transito.
Infraestlrl:lt.ura N3o houve indicagdes pelas demais Coordenagdes da Diretoria de Infraestrutura
Rodoviaria

Rodoviaria, contudo a CGCONT informa que a CGU em determinada
oportunidade apontou a "Construcdo e Adequacdo Rodovidria", bem como a
"Supervisdo de servicos de construcdo rodoviaria" como sendo temas
relevantes. (15643539)
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Diretoria Sugestao das areas

Di i o . ~ . .
I N3o houve indicagdes pelas Coordenagdes da Diretoria de Infraestrutura
Infraestrutura .
L. Aquaviaria. (15677030)
Aquaviaria
CGDR: Processos de desapropriacao de terrenos, Programas de Remocgao e
Diretoria d Reassentamento; e PROFAIXA - Programa Federal de Faixas de Dominio.
retorlade ' (15737572)
Planejamento e
Pesquisa ~ s . ~ . . .
N3o houve indicagdes pela demais Coordenagdes da Diretoria de Planejamento
e Pesquisa.
Secdo de Sustentabilidade propde desdobramentos do Tema Gerenciamento de
Residuos Sélidos conforme detalhamento descrito no Despacho (DNIT) SETSUST
(15637022)
Diretoria de Em que pese ndo haver sugestdes a apresentar, a COPATR acrescenta que no
Administracgio que se refere a Comunicado de Inicio dos Trabalhos de Auditoria da
Finangas Controladoria-Geral da Unido (CGU), de 4/7/2023 (15005035), contido no

documento (15615293)

N3o houve indicagdes pela demais Coordenagdes da Diretoria de Administragdo
e Finangas. (15645623)

4.1.5 Rank de Empresas com Maior Representatividade no DNIT

Para auxiliar no desenvolvimento do PAINT, foi feito o levantamento com as
informagdes das empresas que aferiram o maior volume de recursos financeiros no
ambito desta Autarquia ao longo dos anos e a maior quantidade de contratos firmados
gue estdo ativos, conforme apresenta-se nas Figura 10 e Figura 11.

Low consRucko e covzncio s/ I s:

V. F. GOMES CONSTRUTORA LTDA-EPP [N 22
NEOVIA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA LTDA [ 20
CSR-CONSTR. E SERV. RODOVIARIOS LTDA-EM... [N 18

PROSUL - PROJETOS SUPER. PLANES. LToA [ 16
cav consTRUTORALTDA [N 15
MATERA ENGENHARIA LTDA [N 15
ETHOS ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA S/A [ 14
MAIA MELO ENGENHARIALTDA [ 13
CONSTRUTORA CAlAPO LTDA [ 11
ECOPLAN ENGENHARIA LTDA. [ 11
A. L. TEIXEIRA PINHERO [ 10
CASTILHO ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS S A [ 10

GEOSISTEMAS ENG. E PLANEJAMENTO LTDA. [l 10

Figura 10 - Histograma de empresas com quantidade de contratos
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LCM CONSTRUGAQ E COMERCIO S/A
CONSORCIO BRASIL - MOTA - ENGESUR [ RS 1.204.801.466,84
V. F. GOMES CONSTRUTORA LTDA - EPP [ RS 1.158.987.370,53
DTA ENGENHARIA E O'MARTIN SERVICOS E LOCACOES [ RS 1.014.688.436,94
NEOVIA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA LTDA [N RS 1.003.375.728,64
ETHOS ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURAS/A [ RS 1.003.270.329,40
CETENCO ENGENHARIA S/A [ RS 943.709.037,91
SULCATARINENSE-MIN/ART/CIM/BRI/CONS [ RS 808.513.680,37
CONSORCIO CAMARGO CORREA / ATERPA M. MARTINS /... [ RS 777.088.082,54
CSR-CONSTR. E SERV. RODOVIARIOS LTDA-EM... [ RS 636.460.422,18
CONSORCIO BR-101/AL [ RS 612.401.010,10
CONSTRUTORA MEIRELLES MASCARENHAS LTDA I RS 590.029.366,50
CASTILHO ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS SA [ RS 581.793.137,46
CONSORCIO BR-116 NORTE (MAC / ETERC / SOGEL /... I R$ 556.093.573,46
CONSORCIO MOTA - EMPA - CONCRESOLO [ RS 531.637.467,43
CONSORCIO AMORIM BARRETO/EMPA/BASITEC [ RS 529.656.541,38
CONSORCIO IVAI - SETEP | RS 527.077.739,17
CONSORCIO LCM/CCL/PRODEC BR230/PB I RS 522.527.524,40
CONSORCIO CONTRACTOR / SULCATARINENSE / ENECON [ R$ 500.963.007,43
EDECONSIL CONSTRUCOES E LOCACOES LTDA [ RS 467.943.051,94
CONSORCIO CASTILHO / TECNICA VIARIA [ RS 460.406.892,36
GCT GER. E CONTROLE DE TRANS. S/A [ RS 458.141.076,59
CONSORCIO SANCHES - CONTECNICA [ RS 438.162.632,70
CBV CONSTRUTORALTDA [ RS 433.163.782,60

Figura 11 - Histograma de empresas com quantidade de recursos financeiros

4.1.6 Temas Relevantes no ambito do DNIT

Objetivando-se ampliar o leque de possiveis temas que possam ser
contemplados em trabalhos/exames futuros de auditoria, elaborou-se o Quadro 5, com
as contribuicdes segundo a experiéncia dos servidores que atuam na AUDINT.

Quadro 5 — Temas relevantes

TEMA DIRETORIA

. . : 5
SICRO - Sistema de Custo Referenciais DNIT Dzl s Pelemeiis s

Pesquisa
~ - Diretoria de Planejamento e
Gestdo de desapropriacao .
Pesquisa
- Diretoria de Infraestrutura
Programa revitaliza o
Rodovidria
. . . . L Diretoria de Planejamento e
Instituto Nacional de Pesquisas Hidroviarias - INPH . )
Pesquisa
Imagem Institucional Diretoria Geral
Gestdo dos Processos Administrativos de Apuragao DNIT

de Responsabilidade

Ressalta-se que a lista de tema relevantes, constante no Quadro 5, ndo é
exaustiva e ndo sofre nenhuma acdo de hierarquizacao.
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4.2 Auditorias Planejadas para o Exercicio de 2024

Diante dos resultados obtidos nas modelagens, nas informagdes obtidas junto a
alta administracdo, no rank das empresas com maior representatividade e dos temas
relevantes no ambito deste Departamento e, principalmente, levando em conta a
experiéncia da equipe de auditoria, sdo selecionadas as auditorias planejadas para o
exercicio de 2024.

Entretanto, os resultados obtidos ndo podem ser incluidos friamente, ja que a
modelagem leva em consideracdo o quantitativo de empreendimentos por modal. Logo,
as obras atinentes a area rodovidria sempre aparecem com grau de criticidade elevado
diante dos demais modais.

Apesar da matriz de programas auditaveis (ver Figura 8) ter apontado para os
programas de conservacgao, restauracdo e supervisao de obras rodoviarias, como os de
maior criticidade, os mesmos nao foram contemplados para o exercicio de 2024, tendo
em vista ja terem sido objeto de auditorias nos anos anteriores e recentes.

J4 com relacdo as unidades descentralizadas do DNIT com maior exposi¢cdo ao
risco de integridade, para realizacdo de trabalhos de auditoria de gestdo e operacional,
apesar dos estados de MA, BA e MG terem resultados mais criticos (ver Figura 9), optou-
se por priorizar a SRE/RN, haja vista denuncia constante do processo SEl
50614.003069/2023-40.

Assim, diante dos resultados, ponderagdes e discussdes internas o Quadro 6
consolida as sete auditorias planejadas para o exercicio de 2024.

Quadro 6 — Auditorias planejadas para 2024

Previsao Tempo
Objeto Auditado Avaliagao Sumaria Justificativa Estimado

>(h)
Materialidade e Risco

Previsao
Término

Inicio

Avaliar os . a . institucional
Avaliar a aderéncia .
contratos da combinado com
dos termos o
empresa GCT GER. contratuais. Instrucio MAR concentragao de 1.188 JUN
CONTROLE DE ! s contratos e

Servigo e normas

TRANS. S/A. remanejamento do
PAINT/2023
Avaliar a aderéncia Matriz de Programas
P23 - Obr'as., aos norma"uvos: MAR Auditados — 1.188 JUN
emergenciais prazos, motivagdo Modelagem
e demais fatos Programa
Modelagem de
Auditoria de Avaliar a exposicao ao risco
Gestao na SR Rio Gestdo administrativa MAR de Integridade, 1.188 JUN
Grande do Norte e operacional combate a fraude e
corrupgao

2 salvo situagBes excepcionais, 0 periodo de execugdo de autorias é de 90 dias a contar da data da publicacdo da
portaria de abertura da Ordem de Auditoria.
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Objeto Auditado

Contratos de
Supervisao,
Gerenciamento e
Apoio

Avaliagao Sumaria

cumprimento das
clausulas trabalhistas,
dos editais e

Previsao
Inicio

Justificativa

Modelagem de
exposicdo ao risco de

Tempo
Estimado

T (1) B
Avaliar o

Previsao
Término

o o legislaga licavel MAR . 1.188 JUN
Técnico. Correlagao eglslagao aplicave Integridade, combate
acerca dos Contratos . ~
com a: 0S 09/2023, . a fraude e corrupgao
. de Supervisao,
convertida para OS .
11/2023 Gerenciamento e
’ Apoio Técnico
Folha de Avaliar os controles Sugestio da Alta
pagamento do atinentes a folha de JUN A(gjministra 30 1.188 SET
DNIT pagamento do DNIT s
Matriz de Programas
Auditados —
P22 - E a
Obra de Arte Xecucao no JUN Modelagem 1.188 SET
Especial Programa
Programa e
Relevancia do tema
Contratos de
Manutengao Avaliar a aderéncia A
L. Relevancia do tema e
Rodoviaria em dos termos
Revestimento contratuais, Instrugao IR
ot ~ o 5 JUL exposicao ao risco de 1.188 ouT
Primario (solucgao Servigo, normas, .
. s ~ Integridade, combate
de projeto: adi¢do gestdo, controles ~
. . a fraude e corrupgao
de cimento ao internos
solo)
Total 8.316

Conforme exposto no quadro acima, para o exercicio de 2024, planeja-se realizar
sete auditorias, além de duas auditorias especiais, reservadas para o atendimento de
demandas provenientes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Geral, tais como
denuncias e de situacdes que justifiguem a atuacdo desta Seccional.

E importante esclarecer que, no decorrer do préximo exercicio, pode haver a
exclusdo ou substituicdo de auditorias, devido a situacdes supervenientes que apontem
que tal alteracdo agregue maior valor para a Administracao Publica.

Ressalta-se que, no ambito do exercicio de 2023 foi aberta Ordem de Servico

especifica para atendimento de demanda oriunda de denuncia constante do processo
n2 50001.016785/2023-03, 0.S. n2 09/2023, a qual foi substituida pela O0.S. n2 11/2023.
Assim, considerando a amplitude e relevancia daquele trabalho, demonstrou-se
necessidade de inclusdao do tema no ambito do PAINT 2024 para uma analise mais
acurada.

Ademais, em vista da perda d forca de trabalho no ambito desta unidade de
auditoria no decorrer do ano de 2023, optou-se por fragmentar a Ordem Auditoria n?
03/2023 em 02 (duas) partes:
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e Para o PAINT/2023 definiu-se a auditoria no ambito dos contratos de
manutencao rodoviaria, Programa P.AT.O;

e Para o PAINT/2024 definiu-se a auditoria no ambito dos contratos do
Plano Nacional de Controle de Velocidade-PNCV.

Frisa-se que a Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria/DIR apresentou como
sugestdo para o PAINT 2024 temdtica que aborda objeto semelhante ao trabalho da
empresa especifica no item 2, a qual seria auditada no ano de 2023. [Vide Oficio n?
163038 (15521764)].

Vale registrar que pela Recomendacgdo expressa no item 9.1.11 e a Determinagao
9.2.6.2 do Acdrddo n? 2746/2015, as quais envolvem a Avaliacdo da Governanga, de
Gestdo de Riscos e de Controles Internos da organizacao, ficou estabelecida a previsao
no PAINT da avaliagdo dos niveis de governanca de todas as diretorias, incluindo riscos
e controles internos de periodicidade anual. Contudo, visto que o lapso temporal de um
ano se mostrou curto para verificagdo de grandes mudangas, bem como da
implementacao das recomendacgdes expedidas pela AUDINT e com o intuito de realizar
uma comparacgdo de resultados que reflita no indice de maturidade, optou-se por
realizar a tematica dessa auditoria a cada 2 anos, logo, sugere-se que esse tema seja
abordado no PAINT de 2025.

4.3 Monitoramento das Recomendac¢oes Expedidas

A AUDINT tem uma sistemdtica prépria para monitoramento das
recomendacdes emitidas, que esta disponivel para consulta no sitio do DNIT. No painel
é possivel verificar as recomendacdes emitidas por UA, sua situacdo (implementadas,
ndo implementadas, em implementacdo, encerradas, etc.), prazos de atendimento,
criticidade, ano de expedicdao da recomendacgao, entre outras consultas.

No exercicio de 2024 estabelece-se a dedicacdao de 1.376 horas de trabalhos
dedicada a atividade de monitoramento das recomendacgdes, por meio de follow-up,
junto as UA.

4.4 Gestdao e Melhoria da Qualidade

Por meio da IN SFC-CGU n? 3/2017, a CGU determinou que as Unidades de
Auditoria Interna Governamentais (UAIG) instituissem e mantivessem um Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) com o objetivo de: promover a avaliagdo e a
melhoria continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e da
eficiéncia da atividade de auditoria interna governamental; e fornecer garantia razoavel
sobre o alcance do propdsito da atividade de auditoria interna, a conformidade dos
trabalhos com as normas aplicdveis e a conduta ética e profissional dos auditores.

Nesse sentido, foram desenvolvidas as Diretrizes do Plano Geral de Metas de
Qualidade, conforme Portaria n? 2.533, de 04 de maio de 2020, publicada no Boletim
Administrativo n2 85, de 06 de maio de 2020, para a implementacdo do PGMQ no
ambito da Auditoria Interna.
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Por meio de questiondrios digitais de avaliacao destinados a Alta Administracgao,
a drea gestoras e aos servidores, extrai-se o nivel de percepc¢do sobre a atividade de
auditoria interna, produzindo informagdes gerenciais que mensurem o grau de
maturidade das atividades realizadas pela Seccional e, com isso, promovendo melhoria
continua nos processos de trabalhos desenvolvidos pela UAIG.

4.5 Acgoes de Capacitagao dos Auditores

No exercicio de 2024 estdo previstos usufrutos de licenga-capacitagao, visto que
os servidores se encontram em periodo de gozo. No ambito desta Seccional, foi
estabelecido um cronograma com definicdo de critérios, visando ndo impactar nos
andamentos dos trabalhos.

Além dessas licencas, estdo previstas, no Quadro 7, as horas dedicadas a
capacitacdo e aperfeicoamento dos servidores lotados na Auditoria Interna, em atencao
ao art. 42 da IN SFC n? 05/2021, conforme Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
previsto para 2024. Ressalta-se que os cursos podem sofrer alteragdes, mas sempre
serdo respeitadas as 40 horas minimas de capacitacdo exigidas pela IN.

Quadro 7 — Cursos de capacitacdo constantes no PDP/2024
Instituicao Carga Horaria Previsdo de

Participantes

e . Associagdo Brasileira
Curso sobre Siafi Operacional - s

i RS de Orgamento Publico- 20 3
ABOP
AUDI -1 Enfase em Orgio
Pdblico- Governanga, Risco, Instituto dos Auditores 24 3
Controle e Entrega da Auditoria Internos do Brasil-l11A
Interna
AUDI -2 - Enfase em Orgdo
Publico- Governanga, Risco, Instituto dos Auditores 24 5
Controle e Entrega da Auditoria Internos do Brasil-l1A
Interna
Curso so'b.re N~ova Lei de ENAP 20 13
Licitagdes
40 horas
. . L Coimbra Business letivas +
MBA internacional em Auditoria School | ISCAC Seminario e 4
Interna . ..
I1A Brasil visita a
entidade

N3o obstante, além dos cursos propostos, os auditores sdo orientados a
participarem de eventos de capacitacdo disponibilizados pelas escolas de governo e
orgdos de controle. Importa informar que todos os cursos a serem realizados devem
estar aderentes com o Plano Educacional Anual (PEA) do DNIT, além de dependerem
dos recursos orcamentarios para seu custeio. Na escolha dos eventos de capacitacdo
sdo levados em consideracdo os trabalhos a serem realizados no exercicio, com o fito de
capacitar os auditores naqueles temas, ja que os auditores podem ndo ser especialistas
nos temas a serem auditados.
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4.6 Demandas Extraordinarias

De acordo com a capacidade técnica existente, ficou estabelecido o total de
2.376 horas destinadas as a¢des de controle extraordinarias, considerando a métrica
utilizada para as auditorias planejadas. Caso as demandas dessa natureza ultrapassem
o total de horas, observando-se as prescricdes normativas e regimentais, serd proposta
a substituicdo das ag¢des planejadas (auditorias planejadas) do PAINT/2024. Tal
ocorréncia sera realizada nos tramites normativos e legais e sera registrada e justificada
no RAINT.

4.7 Premissas, Restricoes e Riscos Associados a execugdao do PAINT

A Auditoria Interna parte da premissa que executard o PAINT/2024 em sua
integralidade. Para o desenvolvimento das atividades requer-se a disponibilizacdo de
uma série de recursos aos auditores. Sendo assim, serdo expostas as possiveis restricoes
e riscos associados a sua execugao:

e O quadro reduzido de Analista de Infraestrutura de Transportes — Engenheiro,
haja vista tratar-se de profissionais especializados na atividade fim da autarquia;

e Restricdo orcamentaria para eventos de capacitacdo dos auditores;

e Perda de forca de trabalho ou realocacdo de servidores durante a execucao do
PAINT/2024;

e Contingenciamento de recursos para viagens de auditoria.

4.8 Resumo das Atividades do PAINT

Considerando que a SEAUD é responsavel em realizar as auditorias programadas
e especiais, o Quadro 8 apresenta os dias Uteis no ano de 2024 e as horas dos servidores
dedicados a atividade daquele Servico Especializado.

Quadro 8 — Quantidade de horas Uteis para as atividades da SEAUD

Total Horas Uteis
2024

2553 8 8 16.320

Dias Uteis 2024 Servidores Carga Horaria Diaria

As 16.320 horas de trabalho da SEAUD serdo distribuidas conforme detalhado no
Quadro 9:

Quadro 9 — Atividades programadas para o exercicio de 2024 na SEAUD

o Horas
Atividade Detalhamento .
estimadas
Elaborar PAINT: Efetuar pesquisas e elaborar relatério que .
. pesq . q . 45 dias Uteis x 8
1 contemple as atividades a serem desenvolvidas no exercicio 360

de 2025. heiEs

3 No célculo foram desconsiderados os feriados federais e os finais de semana.
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Item

10

11

Atividade

Elaborar RAINT: Elaborar Relatério que consigne todas as
atividades realizadas pela Auditoria no exercicio de 2023.

Férias dos servidores.

Auditorias Planejadas: Realizagdo de 7 auditorias, com
participacdo de no minimo dois auditores, em procedimentos
licitatérios, contratagGes, projetos e execucdo de obras de
engenharia (vidria; aquaviaria e ferroviaria), servicos de
supervisdo e gerenciamento, e respectivos contratos, no
ambito da Sede ou das Superintendéncias Regionais do DNIT,
conforme PAINT 2024.

Auditoria Especial: Reserva técnica destinada as atividades de
assessoramento e agdes de controle extraordinarias,
normalmente demandadas pela Alta Administracdo e pelo
CONSAD.

Monitoramento das Recomendagbes expedidas e
Contabilizacdo de Beneficios: Acompanhamento (Follow-
Ups), junto as Unidades auditadas.

Licenga capacitagao.

Demandas Consultivas: Emitir opinativo desta Seccional
atinente a demanda requerida

Capacitagdo dos servidores da Seccional em adreas de
interesse do DNIT e da Seccional.

PGMQ: Continuidade dos trabalhos relativos ao Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade, conforme IN/CGU n?
03/2017, com vistas a sua implementag3o.

Elaboragdo de Manuais e Procedimentos Operacionais
Internos, Revisdo (anual) da metodologia para elaboragdo da
matriz de riscos dos processos e programas do DNIT, de modo
a se rever pesos e insumos utilizados na sua confecgdo,
objetivando aperfeicoamento da Auditoria Interna.

TOTAL

Detalhamento

45 dias Uteis x 8
horas
8 servidores x 22
dias uteis x 8 horas
diarias*

7 auditorias x 1188
horas

2 auditorias x 1188
horas

Estimativa de
horas, visto a
sazonalidade®

1 auditor x 22 dias
uteis x 8 horas
diarias

Estimativa de
horas, visto a
sazonalidade.®

40 horas de
capacitagao 8
servidores

45 dias Uteis x 8
horas

45 dias uteis x 8
horas

Horas
estimadas

360

1.408

8.316

2.376

1.084

176

1.200

320

360

360

16.320

Registra-se que no item 5, referente a reserva técnica, estdo compreendidas as
atividades para atendimento de demandas pontuais, tanto internas quanto externas,

4 Todos os servidores com horario integral

> Estimativa considerando dados do Sistema Eletrdnico de Informacdo-SEl, até setembro de 2022.

6 Considerando que a maioria dos servidores se encontra no periodo do usufruto da licenca, logo a
estimativa foi calculada sobre um servidor, podendo ser multiplicada pela quantidade de servidores que
ird usufruir da licenga.
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bem como a avaliagdo da conveniéncia e oportunidade de adotar procedimentos que
venham a ser incluidos nas atividades da auditoria interna.

Torna-se relevante ressaltar que, especificamente em relacdo ao item 11 -
“Elaboracdo de Manuais e Procedimentos Operacionais Internos”, o mesmo esta
previsto como forma de aperfeicoar as atividades desempenhadas na AUDINT, além de
atualiza-los a luz das eventuais alteragdes normativas que regem as atividades da
Seccional.

Quanto as atividades sob competéncia da SETDEM, apresenta-se o Quadro 10
com o quantitativo aproximado de homens-hora alocados para suas respectivas
realizagGes. Essas atividades poderdo ser ajustadas, tendo em vista a constatacao de
frequentes oscilagdes no quadro de servidores e colaboradores da Auditoria Interna, o
que podera ocorrer também para o exercicio a que se refere este plano anual, ja que
atualmente a Area de Demandas Externas conta com uma Analista em Infraestrutura de
Transportes e o apoio de sete funcionarios terceirizados.

Quadro 10 - Atividades programadas para o exercicio de 2024 na SETDEM

Atividades DDE fotalde
horas
Monitoramento das demandas externas (CGU, TCU, Ministérios Pubicos e Policia
Federal) - identificando a setorial demandada, o prazo de resposta e a postagem 10.000
por meio fisico ou eletronico, com atualizacdo de banco de dados sobre as ’
demandas
Analise e emissdo de parecer quanto a regularidade documental dos processos de
. . 1.000
Reconhecimento de Divida - RD
Monitoramento dos processos de RD até a liquidacdo da divida 300
Analise e emissdo de parecer quanto a regularidade documental dos processos de
convénios ou instrumentos congéneres antes da emissdo do primeiro repasse 64
financeiro
Analise e emissdao de parecer nos processos de verificagdo de pressupostos de TCE 900
Analise e emissdo de parecer quanto a regularidade documental processos de
. 1.200
Tomadas de Contas Especial - TCE
Consolidar a planilha quadrimestral de terceirizados que atuam no DNIT 1.000
Averiguacdo com emissdo de oficio quanto a existéncia de possiveis pendéncias de
empresas junto aos 6rgdos de controle antes da emissdo do Termo de 800
Recebimento Definitivo - TRD
Auxilio na elaboragao de relatdrios de gestao 400
Monitorar Tomadas de Contas Especial em curso, emitindo alertas aos tomadores 300
quanto ao cumprimento dos prazos
Prestacdo de auxilio ao Auditor na elaboragao de apresentagdes a respeito das 356
atividades de Auditoria Interna
Total 16.320

Em suma, a alocacdo da forga de trabalho para o exercicio de 2024 da AUDINT
consta no Quadro 11 em consonancia a tarefa #1526716 do Sistema e-Aud, por meio do
qual a CGU acompanha o PAINT/2024.
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Quadro 11 - Alocacao da forca de trabalho da AUDINT

Total de
Atividades Auditoria Interna Memoria de Calculo horas

Previsto

(PAINT + RAINT + auditorias

SEIREEE € QAT iR planejadas + demandas consultivas) 10.236
Capacitacdo dos Auditores - 320
Monitoramento de recomendacdes - 1.084
Gestdo e Melhoria da Qualidade - 360
. (horas de trabalho no ano do
SEHED EME CE TS auditor = 255 dias Uteis x 8 horas) 2.040
Levantamento de Informacgdes para
- . - 10.000
6rgao de controle interno ou externo
Reserva Tecmc.a (ld.emandas i 2376
extraordinarias)
(demais atividades da SETDEM +
Outros revisdao de manuais + férias + licencga 8.088
capacitagao)
Total 34.504

5 DISPOSICOES FINAIS

Conforme demonstrado neste documento, estdo previstas sete auditorias
programadas durante o ano de 2024, perfazendo um total de 8.316 Homem/Hora. Além
disso, reservaram-se 2.376 horas alocadas como reserva técnica, em razdo de possiveis
demandas extraordinarias oriundas do Conselho de Administracdo, do Ministério da
Infraestrutura, da Diretoria-Geral do DNIT, do Ministério Publico Federal, do
Departamento de Policia Federal, do Tribunal de Contas da Unido ou da Controladoria-
Geral da Unido.

Como forma de agregar valor a estrutura interna da AUDINT, objetiva-se, no
exercicio de 2024, continuar a atualizacdo e elaboracdo de Manuais e Procedimentos
Operacionais voltados as atividades de controle e a continuidade dos trabalhos relativos
ao PGMQ e ao IA-CM, bem como na temdtica integridade.

Visando otimizar os resultados alcangados e aumentar o nivel de satisfacdo da
forca de trabalho, buscar-se-a intensificar a capacitacdo dos colaborares envolvidos, seja
por meio dos treinamentos descritos anteriormente, seja por meio da viabilizacdo de
incentivo a realizacdo de especializacdo.
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ANEXO |

Fgint = @.Fgs + b.Fgc + c.Fgy + d.Fgp+ €. Fum+f.Fean+ g.T

O servidor deve atribuir pesos para cada fator,
conforme circunsténcias e experiéncias da equipe

TOTAL |

e [ b [ c [ da [ e [ & [ g |
[ 02 | 025 045 | 015 | 005 | 0.5 | 005 | 10 ]

Escala de
Calor
AC 15 20 1.359.879.083,37 0 INICIAL 20% 5 1 2 1 2 4 0 24 Médio
AL 53 17 787.513.229,02 1 BAsICO 2% a 1 1 1 1 3 1 19 | Baxo |
AM 51 92 2.260.289.494,52 2 INICIAL 16% 4 4 4 1 2 4 1 33 Ao
AP 5 19 715.553.151,63 0 BAsico 100% 5 1 1 1 4 3 0 2,2 Médio
BA %6 154 4.132.847.019,35 26 INICIAL 2% 2 4 4 a 1 4 5 35 | Muito Alto]
cE 89 53 1.172.308.421,58 5 BAsIcO 13% 2 3 2 1 2 3 0 2,15 Médio
DF 532 145 3.509.339.862,89 2 BASICO 5% 2 4 4 1 1 3 5 29 Médio
Es 56 20 650.921.006,91 7 BAsico 20% 4 1 1 2 2 3 5 23 Médio
GO 30 40 1.081.035.258,31 3 BASICO 1% 4 3 2 1 1 3 1 2,55 Médio
Ma 67 71 1.956.367.483,46 7 INICIAL 3% a 4 4 2 1 4 1 34 | Muito Alto]
MG 206 116 3.317.680.808,09 a1 BASICO 5% 2 4 4 5 1 3 2 335 [
Ms 64 63 1.509.145.869,73 2 BAsico 9% 4 3 4 1 1 3 0 2,8 Médio
MT 56 69 3.005.206.318,58 2 BASICO 2% a 4 4 1 1 3 5 33 | Ao
PA 81 106 3.802.413.020,44 3 INICIAL 11% 3 4 4 1 2 4 0 3,05 | Alte |
PB 74 24 §10.871.703,81 15 INICIAL 4% a 2 2 3 1 4 1 2,75 Médio
PE %2 35 1.060.910.210,36 20 INICIAL 2% 2 2 2 a 1 4 5 27 Médio
pI 79 53 1.005.412.027,31 5 INICIAL 0% 4 3 2 1 1 4 5 29 Médio
PR 88 51 1.637.851.725,91 15 BAsico 9% 2 3 4 3 1 3 2 2,8 Médio
R 108 39 512.423.101,14 4 INICIAL 3% 2 2 1 1 1 4 5 2,1 Médio
RN 75 34 828.235.260,53 8 BAsIco 4% 4 2 2 2 1 3 5 2,65 Médio
RO 37 70 1.894.129.303,53 3 BASICO 30% 5 4 4 1 2 3 0 33 | Ao
RR 10 25 506.187.653,25 1 BAsico 10% 5 2 1 1 1 3 0 2,3 Médio
RS 86 126 5.368.888.204,62 12 INICIAL 7% 2 a 4 3 1 a 1 315 | Alte |
sc 99 62 3.823.630.597,93 7 INICIAL 14% 2 3 4 2 2 4 0 2,75 Médio
SE 43 10 234.213.109,20 2 BASICO 14% 5 1 1 1 2 3 0 21 Médio
sp 36 16 106.663.878,42 0 BAsico 8% 5 1 1 1 1 3 5 2,3 Médio
T0 0 34 834.637.504,61 4 INICIAL 8% 5 2 2 1 1 4 5 2,85 Médio



