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PARTE 1]

PREFACIO

Foto 1. Brise-soleil. Mangabeira, Daniel. Web. Setembro de 2018.
<http://www.olharbrasilia.com/2017/08/17/uma-visita-ao-predio-do-dnit/>
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I. INTRODUCAO

1. O Plano Anual de Auditoria Interna-PAINT, exercicio 2019, foi elaborado em
cumprimento ao que estabelece o inciso VI do Regimento Interno da Autarquia, combinado com as

orientagdes consignadas na Instrucdo Normativa n® 09, de 09/10/2018, publicada no DOU de
11/10/2018, Sec¢ao 1.

2. Neste documento, estdo definidas as acdes e estratégias prioritdrias de auditoria a
serem executadas mediante o emprego dos recursos: humanos, materiais e orcamentarios disponiveis.
Assim, a partir do potencial de forca de trabalho existente e do dimensionamento das quantidades de
homens-hora necessarias para a realizagdo das atividades compreendidas no escopo de trabalho
planejado, determinou-se quantos seriam os profissionais alocados e os periodos para a realizacao
dos trabalhos desta Seccional de Auditoria no Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes — DNIT.

3. Importa destacar que as atividades da Auditoria Interna aqui descritas/previstas
compreendem, prioritariamente, aquelas destinadas ao pronto atendimento aos Orgios de Controle
Interno (MTCGU) e Externo (TCU). Em relagdo ao Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido esta Seccional atua junto a Coordenacao-Geral Coordenador-Geral de Auditoria das
Areas de Transportes, Portos e Aviagdo Civil, Diretoria de Auditoria de Politicas de Infraestrutura,
da Secretaria Federal de Controle-SFC. Quanto ao Tribunal de Contas da Unido — TCU, podem ser
feitos acompanhamentos aos trabalhos contemplados, principalmente, mas ndo exaustivamente, no
monitoramento dos resultados das auditorias realizadas pela Secretaria de Fiscalizacdo de
Infraestrutura Rodoviaria SEINFRA-Rodovias, Secretaria de Fiscalizacao de Infraestrutura Portuaria,
Hidrica e Ferroviaria — SEINFRA-Hidroferrovias, bem como de auditorias realizadas pelas
Secretarias de Controle Externo — SECEX/TCU.

4. O apoio ao Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, relaciona-se
as suas acdes de controle ao longo do exercicio, tanto nas auditorias quanto nas fiscaliza¢des de temas
especificos, no acompanhamento da gestdo, com vistas a remessa do processo de contas ao Tribunal
de Contas da Unido, na Auditoria Anual de Contas, bem como no monitoramento da implementagao
de agdes inseridas no Plano de Providéncias Permanente e no atendimento das recomendagdes
expressas no sistema Monitor/CGU, bem como atualizacdo quadrimestral das informagdes sobre
terceirizados, em atendimento a Secretaria Executiva da CGU.

5. Esta contemplada, ainda, previsdo para atendimento as demandas por agdes pontuais
oriundas do Conselho de Administragdo (CONSAD), do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviagdo Civil, do Ministério Publico Federal, Policia Federal e Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido, tal como a realizagdo de Auditorias Compartilhadas.

6. Internamente, estdo inseridas, como competéncia desta Seccional, as atividades de
andlise e emissdo de pronunciamento por determinacdo legal e normativa interna, tais como: analise
e emissdao de parecer em processos de Tomada de Contas Especiais; andlise ¢ manifestagdo em
processos de transferéncias de recursos de reconhecimento de divida. Assim, visando dar atendimento
a essas demandas, foi estimado um quantitativo de homens-hora para que haja o pleno atendimento a
essas solicitagoes.

7. Registra-se que o planejamento de auditorias propriamente ditas contempla os exames
em diferentes atividades desenvolvidas por esta Autarquia, tanto na area-fim quanto na area-meio.
Assim, por exemplo, podem ser tratados procedimentos licitatorios, contratos, termos aditivos,
medicdes e pagamentos, folha de pagamento e diarias. Em relacdo a area de atuacdo, podem ser
atinentes as obras de manuten¢ao/conservagao, restauragao, ampliagdo de capacidade, duplicagdo e
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construcdo, € em contratos de supervisdo e gerenciamento, estabelecidos para os diferentes modais
de transporte desta Autarquia: rodoviario, aquaviario e ferroviario.

8. Todavia, face a escassez de Recursos Humanos com qualificacdo para tal, a principio,
nao estdo planejadas agdes de controle na area de gestdo orgamentaria, financeira, contabil, e demais
sistemas administrativos e operacionais da Autarquia, podendo ser realizadas por demandas especiais.

0. Em sintese, por meio deste Plano busca-se incrementar o papel de assessoramento da
Unidade junto ao Conselho de Administracdo desta Autarquia e seus Dirigentes, de modo a agregar
valor & gestdo, apoiando os Orgdos de Controle Interno e Externo no exercicio de suas missdes
institucionais, mediante suporte as suas agdes, bem como o monitoramento da evolucdo das
providéncias adotadas em relagdo as suas recomendagdes. Nesse sentido, também ¢ buscada maior
aderéncia a finalidade constitucional do Controle Interno de avaliar a execucdo dos Programas de
Governo.

II. MAPA ESTRATEGICO DO DNIT

10. O principal referencial estratégico construido pelo DNIT foi o seu Mapa Estratégico,
no qual foram definidos os objetivos em relagdo aos diferentes aspectos da Autarquia: “Organizagao
Interna”, “Foco de Atuacdo” e os “Resultados” a serem alcancados. A nivel de organizagdo interna,
foram estabelecidos objetivos de governanca, gestdo de pessoas e ambiente interno. A nivel de foco
de atuagdo, foram definidos objetivos relativos ao Planejamento, Contratagdo, Execu¢do e
Fiscalizagao de Empreendimentos de Infraestrutura de Transportes sob a responsabilidade do DNIT.
Portanto, ¢ a partir destes aspectos e objetivos que esta Auditoria Interna utiliza esta referéncia
estratégica como parametro na modelagem do processo de escolha dos objetos a serem auditados no
exercicio de 2019.

11. Para melhor entendimento do que foi estabelecido como Mapa Estratégico do DNIT,
segue a ilustragdo da Figura a.
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Figura a - Mapa estratégico do DNIT

Fonte: Sitio eletronico do DNIT http://www.dnit.gov.br

ITII. AUDITORIA INTERNA DO DNIT

12. A declaracdo concisa do proposito fundamental da Auditoria Interna do DNIT, bem
como sua visdo e valores estao representados na Figura b abaixo.

Figura b — Pilares estratégicos da AUDINT
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13. Para cumprimento dos seus objetivos e missdes regimentais, a Auditoria Interna do
DNIT concebeu internamente uma estrutura organizacional, ndo prevista formalmente no
organograma da Autarquia, com o proposito de promover um melhor entendimento das atividades
desenvolvidas na Seccional e, assim, garantir que se tenha maior celeridade aos fluxos atinentes as
atividades sob sua competéncia. O organograma da Auditoria Interna estd apresentado na Figura c a

seguir.

Figura ¢ — Organograma da Auditoria Interna do DNIT

14. Abaixo sdo apresentadas as atribui¢des internas de cada setorial.

Divisao de Auditoria — DA

15. A Divisao de Auditoria € responsavel pelo planejamento e realizagdo de Auditorias
Planejadas e Especiais. A atuagdo esta voltada tanto para as atividades da area-fim da Entidade, tais
como, execucdo de obras de engenharia vidria, mediante contratagdes diretas e indiretas (por
intermédio de convénios; termos de cooperagdo, termos de compromisso e instrumentos congéneres),
elaboragdo de projetos, licitacdo e contratos; como para a drea-meio.

16. Os exames tém por escopo a verificagdo de Procedimentos Licitatorios, Termos de
Referéncia, Projeto Basico/Executivo, execucdo do objeto contratado, supervisdes, medicoes,
controle tecnolégico de execugdo dos servigos, bem como o acompanhamento da formalizagcdo dos
instrumentos de repasses por transferéncias voluntarias ou obrigatorias.

17. Além de avaliagdo da atuagdo dos fiscais dos contratos/convénios e congéneres das
correspondentes prestacoes de contas, essas avaliagdes sdao feitas em uma gama de servigos que
abrangem os modais rodoviario, ferroviario e aquaviario, e a area administrativa desta Autarquia.
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Divisdao de Demandas Externas — DDE

18. A Divisao de Demandas Externas ¢ responsavel pelo atendimento, acompanhamento
e sistematizag¢ao das informagdes requeridas por outros 6rgaos, em especial pelo Orgao de Controle
Interno do Governo Federal.

19. Assessora a Diretoria Geral do DNIT e orienta seus dirigentes quanto a implementagao
das recomendacdes/determinagdes do 6rgdo do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo, bem
como atende as demandas relativas ao Ministério Publico, ao Departamento de Policia Federal e ao
Ministério dos Transportes. Ressalta-se que as demandas oriundas do Tribunal de Contas da Unido
estdo sendo tratadas (gestdo e monitoramento) no ambito da Diretoria Executiva e encaminhadas
diretamente aquela Corte de Contas pelo Diretor Geral.

Apoio Administrativo

20. E a se¢do de apoio as atividades correlatas a execugio das atividades administrativas,
fornecendo os subsidios necessarios as secdes da AUDINT para o bom andamento de suas atividades,
mobilizando recursos materiais ¢ humanos no intuito de atender as diversas solicitagdes internas e
mantendo, assim, um adequado nivel de assisténcia administrativa.

IV. CADEIA DE VALOR DA AUDITORIA INTERNA

21. Em consonancia com a Cadeia de Valor do DNIT, foi elaborada a Cadeia de Valor
Agregado da Auditoria Interna, advinda do macroprocesso “Auditar Obras e Servigos”, atualmente
com proposta de alteragdao para “Gerir Auditoria Interna”. Desta constam as principais atividades
executadas pelos servidores/colaboradores da area.

22. A Figura d, a seguir, apresenta a cadeia de valores no ambito da Auditoria Interna do
DNIT.
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Figura d - Cadeia de Valores da Auditoria Interna do DNIT
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V. MACROPROCESSOS AUDITAVEIS

23. Em 2013, foi elaborado o macro modelo da Cadeia de Valor — VAC que compreende
a visdo geral da autarquia, na situagdo atual, traduzida na forma de 18 macroprocessos, divididos em
categorias: Macroprocessos Estratégicos, Macroprocessos Finalisticos e Macroprocessos de Suporte,
que estdo sendo alterados quando da execugdo das Iniciativas de Transformagdo Organizacional
(Modelagem de Processos). (Relatério de Gestao Tematico — Agdes de 2013).

24, Os Macroprocessos Estratégicos sdo aqueles que existem para coordenar as atividades
de apoio e os processos primarios; os Macroprocessos Finalisticos correspondem aos macroprocessos
e processos que sao a razao da existéncia do o6rgao, estando correlacionados a sua missao e visdo, e
agregam valor diretamente aos clientes; e os Macroprocessos de Suporte sdo os que apoiam a
execucdo das atividades primarias e gerenciais e sdo responsaveis por prover as condi¢des
operacionais necessarias a execucao dos processos finalisticos e gerenciais.

25. Apresentam-se, no Anexo I, os macroprocessos mapeados pelo Consorcio Accenture-
Dynatest.

VI. MAPA DE RISCOS DO DNIT

26. Buscando implementar a Gestdo de Riscos Corporativos no DNIT, o Escritério de Gestao
Estratégica e Riscos Corporativos — EGE, vinculado a Diretoria Executiva — DIREX, construiu e
atualizou o Mapa de Riscos Corporativos do DNIT, que pode ser visualizado na figura abaixo:

Figura e — Mapa de Riscos do DNIT
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VII. MAPA DE PROGRAMAS DO DNIT

27. O “Programas DNIT” ¢ o campo de registro do Sistema de Acompanhamento de
Contratos- SIAC que pode ser entendido como um conjunto de definigdes que tém como utilidade
classificar o objeto da execugao dos contratos do DNIT, sendo esses mais genéricos que os Tipos de
Intervencao.

28. Objetivando-se o aprimoramento das agdes de auditoria para agregar maior valor a
gestdo, esta Unidade ird promover exames de auditoria em programas do DNIT com propodsito de
avaliacdo da eficiéncia, eficacia e efetividade dos programas desempenhados pela Entidade.

29. O Quadro 1 apresenta os programas DNIT utilizados na modelagem de auxilio de
escolha de programas a serem auditados.

Quadro 1 — Programas DNIT

Materialidade do

Programa

Intervencao

Programa

P1 Adequagdo-Rest./Melh. Adequacao 3.189.517.216,01
P2 Conservacdo de Rodovia Imp/Pav Conservacgao 781.914.154,27
P3  Conservagdo Rod. Pav. Pista Dupla Conservacao 627.972.738,00
P4 Conservagdo Rod. Pav. Pista Simples Conservacao 4.632.730.863,71
P5 Conservac¢do Rodovia Implantada Conservacdo 825.279.782,67
P6 Construgao de Pista Dupla Construcao 359.193.837,21
P7 Construgdo de Pista Simples Construgao 3.258.517.831,35
P8 Consultoria Sem informagao 1.918.150.067,36
P9  Desapropriagdo Sem informagdo 16.555.820,66
P10 Duplicacdo Duplicagéo 564.599.860,99
P11 Duplicacdo/Restauragao Adequacao 11.038.099.814,58
P12 Eliminagao de Pontos Criticos 85.297.207,57
P13 Estudos PNCT e outros 445.129.760,28
P14 Estudos Ambientais PROFAS e outros 63.010.750,62
P15 Estudos e Projetos 1.007.670.799,13
P16 Fiscalizagao Eletr. Velocidade 5.613.403.370,20
P17 Implantacdo de Hidrovias 1.465.421.340,82
P18 Manutenc¢do de Hidrovias 72.826.661,84
P19 Manutengdo p/ Resultado-Pista Dupla CREMA-2 164.769.471,53
P20 Manutengdo p/ Resultado-Pista Simples CREMA-2 10.959.734.148,17
P21 Obra de Arte Corrente Construgao 1.161.476,20
P22 Obra de Arte Especial Construcao 1.395.272.222,13
P23 Obra de Emergéncia 170.405.052,81
P24 Obras Ferroviarias 27.063.191,32
P25 Obras Hidroviarias 101.086.429,37
P26 Obras Portuarias 265.032.761,58
P27 Operagdes 52.498.092,43
P28 Outros 68.789.180,84
P29 Pesagem 307.561.517,82
P30 Projeto e Supervisao 28.500.089,03
P31 Projetos 70.091.485,31
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P32 Rest./Melhoramentos Restauracdo 1.019.874.739,64

P33 Restauragdo de Pista Simples Restauragao 1.440.262.798,89
P34 Sinalizacdo 12.507.124.269,63
P35 Supervisdo 2.520.308.974,46

TOTAL 67.064.827.778,43

VIIL. SUGESTOES DAS SUPERINTENDENCIAS

30. Buscando integrar as Diretorias, Superintendéncias e Administragdes Hidroviarias no
processo de elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna, esta seccional exarou o Memorando-
Circular n° 2809/2018/DA/AUDINT/DNIT SEDE (SEI n° 1635195), no qual solicitou sugestdes de
areas e/ou macroprocessos a serem objetos de auditoria em 2019.

31. As sugestdes encaminhadas a esta AUDINT estdo consolidadas no Quadro 2.

Quadro 2 — Sugestdes Diretorias/Coordenacdes e Superintendéncias

Num Area SEI Sugestao

Area de controle patrimonial como necessidade
AHRANA/SELOG - AH - p ~
1 1708878 premente para que possamos ter um padrdo a ser
AHRANA . : N
seguido de maneira mais uniforme.

Analise dos cronogramas dos principais processos
de aquisi¢des e contratagdes, identificando seus
possiveis gargalos (dentro das diversas areas da
autarquia) e a eventual proposic¢ao de possiveis
acOes a serem tomadas em relagdo a estes,
inclusive aquelas relativas a falta de pessoal.

2 SRE-SP 1694227

Avaliac¢do do desempenho institucional, técnico e
administrativo das Administragdes Hidroviarias
(AHIMOC, AHIMOR, AHITAR, AHINOR,
AHIPAR, AHSFRA, AHRANA e AHSUL) apos a

COVIAS/CGOB/DAQ/DNIT 1688025 incorporagao das mesmas a estrutura do DNIT,

SEDE ocorrido de forma definitiva em julho/2015 com o
encerramento do Convénio n° 007/2008 firmado
com a Companhia Docas do Maranhao
(CODOMAR) ¢ a publicagao do Decreto n® 8489,
de 10 de julho de 2015.

Avaliacdo do escopo contratado e dos resultados
obtidos nos estudos de viabilidade técnica,
econdmica ¢ ambiental (EVTEA) das principais
hidrovias brasileiras, que foram iniciados ainda
durante a vigéncia do Convénio 007/2008, através

COVIAS/CGOB/DAQ/DNIT 1688025 da assinatura de 08 contratos para as hidrovias do

SEDE Madeira-Mamoré-Guaporé¢, Tapajos-Teles Pires-
Juruena, Tocantins-Araguaia-Rio das Mortes,
Amazonas-Solimdes-Negro-Branco-Purus-Jurud,
Parnaiba, bacia do Parana, bacia do Sdo Francisco,
rios do Sul), e recebidos ou subrogados ao DNIT
apos julho/2015.

4
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10

11

12

13

14

15

16

17

SRE - MS/COENGE - CAF -
MS/SEMAN - COENGE - MS

COPLAN/CGPLAN/DPP/DNIT
SEDE

SRE - ES/COENGE - CAF - ES

SRE - ES/COENGE - CAF - ES

SRE - ES/COENGE - CAF - ES

SRE - ES/COENGE - CAF - ES

SRE - ES/COENGE - CAF - ES

SRE - ES/COENGE - CAF - ES

CGMRR/DIR/DNIT SEDE

SRE - AM/CAF - AM

DNIT SEDE/DIR/CGPERT/CET

DNIT
SEDE/DIR/CGPERT/COMULT

DNIT
SEDE/DIR/CGPERT/COMULT

1685161

1681071

1673384

1673384

1673384

1673384

1673384

1673384

1670174

1668628

1725506

1713268

1713268

Auditoria de nossos programas de construgio e
restauragdo, que hoje abrangem dois
empreendimentos. Esta sugestdo decorre do fato de
serem os primeiros empreendimentos contratados
via RDCi nesta Superintendéncia. Assim,
entendemos que os achados de auditoria em fases
iniciais podem contribuir para o melhor andamento
dessas e de futuras contratagdes via mesmo regime.
Macroprocesso de "Elaboragdo da Etapa I (fase

técnica)" do Plano Nacional de Manutengao
Rodoviaria - PNMR.

Contrato 17.1.0.00.00660.2015 - P.A.T.O. da
rodovia BR-259/ES;

Contrato 17.1.0.00.01195.2014 - P.A.T.O. da
rodovia BR-101/ES ¢ BR-447/ES;

Contrato 17.1.0.00.00320.2017 - Supervisao da
Obras de CREMA e Demais Obras e Servicos de
Manuten¢do Rodoviaria;

Contrato 00.0.0.00.01061.2014 - RDCi para
implantacdo da rodovia BR-447/ES;

Contrato 00.0.0.00.00461.2017 - RDQi para
implanta¢do do Contorno do Mestre Alvaro (BR-
101/ES);

Contratos de gestdo da faixa de dominio.

Programa de Contratos de Recuperacio e
Manuten¢do Rodoviaria - CREMA, o qual prevé a
recuperagdo do pavimento, com a integragdo dos
servigos de manutencao dos pavimentos e
conservagao da faixa de dominio.
Area/macroprocesso: tematica relativa a
treinamento e capacitagdo de servidores da
Autarquia.

O Novo Programa BR-LEGAL 2, que tem como
objeto a contratagdo de elaboragdo de projeto
executivo, bem como a execugado dos servicos de
implantacdo e manutenc¢do de dispositivos de
seguranga ¢ de sinalizagdo rodoviaria, o qual esta
em fase de planejamento do Termo de Referéncia e
possibilidade de assinatura de contratos no inicio
de 2019.

Utilizagao, pelas Superintendéncias Regionais, dos
recursos descentralizados para as Juntas
Administrativas de Recursos de Infragdes - JARI,
eis que ha significativa diferenga quantitativa
relacionada aos julgamentos promovidos pelas
JARI, em tese contempladas;

Atuagdo da empresa Accenture junto a
Coordenacdo de Multas de Transito - COMULT,
vinculada a Coordenagao-Geral de Operagoes
Rodoviarias, no que toca ao auxilio na gestdo da
COMULT;
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Gerenciamento do repasse obrigatorio ao Fundo

18 DNIT 1713268 Nacional de Seguranga ¢ Educagdo de Transito -
SEDE/DIR/CGPERT/COMULT FUNSET, conforme art. 23, § 1°, da Res/Contran
619/2016.

IX. TEMAS RELEVANTES NO AMBITO DO DNIT

32. Objetivando-se ampliar o leque de possiveis temas que possam ser contemplados em
trabalhos/exames futuros de auditoria, elaborou-se quadro de temas relevantes, com as contribuigdes,
segundo a experiéncia, dos servidores desta AUDINT.

33.

34. Quadro 3 apresenta os temas relevantes, sob a oOtica desta Seccional.

Quadro 3 — Temas relevantes

TEMA DIRETORIA

Gestdo de Patrimonio — CitsSmart- GRP DAF/DNIT
Avalia¢do de Risco DNIT
Gestdo de Termo de Execucdo Descentralizada - TED DNIT
Gestdo de Contratos Administrativos na Area Meio DNIT

Avaliar a Gestdo e operacionalizacdo das Instalagdes Portuarias DAQ/DNIT
Publicas de Pequeno Porte P4

35. Importante mencionar que a lista de temas relevantes, na forma apresentada, ndo ¢
exaustiva e ndo sofreu nenhuma agio de hierarquizagao.
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PARTE I1

PLANEJAMENTO ANUAL

Foto 2 — Fachada DNIT. Mangabeira, Daniel. Web. Setembro de 2018.
<http://www.olharbrasilia.com/2017/08/17/uma-visita-ao-predio-do-dnit/>
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X. FORCA DE TRABALHO

36. As acdes desenvolvidas pela Auditoria Interna sdo delimitadas pela for¢a de trabalho
instalada, conforme Quadro 4.

Quadro 4 — Demonstrativo da for¢a de trabalho da AUDINT

N2 Servidores

Total de

e Principais atividades
p Horas*

Colaboradores

Direc¢do e coordenacdo da

1 Auditor Chefe Unidade.

1.760

DIVISAO DE DEMANDAS EXTERNA 10.560

. Auditori h t
Analista em Infraestrutura de uditoria e acompanhamento

! Transportes/Engenheiro de lmp} ementa(;go das 1.760
medias corretivas

Apoio administrativo e

1 Analista Administrativo atendimento aos 6rgdos de 1.760
controle
4 Auxiliar Administrativo - Terceirizado Auxilio adm11315trat1vo a 7.040
Divisao
DIVISAO DE AUDITORIA 21.120
1 Assistente — FCPEO2 (Analista em Coordenacédo da Divisdo de 1.760
Infraestrutura de Transportes/ Engenheiro) Auditoria - Obras '

Analista em Infraestrutura de Auditoria ¢ acompanhamento

> Transportes/Engenheiro de imp 1 ementacgo das 8.800
medias corretivas

Auditoria e acompanhamento
2 Analista Administrativo de implementacgdo das 3.520
medias corretivas
Técnico em Contabilidade / Infraestrutura Anlise ¢ emissao de

. . ifestacd 2
3 de Transportes/Administrativos mantiestacocs e processos 3280
submetidos

Auxilio administrativo a

1 Auxiliar Administrativo - Terceirizado e 1.760
Divisao

APOIO ADMINISTRATIVO RE)

2 Auxiliar Administrativo - Terceirizado Auxilio admIIEIStratIVO a 3.520
Divisao

21 TOTAL 36.960

*Total de horas (aproximado) apurado considerando o quantitativo de dias uteis no exercicio de 2018
(255), excluindo-se o periodo de férias, treinamento e outros (35 dias uteis), multiplicado por 8 (0ito)
horas e pelo nimero de servidores.
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XI. ALOCACAO DAS HORAS DISPONIVEIS ANUAIS

37. No Quadro 5, encontram-se elencadas as principais atividades planejadas para
execugdo no exercicio de 2019, com quantitativo aproximado de homens-hora alocados para suas
respectivas realizacdes. Essas atividades poderdo ser ajustadas, tendo em vista a constatacdo de
frequentes oscilagdes no quadro de servidores da Auditoria Interna, o que podera ocorrer também
para o exercicio a que se refere este plano anual.

Quadro 5 - Atividades Programadas para o exercicio de 2019

HORAS
ATIVIDADE DESCRICAO ESTIMADAS

(HH)

Efetuar pesquisas e editar relatorio que contemple as
1 Elaborar Paint atividades a serem desenvolvidas no exercicio de 2019, 240
conforme orientagdo da IN 24 do MTFC.
Elaborar Relatorio que consigne todas as atividades
2 Elaborar Raint realizadas pela Auditoria no exercicio de 2018, 240
conforme orientagao da IN 24 do MTFC
Realizacdo de auditorias de 9 auditorias, com
participacdo de no minimo dois auditores, em
procedimentos licitatorios, contratagdes, projetos €
Realizar Auditoria execucdo de obras de engenharia viaria, servigos de
Planejada supervisao e gerenciamento, e respectivos contratos, no
ambito da Sede ou das Superintendéncias Regionais do
DNIT, conforme escopo estabelecido na declaragdo de
escopo da auditoria.

12000

Realizar Auditoria , . . .
. Reserva Técnica destinada as atividades de
4  Especial ( ~ s 2400
.. assessoramento ¢ a¢des de controle extraordinarias.
Reserva Técnica)

Acompanhamento, junto as Unidades auditadas, da
implementacdo das recomendagdes constantes dos
relatérios das auditorias realizadas, mediante emissdo

> Realizar Follow-Up de notas técnicas com os resultados das analises das 1440
justificativas e documentagdo comprobatoria das
medidas corretivas efetivadas.
Analisar Pleito de Exame e Fnanifestag%o em processos de '
6 Reconhecimento de reconhf~:01mento dg divida, conforme deterngma a 430
Divida Instrugao de S_el"vu;o_DG/DNIT n° 04, publicada no
Boletim Administrativo n° 23, de 27/06 a 1°/07/2005.
Analisar aspectos Exame e manifestagdo sobre liberacdo do 1° repasse de
7 formais para liberacdo da convénio/termo de transferéncia, por for¢a da Portaria 480
1° prestagdo de DG/DNIT n° 916/2008 e Instru¢do de Servico
Convénio e Congéneres DG/DNIT n° 10/2010.
Al Esgsaios Exame e emissdo fie parecer em procedimentos de
] formais de Tomada de TCE, consoante disposto no § 6°, art. 15 do Decreto n° 430
. 3.591/2000 ¢ Instru¢do Normativa SFC 01/2001. Por
Contas Especial , s .~ e A
vezes 0 processo € restituido a comissdo em diligéncia.
Monitorar Tomadas de ~ Realizar Relatério Mensal e alertar os tomadores
9  Contas Especial em quanto ao cumprimento dos prazos da Tomada de 712
curso Contas Especial.
Atender Demandas Emitir opinativo desta Seccional atinente a demanda
10 . . 480
Consultivas requerida.
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Elaborar Relatorios

Elabora¢do de Relatorio Gerencial mensal para envio

11 Gerenciais do CONSAD, em atendimento a Instru¢do Normativa 480
n°. 09 de 09.10.2018 do MTCGU.
Sistematizag@o quanto ao atendimento das demandas
Atender as Demandas do Ministério Publico e Policia Federal mediante
12 Externas ( Ministério recepgdo e remessa das suas demandas as Unidades; 1.760
Publico e PF) recepgdo e envio das respostas, além de orientagdo e
acompanhamento das agdes.
Sistematizag@o quanto ao atendimento das demandas
do Ministério da Transparéncia Fiscaliza¢do e Controle
mediante recep¢ao e remessa das suas demandas as
Atender as Demandas Unidades; recepcao e envio das respos‘Fels,
13 acompanhamento das equipes em reunides de busca 6.840
Externas (CGU) . ~ \ . ~
conjunta de solugdes, dentre outras, além de orienta¢do
e acompanhamento das implementagdes das
recomendacgdes e atualizacdes dos planos de
providéncias.
Atualizacdo quadrimestral das informagoes sobre
Atualizar terceirizados, junto as Unidades do DNIT, e remessa ao
14 quadrimestralmente MTEFC, em atendimento ao Oficio-Circular n° 120
informacodes de 268/SE/CGU-PR, de 11 de agosto de 2009, com as
terceirizados alteracdes introduzidas pelo Oficio-Circular n°
166/2010/SE/CGU-PR.
Acompanhamento do processo de prestagdo de contas
Augxiliar no Processo de  do exercicio de 2018, desde o relatorio de gestdo a
15 ~ S ) o 960
Prestacao de Contas emissdo do respectivo parecer, consoante Decreto n
3.591/2000 e IN/SFC 01/2001.
Capacitagao dos servidores da Seccional em areas de
16  Capacitar Servidores interesse do DNIT e da Seccional, mediante eventos 1120
ofertados pela CGRH/DAF *
Auxiliar na Atividades Serv.lc,'O de apoio na expedigdo, controle e
17 . . movimentacao de documentos e processos no setor de 5.280
Administrativas . .
apoio/protocolo da Unidade.
- o Participacdo/Assessoramento nas Reunides da Diretoria
g e e Colegiada e Conselho de Administragao. 240
. Elabora¢do de Manuais e Procedimentos Operacionais
Elaborar Procedimentos .. . o
19 Internos, objetivando aperfeigoamento da Auditoria 1208
Internos
Interna.
TOTAL DE HORAS 36.960
38. Registre-se que, no item 4, reserva técnica, estdo compreendidas as atividades para

atendimento de demandas pontuais, tanto internas quanto externas, bem como a avaliacdo da
conveniéncia e oportunidade de adotar procedimentos que venham a se incluir nas atividades da
auditoria interna.

39. Torna-se relevante ressaltar que, especificamente em relacdo ao item 19 - “Elaboragao
de Manuais e Procedimentos Operacionais Internos”, o mesmo estd previsto como forma de
aperfeicoar as atividades desempenhadas por esta Seccional.

40. Para efeito de apropriacdo das horas desempenhadas por esta Unidade, serdao editadas
Ordens de Auditoria para atividades de natureza especifica de auditoria de conformidade e/ou
operacional, e Ordens de Servigo para as demais atividades. Vale informar ainda que, com o intuito
de se mensurar objetivamente os trabalhos executados na Auditoria Interna, para a apresentacao dos
resultados atinentes as Ordens de Auditoria serdo utilizados os Relatérios de Auditoria, enquanto que
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para a apresentacao dos resultados dos trabalhos relativos as Ordens de Servigo serdo utilizadas Notas
Técnicas.

XII. MATRIZES DE PROCESSO E PROGRAMAS DNIT AUDITAVEIS

41. Com o proposito de subsidiar as escolhas de objetos auditdveis no ambito desta
Autarquia, a Unidade elaborou modelagem para producdo de Matrizes de Processos e Programas
DNIT Auditaveis, que trazem indicativos de quais processos € programas sao sugeridos a serem
objetos de exames/trabalhos de auditoria, classificados em funcdo do risco e do nivel de controle que
o DNIT tem sobre os processos e programas DNIT.

42. A modelagem para definicdo dos objetos auditaveis foi estabelecida no Manual para
Elaboragao do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, elaborado pela Auditoria Interna do DNIT
em julho de 2016 e se encontra exposta no Anexo I deste documento.

43. Para a materializagdo das Matrizes de objetos auditaveis, foram utilizadas planilhas
eletronicas, no formato Excel, onde foram relacionados todos os processos e programas mapeados,
obtendo assim o Fator de Risco Resultante, que correlaciona com a Nota de Avaliacao de Controle
Interno — NACI, e obtém-se um par de informagdes para cada processo/programa DNIT relacionados,
sendo esse par plotado nas Matrizes correlatas ao processo/programa.

44, Assim, na “ordenada” sdo classificados os processos/programas DNIT considerando
os Riscos (de Muito Alto até¢ Muito Baixo), e na “abscissa” sao classificados os processos/programas
DNIT considerando a Nota de Avaliagdao de Controle Interno — NACI, que também representa a
probabilidade de ocorréncia de risco do processo, devido a auséncia ou a inexisténcia de controles.

45. Os processos/programas DNIT que se posicionarem na célula em vermelho, que
possuirem Risco Muito Alto, e tiverem Avaliagdao do Controle Interno Deficiente ou Precario, bem
como os processos/programas DNIT que possuirem Risco Alto, e Avaliagdo do Controle Interno
Precéario, poderdo ser objeto de auditoria e compor o PAINT com maior probabilidade, pois a analise
matricial podera revelar outras possibilidades considerando a realidade vivida pela Autarquia.

46. As modelagens para hierarquizagdo dos riscos, no que tange a processos € programas
DNIT, foram efetuadas com base nos parametros apresentados nas equacdes 01 e 02, a seguir.

47. A equac¢io da modelagem para escolha dos Programas DNIT a serem auditados
apresenta a seguinte expressio e parametros:

Fr=0,3.Fr1+0,2.Fro+ 0,4.Fr3+ 0,1 .Fra [Equacio 01]

Onde:

Fr Fator resultante

Fri1 Fator relativo a materialidade do programa. Considera-se os somatdrios
dos valores a prego inicial dos contratos do Programa DNIT;

Fr2 Fator relativo a idade do programa. Considera-se o tempo em ano,

sendo seu inicio contado a partir da data da apresentacao do programa ao publico, data
da audiéncia publica ou data da assinatura do contrato mais antigo, registrado no SIAC
(quanto menor o tempo maior pontuacao);

Fr3 Fator relativo carteira de contrato do Programa. E o somatério dos
contratos atinentes ao programa DNIT;
Fr4 Fator relativo aos aditivos da carteira do Programa. considera-se o

somatorio dos aditivos de prazo e valores atinente da carteira de contrato do programa,;
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48. A equacido da modelagem para escolha dos macroprocessos a serem auditados
apresenta a seguinte expressio e parametros:

Fr =0,35.Fr1 + 0,3.Fro+ 0,25.Fr3+ 0,1.Fr4 [Equacdo 02]

Onde:

Fr Fator de Risco Resultante;

Fri  Fator relativo a participagdo do processo no Mapa Estratégico do DNIT;
Fro  Fator relativo a participagdo do processo no Mapa de Risco do DNIT;
Frs  Fator relativo a utiliza¢do do processo pelas seccionais do DNIT;

Frs  Fator relativo ao lapso de tempo desde a ultima auditoria.

49. Por conseguinte, apresentam-se as matrizes de Processo e Programas DNIT,
modelados pela Auditoria Interna do DNIT.

Figura f — Matriz de Processos Auditaveis

07.01; 08.08; 16.11;

08.06; 08.07;
21.03;21.10;21.11;

03.12;07.03; 07.04;
07.05; 07.06; 07.07; 03.04; 03.05;
07.08; 07.09; 07.10;

03.08; 13.16;

=

03.01; 03.02; 03.03;
06.01; 06.04; 06.07;
08.01; 08.02; 08.03;
13.07; 13.10; 13.17; 03.09;03.10; 03.11; 13.04; 21.04; 21.08;
14.01; 14.05; 16.06; 08.05;13.13; 21.20;
21.05;21.06;21.17;
21.21;

03.07; 03.13; 06.12;

06.13; 13.05; 13.08;

13.09; 14.08; 21.12;
21.14;21.19;

Risco
Médio

08.04; 08.09; 14.03;
.06;03.14; 13.01; ’ ’ ’
03.06; 03 3.0 14.07; 14.19; 16.17;

13.18;16.01; 16.02; : : : 16.22;21.16;22.03; 16.20;
16.04;21.07; 21.15; 21.01;21.02; 21.09;

21.13;21.18;22.01;

Baixo

06.02; 06.03; 06.08;
06.10; 06.11; 13.06;
23.01; 23.02; 23.04;
23.06; 23.07; 23.09;
23.11;24.1;24.2;24.7;
24.9;

Bom Regular Deficiente _

Nota de Avaliacao do Controle Interno

22.04;23.05;23.08;
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50. O quadro abaixo apresenta um ranking classificatério dos processos auditaveis.

Quadro 6 - Ranking classificatorio dos processos auditaveis

Mapa
de Risco

Mapa Lapso de Pontuacio
Estratégico Tempo Final
Fator "x"  Fator "w" FR

Processo Responsavel

Fator

nyn
Gerir Processo

1621 Administrativo de DIREX/SRs 0,9 0,5 0 695 10 16,95
Apuragao de
Responsabilidade — PAAR

13.03 Alocar pessoas. CGGP/DAF 1 0,7 1 8,95 8 16,95
14.20 Medir contrato de TI CGTI/DAF 0,7 1 5,95 10 15,95
CGCONT/CG
21.08 Encerrar contrato DIR MRR/CGPER 0,9 0 0 4,95 10 14,95
T/DIR
13.04 Manter curriculo. CGGP/DAF 0 0,5 1 4,00 10 14,00
16,11 Gerar cronologia de CGOF/DAF 0,9 0,5 1 7,95 6 13,95
pagamentos.
51 SO IEMIEEED ¢ CGGP/DAF 0,5 0,5 0 5,75 8 13,75
servidor
CGCONT/CG
21.04 Reconhecer Dividas DIR MRR/CGPER 0,5 0 0 3,75 10 13,75
T/DIR
03.08 Analisar estudos CGMAB/DPP 0,5 0,5 1 5,50 8 13,50
ambientais
Coordenar medi¢ao de CGDR/CGPL
21.11 servigos complexos DPP AN/CGDESP/ 0,5 0,9 0 7,15 6 13,15
CGMAB
CGCONT/CG
08.05 Reconhecer dividas MRR/CGPER 0,5 0 1 4,75 8 12,75
T/DIR

Registrar e controlar
16.20 prazos de prestagdes de CGOF/DAF 0,5 0 0 2,75 10 12,75
contas de convénios.

. e CGCL/DIRE
07.01 Elaborar edital de licitagao. X ¢ SR/DNIT 0,7 0,5 1 6,60 6 12,60
Acompanhar Cumprimento CGDR/CGPL
21.10 do Contrato DPP AN/CGDESP/ 0,5 0,7 0 6,45 6 1245
CGMAB
CGCONT/CG

e e e Y S B 0,5 0.7 0 6,20 6 1220
processo de medicao.

T/DIR

Coordenar medicao de CGCONT/CG

21,03 PO leios bR MRR/CGPER 0.7 0.5 0 6,10 6 12,10

¢ P T/DIR

21,00 ‘purar responsabilidades DIR/DPP 0,5 0 0 3,75 8 11,75
contratuais

03.05 Claboraranteprojetosde -~ npapHpp 0,5 0,5 0 5.50 6 11,50
infraestrutura

22.04 Encerrar convénio CGPERT/DIR 0 0 0 1,25 10 11,25

23,05 Elaborar plano de DIREX 0 0 0 1,25 10 11,25
implantagdo

Py ST EomiTREaL doy DIREX 0 0 0 1,25 10 11,25
Processos no rep0s1tor10

03.04 “Analisar estudos e projetos - ypap ypp 0,5 0,5 0 5,00 6 11,00

de infraestrutura

Elaborar requisitos
03.09 ambientais para anteprojeto CGMAB/DPP 0 0,5 0 3,00 8 11,00
de infraestrutura
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Analisar estudos e projetos

03.10 S CGDR/DPP 0 0,5 3,00 11,00
de desapropriagdo
Elaborar requisitos de
desapropriagdo e
03.11 reassentamento para CGDR/DPP 0 0,5 3,00 11,00
anteprojeto de
infraestrutura
13.13 Awvaliar capacitagdo. CGGP/DAF 0 0,5 3,00 11,00
Aditivar contrato — LGOI
08.02 Sty MRR/CGPER 0,9 0 4,95 10,95
’ T/DIR
CGCONT/CG
08.03 Aditivar contrato MRR/CGPER 0,9 0 4,95 10,95
T/DIR
Realizar Rescisao LGOI
21.05 Contratual DIR MRR/CGPER 0,9 0 4,95 10,95
T/DIR
CGCONT/CG
21.06 Aditivar contratos DIR MRR/CGPER 0,9 0 4,95 10,95
T/DIR
16y Realizarandlise formalde  qpm A 0,5 0 2,75 10,75
convénios
22.03 Aditivar convénio CGPERT/DIR 0,5 0 2,75 10,75
Analisar estudos de
03.02 viabilidade técnica e CGPLPA AL 0,5 0,5 4,50 10,50
economica (EVTEA)
Elaborar avaliagdo
03.03 econdmica da solugao CGPL? N/DP 0,5 0,5 4,50 10,50
técnica adotada (AESTA)
Garantir atualizagdo do
14.01 modelo de governanca de CGTI/DAF 0,5 0,5 4,50 10,50
TL
CGDR/CGPL
21.16 Encerrar contrato DPP AN/CGDESP/ 0 0 2,50 10,50
CGMAB
Realizar rescisao LGOI
08.01 contratual MRR/CGPER 0,7 0 435 10,35
’ T/DIR
21.21 Monitorar contratos DIR/DPP 0,7 0 4,35 10,35
Atestar a execucdo do LGOI
08.06 - MRR/CGPER 0,5 0,7 6,20 10,20
’ T/DIR
Submeter a medicao a CGCONT/CG
08.07 validagdo MRR/CGPER 0,5 0,7 6,20 10,20
’ T/DIR
Analisar tecnicamente
21.17 aquisi¢ao de bens e DIR/DPP 0,5 0 4,00 10,00
servigcos complexos
Abrir, analisar e julgar as
propostas em concorréncia CGCL/DIRE
07.03 publica tipo técnica e X e SR/DNIT 0.7 0,5 3,60 9,60
preco.
Abrir, analisar e julgar as
propostas em concorréncia CGCL/DIRE
UrEL publica tipo menor prego X e SR/DNIT o e el 2ol
ou maior desconto.
Abrir, analisar e julgar as CGCL/DIRE
07.05 propostas em RDC menor X ¢ SR/DNIT 0,7 0,5 5,60 9,60
preco ou maior desconto.
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07.06

07.07

07.08

07.09

07.10

03.12

03.01

06.02

06.03

06.08

06.10

06.11
13.06

23.01

23.02
23.04
23.06

23.07

23.09
23.11

24.1

24.2
24.7
24.9

06.01

06.04

Abrir, analisar e julgar as
propostas em RDC
integrado.

Abrir, analisar e julgar as
propostas em RDC
eletronico.

Abrir, analisar e julgar as
propostas em pregao
eletronico.

Abrir, analisar e julgar as
propostas em tomada de
pregos tipo técnica e preco.
Abrir, analisar e julgar as
propostas em tomada de
precos tipo menor prego ou
maior desconto.

Elaborar orcamento de
infraestrutura

Estabelecer estratégia para
elaboracdo de estudos e
projetos

Emitir autos de infragdo de
pesagem

Consolidar informagdes
estatisticas de pesagem

Gerir autos de infracdo de
transito de peso.

Analisar e julgar as defesas
dos autos de infracao.

Coordenar as agdes de
recursos (JARI).

Gerir estagio probatorio.
Identificar diretrizes das
acdes de gestdo de
processos

Mapear situagdo atual dos
processos

Redesenhar processos
Assessorar implantagao
dos processos

Prover suporte técnico em
gestdo por processos
Publicar processos
Atualizar processos no
repositorio

Levantar informagdes
sobre a modelagem.
Modelar situagao atual dos
processos.

Publicar processos.

Gerir processos no
repositorio.

Fiscalizar a operacao dos
postos de pesagem
Controlar estudos para os
pontos de controle
identificados

CGCL/DIRE
X e SR/DNIT

CGCL/DIRE
X e SR/DNIT

CGCL/DIRE
X e SR/DNIT

CGCL/DIRE
X e SR/DNIT

CGCL/DIRE
X e SR/DNIT

CGDESP/DPP

CGPLAN/DP
P

CGPERT/DIR

CGPERT/DIR

CGPERT/DIR

CGPERT/DIR

CGPERT/DIR
CGGP/DAF

DIREX

DIREX
DIREX

DIREX

DIREX
DIREX
DIREX

DIREX

DIREX
DIREX
DIREX

CGPERT/DIR

CGPERT/DIR

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

5,60

5,60

5,60

5,60

5,60

5,50

3,50

1,25
1,25
1,25
1,25

1,25
1,25

1,25
1,25

1,25
1,25

1,25
1,25
1,25

1,25

1,25
1,25
1,25

3,00

3,00

9,60

9,60

9,60

9,60

9,60

9,50

9,50

9,25
9,25
9,25
9,25

9,25
9,25

9,25
9,25

9,25
9,25

9,25
9,25
9,25

9,25

9,25
9,25
9,25

9,00

9,00
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06.07

13.07

13.10

13.17

14.05

16.06

14.03

14.07

16.17
22.01
03.13

14.08

21.09

21.13

21.19

08.04

08.09

14.19

21.01

21.02

21.18

21.12

21.14

06.05

Fiscalizar a operagao dos
equipamentos de controle
de velocidade.

Definir métodos, critérios e
divulgagao da avaliagdo de
desempenho.

Preparar e Formalizar
capacitacao.

Elaborar Plano Anual de
Capacitagdo

Garantir transparéncia de
TI com as partes
interessadas.

Acompanhar a execugao
orcamentaria na sede e
SR’s.

Assegurar o exercicio da
gestao de risco de TL.

Monitorar € avaliar o
controle interno de TI.

Coordenar procedimentos
de TCE
Formalizar convénio

Aprovar pregos novos

Monitorar e avaliar
conformidade de TI com
requisitos externos.

Inicializar execucao do
contrato DPP

Realizar Rescisao
Contratual DPP

Formalizar contrato

Apostilar contratos

Cadastrar contrato.
Fechar problema.

Lancar dados no SIESC.

Langar e aprovar medigdes.
Elaborar documentagao
preliminar para instrugao

do processo

Reconhecer Dividas DPP

Aditivar contratos DPP

Controlar cadastro dos
equipamentos instalados

CGPERT/DIR

CGGP/DAF

CGGP/DAF

CGGP/DAF

CGTI/DAF

CGOF/DAF

CGTI/DAF

CGTI/DAF

CGOF/DAF

CGPERT/DIR
CGCIT/DIRE
X

CGTI/DAF

CGDR/CGPL
AN/CGDESP/
CGMAB
CGDR/CGPL
AN/CGDESP/
CGMAB
DIR/DPP
CGCONT/CG
MRR/CGPER
T/DIR
CGCONT/CG
MRR/CGPER
T/DIR
CGTI/DAF
CGCONT/CG
MRR/CGPER
T/DIR
CGCONT/CG
MRR/CGPER
T/DIR

DIR/DPP

CGDR/CGPL
AN/CGDESP/
CGMAB
CGDR/CGPL
AN/CGDESP/
CGMAB

CGPERT/DIR

0,5

0,5

0,5
0,5
0,7

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

2,75

2,75

2,75
2,75
4,60

4,50

2,50

2,50
4,35

2,25

2,25
2,25

2,25

2,25

2,25

4,00

4,00

1,25

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

9,00

8,75

8,75

8,75
8,75
8,60

8,50

8,50

8,50
8,35

8,25

8,25
8,25

8,25

8,25

8,25

8,00

8,00

7,25
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06.15
13.02

13.11
13.12

13.15

14.02

14.04

14.15

16.15

19.2

20.2

22.02
23.03

23.10

243

24.4

24.5

24.6

24.8

03.07

06.12
06.13
13.05

13.08

13.09

03.06

03.15
13.01
13.18

16.01

Controlar cadastro de
transportador ou
embarcador.

Incluir dados cadastrais.
Executar capacitagao.
Gerir qualificagdo.
Administrar licengas e
afastamentos

Garantir a entrega de TI
com valor agregado.

Assegurar o uso otimizado
dos recursos de TI.
Identificar, registrar,
classificar e priorizar
problema.

Registrar e manter
garantias.

Fazer anélise para
reconhecimento de divida.
Monitorar agoes da
ouvidoria.

Pagar convénio

Elaborar diagndstico
Capacitar em métodos e
padroes do Escritdrio de
Processos

Redesenhar processos de
negocio.

Planejar a¢des do plano de
implantacdo do processo.
Assessorar execucao do
plano de implanta¢ao do
processo.

Prover suporte técnico em
gestao por processos

Desenvolver conhecimento
em gestdo por processos.
Analisar componente
ambiental de projeto de
engenharia

Analisar solicitagdo de
AETs.

Emitir as AETs.

Gerir a promogao € a
progressao.

Aplicar avaliagdo de
desempenho.

Consolidar resultados da
avaliagdo de desempenho.
Atualizar orgamento
técnico do projeto
aprovado

Atualizar or¢amentos de
projetos e anteprojetos

Realizar nomeagédo e posse.

Manter demonstrativo de
necessidade de concurso

Elaborar o PPA

CGPERT/DIR

CGGP/DAF
CGGP/DAF
CGGP/DAF

CGGP/DAF

CGTI/DAF

CGTI/DAF

CGTI/DAF

CGOF/DAF

AUDINT/CO
NSAD

Ouvidoria

CGPERT/DIR
DIREX

DIREX

DIREX

DIREX

DIREX

DIREX

DIREX

CGMAB/DPP

CGPERT/DIR
CGPERT/DIR
CGGP/DAF

CGGP/DAF

CGGP/DAF

CGDESP/DPP

CGDESP/DPP
CGGP/DAF
CGGP/DAF

CGPLAN/DP
P

S

oS o o O

(==

=)

0,5

0,5
0,5
0,5

0,5

S

S O o O

0,5

0,5
0,5
0,5

0,5

0,5

(=]

S O o O

1,25
1,25

1,25
1,25

1,25
1,25

1,25

1,25

1,25
1,25

1,25

1,25
1,25

1,25

1,25

1,25

1,25

1,25

1,25

3,00

3,00
3,00
3,00

3,00

3,00

2,75

2,75
2,75
2,75

2,75

o)}

A NS &

7,25
7,25

7,25
7,25

7,25
7,25

7,25

7,25

7,25
7,25

7,25

7,25
7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,25

7,00

7,00
7,00
7,00

7,00

7,00

6,75

6,75
6,75
6,75

6,75
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16.02

16.04

21.15

21.07

07.02

06.06

06.09

06.14

13.14

13.19

14.06

14.09

14.10

14.11

14.12
14.13
14.14

14.16
14.17

14.18

14.21
16.03

16.05

16.07

16.08

16.09

16.10
16.12

16.13

Elaborar PLOA

Gerar empenho.

Apostilar Contratos DPP

Apostilar Contratos DIR

Publicar edital de licita¢do.

Emitir autos de infragdo de
velocidade

Gerir autos de infracdo de
transito de velocidade.
Gerir esclarecimentos de
AETs.

Gerir licengas, beneficios e
concessoes

Acompanhar processo em
andamento

Monitorar e avaliar o
desempenho e
conformidade de TI.
Detectar e registrar
incidente.

Classificar incidente e dar
suporte inicial.

Investigar e diagnosticar
incidente.

Resolver incidente e
recuperar Servigos.

Encerrar incidente.

Monitorar, rastrear e
comunicar incidente.
Investigar e diagnosticar
problema.

Identificar causa-raiz.
Implementar solugédo de
contorno ou definitiva dos
erros conhecidos.

Revisar problema.

Propor alteragdes
orcamentarias.

Realizar descentralizacdo e
destaques orgamentarios.
Realizar altera¢Ges no
QDD.

Apropriar Folhas de
pagamentos normal e
suplementares.

Gerar formulario CPR e
realizar analise
documental.

Liquidar despesas no SGF.
Tratar bloqueio judicial.
Realizar pagamentos e
recolhimentos tributarios.

CGPLAN/DP
P
CGPLAN/DP
P
CGDR/CGPL
AN/CGDESP/
CGMAB
CGCONT/CG
MRR/CGPER
T/DIR
CGCL/DIRE
X e SR/DNIT

CGPERT/DIR

CGPERT/DIR

CGPERT/DIR

CGGP/DAF

CGGP/DAF

CGTI/DAF

CGTI/DAF

CGTI/DAF

CGTI/DAF

CGTI/DAF
CGTI/DAF
CGTI/DAF

CGTI/DAF
CGTI/DAF

CGTI/DAF

CGTI/DAF
CGPLAN/DP
P

CGPLAN/DP
P

CGOF/DAF

CGOF/DAF

CGOF/DAF

CGOF/DAF
CGOF/DAF

CGOF/DAF

0,5

0,5

2,75

2,75

2,50

2,25

1,75
1,25
1,25
1,25
1,25

1,25

1,25

1,25
1,25
1,25

1,25
1,25
1,25

1,25
1,25

1,25

1,25
1,25

1,25

1,25

1,25

1,25

1,25
1,25

1,25

6,75

6,75

6,50

6,25

5,75
5,25
5,25
5,25
5,25

5,25

5,25

5,25
5,25
5,25

5,25
5,25
5,25

5,25
5,25

5,25

5,25
5,25

5,25

5,25

5,25

5,25

5,25
5,25

5,25
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Recompor e devolver

16.14 CGOF/DAF 1,25 5,25
processos de pagamento.
Realizar programagao

16.16 financeira da FOPAG. CGOF/DAF 1,25 5,25

16.1g Realizar langamentos CGOF/DAF 1,25 525
contabeis.

16.19 Registrara conformidade g o 1,25 525
contabil.
Executar auditorias AUDINT/CO

19.1 programadas e especiais. NSAD 1,25 3,23
Analisar a formalidade de
convénios e instrumentos AUDINT/CO

19.3 congéneres para liberar 1? NSAD 1,25 3,23
parcela
Analisar documentos em

19.4 processo de tomada de AUDINT/CO 1,25 5,25

. NSAD

contas especial.

o TSRS Ouvidoria 1,25 525
Internamente.

13.20 Gerir frequéncia CGGP/DAF 1,25 3,25
Plano Nacional de

03.14 Manutengao Rodoviaria - CGPLPAN B 2,00
PNMR

51. Por meio da analise da Matriz de Processos Auditaveis, elaborou-se o Quadro 7, a

seguir, apresentando-se os 3 (trés) processos indicados para realizagdo de auditoria, no exercicio

2019.

Cadigo

Quadro 7 — Relagdo dos processos selecionados
Programa

Coordenacao/Diretoria
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Figura g — Matriz de Programas Auditaveis

P20P34
P11 P4P35
S =
2 2 o P7P17P30 P15 P8P25
© =
=)
E ~ P1P31 P13P22P29 P33
=)

P2P3P5P14P24P32 P18

2 3 4
Bom Regular Deficiente

Nota de Avaliacao do Controle Interno

Fator de Risco Resultante Risco Programa
0<Fr<2
2<Fr <3 Baixo
3<Fr<5 Médio
5<Fr <6 Alto
Fr >6
52. O quadro abaixo apresenta um ranking classificatério dos programas auditaveis.

Quadro 8 - Ranking classificatorio dos programas auditaveis

Programa FR1 FR2 FR3 FR4 FR NACI Ranking

P34  Sinalizagdo 10 4 10 0 7,80 6,00 13,80
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P16  Fiscalizagdo Eletr. Velocidade 5 1 10 0 5,70 8,00 13,70
P20  Manutengdo p/ Resultado-Pista Simples 10 3 0 6,40 6,00 12,40
P33 Restauracao de Pista Simples 2 4 0 2,20 10,00 12,20
P35  Supervisdo 3 4 100 0 5,70 6,00 11,70
P4 Conservacao Rod. Pav. Pista Simples 4 2 10 0 5,60 6,00 11,60
P18  Manutencdo de Hidrovias 1 4 1 1 1,60 10,00 11,60
P25 Obras Hidroviarias 1 12 1 1 3,20 8,00 11,20
P8 Consultoria 2 4 4 0 3,00 8,00 11,00
P2 Conservacdo de Rodovia Imp/Pav 1 3 2 2 1,90 8,00 9,90
P5 Conservacdao Rodovia Implantada 1 2 3 0 1,90 8,00 9,90
P3 Conservacao Rod. Pav. Pista Dupla 1 2 2 2 1,70 8,00 9,70
P32  Rest./Melhoramentos 1 2 2 0 1,50 8,00 9,50
P14  Estudos Ambientais 1 3 1 1 1,40 8,00 9,40
P15  Estudos e Projetos 1 3 6 0 3,30 6,00 9,30
P11  Duplicagdo/Restauracao 10 5 3 0 5,20 4,00 9,20
P24  Obras Ferroviarias 1 2 1 1 1,20 8,00 9,20
P13  Estudos 1 6 2 2 2,50 6,00 8,50
P17  Implantagdo de Hidrovias 2 16 1 1 4,30 4,00 8,30
P29 Pesagem 1 5 2 2 2,30 6,00 8,30
P7 Construgdo de Pista Simples 3 10 3 0 4,10 4,00 8,10
P30  Projeto e Supervisdo 1 16 1 1 400 4,00 8,00
P22  Obra de Arte Especial 2 2 2 2 2,00 6,00 8,00
P26 Obras Portuarias 1 2 2 2 1,70 6,00 7,70
P23 Obra de Emergéncia 1 2 2 0 1,50 6,00 7,50
P28  Outros 1 2 2 0 1,50 6,00 7,50
P9 Desapropriagao 1 3 1 1 1,40 6,00 7,40
P21 Obra de Arte Corrente 1 3 1 1 1,40 6,00 7,40
P27  Operagoes 1 3 1 1 1,40 6,00 7,40
P12 Eliminagdo de Pontos Criticos 1 1 2 0 1,30 6,00 7,30
P19  Manutengdo p/ Resultado-Pista Dupla 1 2 1 1 1,20 6,00 7,20
P31  Projetos 1 7 3 0 2,90 4,00 6,90
P1 Adequacao-Rest./Melh. 3 3 2 2 2,50 4,00 6,50
P6 Construgao de Pista Dupla 1 3 1 1 1,40 4,00 5,40
P10  Duplicagdo 1 1 1 0 0,90 4,00 4,90
53. Por meio da andlise da Matriz de Programas Auditaveis, elaborou-se o Quadro 9, em

que foram hierarquizados os Programas DNIT, conforme modelagem, apresentando os 2 (DOIS)
programas indicados para realiza¢do de auditoria, no exercicio 2019.

Quadro 9 — Relagao dos programas selecionados

Codigo Programa Coordenacao/Diretoria
P20 Manutengao p/ Resultado-Pista Simples (CREMA) DIR/SR's
P34 Sinalizagao CGPERT/DIR
54. O programa P16 — Fiscaliza¢ao Eletronica de Velocidade nao foi selecionado por ja

ter sido objeto de auditoria no exercicio anterior.
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XIII. AUDITORIAS PLANEJADAS PARA O EXERCICIO

55. As defini¢des dos objetos atinentes as auditorias planejadas foram estabelecidas com
base nas Matrizes de Processos Auditaveis, Programas DNIT e quadro de Tema Relevantes. O Quadro
10 apresenta as auditorias planejadas para o exercicio de 2019.

56. Ressalta-se que, para o exercicio de 2019, planejou-se a realizagdo de 11 auditorias,
sendo 9 auditorias planejadas e 2 auditorias especiais, reservadas para o atendimento de demandas
provenientes da Alta Administragdo, de denuincias e de Orgaos de Controle.

57. A escolha das Auditorias Planejadas foi distribuida em Auditorias de Macroprocessos,
de Programas DNIT, de acordo com modelagem de risco, Temas Relevantes e Recomendagdes do
Tribunal de Contas da Unido na seguinte propor¢ao em decorréncia da capacidade operacional desta
Auditoria aliada a necessidade de aperfeicoamento em realizacdo de auditoria em processos e
programas: 56% em programas e processos de acordo com a modelagem de riscos (itens mais
criticos), 33% em auditoria em Temas Relevantes e 11% em Recomendag¢des do Tribunal de Contas
da Unido.

58. Essa distribui¢cdo considerou os seguintes aspectos:

a) As Recomendagdes de Orgios de Controle sdo prioritarias. Assim, a escolha
da acdo 07 - Avaliagdo de Risco da Autarquia, que atende a Recomendagao expressa
no item 9.1.11 ¢ a Determinacao 9.2.6.2 do Acordao n°. 2746/2015, foi sumaria.

b) A selegdo da auditoria em Gestao de Patrimonio no ambito do DNIT (Sistema
CitsSmart-GRP) — Temas Relevantes se deveu prioritariamente por este objeto nunca
ter sido auditado por esta Auditoria Interna.

c) A selecao da auditoria em Gestao de Termo de Execucao Descentralizada —
Temas Relevantes considerou, por um lado a potencial demanda desse tipo de
instrumento de descentralizacdo de crédito, uma vez que o tema foi citado como
politica de governo da nova administragdo da Pasta de Transportes. Por outro lado,
entende-se que o DNIT pode ndo possuir a quantidade de pessoal capacitado necessaria
para a correta fiscalizagdo desses TED’s, aumentando o risco do DNIT de responder a
Processos de Tomadas de Conta (TCE).

d) A auditoria em Instalagdes Portudrias Publicas de Pequeno Porte — IP4 foi
selecionada tendo em vista a importancia social desses portos, principalmente para
comunidades isoladas, uma vez que ¢ sabido que a implantacao desse tipo de instalagao
portudria em determinado municipio ¢ responsavel pela sua fomenta¢do econdmica.
Assim, mesmo considerando a baixa materialidade da instalacdo desse tipo de
estrutura, em comparagdo a outras obras no ambito do DNIT, ha que se considerar a
importancia do tema.

e) Ainda considerando os Temas Relevantes, o objeto “Gestdo de Contratos
Administrativos na Area Meio” néo foi selecionado para ser auditado em 2019 devido
a reduzida capacidade operacional desta Auditoria Interna. Entretanto, o tema podera
ser objeto de avaliagdao no exercicio de 2020.

f) A escolha de Auditorias de Macroprocessos e de Programas DNIT, de acordo
com modelagem de risco priorizou programas € processos com o maior risco.
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Objeto Auditado

Quadro 10 — Auditorias planejadas para o exercicio de 2019

Avaliacao Sumaria

Avaliar a composi¢ao dos orgamentos referéncias

Justificativa

Matriz de Programas Auditados —

Homem
/Hora
Estimativa)

o1 |Programa DNIT P34 do novo programa BR-Legal e seus controles | CGPERT/DIR| FEV | Modelagem AUDINT e solicitagio | 1.440
Sinalizagao — Novo BR-LEGAL internos e efetividade do programa. da CGPERT
Processo 16.21 Avaliar a aderéncia do processo quanto eficiéncia
Gerir Processos Administrativos de | e eficacia, sua governanca, bem como seus ) Matriz de Processos Auditados —
2 Apuragdo de Responsabilidade — | controles Internos. DI FEV Modelagem AUDINT LR
PAAR e PAR.
Gestiao de Patrimdnio no ambito | Avaliar a gestdo dos patrimonios e seu Sistema de Relevancia do tema. obieto nunca
03 |do DNIT Gestdo, bem como seus controles Internos. DNIT FEV auditado » 00) 1440
Sistema CitsSmart- GRP. !
Programa DNIT P20 Avaliar a eficiéncia e efetividade das atividades Matriz de Proeramas Auditados —
04 |Manutengdo P/ Resultado-Pista | do programa CREMA e sua aderéncia ao PNMR | DIR/SR’s MAIO & 960
. . Modelagem AUDINT
Simples (CREMA) e seus controles internos.
Avaliar a aderéncia do processo quanto eficiéncia
PROCESSO 13.03 e eficacia, sua governanga ¢ as ferramentas de Matriz de Processos Auditados —
05 Alocar pessoas. distribui¢do e banco de talentos de pessoas da DNIT MAIO Modelagem AUDINT 1.440
Autarquia.
Avaliar a aderéncia do processo quanto
PROCESSO 14.20 eficiéncia, eficacia e aderéncia a Instrugdo Matriz de Processos Auditados —
U Medir contrato de TI Normativa n°. 04/SLTI, e sua governanga. DNIT JUINIELD Modelagem AUDINT. RE
Avaliar a gestic')A de. risco ir'ls‘.titucionalizado na Recomendagdo expressa no item
07 | Avaliaciio de Risco da Autarquia | Autarquia e eficiéncia e efetividade. DNIT JULHO |9.1.11 e & Determinagdo 9.2.6.2 do 1.440
Acorddo n°. 2746/2015.
Gestio de T de E . | Avaliar os controles internos afetos ao TEDs bem Relevancia d DNIT. 1i
08 estio e Termo de Execu¢do| .. . forramentas e acdes de governanga DAQ AGOSTO | Relevancia do tema no , TiSCO 960
Descentralizada de instauracdes de TCE.
daqueles.
Avaliar a Gestdo e operacionalizagdo das P4
09 Instala¢des Portudrias Publicas | quanto sua eficacia e efetividade. DAQ/AH SET Relevancia do tema em questdes 960
de Pequeno Porte 1P4 sociais afetas ao Modal Aquaviario.
TOTAL 11.520
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XII. EIXOS TEMATICOS DA AUDITORIA INTERNA - BIENIO 2018-2019

59.

60.

61.

Objetivando o aperfeicoamento da forma de conducao das atividades desenvolvidas
pela Auditoria Interna, esta Seccional acompanhara o plano Bienal 2018-2019, com fixagao de metas
internas em harmonia com o Plano estratégico da Entidade.

O direcionamento das agdes para o Bi€nio 2018-2019 esta delineado dentro do eixo
tematico que busca consolidar a cultura de atuagdo preventiva e capacitagdo dos servidores na cultura
de auditoria baseada em riscos, contribuindo assim para o aprimoramento do sistema de gestdo,
conforme figura 05.

EIXO I

EIXO IV

Figura 05: Mapa de risco adaptado DNIT

No biénio 2018-2019, os projetos dentro dos eixos tematicos visam na sua esséncia o
fortalecimento e aprimoramento do seu corpo técnico e praticas de gestdo. A figura 06, apresenta os
projetos € metas a serem buscadas no Biénio 2018-2019.

EIX01 |
P11
P12
P13
P14
P 15

P21

PROJETOS

PROJETOS

P22

PROJETOS
)
w
w

PROJETO P_4.1

Modernizag¢ao da Gestao Interna META 2018 META 2019

Implentar Sistema de Gestdo de Auditorias e Demanda Externas 50% 50%
Elaborar 4(quatro) Procedimento de Atividades de Auditoria. 50% 50%
Revisar Manual de Auditoria Interna 100%

Implantagdo do Banco de Constatagdes e Recomendagdes 100%

Implantacdo do Teletrabalho na Divisdo de Demandas Externa 100%

Fortalecimento de Competéncias AUDINT META 2018 META 2019
Certificagdo de 10 servidores da AUDINT em Governanga . 50% 50%
Certificacdo de 10 servidores da AUDINT em Risco . 50% 50%
Imagem e Comunicagao da AUDINT META 2018 META 2019
Inscricdo de até 4( quatro) concursos de boas praticas. 50% 50%
Reformulagdo da pagina na intranet. 100%

Inscrigdo de 2 ( dois) artigos da Audint em congresso 50% 50%
Criar dispositivos para aperfeigoar a comunicagdo com os 50% 50%
gestores.

Planejamento de Auditoria META 2018 META 2019
Calibragdo do modelo de escolha de processo auditdveis 50% 50%

Figura 06: projetos biénio 2018-2019
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XIV. ACOES DE CAPACITACAO

62. No Quadro 11 encontram-se elencados os cursos sugeridos para capacitagao dos
servidores desta Seccional para o exercicio 2019.

Quadro 11 — Cursos de capacitagdo sugeridos

Horas Instituicao Local Periodo @ Participantes
Provaveis
Formacao de Auditor 2h Instituto dos Auditores Brasilia- A 4
Interno — Intermediario Internos do Brasil DF definir
Termo de Execuc¢édo 24h One Cursos Treinamento ¢ | Brasilia- A 3
Descentralizada — TED Desenvolvimento DF definir
Rio de
Elaboragao de Ministério da Transparéncia, |Janeiro-
Relatorios, Pareceres e 32h Fiscalizacdo e Controle/MTFC | RJou |A definir 3
Notas Técnicas e/ou IDEMP Brasilia-
DF
Gestao de Riscos no ABOP - Associa¢do Brasileira |Brasilia- .
Setor Publico 40h de Or¢amento Publico DF A definir 3
Congresso Brasileiro de Instituto dos Auditores . .
Auditoria Interna Internos do Brasil A definir A definir >

Curso sobre Contratacdo
de Bens ¢ Servigos de

TI - Atualizado com a 40h ABOP - Associagao Brasileira |Brasilia- A definir 4
IN 04/2014 da SLTI/MP de Or¢amento Publico DF
e a Jurisprudéncia do
TCU
Presidéncia da Republica, ou
~ . Controladoria-Geral da Unifo- -
Redagao Oficial e 24h CGU ou Elo Consultoria | 2725118 A definir 4
Lingua Portuguesa . ~ DF
Empresarial e Produgoes de
Eventos
Aulas priticas de 40h IPR Riode |y yofinir 5
laboratorio geotécnico Janeiro
Simpodsio Nacional de
P ﬁlfidl;or_las(ilsaObra/s IBRAOP — Instituto Brasileiro
uoticas op cfou de Auditoria de Obras A definir |A definir 3

Encontro Técnico
Nacional de Auditoria
de Obras Publicas

Publicas
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XV. CONSIDERACOES FINAIS

63. Conforme demonstrado no Quadro 10 deste documento, estdo previstas nove
Auditorias durante o ano de 2019, perfazendo um total de 11.520 Homens-Hora. Além disso,
reservou-se 2.400 horas alocadas como reserva técnica, em razdo de possiveis demandas
extraordinarias oriundas do Conselho de Administracao, do Ministério dos Transportes, da Diretoria-
Geral do DNIT, do Ministério Publico Federal, do Departamento de Policia Federal, do Tribunal de
Contas da Unido ou da Controladoria-Geral da Unido.

64. Como forma de agregar valor a estrutura interna da Unidade, objetiva-se, no exercicio
de 2019, continuar a atualizacgdo e elaboragdo de Manuais e Procedimentos Operacionais voltados as
atividades de controle.

65. Visando otimizar os resultados alcangados e aumentar o nivel de satisfacdo da forca
de trabalho, buscar-se-a intensificar a capacitacdo dos colaborares envolvidos, seja por meio dos
treinamentos descritos no Quadro 11, ou por meio de possivel viabilizagdo de um Curso de
Especializacdao, em um horizonte de dois anos.

66. A consideragdo do Senhor Auditor Chefe da Auditoria Interna, com proposta de
encaminhamento ao Conselho de Administragdo do DNIT, em cumprimento ao Art. 8°, da Instrugdo
Normativa n°® 9, de 09 de outubro de 2018, daquele Ministério.

Brasilia - DF,  de janeiro de 2019.

Respeitosamente,
DANILO FERNANDES DE MEDEIROS LIDIA LOPES MARTINS
Analista em Infraestrutura de Transportes Analista em Infraestrutura de Transportes
Assistente AUDINT/DNIT Chefe de Setor
Matricula SIAPE n° 1786872 Matricula SIAPE n° 20641567

De acordo, encaminhe-se na forma sugerida.
Brasilia- DF,  de janeiro de 2019.

BENEDITO ORLANDO NAVA CASTRO
Auditor-Chefe da Auditoria Interna
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ANEXO 1

MODELAGEM DOS CRITERIOS DE ESCOLHA DOS OBJETOS AUDITADOS

Apresenta-se neste anexo as premissas e diretrizes para a modelagem dos critérios de escolha
dos objetos auditados.

1. AVALIACAO DO CONTROLE

A Avaliagdo do Controle ser feita utilizando o Manual de Procedimentos para Avaliagdo dos
Controles Internos, de abril/2016, que tem por objetivo avaliar a Governanca, a Gestao de Riscos ¢
os Controles Internos da organizacgao.

Para efetuar a avaliagdo dos controles internos foram adotadas praticas considerando o
ambiente de controle, avaliacdo de riscos, atividades de controle, informag¢dao ¢ comunicagdo, ¢
atividades de monitoramento, em atendimento ao Art. 10 da Instrucdo Normativa n° 24 da
Controladoria Geral da Unido, de 17 de novembro de 2015.

Na auséncia de realizagdo de procedimentos de avaliacao de controles por parte da Auditoria
Interna, a equipe de auditoria poderd avaliar utilizando o Quadro de Avaliacao dos Controles Internos
(QACI) de cada componente do COSO I (Ambiente de Controle, Avaliagao de Risco, Procedimentos
de Controle, Informag¢do e Comunica¢dao, Monitoramento) com relacdo a cada processo mapeado,
conforme a escala e qualificacdo de 1 a 5:

NA (D ) 3) “) (5)
100
0 20% 40% 60% 80% %
\ Deficiente -I Regular | - Bom \
< > < > < > < > < >

Anexo I - Figura 1 - Escala de qualificagao da Nota de Avaliagdo sobre os Controles Internos

Anexo I - Quadro 1 — Nota de Avaliagdo de Controle Interno - NACI
Itens a Avaliar Nota

Ambiente de Controle

Avaliacao de Risco

Procedimentos de Controle

Informacgao e Comunicagdo

Monitoramento
NACI
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2. MODELAGEM PROGRAMAS DNIT

2.1. PREMISSAS ADOTADAS

Para elaboragao qualitativa da modelagem de risco atinente a escolha de programa com maior
possibilidade de ser auditados no ambito do DNIT foi adotada algumas premissas, transcritas a seguir:

A base de dados utilizada na modelagem serd extraida do Sistema de Apoio a Tomada de
Decisao -SIMDNIT, preferencialmente no més de setembro, més que antecede o inicio da elaboragdo
do Plano Anual de Auditoria Interna.

2.2. PROGRAMAS DNIT

Os programas DNIT ¢ campo de registro do Sistema de Acompanhamento de Contratos- SIAC
que pode ser definido como um Conjunto de definicdes que t€m como utilidade classificar o objeto
da execuc¢do dos contratos do DNIT, sendo esses mais genéricos que os Tipos de Intervencao, a titulo
exemplificativo esta apresenta-se o Anexo I - Quadro 2 que monstra os programas DNIT extraidos
no SIAC.

Anexo I - Quadro 2 — Programas DNIT

N° Programa DNIT-SIAC Intervencao
P1 ADEQUACAO-REST./MELH. ADEQUACAO

P2 CONSERVACAO DE RODOVIA IMP/PAV CONSERVACAO
P3 CONSERVACAO ROD. PAV. PISTA DUPLA CONSERVACAO
P4 CONSERVACAO ROD. PAV. PISTA SIMPLES CONSERVACAO
P5 CONSERVACAO RODOVIA IMPLANTADA CONSERVACAO
P6 CONSTRUCAO DE PISTA DUPLA CONSTRUCAO

P7 CONSTRUCAO DE PISTA SIMPLES CONSTRUCAO

P8 CONSULTORIA
P9 DESAPROPRIACAO

P10 | DUPLICACAO DUPLICACAO

P11 | DUPLICACAO/RESTAURACAO ADEQUACAO

P12 |ESTUDOS PNCT E OUTROS
P13 | ESTUDOS AMBIENTAIS PROFAS E OUTROS

P14 ESTUDOS E PROJETOS
P15 FISCALIZACAO ELETR. VELOCIDADE
P16 MANUTENCAO DE HIDROVIAS

P17 MANUTENCAO P/ RESULTADO-PISTA SIMPLES CREMA 1
P18 MANUTENCAO P/ RESULTADO-PISTA DUPLA CREMA 1
P19 MANUTENCAO P/ RESULTADO-PISTA SIMPLES CREMA 2
P20 MANUTENCAO P/ RESULTADO-PISTA DUPLA CREMA 2
P21 OBRA DE ARTE CORRENTE CONSTRUCAO
P22 OBRA DE ARTE ESPECIAL CONSTRUCAO

P23 OBRA DE EMERGENCIA
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P24 | OBRAS FERROVIARIAS
P25 | OBRAS PORTUARIAS
P26 | OPERACOES

P27 |OUTROS

P28 | PESAGEM

P29 | PROJETOS

P30 | REST./MELHORAMENTOS RESTAURACAO
P31 RESTAURACAO DE PISTA SIMPLES RESTAURACAO
P32 SINALIZACAO BR-LEGAL

P33 SUPERVISAO

2.3. FATORES, PARAMETROS DA MODELAGEM

Os fatores inicialmente estabelecido na modelagem sao :
a. Fator relativo a Materialidade;
b. Fator relativo a idade do programa;
c. Fator relativo a carteira de contratos do programa;

d. Fator relativo ao niamero de aditivos global do programa;

Com proposito de uniformizar e dirimir eventuais duvidas acerca da definicdo dos termos
adotados para apresenta-se o glossario dos parametros utilizados:

Materialidade do Programa: considera-se os somatorios dos valores a prego inicial dos
contratos do Programa DNIT.

Idade do Programa: Considera-se o tempo em ano, sendo seu inicio contado a partir da data
da apresentacdo do programa ao publico, data da audiéncia publica ou data da assinatura do contrato
mais antigo, registrado no SIAC;

Carteira de Contrato: somatorio dos contratos atinente ao programa DNIT;

Quantidade de Aditivos: considera-se o somatdrio dos aditivos de prazo e valores atinente
da carteira de contrato do programa;

O Anexo I - Quadro 3 apresenta o critério de formagao das tabelas relativas utilizado para
formacgao dos fatores atinentes aos riscos secundarios.

Anexo I - Quadro 3 - Formacao das tabelas Relativas dos fores de Risco intermediarios
FATOR RISCO n

Escala - Nota

VMin< Fry< 0,1 VMax
0,1 VMax < Frn<0,2 VMax
0,2 VMax < Frn< 0,3 VMax
0,3 VMax < Frn< 0,4 VMax
0,4 VMax < Frn< 0,5 VMax
0,5 VMax < Frn< 0,6 VMax
0,6 VMax < Frn< 0,7 VMax

N[ N[ B [WN|—
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0,7 VMax < Frn< 0,8 VMax
0,8 VMax < Frn< 0,9 VMax

0,9 VMax < Fry 10
Onde:
VMin Valor minimo da Amostra;
VMax Valor maximo da Amostra;
FRN Nota atribuida.

2.4. MODELO MATEMATICO DE RISCO PROGRAMA

A equagao da modelagem do Programa DNIT apresenta, entdo, a seguinte expressao.

Fr =0, 3.Fr110, 2.Frot+0, 4.Fr3+0, 1.Fr4

Onde:
Fr Fator resultante;
Fri Fator relativo a materialidade do programa;
Fro Fator relativo a idade do programa (quanto menor o tempo
maior pontuagao);
Fr3 Fator relativo carteira de contrato do Programa,;
Fra Fator relativo aos aditivos da carteira do Programa.

O Fator de Risco Resultante sera a soma dos fatores e cada programa serd classificado de
acordo com a escala de apresentada no Anexo I - Quadro 4.

Anexo I - Quadro 4 - Fator de Risco Resultante

Fator de Risco Resultante Risco PROGRMA
0<Fr<2

2<Fr <3 Baixo
3<Fr<5 Médio
5<Fr <6 Alto

Fr>6  MuitbAlto ]

O Fator de Risco Resultante serd a soma dos fatores apresentados, e devera ser objeto de
avaliacdo continuada, sempre quando houver a inser¢ao de novos PROGRAMAS DNIT.

2.5. MATRIZ DE RISCO X CONTROLE INTERNO

A Matriz de Programa DNIT Auditaveis hierarquiza quais os programas que devem ser
auditados, classificados em funcdo do risco e do nivel de controle que o DNIT possui sobre eles.

Para a determinacao da Matriz de Processos Auditaveis serd utilizada uma planilha eletronica
Excel onde foram relacionados os programas DNIT e ¢ calculado o Fator de Risco Resultante e
registrada a Nota de Avaliacao de Controle Interno — NACI, obtendo-se um par de informagoes
para cada programa relacionado.
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Na ordenada sdo classificados os programas considerando os Riscos, de Muito Alto até Muito
Baixo, e na abscissa sdo classificados os processos considerando a Nota de Avaliagao de Controle
Interno — NACI, que também representa a probabilidade de ocorréncia de risco do processo, devido
a auséncia ou a existéncia de controles ineficientes.

Os programas que se posicionarem na célula em vermelho, que possuirem Risco Muito Alto,
e tiverem Avaliacdo do Controle Interno Deficiente ou Precario, bem como os processos que
possuirem Risco Alto, e Avaliacdo do Controle Interno Precario, poderdo ser objeto de auditoria e
compor o PAINT com maior probabilidade, pois a analise matricial poderd revelar outras
possibilidades considerando a realidade vivida pela Autarquia no momento da elaboracdo do PAINT.

3. MODELAGEM DE PROCESSOS AUDITAVEIS

A Modelagem dos Critérios para Avaliagdo dos Riscos dos processos mapeados pelo DNIT
considerou a relagao direta que o processo tem com o Mapa Estratégico do DNIT; a participacao do
processo no Mapa de Risco do DNIT; a quantidade de Coordenagdes-Gerais ou Fungdes
Comissionadas do tipo 101.4 que utilizam e sdo responsaveis pela execucao de um determinado
processo; e finalmente o lapso de tempo de execugdo de auditoria de processos.

A equacgao da modelagem do trabalho apresenta, a seguinte expressao.

Fr = x.Fr1 + y.Fr2 + 2.Fr3 + W.Fr4

Onde:

Fr Fator de Risco Resultante;

Fri Fator relativo a participagdo do processo no Mapa Estratégico
do DNIT;

Fr2 Fator relativo a participagdo do processo no Mapa de Risco do
DNIT;

Fr3 Fator relativo a utilizacdo do processo pelas seccionais do
DNIT;

Fra4 Fator relativo ao lapso de tempo desde a ultima auditoria.

3.1. Mapa Estratégico do DNIT

Com relagdo a acdes do Mapa Estratégico do DNIT foram identificadas 20 agdes para
cumprimento da missdo de Implementar a Politica de Infraestrutura de Transportes contribuindo para
o Desenvolvimento Sustentavel do pais, e ser Reconhecido pela Qualidade na Gestao e Oferta de uma
Infraestrutura de Transportes com padrdes internacionais de exceléncia.

O Anexo I - Figura 2 apresenta o Mapa Estratégico do DNIT.

N:\AUDITORIA\AUD_DIVISAO_AUDITORIA\2018-AUDINT\10-ORDEM DE SERVICO\OS_08-2018-PAINT-2019\05 - Relatorio\PAINT-DNIT 2019- Revisdo CGU.docx ~ 38/66




Anexo I - Figura 2 - Mapa Estratégico do DNIT

Anexo I - Quadro 5 - Relacdo de Agdes previstas no Mapa Estratégico do DNIT

Acdes Codigo
Foco de Atuagdo | Ampliacdo e | Ampliar a Malha Viaria Federal Q1
Qualificagdo da Malha e
dos Servigos
Elevar o Nivel de Servico das Vias Q2
Assegurar a Manutencao da Malha Viaria Q3
Contribuir para a Seguranca dos Usudrios Q4
Planejamento Implantar o Planejamento Integrado P1
Aprimorar a Gestao S6cio Ambiental P2
Promover a Inovacgao P3
Contratacao Melhorar a Qualidade dos Estudos e Projetos de Cl
Engenharia
Assegurar a Celeridade ¢ Qualidade das C2
Contratacoes
Aprimorar o Conhecimento sobre o Mercado C3
Execugao ¢ Fiscalizagao |Garantir a Qualidade das Obras ¢ Servigos El
Fortalecer a Fiscalizacdo das Obras e Servicos E2
Aprimorar a Gestao Fisica e Financeira das Obras ¢ E3
Servigos
Organizagdo Governanga Alinhar a estrutura Organizacional a Estratégia Gl
Interna
Integrar os Sistemas de Informacdes G2
Implantar a Gestao por Resultados G3
Assegurar a Transparéncia da Gestdo G4
Pessoas Implantar a Gestao por Competéncias P1
Desenvolver o Capital Humano P2
Ambiente Aprimorar o0 Meio Ambiente Al
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As 20 agdes identificadas no Mapa Estratégico que tiverem relagdo direta com o processo em
analise serdo identificadas e correlacionadas, de forma que receberdo uma pontuagdo em
conformidade com o numero de agdes estratégicas envolvidas no processo:

Anexo [ - Quadro 6 - Fator “x” a ser atribuido com rela¢ao ao n° de agdes do Mapa Estratégico

N° de Acgoes Risco Fator x FR;
0 Muito Baixo 0
1 Baixo 0,5
2 Médio 0,7 0,35
3 Alto 0,9
4 Muito Alto 1,0

3.2. Mapa Risco do DNIT

No Estudo sobre estruturagdo de uma area de Gestdo de Riscos no DNIT foram mapeados os
Riscos adaptados a realidade do DNIT considerando o Risco Or¢amentério, o Risco Operacional, o
Risco de Mercado e o Risco Politico, totalizando 31 riscos. A figura abaixo apresenta o Mapa de
Riscos do DNIT.

Anexo I - Figura 3 - Mapa de Riscos

Com proposito de correlacionar o risco coorporativo do DNIT com a modelagem deve-se
somar o riscos existentes. Foram identificados 31 riscos classificados em 04 (quatro) tipos: Risco
Orcamentario, Risco Operacional, Risco de Mercado e Risco Politico e codificado, conforme Anexo
I - Quadro 7:
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Anexo I - Quadro 7 — Mapa de Riscos

Acdes Codigo
Risco Liberagdo de Crédito | Falta ou Insuficiéncia de liberagdo de caixa pelo Tesouro RO1
Orgamentario Nacional
Controles Falta ou insuficiéncia para gerenciamento de RO2
Corte Orgamentario |Falta ou insuficiéncia de recursos para dar continuidade RO3
as obras
RAP Qualidade da carteira de RAP para pagamento das obras R04
Projeto Possibilidade do custo da obra superar o custo previsto RO5
em projeto
Risco Licitagdo Possibilidade de nao aparecer empresas interessadas na RO6
Operacional obra
Controles Controles manuais e departamentais ndo registrados em RO7
sistema
Concurso Liberacdo para novos concursos para repor servidores RO8
TI Descontinuidade e desintegracdo dos Sistemas RO9
Operacionais
Imagem Danos a imagem do DNIT R10
Meteoroldgica Possibilidade de ocorréncia de fendmenos da natureza R11
que impeca, a execucao
Contratacao Possibilidade de contratar empresa incapaz de entregar R12
objeto do contrato
Legal Mudangas na legislacdo que regula os Transportes no pais | R13
Terceirizacao Contratos de pessoal terceirizado R14
Informacdes Informacdes desatualizadas nos sistemas sobre a operagdo| RI15
do DNIT
Falha Humana Ocorréncia de equivocos ou agoes fraudulenta R16
Indigena Orgdos que cuidam dos indios causarem empecilhos para | R17
a obra
Fiscalizagdo Possibilidade de conluio entre a fiscalizadora e a R18
contratada
Obra Possibilidade de divergéncia entre o projeto ¢ a execucdo | RI19
da obra
Estrutural Distancia de poder hierarquico e falta de segregacgio de R20
fungoes
Patrimonial Perdas substanciais de utilidade ou integridade do R21
patrimonio
Ambiental Orgios ambientais nio liberarem licenga ou paralisarem R22
obras
Orgios de Controle |Possibilidade da CGU ou TCU paralisar a obra R23
Risco de Concentragao Concentragdo de obras por empreiteiro R24
Mercado
Servico Possibilidade da contratada ndo entregar o servico R25
Qualidade Possibilidade da contratada ndo entregar a obra na R26
qualidade esperada
Prazo Possibilidade da contratada entregar a obra com atraso R27
Concessao Possibilidade da rodovias sob administracdo do DNIT R28
serem concedidas
Custo Possibilidade de alterag¢do do custo dos insumos acima do | R29
previsto
Risco Politico |Nomeacao Nomeacao politica em cargos de confianca R30
Influéncia Influéncia politica na prioriza¢do da obras por interesses R31

politicos
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Os 31 riscos identificados pelo DNIT que tiverem relagdo direta com o processo em andlise
serdo identificados e correlacionados, de forma que receberdo uma pontuagao em conformidade com
o nimero de riscos do processo:

Anexo I - Quadro 8 - Fator “y” a ser atribuido com relag@o ao n° de riscos do Mapa de Riscos

N° de Riscos Risco Fator y FR,
0 Muito Baixo 0
1 Baixo 0,5
2 Médio 0,7 0,30
3 Alto 0,9
4 Muito Alto 1,0

3.3. Responsaveis pelos processos

A Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes
de Confian¢a do DNIT foram aprovados por intermédio do Decreto n° 8.489, de 10 de julho de 2015,
com a nominacdo dos cargos/funcdes, prevendo, para cada Diretoria, as Coordenacdes-Gerais
responsaveis pelos macroprocessos identificados anteriormente. O quadro a seguir apresenta o
demonstrativo dos cargos de Coordenacao-Geral e DAS 101.4, de cada uma das Diretorias do DNIT.

Anexo I - Quadro 9 - Rela¢do dos Cargos em Comissao - Cargo/Fungao 101.4

Diretoria

Cargo/Fungio

Diretoria Executiva

Gerente de Projeto 1

Gerente de Projeto 2

Coordenador-Geral de Cadastro e Licitacdes

Coordenador-Geral de Custos de Infraestrutura

Diretoria de Administracdo e
Finangas

Coordenador-Geral de Or¢camento e Financas

Coordenador-Geral de Recursos Logisticos

Coordenador-Geral de Gestio de Pessoas

Coordenador-Geral de Tecnologia da Informagao

Diretoria de Infraestrutura
Aquavidria

Coordenador-Geral de Operacdes Aquaviarias

Coordenador-Geral de Obras Aquaviarias

Diretoria de Infraestrutura
Ferroviaria

Coordenador-Geral de Obras Ferroviarias

Coordenador-Geral de Patrimonio Ferroviario

Diretoria de Infraestrutura
Rodoviaria

Coordenador-Geral de Construcdao Rodoviarias

Coordenador-Geral de Manutencdo e Restauracdo Rodoviaria

Coordenador-Geral de Opera¢des Rodovidrias

Diretoria de Planejamento e
Pesquisa

Coordenador-Geral de Desapropriacdo e Reassentamento

Coordenador-Geral de Planejamento e Programacédo de Investimentos

Coordenador-Geral de Desenvolvimento ¢ Projetos

Coordenador-Geral de Meio-Ambiente

Ouvidoria Ouvidor
Auditoria Interna Auditor Chefe
Corregedoria Corregedor

Superintendente Regional

20 Superintendentes Regionais tipo A

05 Superintendentes Regionais tipo B

Administragcdo Hidroviaria

08 Coordenador-Geral de Administragdo Hidroviaria
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Com relagdo ao nimero de coordenadores-gerais e/ou detentores de comissao do tipo 101.4,
0 objetivo € mensurar o risco considerando o niumero de responsaveis e participantes do processo,
conforme quadro abaixo:

Anexo [ - Quadro 10 - Fator “z” a ser atribuido com relagao ao n° de responsaveis pelo processo

N° Responsaveis Risco Fator z FR3
0 Muito Baixo 0
1 Baixo 0,5
2 Médio 0,7 0,25
3 Alto 0,9
4 Muito Alto 1,0

3.4. Lapso de Tempo desde a ultima auditoria

Com relacao ao lapso de tempo desde a ultima auditoria realizada no processo visa mensurar
o risco considerando a auséncia de auditorias, bem como o tempo decorrido conforme o quadro a

seguir:

Anexo I - Quadro 11 - Fator “w” a ser atribuido com relagdo ao lapso temporal
Lapso de tempo (anos) |Risco Fator w FR4
0 Muito Baixo 0
1 Baixo 0,5
2 Meédio 0,7 0,10
3 Alto 0,9
4 Muito Alto 1,0

3.5. MODELO MATEMATICO DE RISCO PROGRAMA

A equacdo da modelagem do Programa DNIT apresenta, entdo, a seguinte expressao.

Fr =0,35.Fr110,3.Fro+0,25.Fr3+0,1 .Fra

Onde:

Fr Fator resultante

Fri Fator relativo a correlacdo do processo com a a¢des do Mapa
Estratégico;

Fr2 Fator relativo a correlagdo do processo ao mapa de risco

Fr3 Fator relativo a quantidade de processo sobre responsabilidade
de DAS104.1

Fra4 Fator relativo lapso temporal de auditoria no processo

O Fator de Risco Resultante serd a soma dos fatores apresentados, e devera ser objeto de
avaliacdo continuada, sempre houver a inser¢do de novos mapeamentos de macroprocessos e
processos da Cadeia de Valor, alteracdo do Mapa de Riscos em fungao da realidade do DNIT a época,
e da implantacdo de melhoramentos dos processos, considerando a unificacdo dos processos entre as
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diretorias, administra¢des hidroviarias e superintendéncias regionais, com a alteragdo dos fatores FR,
FR>, FR3 e FRa.

Anexo I - Quadro 12 - Fator de Risco Resultante

Fator de Risco Resultante Risco
0<Fr 2

2<Fr <3 Baixo
3<Fr<5 Médio
5<Fr <6 Alto

Fr >6 - MuitAle ]

3.6. MATRIZ DE PROCESSOS AUDITAVEIS

A Matriz de Processos Auditaveis indica quais processos sdo indicados para serem auditados,
classificados em fung¢ao do risco e do nivel de controle que o DNIT tem sobre este processo.

Para a determinagdo da Matriz de Processos Auditaveis sera utilizada uma planilha eletronica
Excel onde sdo relacionados todos os processos mapeados pelo DNIT, atualmente 160 (cento e
sessenta) e avaliados com relacdo a sua previsdo no Mapa Estratégico, no Mapa de Riscos, nlimero
de responsaveis, e o lapso de tempo desde a ultima auditoria, obtendo assim o Fator de Risco
Resultante, que correlaciona com a Nota de Avaliagdo de Controle Interno — NACI, obtém-se um par
de informagdes para cada processo relacionado.

Na ordenada sdo classificados os processos considerando os Riscos, de Muito Alto até Muito
Baixo, e na abscissa sdo classificados os processos considerando a Nota de Avaliagao de Controle
Interno — NACI, que também representa a probabilidade de ocorréncia de risco do processo, devido
a auséncia ou a existéncia de controles ineficientes.

Os processos que se posicionarem na célula em vermelho, que possuirem Risco Muito Alto,
e tiverem Avaliacdo do Controle Interno Deficiente ou Precario, bem como os processos que
possuirem Risco Alto, e Avaliagdo do Controle Interno Precario, poderdo ser objeto de auditoria e
compor o PAINT com maior probabilidade, pois a analise matricial poderd revelar outras
possibilidades considerando a realidade vivida pela Autarquia no momento da elaboracdo do PAINT.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

ANEXO IT

Mapeamento de Processos

Nome do processo

Aplicar avaliagdo de desempenho

Consolidar resultados

Definir metas individuais

Elaborar plano anual de capacitagao

Executar capacitacao

Formalizar capacitagdo

Gerir a promog¢ao e a progressao

Gerir estagio probatorio

Gerir frequéncia

Gerir movimentagao do servidor

Incluir dados cadastrais

Realizar a nomeagdo e posse de
servidores

Tratar solicitagdes de aposentadoria

Tratar solicitacdes de licengas,
beneficios e concessdes

Contratar capacitagao

Manter dados cadastrais

Homologar atestado

Tratar pedido de cessdo/requisicao de
servidor do DNIT

Tratar pedido de cessdo de servidor
/empregado publico para o DNIT

Diretoria

Coordenacio
Geral

Grupo da
Cadeia de valor

DAF CGGP Desenvplvqnento
Organizacional
DAF CGGP Desenyolylmento
Organizacional
DAF CGGP DesenyolYlmento
Organizacional
DAF CGGP Desenyolylmento
Organizacional
DAF CGGP DesenyolYlmento
Organizacional
DAF CGGP Desenyolylmento
Organizacional
DAF CGGP DesenyolYlmento
Organizacional
DAF CGGP Desenyolylmento
Organizacional
DAF CGGP DesenyolYlmento
Organizacional
DAF CGGP Desenyolylmento
Organizacional
DAF CGGP DesenyolYlmento
Organizacional
DAF CGGP Desenyolylmento
Organizacional
DAF CGGP DesenyolYlmento
Organizacional
DAF CGGP Desenyolylmento
Organizacional
DAF CGGP DesenyolYlmento
Organizacional
DAF CGGP Desenyolylmento
Organizacional
DAF CGGP DesenyolYlmento
Organizacional
DAF CGGP Desenyolylmento
Organizacional
DAF CGGP Desenyolv'lmento
Organizacional

Situacio

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Naéo iniciado

Em andamento

Naéo iniciado

Em andamento

Naéo iniciado

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

Gerir Auxilio indenizatério

Ressarcimento de pessoal cedido ao
DNIT

Ressarcimento de pessoal cedido pelo
DNIT

Gerir licenga de capacitagao

Tratar abono de permanéncia

Tratar solicitacdo de Ajuda de custo

Tratar solicitacdo de Auxilio funeral

Tratar Auxilio Moradia

Instruir processos de pagamento de
Exercicio anterior

Instruir processo de Pagamento de
substitui¢ao

Modulo de decisdes judiciais

Gerir folha de pagamento

Instruir Pagamento de GECC

Gerir contrato de capacitagao

Contratar estagiarios

Desligar estagiarios

Mapear competéncias

Tratar pedido de reconsideracao e
recursos de avaliacdo de desempenho

Coordenar Gratificacdo de
Qualificagdo

Gerir controle de estagiario

Instruir pagamento de Empresa

Registrar tomada de conta especial -
TCE

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

CGGP

CGGP

CGGP

CGGP

CGGP

CGGP

CGGP

CGGP

CGGP

CGGP

CGGP

CGGP

CGGP

CGGP

CGGP

CGGP

CGGP

CGGP

CGGP

CGGP

CGGP

CGOF

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento

Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Gestao Interna

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Nao iniciado

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Naéo iniciado

Nao iniciado

Em andamento

Nao iniciado

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento
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42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

Realizar analise formal de convénios

Realizar langamentos a conformidade
contabeis

Inscrever CADIN

Registrar a conformidade contabil

Registrar e controlar prazos de
prestacdes de contas de convénios

14.09.01.01 Elaborar Diretrizes
Orgamentarias para o DNIT

14.09.01.02 Elaborar PPA

14.09.01.03 Elaborar PLOA

14.09.01.04 Propor Alteragdes
Orgamentarias

14.09.02.01 Gerar Empenho

14.09.02.01.02 Realizar
Descentralizagdo e Destaques
Orcamentarios

14.09.02.01.03 Acompanhar
Execugao Orgamentaria na Sede e
SR's

14.09.02.01.04 Realizar Alteragdes
no QDD

14.09.02.01.05 Apropriar Folhas de
Pagamentos Normal e Suplementares

Realizar analise do estoque das
prestagdes de contas de convénios e
termos de compromisso

14.01.01 EDMO1 Garantir a
Atualizacdo do Modelo de
Governanga de TI

14.01.02 EDMO02 Garantir Entrega de
TI com Valor Agregado

14.01.03 EDMO03 Assegurar o
Exercicio da Gestdo de Riscos de TI

14.01.04 EDMO04 Assegurar o Uso
Otimizado dos Recursos de TI

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

CGOF

CGOF

CGOF

CGOF

CGOF

CGOF

CGOF

CGOF

CGOF

CGOF

CGOF

CGOF

CGOF

CGOF

CGOF

CGTI

CGTI

CGTI

CGTI

Gestao Interna

Gestao Interna

Gestado Interna
Gestdo Interna
Gestao Interna

Gestao
Estratégica

Gestdo
Estratégica

Gestao
Estratégica

Gestdo
Estratégica

Gestao
Estratégica

Gestdo
Estratégica

Gestao
Estratégica

Gestao
Estratégica

Gestao
Estratégica

Gestao Interna

Gestdo Interna

Gestdo Interna

Gestdo Interna

Gestado Interna

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Nao iniciado

Naio iniciado

Nao iniciado

Naio iniciado

Naio iniciado

Naio iniciado

Naio iniciado

Naéo iniciado

Nao iniciado

Em andamento

Nao iniciado

Naio iniciado

Nao iniciado

Naio iniciado
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61

62

63

64

65

66

67
68
69

70

71

72

73

74

75

76

77
78

79

80

81

82

83

14.01.05 EDMO5 Garantir
Transparéncia de Ti coma Partes
Interessadas

14.05.01 MEAO1 Monitorar e
Avaliar o Desempenho a
Conformidade de TI

14.05.02 MEAO2 Monitorar €
Avaliar o Controle Interno de TI

14.05.03 MEAO3 Monitorar €
Avaliar a Conformidade de T com
Requisitos Externos

Classificar Incidentes e dar suporte
inicial
Detectar e Registrar Incidentes

Encerrar Incidentes
Fechar Problema

Identificar Causa Raiz

Identificar, Registrar, Classificar e
Priorizar Problema

Implementar solu¢do de contorno ou
definitiva dos erros conhecidos

Investigar e Diagnosticar Incidentes

Investigar e Diagnosticar Problema

Monitorar, Rastrear ¢ Comunicar

Resolver Incidentes e Recuperar
Servigos

Revisar Problema

Abrir chamado para o SERPRO
Gerir usuarios no JUSDNIT

Capacitar e desenvolver servidores

Contratar Obras, bens e servicos

Gerir Execu¢do de Empreendimentos
- Planejamento

Gerir Orgamento

Realizar comunicagio Interna e
Externa

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF
DAF
DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF
DAF

DAQ

DAQ

DAQ

DAQ

DAQ

CGTI

CGTI

CGTI

CGTI

CGTI

CGTI

CGTI
CGTI
CGTI

CGTI

CGTI

CGTI

CGTI

CGTI

CGTI

CGTI

CGTI
CGTI

Gestao Interna

Gestado Interna

Gestdo Interna

Gestado Interna

Gestdo Interna

Gestado Interna

Gestdo Interna
Gestado Interna

Gestdo Interna

Gestdo Interna

Gestao Interna

Gestdo Interna

Gestdo Interna

Gestdo Interna

Gestdo Interna

Gestdo Interna

Gestdo Interna

Gestao Interna

Desenvolvimento

Organizacional
Macroprocessos
Finalisticos

Macroprocessos
Finalisticos

Gestdo
Estratégica

Desenvolvimento

Organizacional

Naio iniciado

Naio iniciado

Nao iniciado

Naio iniciado

Nao iniciado

Naio iniciado
Nao iniciado
Nio iniciado
Nao iniciado

Na4o iniciado

Naio iniciado

Naio iniciado

Nao iniciado

Naio iniciado

Nao iniciado

Na4o iniciado

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento
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84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103
104

105

106

Realizar Reconhecimento de dividas

Gerir execugdo de empreendimentos
- Iniciacdo

Gerir execugdo de empreendimentos
- Execucao

Gerir execugdo de empreendimentos
- Monitoramento e controle

Gerir execugdo de empreendimentos
- Encerramento

Gerir execugao de empreendimentos
- solicitagao de mudangas

Gerir Aditamento de Contratos

Gerir Termos e Convénios -
Aditamento

Gerir apostilamento de contratos

Gerir vinculagdo de empenho de
apostilamento de contratos

Gerir Cadastro e pagamento de
contratos

Gerir Termos e Convénios -
Fiscalizacdo

Acompanhar Publicacdo de Portarias
e Extratos

Tratar solicitacdo de Parlamentares

Tratar empenho/SMCO

Assessorar demandas de 6rgaos
externos

Atender demandas Administrativas

Acompanhar audiéncias

Tratar documentos

Tratar Processos

Responder demandas da imprensa

Assessorar Diretores

Gerir comunicagao visual do DNIT

DAQ

DAQ

DAQ

DAQ

DAQ

DAQ

DAQ

DAQ

DAQ

DAQ

DAQ

DAQ

DG

DG

DG
DG

DG

DG

DG

DG
DG

DG

DG

CGGOP

CGGOP

CGGOP

CGGOP

CGGOP

CGGOP

ASCOM

ASCOM

ASCOM

Gestao Interna

Macroprocessos
finalisticos

Macroprocessos
finalisticos

Macroprocessos

finalisticos

Macroprocessos
finalisticos

Macroprocessos
finalisticos

Macroprocessos
Finalisticos

Macroprocessos
Finalisticos

Macroprocessos
finalisticos

Macroprocessos
finalisticos

Macroprocessos
finalisticos

Macroprocessos
finalisticos

Gestdo Interna

Gestao
Estratégica

Gestdo Interna

Conformidade
Organizacional

Gestado Interna

Gestao
Estratégica

Gestado Interna

Gestao Interna

Desenvolvimento

Organizacional

Desenvolvimento

Organizacional

Desenvolvimento

Organizacional

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Naio iniciado

Nao iniciado

Naéo iniciado
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107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

Aprovar matererial de comunicagao

Gerir comunicagdo interna

Gerir radio-TV

Gerir o portal de capacitagéo

Gerir o portal da intranet

Gerir o portal da internet

Elaborar clipping

Gerir publicagdo midia indoor

Gerir eventos

Cadastrar Sisticond

Monitorar midias sociais

Produzir newsletter

Produzir videos

Produzir identidade visual

Realizar cobertura de eventos
(matéria e fotos)

Produzir matéria

Produzir Animagao

Analisar documentos em processos
de tomada de contas especiais

Analisar formalidade de convénios e
instrumentos congéneres para liberar
1% parcela

Auditar "In Loco"

Elaborar PAINT

Elaborar RAINT

DG

DG

DG

DG

DG

DG

DG

DG

DG

DG

DG

DG

DG

DG

DG

DG

DG

DG

DG

DG

DG

DG

ASCOM

ASCOM

ASCOM

ASCOM

ASCOM

ASCOM

ASCOM

ASCOM

ASCOM

ASCOM

ASCOM

ASCOM

ASCOM

ASCOM

ASCOM

ASCOM

ASCOM

Auditoria

Auditoria

Auditoria

Auditoria

Auditoria

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Desenvolvimento
Organizacional

Conformidade

Organizacional

Conformidade
Organizacional

Conformidade
Organizacional

Conformidade
Organizacional

Conformidade
Organizacional

Nao iniciado

Naio iniciado

Nao iniciado

Naio iniciado

Nao iniciado

Naio iniciado

Nao iniciado

Naio iniciado

Naio iniciado

Naio iniciado

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Implantado

Implantado

Implantado

Implantado

Implantado
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129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

Executar auditorias programadas e
especiais

Fazer a anéalise do reconhecimento de
divida

Monitorar agdes de auditoria

Analisar Juizo de admissibilidade

Instaurar PAD

Conceder prazo para continuidade
dos trabalhos da Comissao

Alterar membros de Comissoes
disciplinares

Receber relatorio final da CPAD

Atualizar instru¢ao de procedimento
disciplinar

Responder 6rgao de controle

Tratar solicitacao de secretario AD-
HOC

Gerir demanda internamente
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ANEXO III

Mapeamento de Processos — Resumo

Diretoria Nao iniciado an dfllr?en to Implantado

Diretoria de Administracdo e Financas 36 42 78
Diretoria Geral 13 26 12 51
Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria 86 27 113
Diretoria Executiva 21 29 23 73
Diretoria de Planejamento e Pesquisa 75 21 96
Diretoria de Infraestrutura Aquaviaria 17 17
Diretoria de Infraestrutura Ferroviaria 29 29

Total Geral 231 191 35 457
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