MINISTERIO DOS TRANSPORTES
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ATA DA 312 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT

Aos trinta e um dias do més de janeiro do ano de dois mil e oito, com inicio as 10:00
horas, realizou-se a 312 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracado do DNIT, na
Sala de Reunides da Secretaria-Executiva do Ministério dos Transportes/MT, 5° andar,
sob a Presidéncia do Secretario-Executivo do Ministério dos Transportes/MT, PAULO
SERGIO OLIVEIRA PASSOS, com a participagdo dos seguintes Conselheiros,
conforme consta do Livro de Presenga: LUIZ ANTONIO PAGOT, MIGUEL MARIO
BIANCO MASELLA, MARCELO PERRUPATO E SILVA, JOSE ROBERTO DE
MORAES REGO PAIVA FERNANDES JUNIOR e PRICILLA MARIA SANTANA.
Compareceram como convidados: JOSE HENRIQUE COELHO SADOK DE SA,
HERALDO COSENTINO, YURI BASTOS JORGE, EURISTENES GUIMARAES
GUERRA, LUIZ CLAUDIO DOS SANTOS VAREJAO, ODILON ANTONIO TAVARES
ALMEIDA, MARCIO SIMAO, ADELAIDE CRISTINA DE OLIVEIRA. Declarada aberta
a sessao, o Conselho de Administragdo passou a examinar a matéria constante da
pauta. — ITEM 1 — POSSE DA NOVA CONSELHEIRA: Foi empossada como
membro do Conselho, PRICILLA MARIA SANTANA - Representante do
Ministério da Fazenda — MF, assinando o respectivo Termo de Posse. ITEM 2 -
LEITURA, VOTACAO E APROVAGAO DA ATA DA 30° REUNIAO ORDINARIA
CA/2007 - A ata foi lida, aprovada e assinada. ITEM 3 - UTILIZACAO DAS FAIXAS
DE DOMINO DAS RODOVIAS FEDERAIS SOB JURISDICAO DO DEPARTAMENTO
NACIONAL DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES — DNIT (PROCESSO N°
50.00.004035/2003-88) — A proposta foi discutida pelos Conselheiros e, posta em
votagao, aprovada pela maioria dos votos dos membros do Conselho, com excecao
do voto da Conselheira Pricilla Maria Santana, que entendeu nao haver estudos
detalhados e especificos acerca do impacto dessa cobranca sobre os demais precos
dos servicos regulados, notadamente, dutovias e telecomunicacdes, bem como o nio
equacionamento da questéo juridica acerca do tema, o que, pode ser uma questao
prejudicial a qualquer proposta normativa de iniciativa do DNIT. Em decorréncia da
aprovagao do referido item, o Presidente do Conselho editara resolugao a respeito.
ITEM 4 - INFORME DO DNIT QUANTO AS PROVIDENCIAS ADOTADAS
REFERENTE AO PLANO DE SISTEMA DE INFORMACOES DO DNIT- Dr. Heraldo
Cosentino — Diretor de Administragéo e Finangas — DAF distribuiu aos Conselheiros
documento sobre Andlise da Situagdo do Ambiente de Tecnologia de Informacéao do
DNIT elaborada pelo servigo de processamento de dados — SERPRO, discorreu sobre
0 conteudo do relatério, informou sobre as diversas atividades desempenhadas e do
grau de dificuldade para racionalizar os processos de TIC, centralizando os diversos
aplicativos utilizados pelo departamento e procurando garantir a correta gestao das
informagdes dentro do 6rgao. A primeira etapa foi a internalizacdo dos sistemas do \/
SERPRO e sua consequente produgéo. E a grande responsabilidade foi manter os
sistemas funcionando sem que sofressem solucdo de continuidade. A segunda etapa

foi a modernizagdo dos processos de TIC, dos sistemas e da infra-estrutura operativa,
culminando com a total modernizagédo da rede local do DNIT e o desenvolvimento do
Sistema de Acompanhamento de Contratos, que vem a substituir seis sistemas de alta @
relevancia para o Departamento. A préxima etapa é a consolid}éo de todo ?ﬂ_
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ambiente de TIC, organizacional, l6gico e fisico, promovendo a integragdo dos seus
sistemas e permitindo ao DNIT contar com o suporte de TIC necessario a sua
operagdo e tomada de decisdo. Quando da contratacdo do SERPRO, o DNIT
dispunha de 5 (cinco) empresas de TIC, prestando servico de informatica. Estes
contratos estavam em fase de encerramento de vigéncia, sem qualquer possibilidade
de prorrogagdo. O ambiente encontrado no DNIT levou ao SERPRO iniciar os
trabalhos elaborando projetos de reestruturacdo das redes locais da Sede e
Superintendéncias. Pontos criticos encontrados: falta de estrutura organizacional
adequada para a CGMI; modelo de gestdo efetivo: definicado e delimitacdao dos
produtos a serem gerados; adequacédo das plataformas alta e baixa; auséncia de
dispositivos de seguranga adequados aos interesses do DNIT: controle de acesso ao
ambiente internet; documentacdo dos sistemas existentes; auditoria nos sistemas
existentes; excessiva concentracédo de conhecimento nos técnicos das empresas
contratadas; auséncia ou imprecisdo de informagdes para tomada de decisées;
grande diversidade de softwares, com varios sistemas gerenciadores de bases de
dados, varias linguagens de construcdo de programas aplicativos e varios sistemas
operacionais; uso de equipamentos inadequados ou obsoletos (estacdes de trabalho);
auséncia de backup seguro e gerenciavel para atender a rede local do DNIT / Sede;
utilizagéo de softwares sem licenca de seus respectivos proprietarios; infra-estrutura
de rede local totalmente obsoleta; projetos de adequacao das redes locais em nivel
nacional e sistemas de medi¢do com dupla transcricdo de dados. O SERPRO desde
sua contratacdo ja executou as seguintes atividades: Avaliacdo de todo o processo de
seguranca dos sistemas do DNIT. Mapeamento de todos os sistemas em produgéo no
DNIT; documentacéo dos principais sistemas e dos procedimentos operacionais para
producéo; controle de todas as senhas de acesso aos sistemas eliminando acesso
aos servidores via internet; migragao da administragéo dos sistemas para o Centro de
Dados do SERPRO; migracéo da Rede do DNIT para a Rede do Governo; elaboragéo
de projetos de Rede Local para todas as LANs das Superintendéncias e Sede,
objetivando resolver o problema de infra-estrutura de rede local do DNIT;
implementagédo das regras de seguranca com disponibilizagao de filtros que controlam
O acesso a internet; eliminagdo do Mainframe que ficava no ambiente inapropriado
para producao desse servico no DNIT; construcdo de relatérios gerenciais utilizando
ferramentas apropriadas; implantagdo do servico de Central de Atendimento ao
usuario com funcionamento 24 horas por dia 7(sete) dias por semana: criacéo de uma
area de publicagdo da pagina do DNIT no Centro de Dados do SERPRO;
implementagéo do ambiente do DNIT na INFOVIA o que representa redugao de custos
e ganho de performance, além de estar em conformidade com a orientagao do
Governo Federal; implantagdo do Sistema de Oficio Eletrdnico de Pagamentos —
OFPG em plataforma baixa, o que propiciou agilidade, transferéncia de conhecimento,
seguranca, autonomia, eliminacdo da dupla transcricdo de dados (digitagao) e
processamento em lote (batch), elaborag@o e implementacgéo prevista para o més de
fevereiro de 2008 do Sistema de Acompanhamento de Contratos — SIAC. Este
sistema substituira os sistemas que sédo: SMD, OFPG, RSINAL, ROBRAS, RSUPERV
e RCONSERV que nao sao integrados e ndo dispéem de estrutura de seguranca e
geracao de informagbes necessarias para o DNIT. Elaboracao e implementagéo do
Sistema de Informagdes Gerenciais, adequado ao SIAC. O SERPRO ja desenvolveu
para o DNIT o Sistema de Geragéo de Relatérios para tomada de d cisao, baseado
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nos sistemas ora em produgdo. A partir da disponibilizagcdo do SIAC, o SERPRO
disponibilizara uma nova versdo do Sistema de Geracdo de Informagées Gerenciais
baseado na nova plataforma. Essa nova plataforma garantira a integridade e
qualidade dos dados inseridos nos sistemas pelos servidores do DNIT. Os projetos a
seguir encontram-se em andamento, conforme definicdo de prioridade pela
CGMI/DNIT com prazos nos diversos meses de 2008: Expansdo da rede de longa
distancia do DNIT (abril); expansdo de administracdo de rede local e assisténcia
técnica (maio); Sistema Inteligente para Tomada de Decisées — SINDEC com
adequacao do SINDEC ao SIAC (fevereiro) e SINDEC Il — SIAFI e SIASG primeira
interagdo (abril). Sistema de Acompanhamento Fisico-Financeiro dos Contratos e
medicdes do DNIT — SIAC (fevereiro); novo portal do DNIT para seis meses apés a
retomada do projeto. Os projetos listados a seguir encontram-se em fase inicial, ou de
elaboragé@o de proposta de projeto, e necessitam de avaliagdo quanto a sua efetiva
priorizacao e continuidade: Elaboragéo de Politica de Seguranca de Tl do DNIT para
quatro meses apés a contratagdo; servico de Correio Eletrénico para trés meses a
partir da contratacdo; SISAUD para seis meses a partir da contratagcdo; projeto de
modernizacdo dos demais sistemas contratados especificos para cada situagédo. O
DNIT tem hoje, provido pelo SERPRO, o servigco de interligagéo de 80 (oitenta) redes
locais, correspondente & Sede, Superintendéncias e algumas ULs, sendo que todas
elas sofreram atualizagdo (upgrade), gerenciada pelo SERPRO e com
acompanhamento pelo DNIT. A instalagdo dos circuitos nas ULs e Administracdo
Hidroviarias deve ser concluida até o final de abril de 2008. Sistema de Geracgao de
Informacbes para tomada de decisdes para apoio ao processo decisério, extraidas de
uma unica base SINDEC, que possuem informagdes financeiras e cadastrais dos
contratos do DNIT, inclusive, das suas medi¢cbes e acompanhamentos. Ja esta em
uso e o projeto SINDEC I, que contempla uma evolugéo do sistema SINDEC, a fim de
permitir a integragado de dados extraidos do SIAFI e FIASG, encontra-se em fase de
desenvolvimento. Sistema de Acompanhamento Fisico-Financeiro dos Contratos e
Medigbes do DNIT / SIAC. Este sistema é estratégico para o DNIT tornando-o
transparente, agil e seguro, uma vez que serd a ferramenta que ira permitir o
acompanhamento das acdes do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC do
Governo Federal. Serao disponibilizados no sistema os seguintes médulos: Geragao
de numeros de contratos e manutengdo de cadastro de contratos; langcamento e
acompanhamento de medigbes fisico-financeiras; emissdo e acompanhamento de
oficios eletrénicos; acesso ao sistema de acordo com o perfil do usuario; manutencao
de tabelas basicas; geragdo de relatérios operacionais e auditoria das acoes
executadas pelos usuarios do sistema. A previsdo € que o sistema esteja
disponibilizado para uso do DNIT a partir de 29/02/2008, ja com nova estrutura
adaptada para o DW — SINDEC. As agdes a seguir devem ser priorizadas pelo DNIT
com objetivo de viabilizar as mudangas que estdo sendo implementadas pelo
SERPRO: Mapeamento e modelagem dos processos de negociacdo do DNIT:
formacéo das pessoas quanto aos processos de funcionamento do DNIT; execucéo
dos projetos de rede local elaborados pelo SERPRO; estruturagéo organizacional da
Coordenacao Geral de Modernizagao Tecnologica do DNIT. Formalizagao do Plano de
Comunicagdo da CGMI com as éareas internas do DNIT e com o SERPRO:
Concretizagédo do Plano de Agdo da CGMI; eliminagdo, via concurso publico, da
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com inconsisténcias, ja identificados e apresentados ao DNIT. Dr. Pagot lembrou que
o DNIT necessita de um ambiente de TIC, organizacional, I6gico e fisico consolidado e
para tal € importante que os aspectos abordados pelo Dr. Heraldo sejam considerados
pela alta administragdo do Departamento. Os processos do DNIT dependem
fundamentalmente de informacéo, para sua operagao, para tomada de deciséo e para
0 acompanhamento do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC do Governo
Federal, sem esquecer da necessidade de levar a sociedade o conhecimento do
andamento das atividades no tocante a infra-estrutura de transportes no Brasil.
Afirmou ser necessario, que se consolide o ambiente de TIC do DNIT e para isso é
imprescindivel que sejam levados em consideragcdo os aspectos ora apresentados
nessa reuniao do Conselho de Administracéo do DNIT. ITEM 5 - ASSUNTOS GERAIS
— Dr. Pagot relembrou a questdo da reformulagdo do Programa de Seguranga nas
Estradas — PARE, informou ao Conselho que alguns pontos precisam ser amplamente
discutidos até a formatagdo desse importantissimo programa, que devera envolver
todos os 6rgéos que hoje tém agées isoladas como o DNIT, como por exemplo o
Ministério das Cidades e o Ministério da Justica através da Policia Rodoviaria Federal
e Defesa Civi. O DNIT deve maximizar a utilizacdo do langamento com acgdes
coordenadas para que efetivamente ocorra de maneira integrada a concretizagao do
mesmo. Sugeriu uma reunido com a convocacao de todos os ministérios envolvidos,
no sentido de ampliar sua capacidade de articulagdo. Dr. Paulo Sérgio, registrou a
necessidade de se realizar uma reunido prévia entre o D e o Ministério dos
Transportes de maneira a nortear essa questao, sendo eprSequéncia tratado junto as
demais instituicbes. O Presidente agradeceu a participacdao’ dos Conselheiros e
demais presentes, dando por encerrada a sessao 3s712:00 horas, da qual, eu, ELYSIA
BRANDI DE OLIVEIRA PORTELA, na qualid}aﬁe de Secretaria do Conselho de
Administracao, lavrei a presente Ata, que é assihada por/fim, pelo Senhor Presidente
e demais Conselheiros..............c.....cococoo...... A
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