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MINISTERIO DOS TRANSPORTES, PORTOS E AVIACAO CIVIL
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

INSTRUCAO DE SERVICO N° 9/DNIT SEDE, DE 05 DE JULHO DE 2018

Estabelece as etapas e prazos para elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo (PDTI), com estabelecimento dos responsaveis por cada fase ¢ os
artefatos de saida. Definindo-se instrumentos e periodicidade adequados.

A DIRETORIA COLEGIADA DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES — DNIT, no uso de suas atribui¢des que lhe conferem o artigo 12, do Regimento Interno aprovado pela
Resolugdo n° 26, de 05 de maio de 2016, publicado no DOU, de 12 de maio de 2016, e tendo em vista o constante no processo
n° 50600.004495/2018-92,

Considerando a necessidade de padronizagdo dos procedimentos para elaboragdo e revisdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo no ambito do DNIT, bem como o acompanhamento e avaliagdo das a¢des do PDTI;

Considerando as recomendacdes exaradas pela Controladoria Geral da Unido no relatorio de acompanhamento
08201700974, processo DNIT-SEI n° 50600.509681/2017-32;

RESOLVE:

Art. 1° ESTABELECER a presente Instrugdo de Servigo para normatizar e padronizar os procedimentos para
elaboragfo e revisdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo, bem como para acompanhamento de suas agdes.

CAPITULO I
DOS CONCEITOS

Art. 2° Para os fins previstos nesta Instru¢do de Servigo, entende-se por:

I — Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o: Instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e
processos de Tecnologia da Informagdo que visa atender as necessidades tecnologicas ¢ de informag@o de um 6rgdo ou entidade
para um determinado periodo. Todo PDTI constitui-se do componente estratégico-tatico, ou estratégico-operacional de
tecnologia da informagao e comunicacdes estabelecida no PETI;

IT — Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo: Documento cuja finalidade é buscar o alinhamentro
estratégico entre as agoes de Tecnologia da Informagao e os Objetivos Estratégicos da Instituicdo;

IIT — SISP: Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo, instituido com o objetivo de
gerir os recursos de informagdo da Administragdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional;

VI — GOVTIPOINT: Plataforma web construida para implementacdo da Governanga e Gestdo de Tecnologia da
Informacao, abarca as abordangens de gestdo de projetos, gestdo de processos, Balanced Scorecard ¢ Planejamento Estratégico
no ambito da Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informagao (CGTI).

CAPITULO 11
DA METODOLOGIA

Art. 3° Os procedimentos para elaboragdo e revisdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI)
deverdo orientar-se pelas boas praticas do Governo Federal e aplicar as recomendagdes do SISP, sempre ajustadas a realidade
administrativa e operacional do DNIT.

Art. 4° A elaboragdo e revisao do PDTI deverdo seguir fluxo de processo definido e instituido pela Coordenacéo-
Geral de Tecnologia da Informag&o (CGTI), alinhado as melhores praticas de governancga de TIC.
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Art. 5° Para a elaboragdo de novo PDTI, bem como para sua revisdo, devera ser instituido, mediante portaria,
grupo de trabalho responsavel pela produ¢do do documento. Tal grupo serd constituido por servidores publicos,
preferencialmente lotados na CGTI do DNIT e podera ser apoiado por colaboradores terceirizados em suas atividades.

Paragrafo tnico. Sdo componentes indispensaveis para este grupo de trabalho: o Coordenador de Sistemas, o
Coordenador de Infraestrutura de TI, o Chefe da Divisdo de Telecomunica¢des, o Chefe do Nucleo de Seguranga da
Informagdo, o Chefe do Nucleo de Planejamento e Governanga e o Coordenador-Geral de Tecnologia da Informagao.

Art. 6° O PDTI, em sua elaboracdo, devera seguir metodologia de gerenciamento de projetos instituida pela
CGTI, com elaboragdo de artefatos como cronograma, Estrutura Analitica de Projetos (EAP), Termo de Abertura de Projeto,
Plano de Projeto, dentre outros que se aplicarem.

Art. 7° As fases para elaboracdo serdo minimamente trés: preparagdo, diagnostico, e planejamento, onde tem-se:

I — preparagdo: fase na qual devem ser realizadas atividades necessarias para a organizagdo do projeto do PDTI,
cujo resultado principal sera o plano de projeto;

II — diagnodstico: fase em que sera identificada a situacdo atual da TI, na época de sua aplicacdo, com
levantamento das necessidades e demandas que precisam ser atendidas;

[T — planejamento: fase em que a andlise do diagnostico devera refletir em agdes efetivas que procurem atender
as demandas de Tecnologia do DNIT.

CA}'I’TULO 1
DA ELABORACAO E REVISAO DO PDTI

Art. 8° O PDTI tera vigéncia de até 3 (trés) anos, de modo a proporcionar melhor alinhamento estratégico aos
Objetivos Institucionais e para que o planejamento ndo se perca frente ao rapido processo de obsolescéncia inerente aos servigos
e recursos de Tecnologia da Informacao.

Art. 9° As revisdes do PDTI deverdo ser realizadas anualmente, ou sempre que se tornar necessaria a atualizagao
do alinhamento estratégico, bem como da avaliagdo, refinamento e adequagdo do levantamento de necessidades, do plano de
metas e a¢des, do plano de investimento e custeio, dentre outros.

Art. 10. Para a elaboragdo do PDTI, deverdo ser observadas as determinangdes e normativos dos SISP, a exemplo
do Guia de Elaboracdo do PDTI, da Estratégia Geral de Tecnologia da Informagfo, da Estratégia de Governanga Digital e
outros aplicaveis.

Art. 11. O Documento do PDTI devera ser composto, minimante, pelas seguintes abordangens:
I — metodologia de trabalho;
II — documentos de referéncia;

I - principios e diretrizes aplicaveis a administragdo da Tecnologia da Informagdo ¢ & Administragdo Publica
em geral;

IV — alinhamento estratégico;

V — avaliagdo do PDTI anterior;

VI - Inventario de Necessidades de Tecnologia da Informacao;
VII — Plano de Metas e Agdes;

VIII - Plano de Investimento ¢ Custeio;

IX — Proposta Orgamentaria;

X — Plano de Gestdo de Pessoas;

XI — Plano de Gestdo de Riscos;

XII — Dicionério de Indicadores de Desempenho.

Art. 12. Para o alinhamento estratégico vertical aos objetivos institucionais devem ser considerados os seguintes
documentos: Plano Estratégico Institucional (PEI) e Plano Estratégico de Tecnologia da Informacgao (PETI).

CAPITULO IV i
DO MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PDTI

Art. 13. Devera compor o documento do PDTI uma relagdo de indicadores, passiveis de serem medidos e
avaliados, de modo a garantir o monitoramento das agdes ¢ avaliagcdo de desempenho.
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Art. 14. Compete ao Nucleo de Planejamento e Governanga de TI — NPGTI, subordinada diretamente a
Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informagdo, o monitoramento das a¢gdes do PDTL.

Art. 15. O acompanhamento ¢ avaliagdo da execucdo das agdes do PDTI deverao ser realizadas pela ferramenta
GOVTIPOINT, ou outra que a vier substituir, definida e instituida pela CGTL.

Art. 16. As agdes do PDTI deverdo ser implementadas e acompanhadas na forma de projetos, onde cada agdo
correspondera a um projeto especifico, com documentos proprios, tais como TAP, EAP, Cronograma, Plano de Projeto, dentre
outros aplicaveis.

Art. 17. A cada revisdo do PDTI ¢ ao final de sua vigéncia deverao ser realizadas avaliagdes sobre o desempenho
no cumprimento das acdes, apontando descritiva e graficamente o percentual de cumprimento das agdes, devendo ser
apontadas, inclusive, os possiveis entraves enfrentados, tais como restricdes orcamentarias ou de pessoal.

CAPITULO V i
DOS AUTORES, APROVACAO E PUBLICACAO DO PDTI

Art. 18. Os autores envolvidos no processo de elaboragdo do PDTI sdo: Diretor Geral, Comité Gestor de
Tecnologia da Informagao, Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagao, Grupo de Trabalho de Elaboragdo do PDTI.

Art. 19. Os autores envolvidos no processo de elaboracédo do PDTI possuem as seguintes atribuigdes:
I — Comité Gestor de TI:

1. Definir a abrangéncia e a vigéncia do PDTI;

2. Definir e instituir o Grupo de Trabalho do PDTT;

3. Aprovar o Plano de Projeto do PDTI (parcial);

4. Analisar a Minuta do PDTI.

IT — Grupo de Trabalho do PDTI:

. Descrever a metodologia de elaboragdo do PDTI;

. Consolidar documentos de referéncia;

. Identificar estratégias da Organizagio;

. Identificar principios e diretrizes;

. Elaborar o Plano de Projeto do PDTI (final e parcial);
. Verificar a existéncia de PDTI anterior;

. Avaliar resultados do PDTI anterior;

. Avaliar o Referencial Estratégico de TI;
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. Analisar a organizagdo da TI;

10. Realizar analise SWOT;

11. Identificar e consolidar as necessidades de TI;

12. Alinhar as necessidades de TI as estratégias da Organizagio;
13. Atualizar critérios de priorizagdo das agdes de TI;

14. Elaborar os planos especificos;

15. Planejar o gerenciamento de riscos;

16.Identificar os fatores criticos para a implanta¢do do PDTI,
17. Consolidar a Minuta do PDTIL.

I — Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagao:
1. Indicacdo de servidores para composicao do Grupo de Trabalho do PDTI;

2. Acompanhar e monitorar a execugdo do PDTI.

IV — Diretor Geral:
1. Aprovar o Plano de Projeto do PDTI (final);
2. Publicar o PDTL.
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Art. 20. Esta Instrugdo de Servigo entrar em vigor na data de sua publicacéo.

(assinado eletronicamente)

HALPHER LUIGGI MONICO ROSA
Diretor-Geral Interino

ANEXO
Quadro de Versionamento
Versao Data Autor Descricao
- . Elaboracgdo
1.0 27/02/2018 Willian/Danielle
do documento
1.1 28/02/2018 Fausto/Dario/Danielle/Willian | | . Revisdo
técnica do Documento
1.2 05/03/2018 Danielle/Willian o Revisdo
técnica e de conteudo
13 04/04/2018 Willian/Danielle L Atualizagio
técnica e de contevdo
Atualizagdo
do pardagrafo unico do
1.4 29/05/2018 Willian/Danielle art. 5° incluindo o Chefe
do Servico de
Telecomunicagaes.
Atualizagdo
do pardgrafo unico do
15 05/06/2018 Willian/Danielle art. 5, incluindo o Chefe
da Divisdo de
Telecomunicagées.
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Documento assinado eletronicamente por Halpher Luiggi Monico Rosa, Diretor Geral Interino, em 12/07/2018, as 19:42,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

k.5 ; A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
w=w b bt acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1334811 e o cédigo CRC
C314C1B1.

Referéncia: Processo n2 50600.004495/2018-92 SEI n2 1334811

Publicada no BA 135 de 16/07/18
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