-

R
A

By ¥
O o
"%p%‘;fj FEOEmIASY

P

MINISTERIO DOS TRANSPORTES, PORTOS E AVIACAO CIVIL
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

PORTARIA N° 759, DE 09 DE FEVEREIRO DE 2018

A DIRETORIA COLEGIADA DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES - DNIT, no uso das atribui¢des que lhe conferem o artigo 12, do Regimento Interno aprovado

pela Resolucao n°® 26, de 05 de maio de 2016, publicado no DOU, de 12 de maio de 2016, tendo em vista o constante
no processo n° 50600.008437/2016-76,

CONSIDERANDO a necessidade do 6rgao em aprimorar os Mecanismos de Governanga presentes na
Autarquia;

CONSIDERANDO o Referencial Basico de Governanca do Tribunal de Contas da Unido — TCU de
2014; e

CONSIDERANDO as Portarias n° 2.113/DG, 1.970/DG e 1.969/DG, publicadas no Boletim
Administrativo n® 220 de 17/11/17 e n° 205 de 25/10/2017, que estabelecem as diretrizes para o aperfeicoamento do
Modelo de Governanga da Autarquia, instaurando o Comité Estratégico, Comité de Riscos e Comité de Governanga,

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer os responsaveis e fluxos de informagdo, atendendo as instancias de governanca
instauradas no Modelo de Governanga do DNIT Sede, Superintendéncia Regionais e Administracdes Hidrovidrias.

Art. 2° Instituir no ambito do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT Sede, o
fluxo de informagdes necessario para o funcionamento do Comité Estratégico, seguindo as diretrizes:

I. E responsabilidade das Diretorias do DNIT Sede realizar as Reunides Estratégicas das Diretorias
(RED) mensalmente, visando facilitar o acompanhamento e melhorar a visdo da Autarquia referente ao Planejamento
Estratégico, Indicadores Estratégicos, Iniciativas Estratégicas e outros temas cabiveis;

II. E responsabilidade das Diretorias do DNIT Sede transmitir mensalmente, ou quando solicitado, as
informagdes atualizadas sobre a mensuracdo dos Indicadores Estratégicos, acompanhamento das Iniciativas
Estratégicas e outros temas cabiveis ao Escritorio de Gestao Estratégica — EGE/DIREX;

III. E responsabilidade do Comité Estratégico participar das Reunides de Alinhamento Estratégico
(RAE) trimestralmente, com a prerrogativa de oferecer elementos técnicos para as decisoes;

IV. E responsabilidade do Comité Estratégico realizar as Reunides ordinarias trimestralmente e
Reunides extraordinarias mediante convocagdo do presente do Comité, quando houver;

V. E responsabilidade da Diretoria Executiva, por meio do Escritorio de Gestao Estratégica orientar e
supervisionar as Diretorias nas agdes e execugdes da estratégia, bem como comunicar os envolvidos nas decisdes
deliberadas pelo Comité Estratégico.

§ 1° O detalhamento das competéncias dos envolvidos no fluxo de informag¢do encontram-se no
Regimento Interno do Comité Estratégico publicado na Portaria n° 2.113/DG, publicada no Boletim Administrativo
220, de 17 de novembro de 2017.

§ 2° O detalhamento do funcionamento do fluxo de informacdo da Sede, Regionais ¢ Administragdes
Hidroviarias encontram-se no Anexo I e II desta Portaria.

Art. 3° Instituir no ambito das Superintendéncias Regionais e Administragdes Hidrovidrias do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT, o fluxo de informagdes entre as instancias
envolvidas no Modelo de Governanga adotado, seguindo as diretrizes:

I. E responsabilidade dos Nucleos, Servicos de Administracdo e Finangas ¢ Engenharia e Apoio
Administrativo, conforme descrito no Capitulo 3 — artigo 5° - item VI do Regimento Interno do DNIT, realizar as
Reunides Estratégicas das Coordenacdes de Engenharia e Administracdo e Finangas bimestralmente, visando facilitar



o acompanhamento e melhorar a visdo da Superintendéncia e Administragdo Hidroviaria referente ao Planejamento
Estratégico;

II. E responsabilidade dos Coordenadores de Engenharia e Administragdo e Finangas consolidar as
informacdes e elaborar o Relatorio Estratégico Mensal para envio ao Superintendente e Coordenador Geral das
Administragdes Hidroviarias;

III. E responsabilidade do Superintendente e Coordenador Geral das Administragdes Hidroviarias
realizar as Reunides de Alinhamento Estratégico (RAE) bimestralmente, visando definir plano de acdo para Iniciativas
Estratégicas, Indicadores Estratégicos, avaliar necessidade de revisdao do planejamento estratégico do 6rgao e outros
temas cabiveis;

IV. E responsabilidade do Superintendente ¢ Coordenador Geral das Administragdes Hidroviarias
reportar ao Comité Estratégico do DNIT os relatorios e assuntos da gestdo estratégica da Superintendéncia e
Administragdoes Hidroviarias;

V. E responsabilidade dos Coordenadores de Engenharia e Administragdo e Finangas orientar os
Nucleos, Servicos de Administragcdo e Finangas e Engenharia e Apoio Administrativo, conforme descrito no Capitulo
3 —artigo 5° - item VI do Regimento Interno do DNIT, nas agdes e execugdes da estratégia, bem como comunicar os
envolvidos nas decisdes deliberadas pelo Superintendente e Coordenador Geral das Administragdes Hidroviarias.

Art. 4° Instituir no &mbito do DNIT Sede o fluxo de informag¢des necessario para o funcionamento do
Comiteé de Riscos, seguindo as diretrizes:

I. E responsabilidade das Diretorias identificar os riscos corporativos em suas atividades;

II. E responsabilidade da Diretoria Executiva, por meio do Escritorio de Gestdo Estratégica suportar a
implementagdo da gestdo de riscos, analisar e propor respostas aos riscos corporativos identificados e propor
melhorias nos processos de Gestao de Riscos;

III. E responsabilidade do Comité de Riscos definir diretrizes para alinhar a Gestio de Riscos a
estratégia do orgao e definir respostas aos principais riscos escalados;

IV. E responsabilidade do Comité de Riscos realizar as Reunides ordindrias trimestralmente e Reunides
extraordinarias mediante convocacao do presente do Comité, quando houver.

Paragrafo unico. O detalhamento das competéncias dos envolvidos no fluxo de informagdo encontram-
se no Regimento Interno do Comité de Riscos publicado na Portaria n® 1.970/DG, publicada no Boletim
Administrativo 205, de 25 de outubro de 2017.

Art. 5° Instituir no dmbito das Superintendéncias e Administragcdes Hidroviarias o fluxo de informacgdes
necessario para o funcionamento do Comité de Riscos, seguindo as diretrizes:

I. E responsabilidade dos Nucleos, Servigos de Administragdo e Finangas e Engenharia e Apoio
Administrativo, conforme descrito no Capitulo 3 — artigo 5° - item VI do Regimento Interno do DNIT, identificar os
riscos corporativos em suas atividades;

II. E responsabilidade dos coordenadores de Engenharia e Administragio e¢ Finanga suportar a
implementagdo da gestdo de riscos, analisar e propor respostas aos riscos corporativos identificados e propor
melhorias nos processos de Gestao de Riscos;

III. E responsabilidade do Superintendente e Coordenador Geral das Administragdes Hidroviarias
definir diretrizes para alinhar a Gestdo de Riscos a estratégia do 6rgdo e definir respostas aos principais riscos
escalados;

IV. E responsabilidade do Superintendente ¢ Coordenador Geral das Administragdes Hidroviarias
procurar e reportar ao Comité de Riscos do DNIT assuntos que dependem de sua agao.

Art. 6° Instituir no ambito do DNIT Sede o fluxo de informagdes necessario para o funcionamento do
Comité de Governanga, seguindo as diretrizes:

I. E responsabilidade da Diretoria Executiva, por meio do Escritorio de Gestdo Estratégica suportar o
Comité de Governanga nos processos de apoio e suporte a governanga da Autarquia;

II. E responsabilidade da Diretoria Executiva, por meio do Escritorio de Gestdo Estratégica orientar e
suportar as Diretorias nas acdes de implementagcdo de Governanca definidas pelo Comité de Governanga;

III. E responsabilidade do Comité de Governanga assegurar e orientar comprometimento com a
implementagdo de boas praticas de governanga e recomendar quaisquer ajustes necessarios nas praticas de governanga
e garantir que estas estejam sendo seguidas pelas instancias de governanga;

IV. E responsabilidade do Comité de Governanga realizar as Reunides ordinarias trimestralmente e
Reunides extraordinarias mediante convocagdo do presente do Comité, quando houver.



Paragrafo unico. O detalhamento das competéncias dos envolvidos no fluxo de informagao encontram-
se no Regimento Interno do Comité de Governanga publicado na Portaria n° 1.969/DG, publicada no Boletim
Administrativo 205, de 25 de outubro de 2017.

Art. 7° Instituir no ambito das Superintendéncias e Administragcdes Hidroviarias o fluxo de informagdes
necessario para o funcionamento do Comité de Governanca, seguindo as diretrizes:

I. E responsabilidade dos Coordenadores de Engenharia e Administragio e Finangas suportar o
Superintendente ¢ Coordenador Geral das Administragcdes Hidrovidrias nos processos de apoio e suporte a
Governanca da Superintendéncia;

II. E responsabilidade dos Coordenadores de Engenharia e Administracdo e Finangas orientar os dos
Nucleos, Servigos de Administragdo e Finangas e Engenharia ¢ Apoio Administrativo, conforme descrito no Capitulo
3 — artigo 5° - item VI do Regimento Interno do DNIT, nas agdes de implementagao de Governanga definidas pelo
Superintendente e Coordenador Geral das Administragcdes Hidroviarias;

III. E responsabilidade do Superintendente e Coordenador Geral das Administragdes Hidroviarias
assegurar e orientar comprometimento com a implementacao de boas praticas de Governanga e recomendar quaisquer
ajustes necessarios nas praticas de Governanga e garantir que estas estejam sendo seguidas pelas instancias de
Governanga;

IV. E responsabilidade do Superintendente ¢ Coordenador Geral das Administragdes Hidroviarias
reportar ao Comité de Governanca do DNIT assuntos de Governanca da Superintendéncia e das Administragdes
Hidroviarias.

Art. 8° A Diretoria Executiva, por meio do Escritério de Gestdo Estratégica e Riscos Corporativos —
EGE (gestao.estrategica@dnit.gov.br), devera sanar as duvidas sobre os assuntos relacionados a Governanga,
Estratégia e Riscos Corporativos e, se necessario, encaminhar aos Comités de Governanca, Estratégia e Riscos
Corporativos, para apreciagao.

Art. 9° Fica revogada a Portaria n® 332, de 21 de fevereiro de 2017, publicada no boletim administrativo
n° 038 de 22 de fevereiro de 2017;

Art. 10. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

VALTER CASIMIRO SILVEIRA

Diretor-Geral
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CAPITULO 1: INTRODUCAO

1.1 OBJETIVO

Com o proposito de facilitar o entendimento do funcionamento e esclarecer dividas pontuais sobre a
Reunido de Alinhamento Estratégico (RAE), organizou-se o presente Manual, que disponibiliza instrumentos basicos
e orientagdes para os participantes, proporcionando-lhes uma linha padronizada de trabalho com foco em possibilitar
maior eficacia. Sendo assim, o presente manual disciplina a organizacao e funcionamento da RAE.

Além disso, o presente manual deverd ser adaptado aos 6rgdos descentralizados do DNIT, conforme
suas respectivas estruturas.

1.2 PUBLICO-ALVO

Diretores do DNIT, Comité Estratégico e demais participantes que deverdo estar envolvidos com a
realizacdo da Reunido de Alinhamento Estratégico.

CAPITULO 2: REUNIAO DE ALINHAMENTO ESTRATEGICO

2.1 OBJETIVOS DA REUNIAO

A Reunido de Alinhamento Estratégico (RAE) ocorrerd no ambito da Diretoria Colegiada e terd como
principais objetivos:

. Discutir o andamento das iniciativas estratégicas que sdo consideradas criticas para o 6rgao;

. Discutir os indicadores que estdo com resultados abaixo da meta;

. Discutir sobre mudangas significativas nas iniciativas estratégicas (cancelamento de iniciativas,
mudancas de escopo de iniciativas, alteragOes drasticas em cronogramas, etc.)

. Discutir sobre criagao de novas iniciativas estratégicas e indicadores estratégicos;

. Discutir assuntos referentes a estratégia que foram apresentados pelas Diretorias;

o Revisar a missdo, definir a visdo, definir valores institucionais, definir direcionadores
estratégicos;

. Elaborar o Planejamento Estratégico para apresentagdo no CONSAD;

2.2 ESCOPO DE ATUACAO

A Reunido de Alinhamento Estratégico (RAE) ocorrera trimestralmente, sendo responsavel por
deliberar os assuntos referentes as iniciativas estratégicas, indicadores estratégicos e demais assuntos estratégicos do
orgao.



O principal produto para acontecimento dessa reunido ¢ o Relatorio Estratégico e demais ferramentas a
serem elaborados pela Estrutura de Apoio.

A participagao da RAE no fluxo de informagdes estratégicas do 6rgao segue a sistematica ilustrada na
Figura 1:

FREQUENCIA MENSAL FREQUENCIA TRIMESTRAL

Relating indradual de Inciateva & o = =
s A oA O vs et O g I ] ’ -y
o e (RS Coduoenas fos Belatban del e, Estraigicon ﬁﬂwu&u e Corrdés | Relaitnos de Comlds

o Reumic Estratigica Felating Estratégica
de Diretarns Mensal

a A Recresn ce Adnhaments Estratbgea

€ A crecipont de Governanga da Colegiads

®"T fera de
y . g A & a &
Reanies Comitd de 'y LL—J
Trimertrain m“ﬂ“ 4
=3 |
1 Sariang de
Diretorias Setorials E ml_'M_E_ :
Coordenagies

Figura 1 - Fluxo de Informagdes Estratégicas

2.3 ORGANIZACAO E PARTICIPACAO

A Reunido de Alinhamento Estratégico (RAE) seréd realizada mediante convocacao da Secretaria da
Diretoria Colegiada. Deverd integrar a reunido:
Diretor Geral;
Diretor Executivo;

Diretor de cada area;

el

Representante do Comité Estratégico.

O Diretor Geral podera solicitar a convocacao de outros convidados de acordo com a pauta a da reunido
ou quando se fizer necessario.

Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer participante da Reunido de
Alinhamento Estratégico (RAE), este deverd indicar um substituto para participacdo da reunido sem que a mesma
fique prejudicada de informagdes.

2.4 FUNCIONAMENTO

A Reunido de Alinhamento Estratégico (RAE) acontecerd ordinariamente trimestralmente, podendo
ocorrer, mediante convocacao do Diretor Geral, de forma extraordinaria. Todas as reunidoes deverao ser secretariadas
por 1 (um) participante representante da Secretaria da Colegiada e, na sua auséncia ou impedimento, por um servidor
designado pelo Diretor Geral.

Este funcionamento deverd ser adaptado aos orgdos descentralizados do DNIT, conforme suas
respectivas estruturas.

2.5 PAUTA

A pauta da reunido e a documentacdo necessaria a apreciacao dos assuntos nela previstos deverdo ser
enviados aos participantes com 8 (0ito) dias de antecedéncia da data da reunido. Na hipotese de reunido extraordinaria,
em face da urgéncia da convocacdo, caberd ao Diretor Geral definir o prazo minimo, dentro do qual a pauta e a
documentacdo deverdo ser encaminhadas aos participantes da Reunido de Alinhamento Estratégico.



Recomenda-se que a Reunido de Alinhamento Estratégico esteja estruturada de forma a abordar:

Defini¢ao de plano de acdo para as iniciativas estratégias criticas;

Defini¢do de agdes para os indicadores estratégicos que estdo com resultados abaixo da meta;

Aprovagdo ou nao das mudancas apresentadas para as iniciativas estratégicas;

Avaliagdo das sugestdes de novas iniciativas estratégicas e indicadores estratégicos;

Assuntos estratégicos apresentados para deliberacao pela Diretoria Colegiada;

Avaliagao da necessidade de revisdao da missao, defini¢ao da visdo, definicdo de valores institucionais, defini¢ao
de direcionadores estratégicos;

Para esse item, sugere-se que seja feito anualmente, como prevé o macroprocesso de formulagdo
estratégica e deve ser discutida pela Diretoria com base na analise de alcance da atual estratégia. Recomenda-se que o
prazo minimo para que seja feita uma nova formulagdo seja ha cada cinco anos. (Conforme sugerido do relatorio 4.1
elaborado pela empresa Symnetics).

¢ Elaboracgdo do Planejamento Estratégico para apresentacdo no CONSAD;
¢ Avalicdo de plano de acdo definido pelas Diretorias.

2.6 COMUNICACAO ENTRE AS INSTANCIAS DE GOVERNANCA

Conforme ilustrado na Figura 1, cada Diretoria do DNIT devera realizar a Reunido Estratégica das
Diretorias (RED) na ultima semana de cada més, visando facilitar o acompanhamento e, melhorar a visdo da
Autarquia referente ao planejamento estratégico. Apds a realizacdo da RED, cada Diretoria devera encaminhar o
relatorio individual de iniciativas estratégicas e o relatério individual de indicadores estratégicos para a Estrutura de
Apoio do Comité Estratégico.

Apo0s o recebimento dos documentos, a Estrutura de Apoio do Comité Estratégico devera consolidar as
informacgdes e elaborar o Relatorio Estratégico Mensal (REM) para envio ao Comité Estratégico.

As Reunides de Alinhamento Estratégico (RAE — Diretoria Colegiada) deverdo ocorrer trimestralmente
para discussao dos principais pontos abordados nos ultimos 3 (trés) Relatorios Estratégico Mensal (REM).

Os assuntos que apresentarem necessidade de tomada de decisdo antes da data prevista das Reunides de
Alinhamento Estratégico deverdo ser tratados de acordo com a criticidade da situagdo apresentada junto aos
Superintendentes, Administradores Hidroviarios e Diretores das areas respectivas.
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CAPITULO 1: INTRODUCAO

1.1 OBJETIVO

Com o propdsito de facilitar o entendimento das atribui¢cdes de cada um dos participantes e esclarecer
duvidas pontuais sobre a Reunido Estratégica da Diretoria (RED), organizou-se o presente Manual, que disponibiliza
instrumentos basicos e orientagdes para os participantes, proporcionando-lhes uma linha padronizada de trabalho com
foco em possibilitar maior eficacia. Sendo assim, o presente manual disciplina a organiza¢do e funcionamento da
RED, bem como o relacionamento existente entre as Diretorias e o6rgdos descentralizados do DNIT, Estrutura de
Apoio do Comité Estratégico e Comité Estratégico.

Além disso, o presente manual devera ser adaptado aos orgaos descentralizados do DNIT, conforme
suas respectivas estruturas.

1.2 PUBLICO-ALVO

Diretores do DNIT, participantes dos 6rgdos descentralizados e demais participantes diretamente e
indiretamente envolvidos com a realizacdo da Reunido Estratégica da Diretoria.

CAPITULO 2: REUNIAO ESTRATEGICA DA DIRETORIA

2.1 OBJETIVOS DA REUNIAO

A Reunido Estratégica da Diretoria (RED) ocorrera em todas as Diretorias do DNIT e terd como
principais objetivos:

e Discutir sobre andamento das iniciativas estratégicas do 6rgao de responsabilidade da Diretoria;

e Discutir sobre os resultados dos indicadores estratégicos que estdo no periodo de aferi¢ao de responsabilidade da
Diretoria;

¢ Discutir sobre indicadores estratégicos que estdo com resultado abaixo da meta, ou seja, status critico,
independente do seu periodo de afericdo;

¢ Discutir sobre documentos elaborados para o acompanhamento das iniciativas estratégicas;

¢ Discutir sobre principais pontos a serem inseridos no Relatorio Estratégico Mensal (REM);

2.2 ESCOPO DE ATUACAO



A Reunido Estratégica da Diretoria (RED) ocorrerd mensalmente compondo o fluxo de
informagdes entre a Diretoria Colegiada, Comité Estratégico e Estrutura de Apoio do Comité Estratégico, sendo
responsavel por suprir estas instancias com informagdes relativas ao acompanhamento das iniciativas,
indicadores de responsabilidade da Diretoria, € demais temas relativos ao planejamento estratégico do 6rgao.

Os principais produtos da reunido sdo os relatérios individuais de iniciativas estratégicas,
indicadores estratégicos. A participagdo da RED no fluxo de informagdes estratégicas do orgdo segue a
sistematica ilustrada na Figura 1:
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Figura 1 - Fluxo de Informagdes Estratégicas

2.3 ORGANIZACAO E PARTICIPACAO

A Reunido Estratégica da Diretoria (RED) sera realizada individualmente em cada Diretoria do
DNIT, e o Diretor sera responsavel por convocar os membros de sua Diretoria a participar da reunido. Devera
integrar a reunido de cada Diretoria do DNIT:

I. Diretor responsavel;

II. Coordenadores Gerais da Diretoria;

III. Servidores responsaveis pelas iniciativas e indicadores estratégicos de responsabilidade da Diretoria;
IV. Estrutura de Apoio do Comité Estratégico;

V. Secretaria dos Comités.

Os servidores responsaveis pelas iniciativas e indicadores estratégicos deverao ser nomeados pelo
Diretor responsavel, no momento da publicacdo da Portaria definindo as iniciativas e indicadores estratégicos,
ou quando se fizer necessario.

Cada um dos participantes da RED tera atribui¢cdes de forma a contribuir para o funcionamento e
eficacia da reunido.

O Diretor responsavel terd as seguintes atribuicdes na Reunido Estratégica da Diretoria (RED):

Convocar, instalar e presidir as Reunides Estratégicas da Diretoria, em sessdes ordindrias e extraordindrias;
Aprovar a pauta da reuniao;

Ser responsavel pelos relatorios e informagdes estratégicas enviadas a Estrutura de Apoio do Comité Estratégico;
Avaliar o termo de solicitagdo de mudanca elaborado para a iniciativa estratégica;

Repassar aos demais participantes as deliberagdes, quando necessario, da Reunido de Alinhamento Estratégico
(RAE), mantendo o alinhamento de sua Diretoria ao Planejamento Estratégico do 6rgao;



Os Coordenadores Gerais da Diretoria terdo as seguintes atribuicdes na Reunido Estratégica da
Diretoria (RED):

Suportar o andamento das reunides com informacodes relativas as iniciativas estratégicas e indicadores estratégicos
de sua Coordenacao Geral,

Sanar quaisquer dividas que venham a ser levantadas referentes as iniciativas e indicadores estratégicos de sua
Coordenacao Geral,

Ser responsavel pelos relatorios e informagdes estratégicas, de sua Coordenagdo Geral, apresentadas durante a
RED;

Os servidores responsaveis pelas iniciativas e indicadores estratégicos terdo as seguintes
atribui¢des na Reunido Estratégica da Diretoria (RED):

Participar da RED, com direito a voz e a prerrogativa de oferecer elementos técnicos;
Comparecer as reunides previamente preparado e delas participar ativa e diligentemente;
Ser responsavel pelos relatérios e informagdes estratégicas, de sua responsabilidade, apresentadas durante a RED;

Apresentar documento de acompanhamento das iniciativas e indicadores estratégicos, previamente atualizados
para subsidiar as discussdes durante a RED.

Elaborar o termo de solicitagdo de mudanga, quando necessario, para alteracdo de tempo, escopo e custo para as
iniciativas estratégicas.

A Secretaria dos Comités tera as seguintes atribuicdes na Reunido Estratégica da Diretoria
(RED), previstas no Regimento Interno do Comité Estratégico:

Elaborar a pauta das reunides encaminhando aos responsaveis pelas aprovagoes;

Organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base em solicitagdes dos membros, e submeté-la aos
participantes;

Providenciar a convocagao para as reunides, dando conhecimento aos membros - e eventuais participantes - do
local, data, horario e ordem do dia;

Secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos no livro proprio e coletar as
assinaturas de todos os membros que dela participaram, além de consignar o comparecimento de eventuais
convidados;

Arquivar as atas nos 6rgaos competentes e providenciar sua publica¢do no 6rgdo de imprensa oficial e em jornal de
grande circulacdo se for o caso.

A Estrutura de Apoio do Comité Estratégico terd as seguintes atribuigdes na Reunido Estratégica
da Diretoria (RED), previstas no Regimento Interno do Comité Estratégico:

Participar da Reunido Estratégica da Diretoria (RED), com direito a voz e a prerrogativa de oferecer elementos
técnicos;

Solicitar os relatorios individuais mensais de indicadores as Diretorias, devidamente atualizados;

Solicitar os relatorios individuais mensais de iniciativas as Diretorias, devidamente atualizados;

Orientar as Diretorias nas acoes de execucao e monitoramento do planejamento estratégico, definidas pelo Comité;
Receber o termo de solicitagdo de mudanca enviado pelas Diretorias;

Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer participante da Reunido
Estratégica da Diretoria (RED), este devera indicar um substituto para participacao da reunido sem que a mesma
fique prejudicada de informagdes. Diante desse contexto, caberd ao Diretor aprovar a participagdo do substituto
indicado.

2.4 FUNCIONAMENTO



A Reunido Estratégica da Diretoria (RED) acontecerd ordinariamente mensalmente, podendo
ocorrer, mediante convoca¢ao do Diretor, de forma extraordinaria. Todas as reunides deverao ser secretariadas
por 1 (um) participante representante da Secretaria dos Comités e, na sua auséncia ou impedimento, por um
servidor designado pelo Diretor.

Este funcionamento deverd ser adaptado aos orgdos descentralizados do DNIT, conforme suas
respectivas estruturas.

Para que a Reunido Estratégica da Diretoria (RED) seja efetiva e consiga atingir os objetivos
estabelecidos, € necessario seguir os seguintes passos:

¢ Levantamento de informagdes sobre as iniciativas, indicadores estratégicos:

Antes da realizagdo da reunido, os responsaveis pelas iniciativas e indicadores estratégicos deverdo coletar as
informacdes e resultados dos mesmos para apresentacao na RED.

e Envio das informacdes sobre as iniciativas e indicadores estratégicos:

Antes da realizacdo da reunido, com base nas informagdes coletadas, os responsaveis pelas iniciativas e
indicadores estratégicos deverao enviar aos participantes da reuniao um resumo dos resultados dos indicadores e
iniciativas. Assim todos estardo previamente alinhados para a RED.

e Apresentacdo das iniciativas e indicadores estratégicos:

Durante a reunido, os responsaveis pelas iniciativas e indicadores estratégicos deverdo apresentar, com suporte dos
Coordenadores Gerais, as informacdes e resultados individuais para apreciagdo e validagao dos participantes da
reunido.

o Elaboracdo do relatério individual de iniciativas e indicadores estratégicos:

Apos validagao e discussao, os relatorios deverao ser elaborados contemplando as definicdes da RED, e esta
devera ser a versao final a ser enviada para Estrutura de Apoio do Comité Estratégico.

A Reunido Estratégica da Diretoria permite, ao longo do tempo, acumular varios ciclos de monitoramento, criando
um historico sobre a execu¢ao de cada uma das iniciativas e dos objetivos estratégicos.

Este funcionamento devera ser adaptado aos orgaos descentralizados do DNIT, conforme suas respectivas
estruturas.

2.5 PAUTA

A pauta da reunido e a documentacao necessaria a apreciagao dos assuntos nela previstos deverao
ser enviados aos participantes com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da reunido. Na hipdtese
de reunido extraordinaria, em face da urgéncia da convocacdo, caberd ao Diretor responsavel definir o prazo
minimo, dentro do qual a pauta e a documentacdo deverdao ser encaminhadas aos participantes da Reunido
Estratégica Mensal.

Recomenda-se que a Reunido Estratégica das Diretorias esteja estruturada de forma a abordar:

¢ Principais resultados, proximos passos, riscos € problemas das iniciativas estratégias em andamento;
Analise dos resultados dos indicadores estratégicos;

Defini¢do e acompanhamento de planos de agdes para iniciativas e indicadores estratégicos;
Avaliacao sobre a requalificagdo (inclusdo ou exclusdo) de iniciativas estratégicas;

Assuntos estratégicos a serem apresentados na Reunido de Alinhamento Estratégico (RAE).

2.6 COMUNICACAO ENTRE AS INSTANCIAS DE GOVERNANCA

O relacionamento entre os diferentes agentes deve ter foco na boa convivéncia e alinhamento, de
forma a estabelecer canais de contato que aumentem a eficicia da governanca estratégica do DNIT.



Conforme ilustrado na Figura 1, cada Diretoria do DNIT devera realizar a Reunido Estratégica
das Diretorias (RED) na ultima semana de cada més, visando facilitar o acompanhamento e, melhorar a visdo da
Autarquia referente ao planejamento estratégico. Apos a realizagdo da RED, cada Diretoria deverd encaminhar o
relatorio individual de iniciativas estratégicas e o relatorio individual de indicadores estratégicos para a
Estrutura de Apoio do Comité Estratégico.

Apbs o recebimento dos documentos, a Estrutura de Apoio do Comité Estratégico devera
consolidar as informagdes e elaborar o Relatorio Estratégico Mensal (REM) para envio ao Comité Estratégico.

As Reunides de Alinhamento Estratégico (RAE — Diretoria Colegiada) deverdo ocorrer trimestralmente
para discussdo dos principais pontos abordados nos ultimos 3 (trés) Relatérios Estratégico Mensal (REM).

Documento assinado eletronicamente por Valter Casimiro Silveira, Diretor-Geral, em 14/02/2018, as 17:48,

=
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L ;E- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0571127 e o cédigo CRC

265E9898.
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DIRECAO SUPERIOR

ATOS DA DIRETORIA COLEGIADA
Em, 09/02/2018

PORTARIA N° 759 - A DIRETORIA COLEGIADA DO DEPARTAMENTO
NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT, no uso das atribui¢des
que lhe conferem o artigo 12, do Regimento Interno aprovado pela Resolugdo n°® 26, de 05 de maio
de 2016, publicado no DOU, de 12 de maio de 2016, tendo em vista o constante no processo n°
50600.008437/2016-76,

CONSIDERANDO a necessidade do 6rgdo em aprimorar os Mecanismos de
Governanga presentes na Autarquia;

CONSIDERANDO o Referencial Basico de Governanga do Tribunal de Contas da
Unido — TCU de 2014; ¢

CONSIDERANDO as Portarias n° 2.113/DG, 1.970/DG e 1.969/DG, publicadas no
Boletim Administrativo n® 220 de 17/11/17 e n°® 205 de 25/10/2017, que estabelecem as diretrizes
para o aperfeicoamento do Modelo de Governanga da Autarquia, instaurando o Comité
Estratégico, Comité de Riscos e Comité de Governanga,

RESOLVE:

Art. 1° ESTABELECER os responsaveis e fluxos de informagdo, atendendo as
instancias de governanga instauradas no Modelo de Governan¢a do DNIT Sede, Superintendéncia
Regionais ¢ Administra¢des Hidrovidrias.

Art. 2°Instituirno ambito do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes — DNIT Sede, o fluxo de informagdes necessario para o funcionamento do Comité
Estratégico, seguindo as diretrizes:

I. E responsabilidade das Diretorias do DNIT Sede realizar as Reunides Estratégicas
das Diretorias (RED) mensalmente, visando facilitar o acompanhamento e melhorar a visdo da
Autarquia referente ao Planejamento Estratégico, Indicadores Estratégicos, Iniciativas
Estratégicas e outros temas cabiveis;

IL. E responsabilidade das Diretorias do DNIT Sede transmitir mensalmente, ou
quando solicitado, as informagdes atualizadas sobre a mensurag¢do dos Indicadores Estratégicos,
acompanhamento das Iniciativas Estratégicas e outros temas cabiveis ao Escritorio de Gestdo
Estratégica — EGE/DIREX;
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IIl. E responsabilidade do Comité Estratégico participar das Reunides de
Alinhamento Estratégico (RAE) trimestralmente, com a prerrogativa de oferecer elementos
técnicos para as decisdes;

IV. E responsabilidade do Comité Estratégico realizar as Reunides ordinarias
trimestralmente e Reunides extraordindrias mediante convocagdo do presente do Comité, quando
houver;

V. E responsabilidade da Diretoria Executiva, por meio do Escritério de Gestao
Estratégica orientar e supervisionar as Diretorias nas a¢des € execugdes da estratégia, bem como
comunicar os envolvidos nas decisdes deliberadas pelo Comité Estratégico.

§ 1°0O detalhamento das competéncias dos envolvidos no fluxo de informagao
encontram-se no Regimento Interno do Comité Estratégico publicado na Portaria n® 2.113/DG,
publicada no Boletim Administrativo 220, de 17 de novembro de 2017.

§ 2° O detalhamento do funcionamento do fluxo de informacao da Sede, Regionais
e Administra¢des Hidroviarias encontram-se no Anexo I e II desta Portaria.

Art. 3° Instituir no ambito das Superintendéncias Regionais e Administracdes
Hidroviarias do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT, o fluxo de
informagdes entre as instancias envolvidas no Modelo de Governanga adotado, seguindo as
diretrizes:

. E responsabilidade dos Nucleos, Servicos de Administracio e Financas e
Engenharia e Apoio Administrativo, conforme descrito no Capitulo 3 — artigo 5° - item VI do
Regimento Interno do DNIT, realizar as Reunides Estratégicas das Coordenacdes de Engenharia
e Administracdo e Finangas bimestralmente, visando facilitar o acompanhamento e melhorar a
visdo da Superintendéncia e Administracdo Hidroviaria referente ao Planejamento Estratégico;

II. E responsabilidade dos Coordenadores de Engenharia e Administragio e
Finangas consolidar as informagdes ¢ elaborar o Relatério Estratégico Mensal para envio ao
Superintendente e Coordenador Geral das Administragdes Hidrovidrias;

III. E responsabilidade do Superintendente e Coordenador Geral das
Administracdes Hidroviarias realizar as Reunides de Alinhamento Estratégico (RAE)
bimestralmente, visando definir plano de a¢do para Iniciativas Estratégicas, Indicadores
Estratégicos, avaliar necessidade de revisdo do planejamento estratégico do 6rgdo e outros temas
cabivelis;

IV. E responsabilidade do Superintendente e Coordenador Geral das
Administracdes Hidrovidrias reportar ao Comité Estratégico do DNIT os relatérios e assuntos da
gestao estratégica da Superintendéncia e Administragdes Hidroviarias;
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V. E responsabilidade dos Coordenadores de Engenharia e Administragio e
Finangas orientar os Nucleos, Servicos de Administragdio e Financas e Engenharia e Apoio
Administrativo, conforme descrito no Capitulo 3 — artigo 5° - item VI do Regimento Interno do
DNIT, nas agdes e execugdes da estratégia, bem como comunicar os envolvidos nas decisdes
deliberadas pelo Superintendente e Coordenador Geral das Administragdes Hidrovidrias.

Art. 4° Instituir no dmbito do DNIT Sede o fluxo de informag¢des necessario para o
funcionamento do Comité de Riscos, seguindo as diretrizes:

I. E responsabilidade das Diretorias identificar os riscos corporativos em suas
atividades;

II. E responsabilidade da Diretoria Executiva, por meio do Escritério de Gestao
Estratégica suportar a implementagio da gestdo de riscos, analisar e propor respostas aos riscos
corporativos identificados e propor melhorias nos processos de Gestdo de Riscos;

I11. E responsabilidade do Comité de Riscos definir diretrizes para alinhar a Gestio
de Riscos a estratégia do 6rgdo e definir respostas aos principais riscos escalados;

IV. E responsabilidade do Comité de Riscos realizar as Reunides ordinarias
trimestralmente e Reunides extraordinarias mediante convocagdo do presente do Comité, quando
houver.

Paragrafo tnico. O detalhamento das competéncias dos envolvidos no fluxo de
informacgdo encontram-se no Regimento Interno do Comité de Riscos publicado na Portaria n°
1.970/DG, publicada no Boletim Administrativo 205, de 25 de outubro de 2017.

Art. 5° Instituir no ambito das Superintendéncias e Administragdes Hidroviérias o
fluxo de informacdes necessdrio para o funcionamento do Comité de Riscos, seguindo as
diretrizes:

L E responsabilidade dos Nucleos, Servicos de Administracdo e Finangas e
Engenharia e Apoio Administrativo, conforme descrito no Capitulo 3 — artigo 5° - item VI do
Regimento Interno do DNIT, identificar os riscos corporativos em suas atividades;

II. E responsabilidade dos coordenadores de Engenharia e Administrag@o e Financa
suportar a implementacdo da gestdo de riscos, analisar e propor respostas aos riscos corporativos
identificados e propor melhorias nos processos de Gestdo de Riscos;

III. E responsabilidade do Superintendente e Coordenador Geral das
Administragcdes Hidrovidrias definir diretrizes para alinhar a Gestdo de Riscos a estratégia do
orgao e definir respostas aos principais riscos escalados;

IV. E responsabilidade do Superintendente e Coordenador Geral das
Administragcdes Hidroviarias procurar e reportar ao Comité de Riscos do DNIT assuntos que
dependem de sua agao.
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Art. 6° Instituir no ambito do DNIT Sede o fluxo de informagdes necessario para o
funcionamento do Comité de Governanca, seguindo as diretrizes:

I. E responsabilidade da Diretoria Executiva, por meio do Escritério de Gestdo
Estratégica suportar o Comité de Governanga nos processos de apoio e suporte a governanca da
Autarquia;

II. E responsabilidade da Diretoria Executiva, por meio do Escritério de Gestdo
Estratégica orientar e suportar as Diretorias nas acdes de implementagdo de Governanga definidas
pelo Comité de Governanga;

III. E responsabilidade do Comité de Governanca assegurar e orientar
comprometimento com a implementacao de boas praticas de governanga e recomendar quaisquer
ajustes necessdrios nas praticas de governanga e garantir que estas estejam sendo seguidas pelas
instancias de governanca;

IV. E responsabilidade do Comité de Governanga realizar as Reunides ordinarias
trimestralmente e Reunides extraordinarias mediante convocagdo do presente do Comité, quando
houver.

Paragrafo unico. O detalhamento das competéncias dos envolvidos no fluxo de
informacdo encontram-se no Regimento Interno do Comité de Governanca publicado na Portaria
n° 1.969/DG, publicada no Boletim Administrativo 205, de 25 de outubro de 2017.

Art. 7° Instituir no &mbito das Superintendéncias e Administragdes Hidroviarias o
fluxo de informagdes necessario para o funcionamento do Comité de Governanga, seguindo as
diretrizes:

LE responsabilidade dos Coordenadores de Engenharia e Administragdo e Finangas
suportar o Superintendente e Coordenador Geral das Administragdes Hidroviarias nos processos
de apoio e suporte a Governanga da Superintendéncia;

II. E responsabilidade dos Coordenadores de Engenharia ¢ Administragio e
Financas orientar os dos Nucleos, Servicos de Administracdo e Finangas ¢ Engenharia e Apoio
Administrativo, conforme descrito no Capitulo 3 — artigo 5° - item VI do Regimento Interno do
DNIT, nas a¢des de implementacdo de Governancga definidas pelo Superintendente e Coordenador
Geral das Administragdes Hidroviarias;

III. E responsabilidade do Superintendente ¢ Coordenador Geral das
Administracdes Hidrovidrias assegurar e orientar comprometimento com a implementacao de boas
praticas de Governanga e recomendar quaisquer ajustes necessarios nas praticas de Governanga e
garantir que estas estejam sendo seguidas pelas instancias de Governanga;

IV. E responsabilidade do Superintendente e Coordenador Geral das
Administragcdes Hidrovidrias reportar ao Comité de Governanga do DNIT assuntos de Governanga
da Superintendéncia e das Administracdes Hidroviarias.
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Art. 8° A Diretoria Executiva, por meio do Escritdrio de Gestdo Estratégica e Riscos
Corporativos — EGE (gestao.estrategica@dnit.gov.br), devera sanar as duvidas sobre os assuntos
relacionados a Governanga, Estratégia e Riscos Corporativos e, se necessario, encaminhar aos
Comités de Governanga, Estratégia e Riscos Corporativos, para apreciacao.

Art. 9° Fica revogada a Portaria n® 332, de 21 de fevereiro de 2017, publicada no
boletim administrativo n® 038 de 22 de fevereiro de 2017;

Art. 10. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
ANEXO 1

Manual Operacional
Reunido de Alinhamento Estratégico (RAE)

DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES — DNIT
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CAPITULO 1: INTRODUCAO
1.1 OBJETIVO

Com o proposito de facilitar o entendimento do funcionamento e esclarecer duvidas pontuais
sobre a Reunido de Alinhamento Estratégico (RAE), organizou-se o presente Manual, que
disponibiliza instrumentos basicos e orientagdes para os participantes, proporcionando-lhes uma
linha padronizada de trabalho com foco em possibilitar maior eficicia. Sendo assim, o presente
manual disciplina a organizagdo e funcionamento da RAE.

Além disso, o presente manual devera ser adaptado aos 6rgios descentralizados do DNIT,
conforme suas respectivas estruturas.
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1.2 PUBLICO-ALVO

Diretores do DNIT, Comité Estratégico e demais participantes que deverdo estar envolvidos
com a realizacdo da Reunido de Alinhamento Estratégico.

CAPITULO 2: REUNIAO DE ALINHAMENTO ESTRATEGICO
2.1 OBJETIVOS DA REUNIAO

A Reunido de Alinhamento Estratégico (RAE) ocorrera no ambito da Diretoria Colegiada e
terd como principais objetivos:

e Discutir 0 andamento das iniciativas estratégicas que sdo consideradas criticas para o
orgao;

« Discutir os indicadores que estdo com resultados abaixo da meta;

e Discutir sobre mudancas significativas nas iniciativas estratégicas (cancelamento de
iniciativas, mudancas de escopo de iniciativas, alteracdes drasticas em cronogramas, etc.)

« Discutir sobre criagdo de novas iniciativas estratégicas ¢ indicadores estratégicos;

« Discutir assuntos referentes a estratégia que foram apresentados pelas Diretorias;

e Revisar a missdo, definir a visdo, definir valores institucionais, definir direcionadores
estratégicos;

e Elaborar o Planejamento Estratégico para apresentacdo no CONSAD;

2.2 ESCOPO DE ATUACAO
A Reunido de Alinhamento Estratégico (RAE) ocorrera trimestralmente, sendo responséavel
por deliberar os assuntos referentes as iniciativas estratégicas, indicadores estratégicos e demais

assuntos estratégicos do orgao.

O principal produto para acontecimento dessa reunido ¢ o Relatorio Estratégico e demais
ferramentas a serem elaborados pela Estrutura de Apoio.

A participagdo da RAE no fluxo de informacgdes estratégicas do 6rgido segue a sistematica
ilustrada na Figura 1:
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Figura 1 - Fluxo de Informagdes Estratégicas
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2.3 ORGANIZACAO E PARTICIPACAO

A Reunido de Alinhamento Estratégico (RAE) sera realizada mediante convocacdo da
Secretaria da Diretoria Colegiada. Devera integrar a reunido:

1. Diretor Geral;

2. Diretor Executivo;

3. Diretor de cada area;

4. Representante do Comité Estratégico.

O Diretor Geral podera solicitar a convocagdo de outros convidados de acordo com a pauta
a da reunido ou quando se fizer necessario.

Na hipoétese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer participante da Reunido de
Alinhamento Estratégico (RAE), este devera indicar um substituto para participacido da reunido
sem que a mesma fique prejudicada de informacdes.

2.4 FUNCIONAMENTO

A Reunido de Alinhamento Estratégico (RAE) acontecerd ordinariamente trimestralmente,
podendo ocorrer, mediante convocagdo do Diretor Geral, de forma extraordinaria. Todas as
reunides deverdo ser secretariadas por 1 (um) participante representante da Secretaria da Colegiada
e, na sua auséncia ou impedimento, por um servidor designado pelo Diretor Geral.

Este funcionamento devera ser adaptado aos 6rgdos descentralizados do DNIT, conforme
suas respectivas estruturas.

2.5 PAUTA

A pauta da reunido e a documentagdo necessdria a apreciacdo dos assuntos nela previstos
deverdo ser enviados aos participantes com 8§ (oito) dias de antecedéncia da data da reunido. Na
hipdtese de reunido extraordinaria, em face da urgéncia da convocagdo, caberda ao Diretor Geral
definir o prazo minimo, dentro do qual a pauta ¢ a documentacdo deverdo ser encaminhadas aos
participantes da Reunido de Alinhamento Estratégico.

Recomenda-se que a Reunido de Alinhamento Estratégico esteja estruturada de forma a
abordar:

» Definicdo de plano de agdo para as iniciativas estratégias criticas;

e Definicdo de agdes para os indicadores estratégicos que estdo com resultados abaixo da
meta;

e Aprovacao ou ndo das mudancas apresentadas para as iniciativas estratégicas;

 Avaliagdo das sugestdes de novas iniciativas estratégicas e indicadores estratégicos;

 Assuntos estratégicos apresentados para deliberag@o pela Diretoria Colegiada;

e Avaliagdo da necessidade de revisdo da missdo, defini¢do da visdo, defini¢do de valores
institucionais, defini¢do de direcionadores estratégicos;
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Para esse item, sugere-se que seja feito anualmente, como prevé o macroprocesso de
formulagao estratégica e deve ser discutida pela Diretoria com base na analise de alcance da atual
estratégia. Recomenda-se que o prazo minimo para que seja feita uma nova formulacdo seja ha
cada cinco anos. (Conforme sugerido do relatorio 4.1 elaborado pela empresa Symnetics).

e Elaboragdo do Planejamento Estratégico para apresentagdo no CONSAD;
» Avali¢do de plano de ag@o definido pelas Diretorias.

2.6 COMUNICACAO ENTRE AS INSTANCIAS DE GOVERNANCA

Conforme ilustrado na Figura 1, cada Diretoria do DNIT devera realizar a Reunido
Estratégica das Diretorias (RED) na ultima semana de cada més, visando facilitar o
acompanhamento e, melhorar a visdo da Autarquia referente ao planejamento estratégico. Apos a
realizacdo da RED, cada Diretoria devera encaminhar o relatério individual de iniciativas
estratégicas e o relatorio individual de indicadores estratégicos para a Estrutura de Apoio do
Comité Estratégico.

Apos o recebimento dos documentos, a Estrutura de Apoio do Comité Estratégico devera
consolidar as informagdes e elaborar o Relatério Estratégico Mensal (REM) para envio ao Comité
Estratégico.

As Reunides de Alinhamento Estratégico (RAE — Diretoria Colegiada) deverdo ocorrer
trimestralmente para discussdo dos principais pontos abordados nos ultimos 3 (trés) Relatorios
Estratégico Mensal (REM).

Os assuntos que apresentarem necessidade de tomada de decisdo antes da data prevista das
Reunides de Alinhamento Estratégico deverao ser tratados de acordo com a criticidade da situagao
apresentada junto aos Superintendentes, Administradores Hidrovidrios e Diretores das areas
respectivas.
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ANEXO II

Manual Operacional
Reunifio Estratégica da Diretoria (RED)
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT
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CAPITULO 1: INTRODUCAO

1.1 OBJETIVO

Com o proposito de facilitar o entendimento das atribui¢cdes de cada um dos participantes e
esclarecer duvidas pontuais sobre a Reunido Estratégica da Diretoria (RED), organizou-se o
presente Manual, que disponibiliza instrumentos bdasicos e orientagdes para os participantes,
proporcionando-lhes uma linha padronizada de trabalho com foco em possibilitar maior eficécia.
Sendo assim, o presente manual disciplina a organizagdo e funcionamento da RED, bem como o
relacionamento existente entre as Diretorias e orgdos descentralizados do DNIT, Estrutura de
Apoio do Comité Estratégico e Comité Estratégico.

Além disso, o presente manual devera ser adaptado aos 6rgdos descentralizados do DNIT,
conforme suas respectivas estruturas.

1.2 PUBLICO-ALVO

Diretores do DNIT, participantes dos orgdos descentralizados e demais participantes
diretamente e indiretamente envolvidos com a realizacdo da Reunido Estratégica da Diretoria.
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CAPITULO 2: REUNIAO ESTRATEGICA DA DIRETORIA
2.1 OBJETIVOS DA REUNIAO

A Reunido Estratégica da Diretoria (RED) ocorrerd em todas as Diretorias do DNIT e tera
como principais objetivos:

e Discutir sobre andamento das iniciativas estratégicas do 6rgdo de responsabilidade
da Diretoria;

« Discutir sobre os resultados dos indicadores estratégicos que estdo no periodo de
afericdo de responsabilidade da Diretoria;

« Discutir sobre indicadores estratégicos que estdo com resultado abaixo da meta,
ou seja, status critico, independente do seu periodo de aferigdo;

e Discutir sobre documentos elaborados para o acompanhamento das iniciativas
estratégicas;

« Discutir sobre principais pontos a serem inseridos no Relatdrio Estratégico
Mensal (REM);

2.2 ESCOPO DE ATUACAO

A Reunido Estratégica da Diretoria (RED) ocorrerd mensalmente compondo o fluxo de
informacgdes entre a Diretoria Colegiada, Comité Estratégico e Estrutura de Apoio do Comité
Estratégico, sendo responsdvel por suprir estas instdncias com informagdes relativas ao
acompanhamento das iniciativas, indicadores de responsabilidade da Diretoria, e demais temas
relativos ao planejamento estratégico do érgdo.

Os principais produtos da reunido sdo os relatdrios individuais de iniciativas estratégicas,
indicadores estratégicos. A participagdo da RED no fluxo de informacdes estratégicas do orgio
segue a sistematica ilustrada na Figura 1:
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Figura 1 - Fluxo de Informacgdes Estratégicas
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2.3 ORGANIZACAO E PARTICIPACAO

A Reunido Estratégica da Diretoria (RED) sera realizada individualmente em cada Diretoria
do DNIT, e o Diretor sera responsavel por convocar os membros de sua Diretoria a participar da
reunido. Deverad integrar a reunido de cada Diretoria do DNIT:

L. Diretor responsavel;

II. Coordenadores Gerais da Diretoria;

III. Servidores responsaveis pelas iniciativas e indicadores estratégicos de responsabilidade
da Diretoria;

IV. Estrutura de Apoio do Comité Estratégico;

V. Secretaria dos Comités.

Os servidores responsaveis pelas iniciativas e indicadores estratégicos deverao ser nomeados
pelo Diretor responsavel, no momento da publicagdo da Portaria definindo as iniciativas e
indicadores estratégicos, ou quando se fizer necessario.

Cada um dos participantes da RED terd atribui¢des de forma a contribuir para o
funcionamento e eficdcia da reunido.

O Diretor responsavel tera as seguintes atribui¢des na Reunido Estratégica da Diretoria
(RED):

 Convocar, instalar e presidir as Reunides Estratégicas da Diretoria, em sessdes ordindrias
e extraordinarias;

e Aprovar a pauta da reunido;

e Ser responsavel pelos relatorios e informagdes estratégicas enviadas a Estrutura de Apoio
do Comité Estratégico;

» Avaliar o termo de solicitagdo de mudanca elaborado para a iniciativa estratégica;

e Repassar aos demais participantes as deliberacdes, quando necessario, da Reunido de
Alinhamento Estratégico (RAE), mantendo o alinhamento de sua Diretoria ao Planejamento
Estratégico do 6rgdo;

Os Coordenadores Gerais da Diretoria terdo as seguintes atribui¢cdes na Reunifio Estratégica
da Diretoria (RED):

« Suportar o andamento das reunides com informagdes relativas as iniciativas estratégicas e
indicadores estratégicos de sua Coordenagdo Geral;

 Sanar quaisquer duvidas que venham a ser levantadas referentes as iniciativas e indicadores
estratégicos de sua Coordenacao Geral;

e Ser responsavel pelos relatorios e informagdes estratégicas, de sua Coordenagdo Geral,
apresentadas durante a RED;

Os servidores responsaveis pelas iniciativas e indicadores estratégicos terdo as seguintes
atribui¢des na Reunido Estratégica da Diretoria (RED):

« Participar da RED, com direito a voz e a prerrogativa de oferecer elementos técnicos;

o Comparecer as reunides previamente preparado e delas participar ativa e diligentemente;

e Ser responsavel pelos relatorios e informagdes estratégicas, de sua responsabilidade,
apresentadas durante a RED;
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e Apresentar documento de acompanhamento das iniciativas e indicadores estratégicos,
previamente atualizados para subsidiar as discussdes durante a RED.

« Elaborar o termo de solicitagdo de mudanga, quando necessario, para alteracdo de tempo,
escopo e custo para as iniciativas estratégicas.

A Secretaria dos Comités terd as seguintes atribui¢des na Reunido Estratégica da Diretoria
(RED), previstas no Regimento Interno do Comité Estratégico:

« Elaborar a pauta das reunides encaminhando aos responsaveis pelas aprovacoes;

e Organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base em solicitacdes dos membros,
¢ submeté-la aos participantes;

e Providenciar a convocacdo para as reunides, dando conhecimento aos membros - e
eventuais participantes - do local, data, horario e ordem do dia;

« Secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos no livro
proprio e coletar as assinaturas de todos os membros que dela participaram, além de consignar o
comparecimento de eventuais convidados;

e Arquivar as atas nos Orgdos competentes ¢ providenciar sua publicagdo no o6rgio de
imprensa oficial e em jornal de grande circulacao se for o caso.

A Estrutura de Apoio do Comité Estratégico tera as seguintes atribuicdes na Reunido
Estratégica da Diretoria (RED), previstas no Regimento Interno do Comité Estratégico:

e Participar da Reunido Estratégica da Diretoria (RED), com direito a voz e a prerrogativa
de oferecer elementos técnicos;

e Solicitar os relatorios individuais mensais de indicadores as Diretorias, devidamente
atualizados;

e Solicitar os relatorios individuais mensais de iniciativas as Diretorias, devidamente
atualizados;

e Orientar as Diretorias nas agdes de execug@o e monitoramento do planejamento estratégico,
definidas pelo Comité;

e Receber o termo de solicitagdo de mudancga enviado pelas Diretorias;

Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer participante da Reunido
Estratégica da Diretoria (RED), este devera indicar um substituto para participacdo da reunido sem
que a mesma fique prejudicada de informacgdes. Diante desse contexto, cabera ao Diretor aprovar
a participag@o do substituto indicado.

2.4 FUNCIONAMENTO

A Reunido Estratégica da Diretoria (RED) acontecera ordinariamente mensalmente,
podendo ocorrer, mediante convocagdo do Dirctor, de forma extraordinaria. Todas as reunides
deverdo ser secretariadas por 1 (um) participante representante da Secretaria dos Comités e, na sua
auséncia ou impedimento, por um servidor designado pelo Diretor.

Este funcionamento devera ser adaptado aos érgdos descentralizados do DNIT, conforme
suas respectivas estruturas.

Para que a Reunido Estratégica da Diretoria (RED) seja efetiva e consiga atingir os objetivos
estabelecidos, € necessario seguir os seguintes passos:
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o Levantamento de informacdes sobre as iniciativas, indicadores estratégicos:

Antes da realizacdo da reunido, os responsaveis pelas iniciativas e indicadores estratégicos
deverdo coletar as informagdes e resultados dos mesmos para apresentacdo na RED.

« Envio das informacdes sobre as iniciativas e indicadores estratégicos:

Antes da realiza¢do da reunido, com base nas informacdes coletadas, os responsaveis pelas
iniciativas e indicadores estratégicos deverdo enviar aos participantes da reunido um resumo dos
resultados dos indicadores e iniciativas. Assim todos estardo previamente alinhados para a RED.

o Apresentacio das iniciativas e indicadores estratégicos:

Durante a reunido, os responsaveis pelas iniciativas e indicadores estratégicos deverdo
apresentar, com suporte dos Coordenadores Gerais, as informagdes e resultados individuais para
apreciagdo e validag@o dos participantes da reunido.

« Elaboracao do relatério individual de iniciativas e indicadores estratégicos:

Apos validacao e discussao, os relatdrios deverao ser elaborados contemplando as defini¢des
da RED, e esta devera ser a versdo final a ser enviada para Estrutura de Apoio do Comité
Estratégico.

A Reunido Estratégica da Diretoria permite, ao longo do tempo, acumular vérios ciclos de
monitoramento, criando um historico sobre a execu¢do de cada uma das iniciativas e dos objetivos
estratégicos.

Este funcionamento deverd ser adaptado aos orgdos descentralizados do DNIT, conforme
suas respectivas estruturas.

2.5 PAUTA

A pauta da reunido e a documentagdo necessaria a apreciacdo dos assuntos nela previstos
deverdo ser enviados aos participantes com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da
reunido. Na hipdtese de reunido extraordinaria, em face da urgéncia da convocagdo, cabera ao
Diretor responsavel definir o prazo minimo, dentro do qual a pauta e a documentagdo deverao ser
encaminhadas aos participantes da Reunido Estratégica Mensal.

Recomenda-se que a Reunido Estratégica das Diretorias esteja estruturada de forma a
abordar:

e Principais resultados, proximos passos, riscos € problemas das iniciativas estratégias em
andamento;

» Anadlise dos resultados dos indicadores estratégicos;

e Definicdo e acompanhamento de planos de a¢des para iniciativas e indicadores
estratégicos;

 Avaliagdo sobre a requalificacdo (inclusdo ou exclusdo) de iniciativas estratégicas;

e Assuntos estratégicos a serem apresentados na Reunido de Alinhamento Estratégico
(RAE).
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2.6 COMUNICACAO ENTRE AS INSTANCIAS DE GOVERNANCA

O relacionamento entre os diferentes agentes deve ter foco na boa convivéncia e
alinhamento, de forma a estabelecer canais de contato que aumentem a eficacia da governanca
estratégica do DNIT.

Conforme ilustrado na Figura 1, cada Diretoria do DNIT devera realizar a Reunido
Estratégica das Diretorias (RED) na ultima semana de cada més, visando facilitar o
acompanhamento e, melhorar a visdo da Autarquia referente ao planejamento estratégico. Apos a
realizagdo da RED, cada Diretoria deverd encaminhar o relatdrio individual de iniciativas
estratégicas e o relatorio individual de indicadores estratégicos para a Estrutura de Apoio do
Comité Estratégico.

Ap0s o recebimento dos documentos, a Estrutura de Apoio do Comité Estratégico devera
consolidar as informagdes e elaborar o Relatorio Estratégico Mensal (REM) para envio ao Comité
Estratégico.

As Reunides de Alinhamento Estratégico (RAE — Diretoria Colegiada) deverdo ocorrer
trimestralmente para discussdo dos principais pontos abordados nos ultimos 3 (trés) Relatdrios
Estratégico Mensal (REM).

ATOS DA DIRETORIA-GERAL
Em, 08/02/2018

PORTARIA N° 725 - O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO
NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT, no uso da atribui¢do que
lhe confere o art. 178, do Regimento Interno, aprovado pela Resolugdo/CA n° 26, de 5 de maio de
2016 e publicada no D.O.U. de 12 de maio de 2016, e tendo em vista o constante no processo n°
50600.002308/2018-36,

RESOLVE:

Art. 1° DESIGNAR o servidor LUCAS GRANDI FERNANDES, Analista
Administrativo, matricula DNIT 4649-3, CPF n°® 033.745.423-01 ¢ CRC CE-023497/0-6, como
responsavel pela realizagdo da Conformidade Contabil no SIAFI no ambito da Superintendéncia
Regional do DNIT no Estado do Amapa e JAQUELINE COSTA DA SILVA, Contadora,
matricula DNIT 1937-2, CPF 552.182.371-91 ¢ CRC DF 011998/0-2, como sua substituta nos
afastamentos e impedimentos legais e/ou eventuais.

Art. 2° REVOGAR a Portaria/DIREX n° 2.045, de 31 de dezembro de 2014,
publicada no Boletim Administrativo n® 053, de 29/12/2014 a 02/01/2015.

Art. 3° Esta Portaria entrar em vigor na data de sua publicagao.
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