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DIRETORIAS SETORIAIS 
 
 

DIRETORIA DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS 
 

PORTARIA Nº 7114, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2023 
 

O DIRETOR DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE 
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES – DNIT, no uso das atribuições que lhe foram conferidas 
pelos artigos 37 e 175 do Regimento Interno do DNIT, aprovado pela Resolução nº 39, de 17 de 
novembro de 2020, publicada no Diário Oficial da União de 19 de novembro de 2020, tendo em 
vista o constante do processo nº 50600.036850/2023-50, resolve: 

 
Art. 1º APROVAR a Matriz de Diretrizes Orientativas do Plano de Logística 

Sustentável 2024-2025, que visa nortear a elaboração do Plano Diretor de Logística Sustentável 
da Sede e das Superintendências Regionais no biênio 2024-2025, conforme anexo (16510510). 

 
Art. 2º Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação. 

  
MARCOS DE BRITO CAMPOS JÚNIOR 
Diretor de Administração e Finanças 

 
ANEXO 

 
Matriz de Diretrizes Orientativas PLS 2024-2025 (16510510) 
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DIRETOR-GERAL
Fabrício de Oliveira Galvão

DIRETOR DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS
Marcos de Brito Campos Júnior

SETOR DE SUSTENTABILIDADE/DAF

Gisele Duarte Doetzer - Chefe
Bruno Dantas Silva - Chefe Substituto

Elaboração

COLABORAÇÃO
Coordenação Geral de Recursos Logísticos
Coordenação Geral de Gestão de Pessoas

Coordenação Geral de Orçamento e Finanças
Coordenação Geral de Tecnologia da Informação

Coordenação Geral de Comunicação Social
Comissão de Gestão de Resíduos Sólidos

Comitê Permanente de Gênero, Raça e Diversidade

DIAGRAMAÇÃO
Coordenação Geral de Comunicação Social
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EIXO 1. 

RACIONALIZAGAO 
E CONSUMO 
CONSCIENTE 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Promover logistica 

Logistica contratual e processual contratual € Promover logistica contratual e pate: Biveesstale contratual ; CGLOG 
PO1 . } eee Nee OBO1 | processual ; Sete cteg aprimorados: atendimento aos Quesitos 

nao sustentavel nas licitagdes 5 processual sustentavel nas licitagdes : CAF 
sustentavel nas quesito 
licitagdes 

Abastecimento de energia sem Promover geracao - er ‘ = pare & CGLOG 
PO2 mecanismo de geracdo prépria. OBO2 eee eee limps Promover gerac¢ao de energia limpa % Geracdo de energia limpa % CAE 

a Consumo de resmas de papel A4 per Resmas/ CGLOG 
Promover o consumo racional de papel i 

capita pessoa CAF 

Consumo de centos de copos Centos / CGLOG 

Promover o consumo racional de descartaveis per capita pessoa CAF 

copos descartaveis % Consumo de copos descartaveis 9% CGLOG 
. ‘ . o 

biodegradaveis CAF 

Promover 0 consumo racional de agua ; : m3 / CGLOG 
Consumo de agua per capita 

e esgoto pessoa CAF 

i 4 ; z = CGLOG 
Beuierer O consuinie laeienade'eeua Consumo de agua em galao Galdes de 20! 
em galdo CAF 

Promover o consumo racional de . i kWh / CGLOG 
mse nine Ue Consumo de energia per capita 

energia elétrica pessoa CAF 

Promover 0 consumo racional de ee E Paginas/ CGLOG 
: fs N2 Paginas impressas per capita 
impressdes pessoa CAF 

& : Promover o : Consumo néo racional de bens e : Promover o consumo racional de o See z i ies CGLOG 
P03 servicos OBO3 | consumo racional equipamentos de impressio N2 Equip impressao N& Equip CAE 

de bens e servicgos 

Promover dimensionamento > A 5 CGLOG 
adequado dos postos N2 Postos adequados aos quesitos N@ Postos CAF 

Racionalizar o consumo de utensilios, Gasto com utensilios, materiais e RS CGLOG 

materiais e insumos insumos CAF 

i a Politi : Renee CGLOG 
Bdeduar os velcules a Politica de % Atendimento a Politica de Frotas % Frotas CAF               
  

pure 

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS OBJETIVOS INDICADOR 

Eixo Tematico ID Problematicas Descricgado Linha de Acado WTyaa(#:[0) Unidade 

Racionalizar o consumo de utensilios, Gasto com utensilios, materiais e RS CGLOG 

materiais e insumos insumos CAF 

ms ; Promover o f 5 iH CGLOG po3__| Consumo ndo racionalde bense | G—93 | consumo racional | A7&dWar os velculos a Politica de % Atendimento a Politica de Frotas % 
Sr de bens e servicos pes OE 

Acompanhar gasto com Telefonia Gasto com telefonia RS 

Acompanhar gasto com Diarias Gasto com diarias RS 

Acompanhar gasto com Passagens Gasto com passagens RS 

EIXO 1. Elevar % de localidades Comics 
~ 5 9 i RACIONALZAGRO see ee ae eee £ CONSUMO a Tea! p SEDE e SREs 

CONSCIENTE q 

Poa ae aplicagdo de gestao de oR04 rata, a gestao 

res!duos e FesiGuos Elevar % de localidades com Coneao 
implantagdo do PGRS ou % Localidades (Sede + SRs) com PGRS 6 ; 

Teen poe , % Residuos 
Plano Simplificado (conforme / Plano Simplificado implantado 

SEDE e SREs 
enquadramento) 

5 % Localidades (Sede + SRs) com Comissdo 
Elevar % de compostagem dos d id a 9% Resid 
residues oreenices compostagem dos residuos organicos b esiduos 

implantada SEDE e SREs 

: = : = 5 7 5 ’ 
POS Necessidade de Gestdo OB0S Realizar a gestao Elevar % de gestao documental % Localidades (Sede + SRs) com % CGLOG 

Documental documental realizada gestdo documental realizada 

EIXO 2. 

RACIONALIZACAO Realizar a revisdo 
DA OCUPACAO DE da distribuigdo DAF 
ESPACOS FISICOS Necessidade de Modernizacao geografica das Elevar % Unidades Locais nas % Unidades Locais nas 

PO6 da Distribuicdo geografica das OBO6 | Unidades Locais Superintendéncias Regionais com Superintendéncias Regionais com % CGOF 

Unidades Locais nas SREs distribuicdo geografica revisada distribuigao geografica revisada gs 
et                     
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OAV V@ CHD) a Lale. 1). C3 OBJETIVOS INDICADOR 

Eixo Tematico ID UE Ley Descrigao Linha de Acao Descrigao UTET 

% Itens com critérios de 9% CGLOG 

sustentabilidade 2 CAF 

Aumentar a 

Baixa aplicacdo de critérios de aplicagado de Aumentar a aplicacao de critérios de 
PO7 a OBO7 8 %C d bustivei 

sustentabilidade critérios de sustentabilidade / Consumo de combustiveis menos CGLOG 
sustentabilidade poluente ((Etanol + Diesel S10 + % CAE 

Biodiesel) / (Gasolina +Diesel)) 

EIXO 3. 

IDENTIFICACAO AUTHER ER SS 

pe eeaET Sue capacidades (ETP) MENOR IMPACTO inten 
AMBIENTAL Auséncia ou desconhecimento SO ecg : 

: ferramentas e Aumentar as capacidades (ETP) 
sobre ferramentas que apoiem : spe tes : 

; vacate identificagdo de sobre normativos, ferramentas e Ne 
a identificacdo de produtos e ‘ : is j : ; : SetSUST e 

POs : : Re OBO8 | produtos e servicos | identificacdo de produtos e servicos N2 Capacitacdes promovidas Capacitacdes 
servicos mais sustentaveis e é fee : Pe - : CGGP 

; hen fon mais sustentaveis mais sustentaveis e sobre rdtulos e promovidas 
rotulos e certificacdes passiveis : rgd ty sees ken eg 

Sie e sobre rdotulos certificagdes passiveis de aplicagdo. 
de aplicacgdo. ees 

e certificagdes 

passiveis de 

aplicagao. 

2 Promover eventos . a 

PO9 Bescanhecimento Sobie OBOS | de apresentacdo Promover eventos de apresentacao de N Eventos / Agdes promovidos Ne oe c SetSUST 
inovag6es possiveis de inovactes inovagdes Ades 

EIXO 4, 

FOMENTO A Nivel de solucao contratada 
INOVACAO NO 

MERCADO Fomentar a Aceitavel: Nivel 01 a 03: 

P10 Baixo numero de solucdes 0810 implementacdo Fomentar a implementa¢ao de : cas Nivel CGLOG 

inovadoras implementadas. de solucgdes solucdes inovadoras Nivel 01 = Facilities CAF 
inovadoras Nivel 02 = servigo sob demanda 

Nivel 03 = postos + material sob 

demanda                   
  

pre 

 



  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

                  

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS OBJETIVOS INDICADOR 

Eixo Tematico ID OE Ley Descricgao Linha de Acao Descricgao Unidade 

Elevar n2 Postos Inclusivos N2 Postos inclusivos N2 Postos ee 

Elevar numero de : Comité 
es Ses cies ermanente 

Auséncia de contratagdes e aces Br nic, [onal eiitetiosice desempate Critérios elaborados RUPSIOS sl deGaner) 
P11 | que contemplem negécios de OB11 hezGtlos PB inclusivo nas licitagées elaborados ae 

EIXO 5. impacto. de impacto Diversidade 
: socioambiental ° | 

NEGOCIOS DE cee sare que contemplem N2 AcGes de descarte social N2 Agdes Sate 
IMPACTO NAS 

CONTRATACOES Elevar % de imoveis acessiveis % Imoveis acessiveis % CGLOG 

Aumentar as 

Eanes See ooeioe i capacidades Aumentar as capacidades sobre N2 Capacitagdes promovidas Ne 4 
implementacao pratica de negocios sobre negocios Pes bes ‘ i ; Capacitacdes SetSUST e 

P12 2 = OB12 : praticas de negdcios de impacto nas sobre negocios de impacto nas 
de impacto nas contratagdes de impacto nas rates ‘bli eens ‘bli CGGP 
roe ontrstacbes contratagdes publicas contratagdes publicas 

publicas 

Elaborar estudo 

Auséncia de um programa de de Programa para | Fl sborar estudo de programa para 
P13 me net : compor trilhas ; eel Estudo CGGPe 

capacita¢go continuada para o OB13 ee compor trilhas de capacitacdo paraas | Estudo elaborado 
de capacitaco : elaborado SetSUST 

progresso da pauta. partes interessadas. 
para as partes 

interessadas. 

Elevar a N2 Colaboradores capacitados em No SetSUST e 
EIXO 6. P14 Falta de capacita¢ao das partes OB14 | capacitacao dos Elevar a capacitagdo dos colaboradores | sustentabilidade com vinculo a Carabersdoree CGGP 

colaboradores Agenda 2030 NS e SGP 

DIVULGACAO, _ SetSUST e 
CONSCIENTIZACAO E Elaborar campanhas anuais sobre a N2 Campanhas/ano realizadas com NO Camieeenee CGGP 
CAPACITACAO Elevar a pauta com vinculo a Agenda 2030 vinculo a Agenda 2030 ™ p 

iARTSACa : NS e SGP 
P15 Desconhecimento sobre a pauta OB15 Se ee 

disseminacdo da = i : SetSUST e 
pauta Promover aces anuais de divulgacdo Ne Aedes/ane realizadas Ne Acbes CGGP 

e comunicacdao para a sustentabilidade 
NS e SGP 

P16 Desconhecimento sobre o vinculo OB16 ote 3 Divulgar vinculo das agdes de QVT a N2 Acdes de QVT/ano com vinculo a N° Acdes CGGP 

das acdes de QVT a Agenda 2030 ad a Agenda 2030 Agenda 2030 ge SGP 
  

pwr 
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