04/02/2021 SEI/DNIT - 7449283 - Portaria

MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

PORTARIA N° 676, DE 03 DE FEVEREIRO DE 2021

A  DIRETORIA COLEGIADA DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT, no uso das atribui¢cdes que lhe conferem o Art. 12 do
Regimento Interno, aprovado pela Resolu¢do/CONSAD n° 39, de 17/11/2020, publicada no DOU de
19/11/2020, e tendo em vista o constante do Processo n°® 50600.029145/2020-53, resolve:

Art. 1° APROVAR o Plano de Desenvolvimento de Pessoas PDP/DNIT 2021, em atendimento ao
Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, alterado pelo Decreto n° 10.506, de 02 de outubro de 2020, que
estabelece a nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, conforme anexo aprovado por unanimidade o assunto constante no Relato n°
28/2021/DAF, o qual foi incluido na Ata da 5* Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada, realizada em
1°/02/2021.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

ANTONIO LEITE DOS SANTOS FILHO
Diretor-Geral

ANEXO (7405772)

; eil Documento assinado eletronicamente por Antdnio Leite dos Santos Filho, Diretor-Geral, em 03/02/2021,
b # 5] [ as 20:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8

assinatura
eletrbnica de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n2 50600.029145/2020-53 SEI n2 7449283
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Apresentacao

Ao longo dos anos, a pratica administrativa tem demonstrado que a area de
desenvolvimento de pessoas deve figurar como parte estratégica nas organizacoes,
porém, diante do cenario atual marcado pela pandemia COVID-19 e pelo isolamento
social colocou essa area diante de um grande desafio, o de repensar e ajustar suas
estratégias, métodos e recursos de capacitagdo e desenvolvimento corporativo a
realidade vigente.

Diante disso, é essencial a qualquer instituicdo no momento de formulagdo e
implementagdo de praticas de gestdo de pessoas levar em consideragdo essas
peculiaridades contextuais, encarando os novos desafios, readaptando suas
estratégias de modo que permita o aperfeicoamento e a ampliagdo do seu capital
intelectual, a fim de aprimorar os talentos internos e os adequar as necessidades
atuais e organizacionais.

Nesse intuito, a Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas da
Coordenacdo- Geral de Gestdo de Pessoas - CODEP/CGGP/DAF, alinhada as
diretrizes estabelecidas no Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, alterado pelo
Decreto n° 10.506, de 02 de outubro de 2020, e seguindo orientagdes constantes na
Instrucao Normativa n° 201, de 11 de setembro de 2019, apresenta o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas do ano de 2021 - PDP/2021.

Esse instrumento, baseado no Levantamento de Necessidades de Capacitacao
- LNC, disponibilizado a todas as unidades administrativas do Org3o, e juntamente
com o Dicionario de Competéncias publicado no ano de 2019, apresenta um
planejamento essencial para o desenvolvimento dos gestores e servidores do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT.

Por meio de todas essas ferramentas e normativos, entdo, pretende-se
implementar, no DNIT, um programa de capacitagao eficaz que permita desenvolver
0s seus agentes publicos de forma a possibilitar a consecucdo dos objetivos definidos

na politica estratégica da Autarquia.
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Gestdo por Competéncias

A busca pela eficiéncia, eficacia e produtividade tem se tornado o grande
objetivo nas instituiges publicas, pois esses aspectos influenciam de forma direta
tanto na qualidade dos servigos prestados quanto no desempenho e valorizagao de
seus servidores.

Nesse contexto, o DNIT, em consonancia com a Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoas da Administracao, estabelecida no Decreto n° 9.991, de
28 de agosto de 2019, alterado pelo Decreto n° 10.506, de 02 de outubro de 2020,
iniciou, em 2015, a implementacdo do modelo de Gestao por Competéncias, ou seja, a
gestao da capacitacdo orientada para o desenvolvimento do conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das fungdes dos
servidores, visando ao alcance dos objetivos estratégicos e da missao institucional.

Desse modo, a autarquia implementa uma nova forma de organizar seus
recursos humanos, que permitira a todos os seus setores desenvolverem habilidades
que possibilitem alcancar as competéncias necessarias para cada funcdo, assim,
propiciard um processo continuo de desenvolvimento ndo somente a nivel técnico,
mas intelectual, relacional, metodologico e cognitivo.

Nesse processo, como primeira etapa, realizou-se o mapeamento das
competéncias, que identificou 5.856 competéncias necessarias a atuacdo do DNIT,
segundo a andlise documental do Planejamento e Mapas Estratégicos do DNIT, além
do organograma e do regimento interno. Em seguida, realizou-se uma avaliacao das
competéncias mapeadas, por meio da aplicacdo de questionarios individuais para
identificacdo das lacunas reais nas competéncias mapeadas para todos os
servidores.

Em 2019, dando continuidade a politica de capacitacdo basada em
competéncias, que teve inicio no ano anterior, foram revisadas as competéncias
mapeadas e publicado o Dicionario de Competéncias do DNIT. Nesse documento, as
5.856 competéncias foram compiladas em 21 macrocompeténcias e classificadas em

4 grandes grupos.
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Figura 1 - Macrocompeténcias do DNIT
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Com base nessas competéncias revisadas, foi aplicado em todas as
Superintendéncias Regionais, Administragdes Hidroviarias, Diretorias e Orgios
Seccionais do DNIT, por meio de um questionario online, o Levantamento das
Necessidades de Capacitagao - LNC. Por meio dele, foram levantados 1.113 eventos
de capacitacdo, que incluem cursos, treinamentos, seminarios e congressos, entre
outros.

Para o ano de 2021, o PDP mantém o rol de competéncias definido em 2019,
mas traz um novo levantamento de necessidades de desenvolvimento voltadas ao
atendimento das demandas de capacitagdao da Autarquia. Novamente, utilizando-se
da aplicagdo do LNC, foram indicados 703 (setecentos e trés) eventos educacionais.
Esses eventos foram organizados em Programas Tematicos, que dialogam com o
Planejamento Estratégico Institucional e a cadeia de valor no DNIT.

Cumpre esclarecer que com o advento da Resolugao n°® 39, de 17 de novembro
de 2020, que aprovou o novo Regimento Interno do DNIT, com a extingao das
Administracdes Hidroviarias, os levantamentos das necessidades de capacitacdo das
mesmas foram absorvidos pelas Superintendéncias Regionais que incorporaram
seus efetivos.

A figura abaixo € uma representacao grafica da distribuicdo das necessidades

de capacitacdo por competéncia:
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DNI

Figura 2 - Distribuicdo das necessidades de capacitagdo por competéncia

METODOLOGIA- Levantamento de Necessidades de Capacitagdo

Dessa forma, o PDP/2021 busca mitigar as lacunas de desenvolvimento
existentes, de forma a integrar os desejos individuais de capacitacao dos servidores
e gestores as necessidades organizacionais da Autarquia e, assim, estabelecer um

projeto profissional integrado a missao institucional do DNIT.

Planejamento Estratégico do DNIT

Como elemento norteador deste Plano, vale trazer o Mapa Estratégico do DNIT,
formalizado pela Portaria DNIT n° 6.180, de 9 de setembro de 2019, que estabeleceu o
caminho a percorrer para cumprir a missdo de implementar a politica de
infraestrutura de transportes, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do

pais.
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Figura 3 - Mapa estratégico do DNIT
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Além dele, a cadeia de valor do DNIT traz as fungbes estruturantes que
representam o encadeamento logico das atividades desempenhadas, desde o
surgimento das demandas até a producdo dos resultados esperados, unindo todos os
componentes organizacionais que concorrem para o alcance dos objetivos

pretendidos.
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Figura 4 - Cadeia de valor do DNIT
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Proposta de Execucao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas de 2021

A execucgdo seguira as seguintes diretrizes:

Otimizacao de recursos

Sera privilegiada a oferta de capacitacdes nas modalidades a distancia para
eventos com nivel de conhecimento basico, especialmente cursos sem tutoria.
Dessa maneira, é possivel atingir um nimero maior de pessoas, com economia

de recursos.

Recursos tecnoldgicos como ferramentas de ensino

Serdo comtempladas as ferramentas tecnoldgicas como instrumentos
pedagogicos de ensino nos processos de capacitacbes em modalidades
virtuais, tais como: Google Meet, Microsoft Teams, Google Classroom, dessa
forma a utilizagdo da tecnologia e inclusdo digital nas capacitacdes também

permitirdo o desenvolvimento de competéncias por meios virtuais.

Parcerias com Escolas de Governo
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Serao privilegiadas capacitactes ofertadas por escolas de governo, em nivel
basico, inclusive nos Pdlos Regionais, a exemplo da Escola Nacional da
Administragdo Publica (Enap), entre outras. Dessa forma, para o atendimento
das solicitacbes de inscricdo em curso pago, devera ser comprovada a

inexisténcia de capacitacdo em escola de governo.

IV.  Parcerias com servidores
A oferta de capacitagoes por meio de pagamento de Gratificagdao por Encargo
de Curso e Concurso - GECC sera privilegiada, de modo a promover a difusdo
de conhecimentos entre servidores.

V. Transparéncia e Equilibrio
No que for cabivel, sera dada preferéncia a utilizacdo de critérios de selecdo
dos participantes em capacitagdoes presenciais e congressos, eventos e

seminarios, podendo ser realizado ajuste nas vagas ofertadas, de modo a

alcancar o equilibrio de servidores em capacitacdo pelas unidades.

10
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Programas Tematicos

Os programas tematicos sdo os conjuntos de acgdes educacionais estruturadas

segundo o mesmo tipo de competéncia e objetivo.

a) Programa Essencial

0 Programa Essencial tem como objetivo estratégico norteador o “Aprimoramento

do Ambiente Organizacional” e visa a capacitar os agentes publicos, de forma ampla, em

temas essenciais a qualquer setor.

Programa
Essencial

Competéncias
Trabalhadas

Cursos

Percentual de
ocorréncia no
LNC

Publico-alvo

Comunicabilidade

Redacgao Oficial

Oratéria e apresentagéo

Inglés

Atendimento ao cliente (interno e externo)

Comunicacao assertiva, Feedback,
comunicacgao nao violenta

Cartografia

Escrita de documentos oficiais

Elaboragao de relatorios, pareceres e
atos normativos

Exceléncia no atendimento ao publico

Comunicagao ndo violenta

5%

Cooperagao

Trabalho em equipe

Inteligéncia emocional

Metodologias colaborativas

2%

Etica

Etica no servigo publico

1%

Percepcéao
tecnoldgica

Excel (basico, intermediario e
avangado)

Autocad e Autodesk

Uso/Pilotagem de drones no mapeamento

GPS Geodésio RTK aplicado a estradas
(com georreferenciamento de iméveis
rurais.

Treinamento SEI! e Moodle

Extrator de dados e DW- Data
Warehouse

O Reilly- Software architecture

Banco de dados geoespaciais

Geotecnologias

Software R aplicado a analise da
biodiversidade

7%

Proatividade

Gestao de tempo e da produtividade

Motivagédo, comprometimento e
resultados

Gestéo de desempenho

3%

Todos 0s

agentes

publicos em qualquer
nivel hierarquico. Visa a

promog¢ao
desenvolvimento
competéncias
comportamentais
comunicacionais
basicas.

do
de

e

11
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| Tomada de decis&o

b) Programa de Desenvolvimento de Lideres e de Sucessores

0 Programa de Desenvolvimento de Lideres visa aprimorar competéncias

comportamentais gerenciais de agentes publicos que ocupam fungdo gerencial em nivel

estratégico, tatico e operacional (Diretores, Coordenadores-Gerais, Coordenadores) e de

agentes publicos que ndo ocupem funcdo gerencial, mas que demonstrem interesse e

vontade para tal.

O objetivo estratégico relacionado ao Programa de Desenvolvimento de

Lideres e de Sucessores é “Alinhar a estrutura organizacional a estratégia” e “Implantar a

gestao por resultados”.

Programa de
Desenvolvimento
de Lideres e de
Sucessores

Competéncias Cursos Percentual
trabalhadas de Publico-alvo
ocorréncia
no LNC
Desenvolvimento gerencial e lideranca
Gestéo por competéncias Agentes Publicos
Coaching de equipes que ocupam
Elaboragéo e gestédo de indicadores de funcéo gereng;ial
_ desempenho em r’u_vel
Gestao de Desenvolvimento de lideranga em diversos 5% estratégico, tatico
Equipes aspectos e operacional
Gest&o de desempenho (Diretores,
Gest&o do trabalho remoto Coordenadores-
Gestao de processos, indicadores e Gerais,
resultados C.oordenado.res).
Gerenciamento de projetos EAD com base Visa  aprimorar
no PMBOK 6° edigédo competéncias _
Ferramentas de gestéo comportgmentals
Funpresp para RH gerenciais.
Ferramentas de gestédo de projetos:
Infraworks — mddulos drenagem,
infraestrutura viaria e introdutério
Ferramen~tas de | Ferramentas: COMPOR 90 e HDM4
Gestao Sistema de Gest&o Integrada dos Imdveis
Publicos Federais-SpiuNet, Fiscalizagéo 9%

Mais Brasil, Modelo de Exceléncia em
Gestédo (MEG-Tr), Transferéncia de

Recursos da Unido.

Dredging technologies - APEC

Trello

12
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Sistema de informagdes geograficas (SIG)
utilizando o QGIS

Qcon - conferéncia para o desenvolvimento

de programas de software

Metodologias ageis: Scrum, XP e Kanbam

Software para modelagem de trafego --
HCS 2010/Sidra Intersection/Aimsun

Gartner — IT Symposium/Xpo

Gestdo e execugao orgcamentaria e
financeira no Siafi/SiafiWeb

Gestdo de imagem publica

Formagéao avangada em geotecnologias

Gerenciamento de projetos EAD/ com base
no PMBOK 6° edigédo

Software R aplicado a analise da

biodiversidade

Business Inteligence com power Bl

Sistema de informacdes geograficas (SIG)
utilizando o QGIS

Siads- Sistema integrado de administragédo

de servigos

SIAPE (Cadastro e folha de pagamento),
SIAPECAD, SIAPENET, E-SOCIAL e E-
PESSOAL

Moddulos SIGEPE

SICRO (Diversos Médulos)

Relacionamento
Interpessoal

Negociacao e gestdo de conflitos

Inteligéncia emocional

Competéncias socioemocionais (resiliéncia)

Relacionamento interpessoal

3%

Visao Sistémica
e Gerencial

Gestao de risco nas compras publicas

Governanga, gestao de riscos e compliance
no setor publico

Contratagao de bens e servigos de
engenharia

Coaching de equipes

Planejamento estratégico para
organizages publicas

Gestéao de projetos

Gestao da qualidade e processos

Gestao Publica

Tomada de decisao

People analytics

6%

13
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Design thinking para inovagao no setor
publico

Gestéo estratégica

Gerenciar processos, indicadores e
resultados

Planejamento governamental

Gestao e mapeamento de processos de
trabalho

Analise de melhoria de processos

Auditoria de Risco

Gestéo da continuidade de negécios

Priorizando e selecionando projetos

Pensamento agil em projetos

Formacao executiva de lideres

Transformando ideias em projetos

Desenvolvimento gerencial e lideranga

Gestao em protocolo e cerimonial

Introdugéo a gestédo de processos

c) Programa de Governanca

0 Programa de Governanca visa capacitar os agentes publicos que trabalham nas

areas relacionadas aos temas especificos de Governanca, a saber, pessoas, orcamento e

financas, recursos logisticos, tecnologia da informagdo e comunicacdo, contratacdées e

aquisicdes, comunicacgao institucional e conformidade e transparéncia.

Os objetivos estratégicos relacionados ao Programa de Governanca sdo “Alinhar a

estrutura organizacional a estratégia”, “Integrar os sistemas de informacdes”, “Implantar

a gestdo por resultados”, “Assegurar a transparéncia da gestao”, “Implantar a gestdo por

competéncias”, “Desenvolver o capital humano”, “Assegurar a celeridade e qualidade das

contratagoes”, “Aprimorar o conhecimento sobre o mercado”, “Garantir a qualidade das

obras e servigos”, “Fortalecer a fiscalizagao das obras e servigos” e “Aprimorar a gestao

fisica e financeira das obras e servicos”.

Programa de
Governanga

Competéncias
Trabalhadas

Cursos

Percentual de
ocorréncia no
LNC

Publico-alvo

Aposentadorias, Pensbes e
Abono de Permanéncia (Antiga
e nova previdéncia)

Preparagao para
aposentadoria

Averbacgéo de tempo de
Servigo

Legislacédo de pessoal

Todos os Agentes
Publicos que
trabalham nas areas
relacionadas  aos
temas especificos
de Governanca.
Visa  desenvolver
competéncias
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Governanga e Gestao
de Pessoas

Qualidade de vida no trabalho

Cuidados com salude mental
do servidor

Gestio de Pessoas com Foco
em Indicadores

Gestéo por competéncias

Gestéao estratégica de pessoas
e planos de carreira

Gestéo de desempenho

Regimes de previdéncia (PSS
E RGPS)

Calculos de aposentadorias e
pensdes

Gestéao estratégica de pessoas
e planos de carreira

Cuidados com saude mental
do servidor

Qualidade de vida no trabalho

Gestio de Pessoas com Foco
em Indicadores

5%

Governanga e Gestao
Orgamentaria,
Financeira e Contabil

SIAFI, Ordens bancarias

PAAR e PAR

Analise de demonstragdes
contabeis e habilitacdo da
qualificagao econdmico-
financeira aplicadas as
licitagbes publicas

Analise de prestagao de contas
de convénios

Termo de execugao
descentralizada-TED

Tesouro gerencial

Retengao de tributos

Boas praticas em compras
publicas - conhecendo a
experiéncia europeia para
refletir sobre o Brasil

Contabilidade e orgamento
publico

Orgamento de Obras e Calculo
do BDI

Elaboragéo e Gestédo de
Planilha de Custos

E-social no servigo publico

Analise de prestagao de contas
de convénios

Gestéo Tributaria

8%

relacionadas aos

processos de
governanga, a
saber, pessoas,
orgamento e
finangas, recursos
logisticos,
tecnologia da
informagéao e
comunicagao,
contratagdes e
aquisi¢oes,
comunicagao
institucional, e
conformidade e

transparéncia.
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Calculo trabalhista e SEFIP
aplicados a fiscalizagao de
contratos

Planilha de custos e formagéao
de Pregos

Gestao patrimonial e logistica-
Geréncia de material e
Governanga e Gestao | almoxarifado- desfazimento de
de Recursos bens méveis

Logisticos
4%

Licitacao sustentavel e
contratagdo de bens e servigos
Termo de referéncia e projetos
basicos de acordo com nova
IN 05/2017/MPOG

Gestéao integrada de
almoxarifado e patriménio
publico, incluindo depreciagao
e reavaliacao de bens

Plano de gestdo em logistica
publica sustentavel

Gestéo Integrada de
Almoxarifado e Patrimbnio
Publico, Incluindo Depreciagao
e Reavaliagdo de Bens

SCDP

Analise de demonstragdes
contabeis e habilitagdo da
qualificagdo econdémico-
financeira aplicadas as
licitagbes publicas

Governanga das aquisi¢cdes-
As novas ferramentas das
aquisicées na administracao
publica

Boas praticas em compras
publicas- conhecendo a
experiéncia europeia para
refletir sobre o Brasil

Gestao de compras no setor
publico

Gestéo integrada de
almoxarifado e patriménio
publico incluindo depreciagéo e
reavaliagdo de bens

Plano de gestdo em logistica
publica sustentavel:
Elaboragéao, gestéo e avaliagéo
na administragdo publica
Gestéo de patriménio
imobiliario

SIADS
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Gestéo da informagéo e
documentagéao

Gestéo de segurancga da
informacgao

Gestédo da comunicagao, das
midias sociais e assessoria de

imprensa na administragéo 2%
Governanga e Gestéo | publica
de TIC Gestao de documentos

eletrbnicos

Contratacao de bens e
servigos de TIC

Gartner — Infraestrutura de T,
Operacdes & Estratégias de
cloud

Governancga de dados

Elaboragao gestao e avaliagao
na administracido publica
Gestao Publica

Licitagbes e suas normas
juridicas

Gestéo e fiscalizagao de
contratos de obras

Contratagao, Fiscalizagao e
gestéo dos contratos
administrativos

Licitacbes e Contratos de
Obras e Servigos de
Engenharia

Contratacgao direta, Dispensa e
Inexigibilidade

Repactuagao, aditivos e
alteracdes de contratos
Sancgdes administrativas e
responsabilidade em licitacéo
de contratos

Licitacédo e contratacao de
obras publicas e servigos de
engenharia com seguranca
juridica

Governanga e Gestao
de Contratagdes

7%

SEFIP

RDC e Contratacéo de obras
publicas

Desburocratizagéo das
licitagbes e contratos
aditamentos de contratos de
obras publicas

Curso Completo de Licitagbes
e Contratos Administrativos,
englobando Contratagéo
Direta, Dispensa e
Inexigibilidade

Processo administrativo
federal. Lei 9.784/99
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NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA

PORTES

Capacitacao e formagao de

pregoeiros

Comunicacao
Institucional

Comunicacgao institucional

Atendimento em ouvidoria e
tratamento de denuncia

Comunicacao institucional

2%

Como responder diligéncias e
notificacdes dos 6rgaos de
controle (TCU e CGU)

Conformidade e
Transparéncia

Processo administrativo
disciplinar sindicancia e
inquérito

Auditoria Governamental e
Controle Interno e Externo

Protecao de dados pessoais
no setor publico

Conformista de gestao

3%

Auditoria de Risco

Lei Geral de protecgao de
dados - LGPD

Direito administrativo

Legislacéo de pessoal

Governanca, gestao de riscos
e compliance no setor publico

d) Programa de Desenvolvimento Técnico

0 Programa de Desenvolvimento Técnico visa a capacitar os agentes publicos
que atuem nas areas finalisticas dos modais rodoviario, aquaviario e ferroviario.

Os objetivos estratégicos relacionados ao Programa de Desenvolvimento
Técnico sado “Ampliar a malha viaria federal”, “Melhorar a qualidade dos estudos e projetos
de engenharia”, “Elevar o nivel de servico das vias, “Assegurar a manutencdo da malha

viaria”, “Contribuir para a seguranca dos usuarios”, “Aprimorar a gestdo socioambiental”.

Programa de Competéncias Percentual de
Desenvolvimento trabalhadas Curso ocorréncia no Publico-alvo
Técnico LNC
Viabilidade e de Agentes Publicos
planejamento de que atuem nas areas
acdes na area da finalisticas dos
engenharia modais  rodoviario,
aquaviaria aquaviario e
ferroviario:
Gestéo de Construgéo,
infraestrutura restauragao e
Portuaria manutencao de
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Manutengao de malha; Temas
eclusas, Derrocagem Socioambientais;

e dragagem 2% Projetos e
maritima, fluvial e Operagoes.

portuaria

Planejamento e
projeto de
infraestrutura de data
center

Infraestrutura de
Planejamento hidrovias

de Agbes de Business inteligence
Infraestrutura com power BI
Fiscalizagao
ambiental de obras e
servigos de
infraestrutura de
transportes

BIM em infraestrutura
Infraestrutura de
hidrovias

Planejamento e
gerenciamento de
obras

Priorizando e
Selecionando
Projetos

Aéreo,
monitoramento e
inspecodes de

) engenharia
Projetos de Planejamento e
Engenharia gerenciamento de
obras 5%

Gerenciamento e
fiscalizagdo de obras
e servigos de
engenharia

Supervisao e
fiscalizagado de obras
rodoviarias

Estudo de
Viabilidade
Formacéo de
engenheiro de redes
e sistemas
Desapropriagao e
Reassentamento
Formacéo de
engenheiro de
seguranga
Engenharia de
avaliagdes
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Revisao de projetos
em fase de obras

Fiscalizagcédo das
faixas de dominio

Produgao de mapas
e geoprocessamento

Gerenciamento e
fiscalizacdo de obras
e servigos de
engenharia

Curso de pericia

MS Project

Vistoria e avaliacao
de imdveis

Analise de projeto de
pavimentagao

Gestao
Socioambiental

Sustentabilidade na
Administragao
Publica

Processos de
Licenciamento
Ambiental

Gerenciamento de
residuos solidos e
efluentes industriais
e sanitarios

Legislacédo e
certificacao
ambiental

Pericia Judicial
ambiental

Avaliagao de impacto
Ambiental

AAE-Avaliagao
Ambiental estratégica

Levantamento
floristico (Inventério
florestal) e
recuperacao de
areas degradadas

Legislacédo e
certificagcao
ambiental

Fiscalizagao
ambiental de obras e
servigos de
infraestrutura de
transportes

Plano de gestdo em
logistica publica
sustentavel:
elaboracgao, gestédo e
avaliacdo na

2%

20




DEPARTAMENTO
NACIONAL DE

INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

administragao
publica

Operacgdes de

Transportes

Formacéo e
reciclagem de
agentes de transito

Sinalizacao e
seguranca viaria

Modelagem de redes
multimodais de
transportes

Legislacao de
transito e mudancas
no processo ADM de
transito

Operacgao e
Manutencéao de
Transportes

Gestéao de frota de
veiculos - Logistica
de manutencao,
custos operacionais,
planejamento e
formacao de frota.

2%

e) Programa de Inovacgao e Pesquisa

0 Programa de Inovagao e Pesquisa tem como objetivo promover a pesquisa e a

inovacdo, por meio da participacdo em programas de pdés-graduagdo e em seminarios,

eventos e congressos. O objetivo estratégico é a “promocao da inovagdo”. Os congressos,

seminario, simpdsios e eventos afins estdo listados no Anexo 2. Os cursos referentes a

Educacao Continuada (programa de especializagao), estao listados no Anexo 3.

Programa de
Inovagéao e
Pesquisa

Promogao da Percentual de
Inovagéo e Cursos Ocorréncia Publico-alvo
Pesquisa no LNC
Agentes publicos selecionados. Visa a
Congressos e 10% promocdo de pesquisa e inovagao, por
Eventos meio da participagdo em programas de
(anexo 1) pos-graduacao e de seminarios, eventos e
congressos.
Educacao 8%
Continuada
(anexo Ill)
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Instrumentos da Politica de Capacitagdo

l.  Dicionario de Competéncias
0 Dicionario de Competéncias apresenta os conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarias a atuacdo no DNIT. S3o 21 (vinte e uma) competéncias,
classificadas entre profissionais e organizacionais, que representam os
comportamentos desejados pelos individuos e gerentes e as competéncias que dizem
respeito aos principais processos do DNIT, tanto para manutencao interna, quanto

para a consecucgao dos objetivos institucionais.

Il. Relatorio de Execucdo do Plano Educacional Anual
O Relatorio de Execucdo do Plano Educacional Anual é um dos instrumentos
da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, instituida pelo Decreto n°® 9.991,
de 28 de agosto de 2019, alterado pelo Decreto n° 10.506, de 02 de outubro de 2020,
que auxilia no monitoramento das agoes de capacitacao anuais realizadas e os
resultados alcancgados. Nele, é feito o acompanhamento da execugdo orcamentaria e

do alcance das competéncias priorizadas.

[ll. ~ Acompanhamento de Metas e Indicadores
Os programas de desenvolvimento serao avaliados por um ou mais dos fatores

abaixo, conforme pertinéncia e viabilidade.

Nome do Indicador Periodicidade Férmula de Célculo

% do orgcamento do | Anual Orcamento executado (em

PEA excutado reais) / Orgamento previsto
pelo PEA (em reais)

% de servidores | Anual N° de servidores capacitados/

capacitados em Competéncias previstas no

competéncias previstas PEA

no PEA

Recursos Orgcamentario-Financeiros
Para a descentralizagdo de recursos para as Superintendéncias Regionais,
aplicou-se uma regra per capita para a distribuicao de recursos, com uma parcela
minima de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) a todas as unidades que, efetivamente,

apresentaram suas demandas no Levantamento de Necessidades de Capacitacao.
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Cabe ressaltar que o orgcamento da capacitagdao tem como prioridade a
contratacdo de cursos e/ou o pagamento de inscricoes em congressos, eventos de
capacitagdo, de acordo com a aderéncia aos objetivos estabelecidos no Plano
Educacional Anual para o ano vigente. Dessa forma, salvo situagdes justificadas, cabe
a cada Unidade Gestora a responsabilidade pelo pagamento de diarias e passagens.

A utilizagao dos recursos do ano de 2021 tanto pelas unidades administrativas
do DNIT Sede quanto por seus Orgios Descentralizados devera ocorrer segundo o
resultado do Levantamento de Necessidades de Capacitagao, conforme relacao de

eventos presentes nos Anexos |, Il e lll.

Consideragoes Finais

0 PDP sera revisto anualmente ou a qualquer tempo no decorrer do periodo
de vigéncia, caso haja fato superveniente que justifique a necessidade de ajuste.

As necessidades de capacitacdo ndo alcancadas pelos Programas Tematicos
serdo analisadas de acordo com a pertinéncia e/ou urgéncia da acdo, pela
Coordenagao de Desenvolvimento de Pessoas - CODEP/CGGP/DAF, e poderao ser
atendidas dentro do processo de gestao de demanda individual, de acordo com o

procedimento previsto na Instrugcdao Normativa n° 201/2019.
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ANEXO | - CURSOS PRIORIZADOS PELAS UNIDADES (CONSIDERADA A
PRIORIDADE 1 - MAXIMA URGENCIA DE REALIZAGAO)

Unidade Tipo de Competéncia Nome da Capacitagao
Competéncia
DG Profissionais Comunicabilidade Redacdo oficial
comuns
DG Profissionais Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranca em diversos
gerenciais aspectos
DG Organizacionais Governanca e Gestao de Gestdo em protocolo e cerimonial
basicas TIC
DG Organizacionais Governanca e gestdo de Gestdo do tempo e da produtividade
basicas pessoas
DG Organizacionais Governanca e gestao Contabilidade e orcamento publico
basicas orcamentdria, financeira
e contabil
DG Organizacionais Governanga e gestao Gestdo e execugdo orcamentdria e financeira
basicas orcamentdria, financeira no SIAFI/SIAFIWEB
e contabil
DG Organizacionais Governanga e Gestdo de | Gestdo da comunicacdo, das midias sociais e
basicas TIC assessoria de imprensa na administracao
publica
DG Organizacionais Governanga e Gestdo de Gestdo de imagem publica
basicas TIC
DG Organizacionais Governanga e Gestao de Gestao de projetos digitais
basicas TIC
DG Profissionais Visdo sistémica e AUDI-1 governanga, risco controle entrega
gerenciais gerencial da auditoria interna
DG Profissionais Visdo sistémica e XVI curso de metodologia e planeamento de
gerenciais gerencial auditoria de risco
DG Organizacionais Governanca e gestao de Licitagcdo e contratacdo de obras publicas e
basicas contratacdes servicos de engenharia com seguranca
juridica
DIREX Profissionais Comunicabilidade Redacdo oficial
comuns
DIREX Profissionais Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranca em diversos
gerenciais aspectos
DIREX Profissionais Relacionamento Inteligéncia emocional
gerenciais interpessoal
DIREX Profissionais Percepcao tecnoldgica Excel avancado
comuns
DIREX Organizacionais Governanga e gestao Gestdo de risco nas compras publicas
basicas orcamentdria, financeira

e contabil
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DIREX Profissionais Gestdo de equipes Elaboracdo e gestao de indicadores de
Gerenciais desempenho
DIREX Organizacionais Governanga e gestao Gestdo e execugao orcamentaria e financeira
basicas orcamentdria, financeira no SIAFI/SIAFIWEB
e contabil
DIREX Organizacionais Governanga e gestdo de RDC e contratacdo de obras publicas
basicas contratagdes
DIREX Profissionais Percepcao tecnoldgica Business inteligence com power B
comuns
DIREX Profissionais Visdo sistémica e Analise de melhoria de processo
gerenciais gerencial
DIREX Profissionais Visdo sistémica e Gestdo de estratégia
gerenciais gerencial
DIREX Organizacionais Governanca e gestdo de Gestdo e mapeamento de processos de
basicas pessoas trabalho
DIREX Organizacionais Governanca e gestdo de Gerenciar processos, indicadores e
basicas pessoas resultados
DIREX Organizacionais Governanca e gestdo Boas praticas em compras publicas-
basicas orcamentdria, financeira conhecendo a experiéncia europeia para
e contabil refletir sobre o Brasil
DIF Profissionais Percepcao tecnoldgica Excel (basico e intermediario)
Comuns
DIF Profissionais Comunicabilidade Redacdo oficial
Comuns
DIF Profissionais Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranca em diversos
gerenciais aspectos
DIF Organizacionais Planejamento de a¢Ges BIM em infraestrutura
técnicas de infraestrututra
DIF Profissionais Proatividade Motivacdo, comprometimento e resultados
Comuns
DIF Organizacionais Governanga e gestao de San¢Oes administrativas e responsabilidade
basicas contratagdes em licitacdo de contratos
DIF Organizacionais Governanca e gestao de Gestdo Patrimonial e logistica - geréncia de
basicas recursos logisticos material e almoxarifado- desfazimento de
bens moveis
DIF Profissionais Ferramentas de gestao Gestdo de projetos
gerenciais
DIF Profissionais Ferramentas de gestao Estudo de Viabilidade
gerenciais
DIF Organizacionais Governanca e gestao de Gestdo e fiscalizagdo de contratos de obras
basicas contratagdes
DIF Organizacionais Governanga e gestao Contabilidade e orcamento publico
basicas Orgamentaria, Financeira
e contabil
DIF Organizacionais Governanga e gestao Tesouro gerencial
basicas orcamentdria, financeira
e Contabil
DIF Profissionais Ferramentas de gestdo Metodologias Ageis; Serum, XP e Kanban

gerenciais
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DIF Profissionais Ferramentas de gestao Sistema de informacdes geograficas (SIG)
gerenciais utilizando o QGIS
DIF Organizacionais Projetos de engenharia Desapropriagao e reassentamento
técnicas
DIF Organizacionais Governanga e Gestdo Andlise de prestacdo de contas de convénios
basicas Orgamentaria, Financeira
e Contabil
DIF Profissionais Ferramenta de gestdo Autocad e autodesk
gerenciais
DIF Organizacionais Governanca e gestdo de Design Thinking para inovacdo no setor
basicas TIC publico
DIF Profissionais Visdo sistémica e Gestdo de estratégia
gerenciais gerencial
DIF Profissionais Visdo sistémica e Gerenciar processos, indicadores e
gerenciais gerencial resultados
DIF Organizacionais Governanca e gestdo de SpiuNet
basicas recursos logisticos
DIF Organizacionais Governanca e gestdo de | Direito administrativo com énfase em gestdo
basicas recursos logisticos patrimonio publico
DIF Profissionais Comunicabilidade Cartografia
Comuns
DIF Organizacionais Governanga e gestao de Auditoria de Risco
Basicas contratagdes
DIR Profissionais Percepcao tecnoldgica Excel (basico e intermediario)
comuns
DIR Profissionais Comunicabilidade Comunicacdo assertiva e feedback
Comuns
DIR Profissionais Visdo sistémica e Desenvolvimento de lideranca em diversos
gerenciais gerencial aspectos
DIR Organizacionais Planejamento de agGes BIM em infraestrutura
Técnicas de infraestrututra
DIR Profissionais Ferramentas de gestao Software Autocad civil 3D
gerenciais
DIR Profissionais Etica Etica no servico publico
Comuns
DIR Profissionais Proatividade Motivacdao, comprometimento e resultados
comuns
DIR Organizacionais Governanca e gestao de Gestdo do tempo e da produtividade
Basicas pessoas
DIR Profissionais Gestdo de equipes Coaching de equipes
gerenciais
DIR Profissionais Ferramentas de gestao Gestdo de projetos
gerenciais
DIR Organizacionais Governanca e gestao de Contratacao, fiscalizacdo e gestdao dos
basicas contratagdes contratos administrativos
DIR Profissionais Relacionamento Relacionamento interpessoal
Gerenciais interpessoal
DIR Organizacionais Governanca e gestao de Gestdo da informacdo e documentacao
basicas TIC
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DIR Organizacionais Governanga e gestao Gestdo e execugao orcamentaria e financeira

basicas orcamentdria, financeira no SIAFI/SIAFIWEB
e contabil

DIR Profissionais Percepcgao tecnoldgica Business inteligence com power BI
comuns

DIR Organizacionais Governanga e gestdo de Gerenciamento e fiscalizacdo de obras e
basicas contratagdes servicos de engenharia

DIR Organizacionais Governanga e gestdao de Termo de execucdo descentralizada-TED
basicas contratagdes

DIR Organizacionais Operacodes de Legislagdo de transito e mudancas no
técnicas transpporte processo ADM de transito

DIR Organizacionais Promocdo da inovagdo e 622 Congresso Brasileiro do Concreto -
técnicas pesquisa IBRACON

DIR Organizacionais Promocdo da inovagdo e ENACOR — ENCONTRO NACIONAL DE
técnicas pesquisa CONSERVACAO RODOVIARIA

DIR Organizacionais | Promogdo dainovagdo e VIl ENCONTRO NACIONAL DE OBRAS
técnicas pesquisa PUBLICAS DE ENGENHARIA

DIR Organizacionais Promogdo da inovagdo e Seminario Nacional de Manutengéo e
técnicas pesquisa Conservacao de Obras Publicas

DIR Organizacionais Promocdo da inovagdo e | XXV Congresso Argentino de Mecénica dos
técnicas pesquisa Solos e Engenharia Geotécnica

DIR Organizacionais Promocdo da inovagdoe | MBA Planejamento, Execucdo e Controle de
técnicas pesquisa Obras Publicas

DIR Organizacionais Promocao da inovagao e MBA em Gerenciamento de Projetos
técnicas pesquisa

DIR Organizacionais Promocdo da inovagdo e | Especializacdo em Politicas de Infraestrutura
técnicas pesquisa

DIR Organizacionais Promocao da inovagao e Pés-graduagdo EAD em DIREITO DE
técnicas pesquisa TRANSITO

DPP Profissionais Comunicabilidade Oratdria e apresentacdo
comuns

DPP Profissionais Comunicabilidade Atendimento ao cliente (interno e externo)
comuns

DPP Profissionais Comunicabilidade Inglés
Comuns

DPP Profissionais Percepcao tecnoldgica Excel (basico, intermediario e avancado)
Comuns

DPP Profissionais Comunicabilidade Comunicacdo assertiva e feedback
Comuns

DPP Profissionais Comunicabilidade Redacdo oficial
Comuns

DPP Organizacionais Comunicacgao Comunicagao institucional
basicas institucional

DPP Profissionais Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranca em diversos

gerenciais aspectos

DPP Profissionais Percepcao tecnoldgica MS Project
comuns

DPP Organizacionais Planejamento de agdes BIM em infraestrutura
técnicas de infraestrutura
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DPP Profissionais Ferramentas de gestao Software Autocad
gerenciais
DPP Profissionais Etica Etica no servico publico
comuns
DPP Organizacionais Governanga e gestdo de Gestdo do tempo e da produtividade
basicas pessoas
DPP Organizacionais Planejamento de a¢Ges Sistema de gerenciamento de pavimentos e
técnicas de infraestrutura programa de gerenciamento de pavimento-
HDM IV e Compor 90
DPP Profissionais Ferramentas de gestdo Gestdo de projetos
gerenciais
DPP Organizacionais Governanca e gestdo de Contratacao, fiscalizagdo e gestdo dos
basicas contratagdes contratos administrativos
DPP Organizacionais Conformidade e Governanga, gestdo de riscos e compliance
basicas transparéncia no setor publico
DPP Profissionais Relacionamento Relacionamento interpessoal
gerenciais Interpessoal
DPP Organizacionais Governanca e gestdo de Negociacdo e gestdo de conflitos
basicas pessoas
DPP Organizacionais Governanca e gestdo de Gestdo da informacgdo e documentagao
basicas TIC
DPP Profissionais Ferramentas de Gestdo Metodologias Ageis; Serum, XP e Kanban
gerenciais
DPP Profissionais Percepcao tecnoldgica Business inteligence com power B
Comuns
DPP Organizacionais Governanga e gestao Tomada de Contas Especial — TCE
basicas orcamentdria financeira e
contabil
DPP Organizacionais Governanga e gestao de Banco de dados geoespaciais
basicas TIC
DPP Profissionais Ferramentas de gestao Autocad e autodesk
gerenciais
DPP Organizacionais Projetos de engenharia Produc¢ao de mapas e geoprocessamento
técnicas
DPP Profissionais Ferramentas de Gestao Termo de Execucao Descentralizada-TED
gerenciais
DPP Organizacionais | Operacgoes de transportes | Fiscalizacdo ambiental de obras e servicos de
técnicas infraestrutura de transportes
DPP Organizacionais Gestdo socioambiental AAE-Avaliacdo Ambiental Estratégica
técnicas
DPP Profissionais Percepcao tecnoldgica Formacao avancada em geotecnologias
Comuns
DPP Organizacionais Projetos de engenharia Gerenciamento de projetos EAD/ com base
técnicas no PMBOK 6° edicdo
DPP Organizacionais Gestdo socioambiental Avaliacdo de impacto Ambiental
técnicas
DPP Organizacionais Operacgodes de transporte Modelagem de redes multimodais de
técnicas transportes
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DPP Organizacionais Gestdo socioambiental Gerenciamento de residuos sélidos e
técnicas efluentes industriais e sanitdrios
DPP Profissionais Visdo sistémica e Planos de Gerenciamento de riscos e de
gerenciais gerencial atendimento a emergéncias em transporte
terrestre e aquaviario
DPP Organizacionais Governanga e gestdo Métodos multicritério em processos de
basicas orcamentdria financeira e priorizacdo de investimentos publicos em
contabil infraestrutura
DPP Profissionais Percepgao Tecnoldgica Software R aplicado a analise da
comuns biodiversidade
DPP Organizacionais Projetos de engenharia Termos de referéncia e projetos bdsicos de
técnicas acordo com a nova IN 05/2017/MPOG
DAQ Organizacionais Governanca e gestdo Analise de Prestacdo de Contas de
basicas orcamentdria, financeira Convénios e Instrumentos Congéneres
e contabil
DAQ Organizacionais Governanga e gestao Curso Tesouro Gerencial - Sistemas de
basicas orcamentdria, financeira | Consultas Financeiras do Governo e No¢des
e contabil do Tesouro Gerencial
DAF Profissionais Comunicabilidade Oratdria e apresentacao
comuns
DAF Profissionais Comunicabilidade Inglés
comuns
DAF Profissionais Comunicabilidade Comunicacdo assertiva e feedback
comuns
DAF Profissionais Comunicabilidade Redacdo oficial
comuns
DAF Organizacionais Comunicac¢ao Comunicacdo institucional
basicas institucional
DAF Profissionais Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranca em diversos
gerenciais aspectos
DAF Profissionais Relacionamento Inteligéncia emocional
gerenciais Interpessoal
DAF Organizacionais Governanca e Gestao de Extrator de dados e DW- Data Warehouse
basicas TIC
DAF Profissionais Percepgao tecnoldgica Excel avanc¢ado
comuns
DAF Organizacionais Conformidade e Processo administrativo disciplinar
basicas transparéncia sindicancia e inquérito
DAF Profissionais Proatividade Motivagdo, comprometimento e resultados
comuns
DAF Organizacionais Governanga e gestdo de Cuidados com saude mental do servidor
basicas pessoas
DAF Organizacionais Governanga e gestdao de Sang¢oOes administrativas e responsabilidade
basicas contratagdes em licitacdo de contratos
DAF Profissionais Ferramentas de gestdo Metodologias colaborativas
comuns
DAF Organizacionais Governanga e gestdao de Gestdo do tempo e da produtividade
basicas pessoas
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DAF Profissionais Gestdo de equipes Coaching de equipes
gerenciais
DAF Profissionais Gestdo de equipes Gestdo de desempenho
gerenciais
DAF Profissionais Gestdo de equipes Gestdo do trabalho remoto
gerenciais
DAF Profissionais Ferramentas de Gestdo Ferramentas de Gestdo
gerenciais
DAF Profissionais Ferramentas de Gestdo SIAPE (Cadastro e folha de pagamento) e
gerenciais SIAPECAD
DAF Profissionais Gestdo de equipes Elaboracdo e gestao de indicadores de
gerenciais desempenho
DAF Organizacionais Governanca e gestdo de Contratacao, fiscalizagdo e gestdo dos
basicas contratagdes contratos administrativos
DAF Profissionais Visdo sistémica e Governanga, gestdo de riscos e compliance
gerenciais gerencial no setor publico
DAF Organizacionais Governanca e gestdo de Preparacdo para aposentadoria
basicas pessoas
DAF Profissionais Relacionamento Relacionamento interpessoal
comuns Interpessoal
DAF Profissionais Gestdo de equipes Negociacdo e gestdo de conflitos
gerenciais
DAF Profissional Ferramentas de Gestdo Mddulos SIGEPE
gerencial
DAF Organizacionais Governanga e gestao de Regimes de previdéncia (PSS E RGPS)
basicas pessoas
DAF Organizacionais Governanga e gestao de Legislacdo de pessoal
basicas pessoas
DAF Organizacionais Conformidade e Averbacdo de tempo de servico
basicas transparéncia
DAF Profissionais Visdo sistémica e E-Social no servigo publico
gerenciais gerencial
DAF Organizacional Governanga e gestao Contabilidade e orcamento publico
basica orcamentdria financeira e
contabil
DAF Organizacional Governanga e gestao Gestdo e execucgdo orcamentaria e financeira
basica orcamentdria financeira e no SIAFI/SIAFIWEB
contabil
DAF Organizacional Governanga e gestao Tesouro gerencial
basica orcamentdria financeira e
contabil
DAF Organizacional Governanga e gestao Gestdo tributaria
basica orcamentdria financeira e
contabil
DAF Organizacional Governanga e gestdao de Contratacdo de bens e servicos de TIC
basica contratagdes
DAF Organizacional Governanga e gestdo de Gestdo da conta vinculada com base na IN
béasica recursos logisticos 05/2017 e Resolucdo CNJ 169/203
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DAF Organizacional Governanca e gestao de Plano de gestao em logistica publica
basica recursos logisticos sustentavel: elaboragao gestdo e avaliacdo
na administracdo publica
DAF Organizacional Governanga e gestdo de Termos de referéncia e projetos bdsicos de
basica recursos logisticos acordo com a nova IN 05/2017/MPOG
DAF Organizacional Governanga e gestdo de SCDP
basica recursos logisticos
DAF Organizacional Governanga e gestdao de Contratacao direta, dispensa e
basica contratagdes inexigibilidade
DAF Organizacional Governanca e gestdo de Repactuacdo, aditivos e alteragGes de
basica contratagdes contratos
DAF Comunicabilidade Redacdo oficial Elaboracdo de editais para aquisicGes no
setor publico
DAF Profissionais Ferramentas de Gestdo Metodologias ageis; Serum, XP e Kanban
gerenciais
DAF Profissionais Ferramentas de Gestdo Business inteligence com power BI
gerenciais
DAF Profissionais Visdo sistémica e Tomada de decisao
gerenciais gerencial
DAF Organizacional Projetos de engenharia Gerenciamento e fiscalizacdo de obras e
técnica servicos de engenharia
DAF Profissionais Percepcao tecnoldgica Autocad e autodesk
comuns
DAF Profissional Ferramentas de gestdo O’Reilly- Software architecture conference
gerencial
DAF Profissional Ferramentas de gestdo Design Thinking para inovacdo no setor
gerencial publico
DAF Profissionais Percepcao tecnoldgica Competéncias digitais
comuns
DAF Organizacional Governanga e gestao de Governanga das aquisicdes- As novas
basica recursos logisticos ferramentas das aquisicGes na administracao
publica
DAF Organizacional Comunicac¢ao Responder diligéncias e notificagdes dos
basica institucional orgdos de controle (TCU e CGU)
DAF Organizacional Governanga e gestao de Desburocratizacdo das licitagdes e contratos
basica contratagdes
DAF Organizacional Governanca e gestao de Gestdo de documentos eletrénicos
basica TIC
DAF Profissional Visdo sistémica e Gestdo da continuidade de negdcios
gerencial gerencial
DAF Organizacional Governanca e Gestdo de TIC Gestdo de seguranca da informagao
basica
DAF Organizacional Planejamento de a¢des Planejamento e projeto de infraestrutura de
técnica de infraestrutura Data Center
DAF Profissional Ferramentas de gestao Lei geral de protecdo de dados - LGPD
gerencial
DAF Organizacional Conformidade e Conformista de gestao
basica transparéncia
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DAF Organizacional Governanca e gestao Tomada de Contas Especiais — TCE
basica Orgamentaria financeira e
contabil
DAF Organizacional Promocgdo da inovagdo e | Qcon - conferéncia para o desenvolvimento
técnica pesquisa de programas de software
DAF Organizacional Governanca e Gestdo de TIC | Gartner — Infraestrutura de Tl, Operacdes &
basica Estratégias de Cloud
DAF Organizacional Governanga e Gestdo de TIC Gartner — IT Symposium/Xpo
basica
DAF Organizacional Governanca e gestdo de Cloud Expo
basica pessoas
SR/AC Profissionais Percepcao tecnoldgica Excel avancado
comuns
SR/AC Organizacionais Governanca e gestdo de SIAPE (Cadastro e folha de pagamento) e
basicas pessoas SIAPECAD
SR/AC Organizacionais Governanca e gestdo de Termo de referéncia e projetos basicos de
basicas recursos logisticos acordo com nova IN 05/2017/MPOG
SR/AC Organizacionais Governanca e gestdo de Gestdo e fiscalizagdo de contratos de obras
basicas contratagdes
SR/AC Organizacionais Planejamento de agbes BIM em infraestrutura
técnicas de Infraestrutura
SR/AC Profissionais Ferramentas de gestao Ferramentas COMPOR 90 e HDM4
gerenciais
SR/AC Organizacionais Promocao da inovagao e ENACOR - Encontro Nacional de
técnicas pesquisa Conservacdo Rodovidria
SR/AL Profissionais Comunicabilidade Oratdria e apresentacdo
comuns
SR/AL Profissionais Percepcao tecnoldgica Software Autocad Civil 3D
comuns
SR/AL Organizacional Governanga e gestdo de MS Project
ba’sica recursos |OgIIStiCOS
SR/AL Organizacional Projetos de engenharia SICRO (Diversos os modulos)
técnica
SR/AL Organizacional Governanga e gestdo de Gestdo Patrimonial Logistica- Geréncia de
basica recursos logisticos Material e Almoxarifado - Desfazimento de
bens moveis
SR/AL Organizacionais Governanga e gestdo de Gestdo da Informacgdo e Documentagao
basicas TIC
SR/AL Organizacional Governanga e Gestdo de Contratacao, fiscalizagdo e gestdo dos
basica Contratagdes contratos administrativos
SR/AL Profissional Gestdo de equipes Elaboragdo e Gestdo de Indicadores de
gerencial Desempenho
SR/AL Organizacional Governanga e Gestdo de Gestdo Integrada de Almoxarifado e
basica Recursos Logisticos Patriménio Publico, incluindo Depreciagdo e
Reavaliacdo de Bens
SR/AL Organizacional Governanga e Gestdo Planilha de custos e formacdo de Pregos

basica

Orgamentaria, Financeira
e Contabil
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SR/AL Organizacional Governanca e Gestdo de | Licitagdes e Contratos de Obras e Servicos de
Basica Contratacdes Engenharia
SR/AL Organizacionais Projetos de Engenharia Supervisao e Fiscalizacdo de Obras
técnicas Rodoviarias, incluindo medi¢Ges
SR/AL Organizacional Projetos de engenharia Elaboragdo do ETP- Estudo Técnico
técnica Preliminar Conforme as Diretrizes da NOVA
IN 40/2020
SR/AL Organizacional Promocgdo da inovacdo e | Semana de Estudos Avangados sobre Pregdo
Técnica pesquisa
SR/AP Profissionais Ferramentas de Gestdo Sistema Trello
gerenciais
SR/AP Organizacionais Governanca e Gestao Contabilidade e orgamento publico
basicas Orgcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/AP Organizacionais Governanga e Gestao Gestdo tributaria
basicas Orgcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/AP Organizacionais Governanga e Gestdo de Elaboragdo de Termos de Referéncia para
basicas Contratacdes Contratacdo de Bens e Servicos
SR/AP Organizacionais Governanga e Gestdo de Capacitagdo e formacdo de pregoeiros
basicas Contratacdes
SR/AP Organizacionais Governanga e Gestao de Elaboracdo de editais para aquisicGes no
basicas Contratacdes setor publico
SR/AP Organizacionais Planejamento de Ag¢bes Gestdo de projetos
Técnicas de Infraestrutura
SR/AP Organizacionais Projetos de Engenharia BIM em Infraestrutura
Técnicas
SR/AP Organizacionais Operagoes de Formacao e reciclagem de agentes de
Técnicas Transportes transito
SR/AP Organizacionais Gestdo Socioambiental Pds-graduagdo em Pericia e Auditoria
Técnicas Ambiental
SR/AP Organizacionais Conformidade e PAAR - Processo de Administrativo de
basicas Transparéncia Apuracao de Responsabilidade
SR/AM Profissionais Percepcdo Tecnoldgica Extrator de dados e DW- Data Warehouse
Comuns
SR/AM Organizacionais Governanca e Gestao de Aposentadorias, pensdes e abono de
basicas Pessoas permanéncia (antiga e nova previdéncia)
SR/AM Organizacionais Governanca e Gestao de SIASG
basicas Recursos Logisticos
SR/AM Organizacionais Governanca e Gestao de Contratacao, fiscalizagdo e gestdo dos
basicas Contratagdes contratos administrativos
SR/AM Organizacionais Conformidade e Auditoria governamental e controle interno
basicas Transparéncia e externo
SR/AM Profissionais Comunicabilidade Redagado oficial
Comuns
SR/AM Organizacional Comunicacao E-social no servigo publico

Basica

Institucional
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SR/BA Profissionais Comunicabilidade Redacdo Oficial
Comuns

SR/BA Profissionais Cooperacao Negociacdo e gestao de conflitos
Comuns

SR/BA Profissionais Etica Etica e Servigo Publico
Comuns

SR/BA Profissionais Percepcao tecnoldgica Excel basico e intermediario
Comuns

SR/BA Profissionais Proatividade Produtividade e Gestao do Tempo
Comuns

SR/BA Profissionais Gestdo de Equipes Desenvolvimento Gerencial - Lideranca

gerenciais

SR/BA Organizacionais Governanga e Gestdo de | Gestdo Patrimonial - Geréncia de Material e

basicas Recursos Logisticos Almoxarifado - Desfazimento de Bens
Moveis

SR/BA Organizacionais Governanga e Gestdo de Preparacgdo para Aposentadoria
basicas Pessoas

SR/BA Profissionais Visdo Sistémica e Gestdo da Qualidade e Processos

gerenciais Gerencial

SR/BA Organizacionais Governanga e Gestdo de Aposentadorias, Pensdes e abono de
basicas Pessoas permanéncia (antiga e nova previdéncia)

SR/BA Organizacionais Governanga e Gestao de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
basicas Contratacdes

SR/BA Organizacionais Governanca e Gestdo de Plano de Gestdo em Logistica Publica
basicas Recursos Logisticos Sustentavel

SR/BA Organizacionais Governanga e Gestao de Contratagdo, Gestdo e Fiscalizacdo de
basicas TIC Contratos de TI C

SR/BA Organizacionais Governanga e Gestao de Dispensa e Inexigibilidade de Licitagdo
basicas Contratacdes Publica. Contratacdo Direta e Emergencial

Sem Licitacao

SR/BA Organizacionais Planejamento de Ag¢des Infraestrutura de Hidrovias
técnicas de Infraestrutura

SR/BA Organizacionais Projetos de Engenharia Gestdo de Projetos de Engenharia
técnicas

SR/BA Organizacionais Operacgdes de Transporte Engenharia seguranca vidria de trafego
técnicas

SR/BA Organizacionais Gestao Socioambiental Gestdo Ambiental em Obras Publicas
técnicas

SR/BA Organizacionais Promocgao da Inovacgao e Novas Técnicas Rodovidrias
técnicas Pesquisa

SR/BA Organizacionais Conformidade e Conformidade Contabil
basicas Transparéncia

SR/CE Profissionais Etica Etica no Servigo Publico
Comuns

SR/CE Profissionais Percepcdo Tecnoldgica SIASG, INCOM
Comuns

SR/CE Profissionais Percepcdo Tecnoldgica AutoCad 2D
Comuns

35




DEPARTAMENTO

NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA

DE TRANSPORTES

SR/CE Profissionais Percepcao Tecnoldgica Curso Pratico de GPS Geodésico RTK
Comuns Aplicado a Estradas (com
georreferenciamento de imdveis rurais)
SR/CE Profissionais Proatividade Gestdo do Tempo e Produtividade
Comuns
SR/CE Profissionais Gestdo de Equipes Gestdo do Desempenho
Gerenciais
SR/CE Profissionais Gestdo de Equipes Gestdo de Trabalho Remoto
Gerenciais
SR/CE Profissionais Relacionamento Gestdo de conflitos
Gerenciais Interpessoal
SR/CE Organizacionais Governanca e Gestdo de Legislacdo de Pessoal
basicas Pessoas
SR/CE Organizacionais Governanga e Gestao Retencdo de tributos
basicas Orgcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/CE Organizacionais Governanga e Gestdo de Gestdo Patrimonial
basicas Recursos Logisticos
SR/CE Organizacionais Governanga e Gestdo de SIADS
basicas Recursos Logisticos
SR/CE Organizacionais Governanga e Gestao de Programa de Desenvolvimento de Gestores
basicas TIC de Tl
SR/CE Organizacionais Governanga e Gestao de Fiscalizacdo de Contratos Administrativos
basicas Contratacdes
SR/CE Organizacionais Projetos de Engenharia SICRO e BDI
basicas
SR/CE Organizacionais Projetos de Engenharia Pericias e avaliagGes nas desapropriagdes e
técnicas servidGes
SR/CE Organizacionais Gestdo Socioambiental Moderacdo e Metodologias Participativas
técnicas
SR/CE Organizacionais Comunicagao Gestdo da comunicacdo, das midias sociais e
basicas Institucional assessoria de imprensa na Administracao
Publica
SR/ES Profissionais Comunicabilidade Oratdria e Apresentacao
Comuns
SR/ES Profissionais Percepcao tecnoldgica Uso/Pilotagem de drones no mapeamento
Comuns aéreo, monitoramento e inspec¢des de
engenharia
SR/ES Organizacionais Gestdo de equipes Desenvolvimento de Lideranca em diversos
basicas aspectos
SR/ES Profissionais Ferramentas de Gestdo Master BIM (Building Information Modeling)
gerenciais - Pés-Graduagao
SR/ES Profissionais Relacionamento Relacionamento interpessoal
gerenciais Interpessoal
SR/ES Profissionais Visdo sistémica e Governanga, gestdo de riscos e compliance
gerenciais gerencial no setor publico
SR/ES Organizacionais Governanga E gestdo de Médulos SIGEPE
basicas pessoas
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SR/ES Organizacionais Governanga e Gestao Retencao de tributos
basicas Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/ES Organizacionais Governanga e Gestao SCDP
basicas Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/ES Organizacionais Governanga e Gestdo Gestdo integrada de Almoxarifado e
basicas Orgamentaria, Financeira | Patrimonio Publico, incluindo depreciagao e
e Contabil reavaliacdo de bens
SR/ES Organizacionais Governanca e Gestdo de 159 Pregdo Week
basicas Contratacdes
SR/ES Organizacionais Planejamento de a¢Ges Supervisao e fiscalizacdo de obras
basicas de Infraestrutura rodoviarias, incluindo medigoes
SR/ES Organizacionais Operacgdes de transporte Formacao e reciclagem de agentes de
basicas transito
SR/ES Organizacionais Promocdo da inovagdo e Business Inteligence com Power B
basicas pesquisa
SR/ES Organizacionais Comunicacgao Gestdo da comunicagdo, das midias sociais e
basicas Institucional assessoria de imprensa na administracdo
publica
SR/ES Organizacionais Conformidade e PAAR e PAR
basicas Transparéncia
SR/MA Profissionais Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranca em diversos
Gerenciais aspectos
SR/MA Organizacionais Governanga e Gestao Gestdo tributaria
basicas Orgcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/MA Organizacionais Governanga e Gestdo de Gestdo Patrimonial e logistica - geréncia de
basicas Recursos Logisticos material e almoxarifado- desfazimento de
bens moveis
SR/MA Organizacionais Governanga e Gestdo de Contratacao, fiscalizagdo e gestdo dos
basicas Contratagdes contratos administrativos
SR/MA Organizacionais Governanga e Gestdo de Repactuagdo, aditivos e alteragdes de
basicas Contratagdes contratos
SR/MG Profissionais Comunicabilidade Inglés
Comuns
SR/MG Profissionais Percepgao tecnoldgica Excel (basico e intermedidrio)
Comuns
SR/MG Profissionais Comunicabilidade Redacdo oficial
Comuns
SR/MG Profissional Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranca em diversos
gerencial aspectos
SR/MG Profissionais Relacionamento Inteligéncia emocional
Gerenciais Interpessoal
SR/MG Profissionais Percepcgao tecnoldgica Software Autocad Civil 3D
Comuns
SR/MG Profissionais Percepcgao tecnoldgica Extrator de dados e DW- Data Warehouse
Comuns

37




DEPARTAMENTO

NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA

DE TRANSPORTES

SR/MG Organizacional Projetos de engenharia SICRO (Diversos os modulos)
técnica
SR/MG Profissionais Ferramentas de gestao Sistema de gerenciamento de pavimentos e
Gerenciais programa de gerenciamento -- Hdm.IV e
compor 90
SR/MG Profissionais Ferramentas de Gestdo SIAPE (Cadastro e folha de pagamento) e
Gerenciais SIAPECAD
SR/MG Organizacional Governanga e Gestdo de Contratacdo, fiscalizacdo e gestdo de
basica Contratacdes contratos administrativos
SR/MG Organizacional Governanca e gestdo de Preparacdo para aposentadoria
Basica Pessoas
SR/MG Organizacional Relacionamento Competéncias socioemocionais (resiliéncia)
Basica Interpessoal
SR/MG Organizacional Governanca e gestdo de Regimes de previdéncia (PSS E RGPS)
Basica Pessoas
SR/MG Organizacional Conformidade e Legislacdo de pessoal
Basica transparéncia
SR/MG Organizacional Conformidade e Direito administrativo
Basica transparéncia
SR/MG Organizacional Governanca e Gestao Contabilidade e orcamento publico
basica Orgcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/MG Organizacional Governanga e Gestao Gestdo e execuc¢do orcamentdria e financeira
basica Orgcamentaria, Financeira no Siafi/Siafiweb
e Contabil
SR/MG Organizacional Projetos de engenharia Gestdo da conta vinculada com base na IN
técnica 05/2017 e Resolugdo CNJ 169/203
SR/MG Organizacional Governanga e Gestao de Repactuacdo, aditivos e alteragées de
basica Contratacdes contratos
SR/MG Organizacional Projetos de engenharia Pericia judicial
técnica
SR/MG Profissionais Ferramentas de Gestdo Ferramentas: COMPOR 90 e HDM4
Gerenciais
SR/MG Organizacionais Promocao da inovacao e Formacao e reciclagem de agentes de
Basicas pesquisa transito
SR/MG Organizacional Projetos de engenharia Engenharia seguranca vidria de trafego
técnica
SR/MG Organizacionais Operacgodes de transporte Pericia Judicial ambiental
técnicas
SR/MG Organizacionais Gestdo socioambiental Legislacao e certificacdo ambiental
técnicas
SR/MG Organizacional Governanca e Gestao Tomada de contas especiais
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/MG Organizacional Governanga e Gestdo Anadlise de prestacdo de contas de convénios
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/MG Profissionais Percepgao tecnoldgica Software para modelagem de trafego-- HCS

Comuns

2010/Sidra Intersection/Aimsun
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SR/MG Profissionais Cooperacao Trabalho em equipe
Comuns
SR/MG Profissional Gestdo de equipes Qualidade de vida no trabalho
gerencial
SR/MG Profissionais Ferramentas de gestdo Ferramentas de gestdo de projetos:
Gerenciais Infraworks- mdédulos drenagem,
infraestrutura viaria e introdutdrio
SR/MG Organizacionais Planejamento de Ac¢des Planejamento estratégico para organizagdes
técnicas de Infraestrutura Publicas
SR/MG Organizacional Projetos de engenharia Gerenciamento e fiscalizacdo de obras e
técnica servicos de engenharia
SR/MG Organizacionais Governanca e gestdo de Processo administrativo federal. Lei
basicas TIC 9.784/99
SR/MG Organizacionais Gestdo Socioambiental Levantamento floristico (Inventario florestal)
técnicas e recuperacdo de areas degradadas
SR/MG Organizacional Projetos de engenharia Avaliacdo de glebas urbanas e rurais
técnica
SR/MG Organizacional Promocdo da inovagdo e Engenharia de avaliagGes-- curso basico e
técnica pesquisa COBREAP
SR/MG Organizacional Governanga e Gestdo de Cdlculo trabalhista e SEFIP aplicados a
basica Contratacdes fiscalizacdo de contratos
SR/MG Organizacional Promocdo da inovagdo e Geologia de Engenharia Ambiental - 172
técnica pesquisa CONGRESSO BRASILEIRO
SR/MG Organizacional Promocao da inovagao e Engenharia de Custos - Encontro Anual da
Técnica pesquisa AACE
SR/MG Organizacional Promocdo da inovagdo e | Master BIM (Building Information Modeling)
técnica pesquisa - Pés-Graduacgao
SR/MG Organizacional Promocdo da inovagdo e Direito Publico - Concentracdo Direito
técnica pesquisa Administrativo- Desenvolvimento e Politicas
Publicas - MESTRADO
SR/MG Organizacional Promocdo da inovagdo e Pavimentacdo Asfaltica e Restauracdo
basica pesquisa Rodoviaria - Especializacdo
SR/MG Organizacional Promocao da inovacao e Mestrado em Geotecnia / Engenharia
basica pesquisa Geotécnica
SR/MG Organizacional Promocao da inovacao e Geoprocessamento de dados (Pds
basica pesquisa Graduacao)
SR/MG Organizacional Promocao da inovacao e Administracdo Publica - curso e Pds
basica pesquisa Graduacao
SR/MS Organizacional Governanga e Gestdo de Gestdo patrimonial e logistica-- geréncia de
Bésica Recursos Logisticos material e AlImoxarifado- Desfazimento de
bens Moveis
SR/MS Organizacional Governanca e Gestao de Contratacao, fiscalizagdo e gestdo dos
Basica Contratagdes contratos administrativos
SR/MS Profissionais Percepcao tecnoldgica Software Autocad Civil 3D
Comuns
SR/MS Profissionais Percepcgao tecnoldgica Uso/pilotagem de drones no mapeamento
Comuns aéreo, monitoramento e inspec¢des de

engenharia
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SR/MS Organizacionais Planejamento de Ag¢des BIM em infraestrutura
técnicas de Infraestrutura
SR/MS Profissionais Ferramentas de gestdo SIAPE (Cadastro e folha de pagamento) e
Gerenciais SIAPECAD
SR/MS Organizacional Governanga e Gestdo de | SangOes administrativas e responsabilidade
basica Contratacdes em licitacdo de contratos
SR/MS Organizacional Governanga e Gestdo de Gestdo e fiscalizagdo de contratos de obras
basica Contratacdes
SR/MS Organizacional Projetos de engenharia Termos de Referéncia e projetos basicos de
técnica acordo com a nova IN 05/2017/MPOG
SR/MS Organizacionais Operacgdes de transporte Gestdo de frota de veiculos- logistica de
técnicas manutengado custos operacionais,
planeamento e formacao de frota
SR/MS Organizacional Governanga e Gestdo de Contratacdo de bens e servicos de TIC
basica TIC
SR/MS Organizacional Promocdo da inovagdo e 162 Congresso Brasileiro de Pregoeiros
técnica pesquisa
SR/MS Organizacional Promocdo da inovagdo e 82 Contratos Week - Semana Nacional de
técnica pesquisa Estudo Avangados em Contratos
Administrativos
SR/MS Organizacional Promocao da inovagao e 159 Pregdo Week
técnica pesquisa
SR/MS Organizacional Promocao da inovagao e
técnica pesquisa Paving Expo & Conference South America
SR/MS Organizacional Promocao da inovagao e XVII EBRAMEM - Encontro Brasileiro de
técnica pesquisa Madeiras e Estruturas de Madeira
SR/MS Organizacional Promocg3o da inovacgdo e CBPE 2021- XlII Congresso Brasileiro de
técnica pesquisa Pontes e Estruturas
SR/MS Organizacional Promocdo da inovagdo e | 4° Congresso Brasileiro de Compras Publicas
técnica pesquisa
SR/MS Organizacional Promocao da inovagao e MBA em Gestao de Pessoas
técnica pesquisa
SR/MT Organizacional Comunicac¢ao Atendimento em ouvidoria e tratamento de
Basica institucional denuncia
SR/MT Profissionais Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranca em diversos
gerenciais aspectos
SR/MT Organizacionais Conformidade e Processo administrativo disciplinar
basicas transparéncia sindicancia e inquérito
SR/MT Organizacional Governanca e Gestdo de | Gestdo patrimonial e logistica-- geréncia de
basica Recursos Logisticos material e AlImoxarifado- Desfazimento de
bens
SR/MT Organizacional Governanga e Gestdo Contabilidade e orgamento publico
Basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/MT Organizacional Governanga e Gestdo de SCDP
basica Recursos Logisticos
SR/MT Organizacionais Comunicacgdo Termos de Referéncia e projetos basicos de
Basicas Institucional acordo com a nova IN 05/2017/MPOG
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SR/MT Organizacional Governanga e Gestéo de Plano de gestdo em logistica publica
bésica Recursos Logisticos sustentdvel: elaboracdo, gest3o e avaliag3o
na administracdo publica
SR/MT Organizacional Governanga e Gestdo de Contratacdo de bens e servicos de TIC
Basica TIC
SR/MT Organizacional Governanga e Gestdo de Contratacao direta, dispensa e
Basica Contratacdes inexigibilidade
SR/MT Organizacional Projetos de engenharia Desapropriagdo e Reassentamento
técnica
SR/MT Organizacionais Operacdes de transporte Formacao e reciclagem de agentes de
Técnicos transito
SR/MT Organizacionais Governanga e gestdo de | Gestdo da comunicacdo, das midias sociais e
Basicas TIC assessoria de imprensa na administracdo
publica
SR/MT Profissionais Percepcgao tecnoldgica Uso/pilotagem de drones no mapeamento
Comuns aéreo, monitoramento e inspec¢des de
engenharia
SR/MT Organizacionais Governanca e gestdo de MBA em Gestdo de Pessoas
basicas pessoas
SR/MT Organizacionais Governanga e Gestdo de | Termos de Referéncia e projetos basicos de
basicas Recursos Logisticos acordo com a nova IN 05/2017/MPOG
SR/MT Organizacionais Governanga e Gestdo de Gestdo patrimonial e logistica-- geréncia de
basicas Recursos Logisticos material e Almoxarifado- Desfazimento de
bens Mdveis
SR/MT Organizacionais Governanga e gestao de Contratacdo de bens e servigcos de TIC
basicas TIC
SR/MT Organizacionais Governanga e Gestao de Contratacdo direta, dispensa e
basicas Contratacdes inexigibilidade
SR/MT Organizacionais Governanga e Gestao de 162 Congresso Brasileiro de Pregoeiros
basicas Contratacdes
SR/MT Organizacionais Governanga e Gestdo de | Termos de Referéncia e projetos basicos de
basicas Contratagdes acordo com a nova IN 05/2017/MPOG
SR/MT Organizacionais Planejamento de a¢des XVII EBRAMEM - Encontro Brasileiro de
técnicas de infraestrutura Madeiras e Estruturas de Madeira
SR/MT Organizacionais Operacgodes de transito Formacao e reciclagem de agentes de
técnicas transito
SR/MT Organizacionais Planejamento de agdes Desapropriacdo e Reassentamento
técnicas de infraestrutura
SR/MT Organizacionais Comunicac¢ao Gestdo da comunicacdo, das midias sociais e
basicas Institucional assessoria de imprensa na administracao
publica
SR/MT Organizacionais Governanga e Gestdo de Contratacao, fiscalizagdo e gestdo dos
basicas Contratagdes contratos administrativos
SR/MT Organizacionais Conformidade e Processo administrativo disciplinar
basicas transparéncia sindicancia e inquérito
SR/PA Organizacionais Governanga e Gestdo de Aposentadorias e Pensées
basicas Pessoas
SR/PA Organizacionais Gestdo Socioambiental Pés Graduagdo em Gestdao Ambiental
técnicas
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SR/PB Profissionais Comunicabilidade Atendimento ao cliente (interno e externo)
Comuns
SR/PB Organizacional Comunicacdo Atendimento em ouvidoria e tratamento de
Basica Institucional denuncia
SR/PB Organizacional Promocgdo da inovagdo e Introducdo a Lei de acesso a informacgdo e
técnica pesquisa sua pratica
SR/PB Profissional Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranca em diversos
gerencial aspectos
SR/PB Organizacional Governanga e Gesté&o de MS Project
Basica Recursos Logisticos
SR/PB Profissionais Percepcao tecnoldgica Software Autocad Civil 3D
Comuns
SR/PB Profissionais Ferramentas de gestdo Sistema de gerenciamento de pavimentos e
Gerenciais programa de gerenciamento de pavimento -
HDM.IV e COMPOR 90
SR/PB Organizacionais Conformidade e Gestdo de risco nas compras publicas
basicas transparéncia
SR/PB Profissionais Ferramentas de gestdo SIAPE (Cadastro e folha de pagamento) e
Gerenciais SIAPECAD
SR/PB Organizacional Governanga e Gestao Tesouro Gerencial
basica Orgcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PB Organizacional Governanga e Gestdo de Gestdo Integrada de almoxarifado e
Basica Recursos Logisticos patrimonio publico, incluindo depreciacdo e
reavaliacdo de bens
SR/PB Organizacional Governanca e Gestdo de SCDP
basica Recursos Logisticos
SR/PB Profissionais Ferramentas de gestdo Regimes de previdéncia (PSS e RGPS)
Gerenciais
SR/PB Profissionais Ferramentas de gestao SIADS- Sistema Integrado de Administracao
Gerenciais de Servigos
SR/PB Organizacional Projetos de Engenharia Termos de referéncia e projetos basicos de
técnica acordo com a nova IN 05/2017/MPOG
SR/PB Organizacionais Operacgdes de transporte Gestdo de frota de veiculos - Logistica de
basicos manutengado, custos operacionais,
planejamento e formagao de frota
SR/PB Organizacional Governanga e Gestdo Planilha de custos e formacdo de pregos
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PB Organizacional Promogao da inovagdo e Capacitagdo e formagdo de pregoeiros
técnica pesquisa
SR/PB Profissionais Ferramentas de Gestdo Business Inteligence com Power Bl
Gerenciais
SR/PB Organizacional Governanga e Gestao Tomada de Contas Especiais - TCE
basica Orgamentaria, Financeira

e Contabil
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SR/PB Organizacional Governanca e Gestao Andlise de prestacdo de contas de convénios
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PB Organizacional Governanga e Gestdo Compras publicas sustentaveis
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PB Organizacional Promocgdo da inovagdo e Formacado de engenheiro de redes e
técnica pesquisa sistemas
SR/PB Organizacional Promocgdo da inovagdo e Formacdo de engenheiro de seguranca
técnica pesquisa
SR/PB Organizacional Governanga e Gestdo de Anélise de demonstraces contdbeis e
bésica Recursos Logisticos habilitacdo da qualificacdo econémico-
financeira aplicadas as licitagcdes publicas
SR/PB Organizacional Governanga e Gestdo de Gestdo de patrimonio imobiliario
basica Recursos Logisticos
SR/PB Profissionais Ferramentas de gestdo Gestdo de imagem publica
Gerenciais
SR/PE Profissionais Comunicabilidade Escrita de documentos oficiais
Comuns
SR/PE Profissionais Cooperacdo Metodologias colaborativas
Comuns
SR/PE Profissionais Ferramentas de Gestdo SIAPE (Cadastro e folha de pagamento) e
Gerenciais SIAPECAD
SR/PE Organizacional Governanga e Gestao de Contratacao, fiscalizagdo e gestdo dos
Basica Contratacdes contratos administrativos
SR/PE Organizacionais Governanga e gestao de Regimes de previdéncia (PSS e RGPS)
basicas pessoas
SR/PE Organizacional Governanca e Gestdo Contabilidade e orcamento publico
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PE Organizacional Governanga e Gestao Gestdo e execugdo orgamentdria e financeira
basica Orgamentaria, Financeira no Siafi/SiaiWeb
e Contabil
SR/PE Organizacional Governanga e Gestdo de Gestdo integrada de almoxarifado e
basica Recursos Logisticos patrimonio publico incluindo depreciagdo e
reavaliacdo de bens
SR/PE Organizacional Governanga e Gestdo Planilha de custos e formacdo de pregos
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PE Organizacionais Projetos de engenharia Curso de pericia judicial
técnicas
SR/PE Organizacionais Projetos de engenharia Curso de pericia, vistoria e avaliacdao de
técnicas imdveis
SR/PE Profissionais Comunicabilidade Redacdo oficial
Comuns
SR/PI Profissionais Percepgao Tecnoldgica Excel (basico, intermediario e avancado)

Comuns
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SR/PI Profissionais Ferramentas de Gestao Responsabilidade civil extracontratual do
gerenciais estado e o controle da legalidade da
administragado
SR/PI Organizacionais Governanga e Gestdo de Aposentadorias, pensdes e abono de
basicas Pessoas permanéncia (antiga e nova previdéncia)
SR/PI Organizacionais Governanga e Gestao Gestdo tributaria
basicas Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PI Organizacionais Governanga e Gestdo de Contratos administrativos e procedimentos
basicas Contratacdes licitatorios
SR/PI Organizacionais Planejamento de Ag¢des Supervisao e fiscalizacdo de obras
técnicas de Infraestrutura rodoviarias, incluindo medigoes
SR/PR Profissionais Percepcao tecnoldgica Excel (basico e intermediario)
Comuns
SR/PR Profissionais Comunicabilidade Comunicacdo assertiva e feedback
Comuns
SR/PR Profissionais Comunicabilidade Redacdo oficial
Comuns
SR/PR Organizacional Organizacional Basica Comunicacao institucional
basica
SR/PR Profissional Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranca em diversos
gerencial aspectos
SR/PR Profissionais Percepcao tecnoldgica Uso/pilotagem de drones no mapeamento
Comuns aéreo, monitoramento e inspec¢des de
engenharia
SR/PR Profissionais Percepcao tecnoldgica Excel avancado
Comuns
SR/PR Profissionais Etica Etica no servico publico
Comuns
SR/PR Profissionais Proatividade Motivacdo, comprometimento e resultados
Comuns
SR/PR Organizacional Projetos de engenharia SICRO (Diversos Médulos)
técnica
SR/PR Profissionais Gestdo de equipes Gestdo do tempo e da produtividade
Gerenciais
SR/PR Profissional Gestdo de equipes Gestdo do trabalho remoto
gerencial
SR/PR Profissionais Ferramentas de gestdo Sistema de gerenciamento de pavimentos e
Gerenciais programa de gerenciamento de pavimento-
HDM IV e compor 90
SR/PR Profissionais Ferramentas de gestdo SIAPE (Cadastro e folha de pagamento) e
Gerenciais SIAPECAD
SR/PR Organizacionais Governanga e gestdao de Regimes de Previdéncia (PSS e RGPS)
basicas pessoas
SR/PR Organizacionais Governanga e gestdao de Gestdo e fiscalizagdo de contratos de obras
Basicas contratagdes
SR/PR Organizacional Comunicacgao E-social no servigo publico
Basica institucional
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SR/PR Organizacional Governanga e Gestao Gestdo e execugao orcamentaria e financeira
basica Orgamentaria, Financeira no Siafi/SiafiWeb
e Contabil
SR/PR Organizacional Governanga e Gestao Tesouro gerencial
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PR Organizacional Governanga e Gestdo Gestdo Tributaria
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PR Organizacional Governanga e Gestdo de Gestdo de compras no setor publico
basica Recursos Logisticos
SR/PR Organizacional Governanca e Gestao Planilha de custos e formacdo de precos
basica Orgcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PR Organizacional Projetos de engenharia Revisdo de projetos em fase de obras
técnica
SR/PR Profissionais Ferramentas de gestdo Ferramentas: Compor 90 e HDM4
Gerenciais
SR/PR Profissionais Ferramentas de gestdo Business inteligence com Power B
Gerenciais
SR/PR Organizacional Operacdes de transporte Formacao e reciclagem de agentes de
técnica transito
SR/PR Organizacional Planejamento de Ag¢bes Gestdo de Infraestrutura Portudria
técnica de Infraestrutura
SR/PR Profissionais Ferramenta de gestao Tomada de decisdo
Gerenciais
SR/PR Organizacional Planejamento de Ag¢des Planejamento estratégico para organizacbes
técnico de Infraestrutura publicas
SR/PR Organizacionais Gestdo socioambiental Melhores praticas sustentdveis na
técnicas administragdo publica
SR/PR Organizacionais Conformidade e Fiscalizacdo das faixas de dominio
basicas transparéncia
SR/PR Organizacional Promocao da inovacao e Curso de infraestrutura Portuaria e
técnica pesquisa dragagem portudria, maritima e fluvial
SR/PR Organizacional Governanca e Gestao de Licitagdo sustentdvel e contratacdo de bens
basica Contratagdes e servicos
SR/PR Organizacional Governanca e Gestao de People analytics
basica Contratagdes
SR/PR Organizacional Governanca e Gestao Anadlise de prestacdo de contas de convénios
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PR Organizacional Promogao da inovagdo e Semindrio de Modernas Técnicas
técnica pesquisa Rodoviarias
SR/RJ Organizacionais Governanga e Gestdo de 162 Congresso Brasileiro de Pregoeiros
basicas Contratagdes
SR/RJ Organizacionais Governanga e Gestdo de Curso Completo de Licitagdes e Contratos
basicas Contratagdes Administrativos, englobando Contratagao
Direta, Dispensa e Inexigibilidade
SR/RJ Organizacionais Governanga e Gestdao de | LicitagGes de Obras e Servigos de Engenharia

basicas

Contratagdes
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SR/RJ Organizacionais Conformidade e PAAR e PAR
basicas Transparéncia
SR/RJ Organizacionais Governanca e Gestdo Tesouro Gerencial
basicas Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/RIJ Profissionais Ferramentas de gestdo SIAFI
comuns
SR/RJ Organizacionais Projetos de engenharia MBA em Engenharia de Custos
técnicas
SR/RJ Organizacionais Projetos de engenharia Doutorado em Engenharia Florestal
técnicas
SR/RJ Organizacionais Planejamento de ag¢des 467 RAPv - Reunido Anual de Pavimentagdo
técnicas de infraestrutura
SR/RJ Organizacionais Promocdo da inovagdo e | 35° ANPET - Associacdo Nacional de Pesquisa
técnicas pesquisa em Engenharia de Transportes
SR/RJ Organizacionais Projetos de engenharia Priorizando e Selecionando Projetos
técnicas
SR/RIJ Profissionais Visdo sistémica e Pensamento Agil em Projetos
gerenciais gerencial
SR/RJ Organizacionais Promocdo Da inovacdo e Pés-Doutorado em Engenharia Civil
técnicas pesquisa
SR/RJ Organizacionais Promocao Da inovagao e Formacao Executiva de Lideres
técnicas pesquisa
SR/RJ Organizacionais Governanca e gestdao de | Gestdo de Pessoas com Foco em Indicadores
basicas pessoas
SR/RIJ Profissionais Ferramentas de Gestdo Formacgao Executiva em BIM
gerenciais
SR/RJ Organizacionais Gestdo socioambiental Doutorado em Engenharia Ambiental
técnicas
SR/RJ Organizacionais Promocao Da inovagao e Participacdo em Congressos e Semindrios,
técnicas pesquisa com publicacdo de Artigo (estimado 2
Artigos)
SR/RJ Organizacionais Gestdo socioambiental Sustentabilidade na Administracdo Publica
técnicas
SR/RIJ Profissionais Visdo sistémica e Transformando Ideias em Projetos
gerenciais gerencial
SR/RJ Organizacionais Governanca e Gestao Contabilidade Basica Aplicada ao Setor
basicas Orcamentaria, Financeira Publico
e Contabil
SR/RJ Organizacionais Governanca e Gestao de SIADS
basicas Recursos Logisticos
SR/RJ Organizacionais Governancga e Gestdo de | Gestdo Patrimonial - Geréncia de Material e
basicas Recursos Logisticos Almoxarifado - Desfazimento de bens
moveis
SR/RJ Organizacionais Governanga e Gestdo de Contratacdo e Fiscalizacdo
basicas Contratagdes
SR/RJ Profissionais Comunicabilidade Redagéo Oficial
comuns
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SR/RJ Profissionais Percepcgao tecnoldgica Excel basico e intermedidrio
comuns
SR/RJ Profissionais Ferramentas de gestao Ferramentas de gestao
gerenciais
SR/RIJ Profissionais Comunicabilidade Exceléncia no atendimento ao publico
comuns
SR/RIJ Profissionais Relacionamento Inteligéncia emocional
gerenciais interpessoal
SR/RJ Profissionais Gestdo de equipes Desenvolvimento gerencial e lideranca
gerenciais
SR/RJ Profissionais Gestdo de equipes Gestdo de conflitos
gerenciais
SR/RJ Organizacionais Governanga e Gestdo de Contratacdo Direta - Dispensa e
basicas Contratacdes Inexigibilidade
SR/RJ Organizacionais Governanca e Gestao Elaboracdo e Gestdo de Planilha de Custos
basicas Orgcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/RJ Organizacionais | Operacdes de transportes Operacdo e Manutengdo de Transportes
técnicas
SR/RJ Organizacionais Conformidade e Introducdo a lei brasileira de protecdo de
basicas transparéncia dados pessoais
SR/RJ Organizacionais Governanga e gestao de Gestdo da informacgdo e documentacao:
basicas TIC conceitos bdsicos em gestdao documental
SR/RJ Organizacionais Governanga e gestao de Governanga de dados
basicas TIC
SR/RIJ Profissionais Ferramentas de gestao Sei
Gerenciais
SR/RJ Organizacionais Governanga e Gestao de Siape
basicas pessoas
SR/RJ Profissionais Ferramentas de gestao Introducao ao sistema Sigepe — AFD
Gerenciais
SR/RJ Organizacionais Governanca e Gestao de Curso de Previdéncia dos Servidores
basicas pessoas Publicos: Calculos de Aposentadorias e
Pensdes
SR/RJ Profissionais Gestdo de equipes Noc¢des basicas de trabalho remoto
Gerenciais
SR/RJ Profissionais Visdo sistémica e Introducdo a gestdo de processos
Gerenciais gerencial
SR/RJ Profissionais Gestdo de equipes Gestdo por competéncias
Gerenciais
SR/RJ Organizacionais Governanca e Gestao de Gestdo estratégica de pessoas e planos de
basicas pessoas carreira
SR/RJ Organizacionais Governanca e gestao de Design Thinking
basicas TIC
SR/RJ Organizacionais Governanca e Gestao de MBA em Gestao Estratégica de Pessoas:
basicas pessoas Desenvolvimento Humano de Gestores
SR/RN Organizacionais Promocao da Inovacdo e Pés graduagdo em Educacdo
técnicas Pesquisa transformadora: pedagogia, fundamentos e

praticas
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SR/RN Profissionais Etica Processo administrativo disciplinar
comuns sindicancia e inquérito
SR/RN Organizacionais Planejamento de Ag¢des BIM em infraestrutura
técnicas de Infraestrutura
SR/RN Organizacionais Governanga e Gestdo de Licitagdes e suas normas juridicas
basicas Contratacdes
SR/RN Profissionais Visdo Sistémica e 162 Congresso Brasileiro de Pregoeiros
Gerenciais Gerencial
SR/RN Organizacionais Governanga e Gestdo de Averbacdo de tempo de servico
basicas Pessoas
SR/RN Organizacionais Governanga e Gestao SIAFI
basicas Orgcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/RN Organizacionais Governanga e Gestdo de MS PROJECT
basicas Recursos Logisticos
SR/RN Profissionais Percepcgao tecnoldgica AutoCad Civil 3D
comuns
SR/RN Organizacionais Governanga e Gestdo de RDC e Contratagao de obras publicas
basicas Contratacdes
SR/RN Organizacionais Planejamento de A¢des | Estudos de viabilidade e de planejamento de
técnicas de Infraestrutura acles na area da engenharia aquaviaria
SR/RN Organizacionais Operacgdes de Seguranca Vidria e Engenharia de Trafego
técnicas Transportes
SR/RN Organizacionais Conformidade e Tomada de contas especiais
basicas Transparéncia
SR/RN Organizacionais Gestdo Socioambiental Pericia judicial ambiental
técnicas
SR/RO Organizacionais Governanga e gestao de Desenvolvimento de lideranca em diversos
basicas pessoas aspectos
SR/RO Profissionais Percepcao tecnoldgica Software Autocad civil 3D
Comuns
SR/RO Organizacional Governanga e Gestéo de Gest3o integrada de almoxarifado e
bésica Recursos Logisticos patrimdnio publico, incluindo depreciacgio e
reavaliacdao de bens
SR/RO Organizacionais Promocao da inovacao e 162 Congresso Brasileiro de Pregoeiros
técnicas Pesquisa
SR/RO Organizacionais Promocao da inovacao e 82 Contratos Week - Semana Nacional de
técnicas Pesquisa Estudo Avancados em Contratos
Administrativos
SR/RO Organizacionais Promocao da inovacao e 152 Pregao Week
técnicas Pesquisa
SR/RO Organizacionais Promocao da inovacao e VIIl ENCONTRO NACIONAL DE OBRAS E
técnicas Pesquisa SERV. DE ENG
SR/RO Organizacionais Planejamento de agdes Analise de projeto de pavimentacdo
técnicas de Infraestrutura
SR/RO Organizacionais | Promog&o dainovagdoe | XX CONG. BRASILEIRO DE MECANICA DO
técnicas Pesquisa SOLOS ENG. GEOTECNICA
SR/RO Organizacionais Promocgao da inovagdo e XXI CONGRESSO BRASILEIRO DE ENG. DE
técnicas Pesquisa AVALIACOES E PERICIAS
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SR/RO Organizacionais Governanga e Gestao de Previdéncia do Servidor
basicas Pessoas
SR/RO Organizacionais Governanca e Gestao de Gestdo integrada de almoxarifado e
basicas Recursos Logisticos patrimonio publico, incluindo depreciagdo e
reavaliacdo de bens
SR/RO Organizacionais Governanga e Gestdo de 159 Pregdo Week
basicas Contratacdes
SR/RO Organizacionais Governanga e Gestdo de 162 Congresso Brasileiro de Pregoeiros
basicas Contratacdes
SR/RO Profissionais Percepcdo Tecnoldgica Software Autocad civil 3D
Comuns
SR/RR Profissionais Percepgdo tecnoldgica XX Congresso Brasileiro de Mecénica dos
Comuns Solos Engenharia Geotécnica
SR/RR Profissionais Percepcdo tecnoldgica XXI Congresso Brasileiro de Engenharia de
Comuns Avaliagdes e Pericias
SR/RR Profissionais Percepgdo tecnoldgica Curso de Elaboragéo de Orgamentos
Comuns utilizando o novo SICRO
SR/RR OrganizagOes Projetos de engenharia VIl Encontro Nacional de Obras e Servigos
técnicas de Engenharia
SR/RR Organizacbes Projetos de engenharia Curso de Analise de Projeto de
técnicas Pavimentac&o
SR/RR Organizagdes Projetos de engenharia Curso de Analises de Projetos de
técnicas Sinalizagdo Rodoviaria
SR/SC Profissionais Cooperacdo Cuidados com saude mental do servidor
Comuns
SR/SC Profissionais Percepcao tecnoldgica Uso/ Pilotagem de drones no mapeamento
Comuns aéreo, monitoramento e inspec¢des de
engenharia
SR/SC Profissionais Percepcao tecnoldgica Excel (basico e intermediario)
Comuns
SR/SC Profissionais Proatividade Gestdo do tempo e da produtividade
Comuns
SR/SC Profissionais Ferramentas de gestao Trello
gerenciais
SR/SC Profissionais Ferramentas de gestao Gestdo da qualidade de processos
gerenciais
SR/SC Organizacionais Governanga e gestao de Regimes de previdéncia (PSS e RGPS)
basicas pessoas
SR/SC Organizacionais Governanca e gestao de Médulos SIGEPE
basicas pessoas
SR/SC Profissionais Ferramentas de gestao Ferramentas de gestao
gerenciais
SR/SC Organizacionais Governanga e Gestao Tesouro gerencial
basicas Orcamentaria, Financeira

e Contabil
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SR/SC Organizacionais Governanca e Gestao de Gestdo patrimonial e logistica- geréncia de
basicas Recursos Logisticos material e almoxarifado- desfazimento de
bens moveis
SR/SC Organizacionais Governanga e Gestdo Gestdo de compras no setor publico
basicas Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/SC Organizacionais Governanga e Gestdo de Termos de referéncia e projetos bdsicos de
basicas Recursos Logisticos acordo com a nova IN 05/2017/MPOG
SR/SC Organizacionais Governanga e gestdao de MBA em Seguranca da Informacao e Pericia
basicas TIC Digital
SR/SC Organizacionais Governanca e Gestao Elaboragdo e repactuacao de Planilha de
basicas Orgcamentaria, Financeira Custos e Formacgao de Pregos
e Contabil
SR/SC Organizacionais Governanca e Gestdo de Gestdo e fiscalizagdo de contratos de obras
basicas Contratacdes
SR/SC Organizacionais Planejamento de a¢Ges SICRO (Diversos os modulos)
técnicas de infraestrutura
SR/SC Organizacionais Projetos de engenharia Manutencdo de eclusas, Derrocagem e
técnicas dragagem maritima, fluvial e portuaria
SR/SC Organizacionais Operagoes de transito Formacao e reciclagem de agentes de
técnicas transito
SR/SC Organizacionais Gestdo socioambiental Pés graduacgdo em Pericia e Auditoria
técnicas Ambiental
SR/SC Organizacionais Promocdo da inovagdo e | Pds graduagdo em Engenharia de Avaliagdo e
técnicas pesquisa Pericia
SR/SC Organizacionais Promocao da inovagao e MBA em Engenharia Portuaria
técnicas pesquisa
SR/SC Organizacionais Governanca e Gestdo Contabilidade e orcamento publico
basicas Orgcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/SE Profissionais Etica Etica no servico publico
Comuns
SR/SE Profissionais Percepcdo Tecnoldgica Excel avancado
comuns
SR/SE Profissionais Visdo Sistémica e Governanca, gestado de riscos e compliance
Gerenciais Gerencial no setor publico
SR/SE Organizacionais Governanca e Gestao de Regimes de previdéncia (PSS E RGPS)
Basicas Pessoas
SR/SE Organizacionais Governanca e Gestao de Gestdo integrada de almoxarifado e
Basicas Recursos Logisticos patrimonio publico, incluindo depreciagdo e
reavaliacdo de bens
SR/SE Organizacionais Governanga e Gestdo de Contratagdo de bens e servigos de TIC
Basicas TIC
SR/SE Organizacionais Governanga e Gestdo de 162 Congresso Brasileiro de Pregoeiros
Basicas Contratagdes
SR/SE Organizacionais Governanga e Gestdo de | SangOes administrativas e responsabilidade
Basicas Contratagdes em licitacdo de contratos
SR/SE Organizacionais Governanga e Gestdo de Repactuacdo, aditivos e alteragées de
Basicas Contratagdes contratos
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SR/SE Organizacionais Governanca e Gestao de Gestao e fiscalizacdo de contratos de obras
Basicas Contratacdes
SR/SP Profissionais Comunicabilidade Comunicacao assertiva e feedback
Comuns
SR/SP Profissionais Comunicabilidade Redacdo oficial
Comuns
SR/SP Profissionais Relacionamento Inteligéncia emocional
gerenciais interpessoal
SR/SP Profissionais Relacionamento Competéncias socioemocionais (resiliéncia)
gerenciais Interpessoal
SR/SP Organizacionais Governanga e Gestdo de | Aditamentos de contratos de obras publicas
basicas Contratacdes
SR/SP Organizacionais Promocdo da inovagdo e COBREAP — Congresso Brasileiro de
técnicas pesquisa Engenharia de Avalia¢Ges e Pericias
SR/SP Organizacionais Projetos de engenharia Desapropriacdo e reassentamento
técnicas
SR/SP Organizacionais Operacdes de transporte Sinalizacdo e seguranca vidria
técnicas
SR/SP Organizacionais Gestdo socioambiental MBA em Gestdo Ambiental
técnicas
SR/TO Profissionais Relacionamento Inteligéncia Emocional
gerenciais Interpessoal
SR/TO Profissionais Percepcao tecnoldgica Business Inteligence com Power Bl
comuns
SR/TO Profissionais Gestdo de equipes Coaching de equipes
gerenciais
SR/TO Organizacionais Governanga e Gestao Contratacgdo, Fiscalizacdo e gestdo dos
basicas Orgcamentaria, Financeira contratos administrativos
e Contabil
SR/TO Organizacionais Governanga e Gestao de Gestdo da Informacdo e documentacao
basicas Recursos Logisticos
SR/TO Organizacionais Governanca e Gestao Planejamento e elaboracdo do orgamento
basicas Orgcamentaria, Financeira anual
e Contabil
SR/TO Organizacionais Planejamento de Ag¢des Sistemas de Geréncia de Pavimentos
técnicas de Infraestrutura
SR/TO Organizacionais Planejamento de Agdes Projetos de infraestrutura rodoviaria
técnicas de Infraestrutura
SR/TO Organizacionais Projetos de engenharia Mecéanica dos pavimentos e aplicacdo do
técnicas método MEDINA
Anexo Il

Congressos e Seminarios

Tipo de Competéncia Competéncia Nome da Capacitagcao
Organizacionais Promocéo da Inovacéo e Congresso CIB- Comunicagao Interna Brasil
Técnicas Pesquisa
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Profissionais Comuns

Comunicabilidade

Workshop de Comunicagao Social

Organizacionais
Basicas

Comunicacao institucional

Seminarios de Comunicagao Publica

Organizacionais
Técnicas

Planejamento de agdes
de infraestrutura

Seminario de Modernas Técnicas Rodoviarias

Organizacionais
técnicas

Projetos de engenharia

VIII Encontro Nacional de Obras e Servicos de
Engenharia

Profissionais Comuns

Percepgao tecnologica

MBA em Tecnologia, Governanga e Transformacgao
Digital

Organizacionais
Basicas

Comunicacao institucional

Congresso: Redes Egov
Qcon

Profissionais comuns

Percepgéao tecnologica

Conferéncia para o Desenvolvimento de Programas
de Software

Organizacionais
Basicas

Governanga e gestado de
contratacao

16° Congresso Brasileiro de Pregoeiros

Organizacionais
Bésicas

Governancga e gestao de
contratagao

15° Pregdo Week

Organizacionais
Basicas

Governancga e gestao de
contratagao

Semana de Estudos Avangados sobre Pregéo

Organizacionais
Basicas

Governanga e gestao
Orgamentaria, financeira
e contabil

Semana Orgamentaria, Financeira e de Contratagbes
Publicas

Organizacionais
Basicas

Governancga e gestao de
contratagao

8° Contratos Week - Semana Nacional de Estudo
Avangados em Contratos Administrativos

Organizacionais
técnicas

Projetos de engenharia

CBPE 2021- XIIl Congresso Brasileiro de Pontes e
Estruturas
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Organizacionais
técnicas

Promogao da Inovacéao e
pesquisa

62° Congresso Brasileiro do Concreto - IBRACON
2021

Organizacionais
técnicas

Projetos de engenharia

Seminario Nacional de Manutengao e Conservagao
de Obras Publicas

Organizacionais
Técnicas

Planejamento de agdes
de infraestrutura

XVII EBRAMEM - Encontro Brasileiro de Madeiras e
Estruturas de Madeira

Organizacionais
Basicas

Governanga e gestado de
recursos logisticos

4° Congresso Brasileiro de Compras Publicas

Organizacionais
técnica

Projetos de engenharia

Geologia de Engenharia Ambiental -
17° Congresso Brasileiro

Organizacionais
técnica

Projetos de engenharia

COBREAP - Congresso Brasileiro de Engenharia de
Avaliagdes e Pericias

Organizacionais
Basicas

Governancga e gestao
orgamentaria financeira e
contabil

Engenharia de Custos - Encontro Anual da AACE

Organizacionais
técnica

Projetos de engenharia

46a RAPV - Reuniao Anual de Pavimentagao

Organizacionais
técnica

Operagdes de transporte

ANPET — Encontro Anual da Associagao Nacional de
Pesquisa e Ensino em Transportes

Organizacionais
técnicas

Gestao socioambiental

Conferéncia SGA - Sustentabilidade na Gestéo
Ambiental

Organizacionais
técnica

Operacgbes de transporte

34° Congresso de Pesquisa e Ensino em Transportes

Organizacionais
técnica

Operacgdes de transporte

ENACOR - Encontro Nacional de Conservagéao
Rodoviaria

Organizacionais
técnica

Operagdes de transporte

Congresso Brasileiro de Rodovias e Concessbes

Organizacionais
basicas

Governanga e gestado de
pessoas

CLAD - Congreso Internacional del CLAD sobre la
Reforma del Estado y de la Administracion

Organizacionais
basicas

Governanga e gestao de
pessoas

Transportation Research Board (TRB) 100th Annual
Meeting
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Organizacionais

Governancga e gestao de

2021 World Tunnel Congress - WTC 16 — 19 de maio

bésicas pessoas de 2021 Copenhagen, Denmark (DEN)

Organizacionais Governancga e gestao de AACE International Conference & Expo Meeting
basicas pessoas

Organizacionais Governancga e gestao de XIV International Transport And Environment
basicas pessoas Conference

Organizacionais Governancga e gestao de 16TH International Conference On Environmental,
basicas pessoas Cultural, Economic & Social Sustainability

Organizacionais
Basicas

Governanga e gestao
orcamentaria, financeira e
contabil

Congresso Brasileiro de Avaliagdo de Impacto - CBAI

Organizacionais

Governanga e gestao de

20th International Conference on Soils Mechanics

basicas pessoas and Geotechnical Engineering
Organizacionais Governanga e gestdo de | International Foundations Conference and Equipment
basicas pessoas Expo
Organizacionais Governanga e gestao de 6° International Symposium for Highway Geometric
basicas pessoas Design

Organizacionais
técnica

Projetos de engenharia

32 Conferéncia Pan-Americana sobre Solos Nao
Saturados

Organizacionais
técnica

Projetos de engenharia

XXXIV Congresso Panamericano de Valuacion

Organizacionais
técnica

Projetos de engenharia

XX Congresso Brasileiro de Mecéanica dos Solos e
Engenharia Geotécnica

Organizacionais
técnica

Projetos de engenharia

XXV Congresso Argentino de Mecénica dos Solos e
Engenharia Geotécnica

Organizacionais
técnica

Projetos de engenharia

XXI Congresso Brasileiro de Engenharia de
Avaliagdes e Pericias

Anexo lll
Programas de Educacao Continuada

Tipo de Competéncia

Competéncia

Nome da Capacitagao

Profissionais comuns

Percepcgdo tecnoldgica

Pds-graduacdo em Geoprocessamento de
Dados

Profissionais comuns

pessoas

Governanga e gestdo de

MBA em Gestado Estratégica de Pessoas:
Desenvolvimento Humano de Gestores
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Organizacionais técnicas

Projetos de engenharia

Mestrado em Geotécnica / Engenharia
Geotécnica

Organizacionais técnicos

Projetos de engenharia

Mestrado em Engenharia de Avaliacdo

Organizacionais técnicos

Projetos de engenharia

P6s Graduagdo em Avaliacdo de Imdveis
Urbanos e Rurais

Organizacionais técnicas

Gestdo socioambiental

Doutorado em Engenharia Ambiental

Organizacionais técnicas

Gestdo socioambiental

Doutorado em Engenharia Florestal

Organizacionais técnicas

Gestdo socioambiental

MBA em Gestdo Ambiental

Organizacionais técnicas

Gestdo socioambiental

P&s graduacgdo em Pericia e Auditoria
Ambiental

Organizacionais técnicas

Gestdo socioambiental

Mestrado Profissional em Conservagao da
Biodiversidade e Desenvolvimento
Sustentavel

Organizacionais técnicas

Gestdo socioambiental

Pds-graduagdo em Pericia e Auditoria
Ambiental

Organizacionais técnicas

Operacdes de transporte

P&s-graduacdo EAD em Direito de Transito

Organizacionais técnicas

Operacgdes de transporte

Especializagdo em Engenharia de
Transportes

Organizacionais técnicas

Operacgdes de transporte

Mestrado em Engenharia de Transportes

Organizacionais técnica

Promocgdo da inovacdo e
pesquisa

Pés graduagdo em educacgdo
transformadora: pedagogia, fundamentos
e praticas

Organizacionais técnicas

Projetos de engenharia

Pés Graduacdo em Gerenciamento de
Projetos

Organizacionais técnicas

Projetos de engenharia

MBA em Gerenciamento de Projetos
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Organizacionais basicas

Governanga e gestdo de
pessoas

MBA em Gestdo de Pessoas

Organizacionais basicas

Governanga e gestdo de TIC

MBA em Seguranca da Informacdo e
Pericia Digital

OrganizagOes técnicas

Planejamento de a¢des de
infraestrutura

Pds-graduacdo Lato Sensu em BIM Expert
— Projetos de Infraestrutura

OrganizagOes técnicas

Planejamento de a¢des de
infraestrutura

Especializacdo em Engenharia Ferroviaria

OrganizagOes técnicas

Planejamento de a¢des de
infraestrutura

Especializagcdo em Politicas de
Infraestrutura

Organizacdes técnicas

Projetos de engenharia

MBA em Planejamento, Execucdo e
Controle de Obras Publicas

Organizag0es técnicas

Projetos de engenharia

MBA Executivo Gerenciamento de Obras e
Empreendimentos

OrganizagOes técnicas

Projetos de engenharia

Especializagdo em
Pavimentacao Asfaltica e Restauragdo
Rodovidria

OrganizagOes técnicas

Projetos de engenharia

P&s graduagdo em Engenharia de
Avaliagdo e Pericia

Organizag0es técnicas

Projetos de engenharia

MBA em Engenharia Portuaria

OrganizagOes técnicas

Promocgado da inovacdo e
pesquisa

Especializacdo em Administragdo Publica

Profissionais comuns

Governanga e gestao de
pessoas

MBA Engenharia de Custos
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DN’ zer  BOLETIM ADMINISTRATIVO

EDICAO N2 024 Brasilia-DF, quinta-feira, 04 de fevereiro de 2021.

DIRECAO SUPERIOR

ATOS DA DIRETORIA COLEGIADA

PORTARIA N2 676, DE 03 DE FEVEREIRO DE 2021

A DIRETORIA COLEGIADA DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT, no uso das atribui¢gdes que |he conferem o Art. 12
do Regimento Interno, aprovado pela Resolugdo/CONSAD n2 39, de 17/11/2020, publicada no
DOU de 19/11/2020, e tendo em vista o constante do Processo n2 50600.029145/2020-53,
resolve:

Art. 12 APROVAR o Plano de Desenvolvimento de Pessoas PDP/DNIT 2021, em
atendimento ao Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019, alterado pelo Decreto n2 10.506,
de 02 de outubro de 2020, que estabelece a nova Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas - PNDP da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, conforme
anexo aprovado por unanimidade o assunto constante no Relato n? 28/2021/DAF, o qual foi
incluido na Ata da 52 Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada, realizada em 12/02/2021.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

ANTONIO LEITE DOS SANTOS FILHO
Diretor-Geral

ANEXO (7405772)

I W www.gov.br/dnit A
5


MARONGIO-PC
Destacar


DEPARTAMENTO

NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

2021

Brasilia, dezembro de 2020



DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT
Setor de Autarquias Norte (SAN), Quadra 03, Lote “A”, Edificio Nucleo dos
Transportes, Brasilia/DF, CEP: 70.040-902.

DIRETOR-GERAL
Antonio Leite dos Santos Filho

DIRETORA DE ADMINISTRA(;AO E FINANCAS SUBSTITUTA
Fernanda Gimenez Machado Faé

COORDENADOR-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS
Neury Lopes de Oliveira

COORDENADORA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS SUBSTITUTA
Valéria Christina Alves Pereira

EQUIPE TECNICA

Bruna Regina Aguiar da Silva

Davi Pereira da Silva

Fabiana Clay Prado Vieira

Larissa Cruz de Melo

Rosely Pereira Costa

Paulo Sérgio Rodrigues de Negreiros

Telefones: (61) 3315-4501/8441/4270
Email: capacitacao@dnit.gov.br
Site: http://capacitacao.dnit.gov.br/




DEPARTAMENTO

NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA

DE TRANSPORTES

Sumario
O Y o] 1Y = o) - L= Lo T PP UPPPUPNE
N CT=1S ¢ (o J o To T gl 0o 0 o oY1 =T o [ol F= 3SR
3. Planejamento Estratégico do DNIT .....cooiiiiiiiie et e e ree e e e e ree e e e e e e nrreeaeeseennns
4. Proposta de Execucdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas de 2021 ........cccccveeeevieeeennnen.
I, OtiMIZAGCA0 U@ FECUISOS ..ottt ettt ettt e et e et teereebense s enis
Il.  Recursos tecnologicos como ferramentas de ensiNo.........cccoecevieriiccenven e
M. Parcerias com EScolas de GOVEINO ......ccoceiiiieieieeeee ettt
V. Parcerias Com SEIVIAOIES. ........ooiiiiiiiieieeeet ettt sttt e sttt 10
V. Transparéncia @ EQUILIDIIO .......covvoviiiiiecce ettt en st 10
Programas TEMATICOS ....ccuuiiiiiiieeiiieeeeiieee et e et te e ettt e e e seteeeeesaabaaeeeastseeeertaeeeessseeesssaessnsssnennnes 11
a)  Programa ESSENCIAL........coococuiiiiiiiieeeeeceeeeeeee ettt 11
b) Programa de Desenvolvimento de Lideres e de SUCESSOresS ..........cccovvvevvveeeeeeeeverennnns 12
C)  Programa de GOVEINANGA .....c.ceeveuieieeeeetceeee ettt ettt et ae s tesaetessetesseseseesennaeas 14
d) Programa de Desenvolvimento TECNICO .......cccoeveveveveieeeeeciee e 18
e) Programa de IN0VAga0 @ PESQUISA .......ccccueuieveueeieeiieiie ettt 21
6. Instrumentos da Politica de Capacitagdo .......eieicecciieeeie et e e 22
I.  Dicionario de COMPETENCIAS ..uiiiiiiieeiciiie et ettt eee et rtee e e ete e e e e raee e e e bae e ebraeesnseeeeeeneeas 22
Il.  Relatério de Execucdo do Plano Educacional Anual ..........cceeeeeieiiiiiieices et 22
M. Acompanhamento de Metas € INdIiCAdOres........ccccveeiiiiiieiiiiieee et 22
7.  Recursos Orcamentario-FINANCEITOS ........uuveiiieiieciieee e et ee e ee e e e e e e e e e e e eanreeeeeeeens 22
T e 1 o [T = Yol YTl ot T a T 1L USSR 23
1 =) (=T =1 o Tol - PO P PO PPTPRTOTPRROPRIN 24
10. AANEXOS .ttt e e e a e e e s a e e e s s b e e e e e e s sanrene 25
ANEXO | = CURSOS PRIORIZADOS PELAS UNIDADES (CONSIDERADA A PRIORIDADE 1 — MAXIMA
URGENCIA DE REALIZACAD) ...ttt eeeeeeste e eeeeee et seeseeeeeststsensessseeeaseeseseseaseetasneesesaanaeens 25
ANEXO [leiiiiiiiiiiiiiiii e e s 51
CONGIESSOS € SEMINATIOS ..veiiiiiieeeiitieeeeiieeeeit e eeteeeesteeeeestaeeesasteeeseeassaeesansaeeesssssessasessesaseeesanseeennnss 51
ANEXO et a e s e e s s reaee 54

Programas de Educagao CoNtiNUAda .........cueiiiiiiiiiiieee ettt et e et e e e raeas 54



DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

Apresentacao

Ao longo dos anos, a pratica administrativa tem demonstrado que a area de
desenvolvimento de pessoas deve figurar como parte estratégica nas organizagoes,
porém, diante do cenario atual marcado pela pandemia COVID-19 e pelo isolamento
social colocou essa area diante de um grande desafio, o de repensar e ajustar suas
estratégias, métodos e recursos de capacitacdo e desenvolvimento corporativo a
realidade vigente.

Diante disso, é essencial a qualquer instituicdo no momento de formulacdo e
implementacdo de praticas de gestdo de pessoas levar em consideracdo essas
peculiaridades contextuais, encarando os novos desafios, readaptando suas
estratégias de modo que permita o aperfeicoamento e a ampliacdo do seu capital
intelectual, a fim de aprimorar os talentos internos e os adequar as necessidades
atuais e organizacionais.

Nesse intuito, a Coordenagcdo de Desenvolvimento de Pessoas da
Coordenacdo- Geral de Gestdo de Pessoas - CODEP/CGGP/DAF, alinhada as
diretrizes estabelecidas no Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, alterado pelo
Decreto n° 10.506, de 02 de outubro de 2020, e seguindo orientagoes constantes na
Instrucdo Normativa n° 201, de 11 de setembro de 2019, apresenta o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas do ano de 2021 - PDP/2021.

Esse instrumento, baseado no Levantamento de Necessidades de Capacitacao
- LNC, disponibilizado a todas as unidades administrativas do Orgdo, e juntamente
com o Dicionario de Competéncias publicado no ano de 2019, apresenta um
planejamento essencial para o desenvolvimento dos gestores e servidores do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT.

Por meio de todas essas ferramentas e normativos, entao, pretende-se
implementar, no DNIT, um programa de capacitacao eficaz que permita desenvolver
0s seus agentes publicos de forma a possibilitar a consecucdo dos objetivos definidos

na politica estratégica da Autarquia.
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Gestdo por Competéncias

A busca pela eficiéncia, eficacia e produtividade tem se tornado o grande
objetivo nas instituicdes publicas, pois esses aspectos influenciam de forma direta
tanto na qualidade dos servigcos prestados quanto no desempenho e valorizacao de
seus servidores.

Nesse contexto, o DNIT, em consonancia com a Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoas da Administracao, estabelecida no Decreto n°® 9.991, de
28 de agosto de 2019, alterado pelo Decreto n° 10.506, de 02 de outubro de 2020,
iniciou, em 2015, a implementacdo do modelo de Gestdo por Competéncias, ou seja, a
gestdao da capacitacdo orientada para o desenvolvimento do conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das funcdes dos
servidores, visando ao alcance dos objetivos estratégicos e da missao institucional.

Desse modo, a autarquia implementa uma nova forma de organizar seus
recursos humanos, que permitirad a todos os seus setores desenvolverem habilidades
que possibilitem alcangar as competéncias necessarias para cada funcdo, assim,
propiciard um processo continuo de desenvolvimento ndo somente a nivel técnico,
mas intelectual, relacional, metodoldgico e cognitivo.

Nesse processo, como primeira etapa, realizou-se o mapeamento das
competéncias, que identificou 5.856 competéncias necessarias a atuagdo do DNIT,
segundo a andlise documental do Planejamento e Mapas Estratégicos do DNIT, além
do organograma e do regimento interno. Em seguida, realizou-se uma avaliagao das
competéncias mapeadas, por meio da aplicacdo de questionarios individuais para
identificacdo das lacunas reais nas competéncias mapeadas para todos os
servidores.

Em 2019, dando continuidade a politica de capacitacio basada em
competéncias, que teve inicio no ano anterior, foram revisadas as competéncias
mapeadas e publicado o Dicionario de Competéncias do DNIT. Nesse documento, as
5.856 competéncias foram compiladas em 21 macrocompeténcias e classificadas em

4 grandes grupos.
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Figura 1 - Macrocompeténcias do DNIT
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Com base nessas competéncias revisadas, foi aplicado em todas as
Superintendéncias Regionais, Administracdes Hidroviarias, Diretorias e Orgdos
Seccionais do DNIT, por meio de um questionario online, o Levantamento das
Necessidades de Capacitagao - LNC. Por meio dele, foram levantados 1.113 eventos
de capacitacdo, que incluem cursos, treinamentos, seminarios e congressos, entre
outros.

Para o ano de 2021, o PDP mantém o rol de competéncias definido em 2019,
mas traz um novo levantamento de necessidades de desenvolvimento voltadas ao
atendimento das demandas de capacitagao da Autarquia. Novamente, utilizando-se
da aplicacdo do LNC, foram indicados 703 (setecentos e trés) eventos educacionais.
Esses eventos foram organizados em Programas Tematicos, que dialogam com o
Planejamento Estratégico Institucional e a cadeia de valor no DNIT.

Cumpre esclarecer que com o advento da Resolugao n° 39, de 17 de novembro
de 2020, que aprovou o novo Regimento Interno do DNIT, com a extingdao das
Administracdes Hidroviarias, os levantamentos das necessidades de capacitagdo das
mesmas foram absorvidos pelas Superintendéncias Regionais que incorporaram
seus efetivos.

A figura abaixo é uma representacdo grafica da distribuicdo das necessidades

de capacitacdo por competéncia:
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Figura 2 - Distribuigdo das necessidades de capacitagdo por competéncia

METODOLOGIA- Levantamento de Necessidades de Capacitagdo

Dessa forma, o PDP/2021 busca mitigar as lacunas de desenvolvimento
existentes, de forma a integrar os desejos individuais de capacitagao dos servidores
e gestores as necessidades organizacionais da Autarquia e, assim, estabelecer um

projeto profissional integrado a missdo institucional do DNIT.

Planejamento Estratégico do DNIT

Como elemento norteador deste Plano, vale trazer o Mapa Estratégico do DNIT,
formalizado pela Portaria DNIT n° 6.180, de 9 de setembro de 2019, que estabeleceu o
caminho a percorrer para cumprir a missdo de implementar a politica de
infraestrutura de transportes, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do

pais.



Figura 3 - Mapa estratégico do DNIT
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Além dele, a cadeia de valor do DNIT traz as funcgdes estruturantes que

representam o encadeamento logico das atividades desempenhadas, desde o
surgimento das demandas até a producdo dos resultados esperados, unindo todos os
componentes organizacionais que concorrem para o alcance dos objetivos

pretendidos.
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Figura 4 - Cadeia de valor do DNIT
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Proposta de Execucao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas de 2021

A execucdo seguira as seguintes diretrizes:
I.  Otimizagao de recursos

Sera privilegiada a oferta de capacitacées nas modalidades a distancia para
eventos com nivel de conhecimento basico, especialmente cursos sem tutoria.
Dessa maneira, é possivel atingir um numero maior de pessoas, com economia

de recursos.

Il. Recursos tecnolégicos como ferramentas de ensino

Serdo comtempladas as ferramentas tecnoldgicas como instrumentos
pedagdgicos de ensino nos processos de capacitagbes em modalidades
virtuais, tais como: Google Meet, Microsoft Teams, Google Classroom, dessa
forma a utilizacdo da tecnologia e inclusdo digital nas capacitagées também

permitirdo o desenvolvimento de competéncias por meios virtuais.

1l Parcerias com Escolas de Governo
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Serdo privilegiadas capacitacdes ofertadas por escolas de governo, em nivel
basico, inclusive nos Pdlos Regionais, a exemplo da Escola Nacional da
Administracdo Publica (Enap), entre outras. Dessa forma, para o atendimento
das solicitagbes de inscricdo em curso pago, deverd ser comprovada a

inexisténcia de capacitacdo em escola de governo.

IV.  Parcerias com servidores
A oferta de capacitagcoes por meio de pagamento de Gratificacao por Encargo
de Curso e Concurso - GECC sera privilegiada, de modo a promover a difusdo
de conhecimentos entre servidores.

V. Transparéncia e Equilibrio
No que for cabivel, sera dada preferéncia a utilizacdo de critérios de selecdo
dos participantes em capacitagdoes presenciais e congressos, eventos e

seminarios, podendo ser realizado ajuste nas vagas ofertadas, de modo a

alcancar o equilibrio de servidores em capacitacdo pelas unidades.

10



DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

Programas Tematicos

Os programas tematicos sdo os conjuntos de agbes educacionais estruturadas

segundo o mesmo tipo de competéncia e objetivo.

a) Programa Essencial

0 Programa Essencial tem como objetivo estratégico norteador o “Aprimoramento

do Ambiente Organizacional” e visa a capacitar os agentes publicos, de forma ampla, em

temas essenciais a qualquer setor.

Programa
Essencial

Competéncias
Trabalhadas

Cursos

Percentual de
ocorréncia no
LNC

Publico-alvo

Comunicabilidade

Redagao Oficial

Oratéria e apresentacao

Inglés

Atendimento ao cliente (interno e externo)

Comunicacao assertiva, Feedback,
comunicagao ndo violenta

Cartografia

Escrita de documentos oficiais

Elaboragao de relatérios, pareceres e
atos normativos

Exceléncia no atendimento ao publico

Comunicacao ndo violenta

5%

Cooperacao

Trabalho em equipe

Inteligéncia emocional

Metodologias colaborativas

2%

Etica

Etica no servigo publico

1%

Percepgéao
tecnolégica

Excel (basico, intermediario e
avangado)

Autocad e Autodesk

Uso/Pilotagem de drones no mapeamento

GPS Geodésio RTK aplicado a estradas
(com georreferenciamento de iméveis
rurais.

Treinamento SEI! e Moodle

Extrator de dados e DW- Data
Warehouse

O Reilly- Software architecture

Banco de dados geoespaciais

Geotecnologias

Software R aplicado a analise da
biodiversidade

7%

Proatividade

Gestao de tempo e da produtividade

Motivacao, comprometimento e
resultados

Gestdo de desempenho

3%

Todos os

agentes

publicos em qualquer
nivel hierarquico. Visa a

promocgao
desenvolvimento
competéncias
comportamentais
comunicacionais
basicas.

do
de

e
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| Tomada de decisdo

b) Programa de Desenvolvimento de Lideres e de Sucessores

O Programa de Desenvolvimento de Lideres visa aprimorar competéncias

comportamentais gerenciais de agentes publicos que ocupam funcdo gerencial em nivel

estratégico, tatico e operacional (Diretores, Coordenadores-Gerais, Coordenadores) e de

agentes publicos que ndo ocupem fungdo gerencial, mas que demonstrem interesse e

vontade para tal.

O objetivo estratégico relacionado ao Programa de Desenvolvimento de

Lideres e de Sucessores é “Alinhar a estrutura organizacional a estratégia” e “Implantar a

gestao por resultados”.

Programa de
Desenvolvimento
de Lideres e de
Sucessores

Competéncias Cursos Percentual
trabalhadas de Publico-alvo
ocorréncia
no LNC
Desenvolvimento gerencial e lideranca
Gestéo por competéncias Agentes Publicos
Coaching de equipes que ocupam
Elaboragéo e gestéo de indicadores de fungéo gerengial
3 desempenho em r)lyel
Gestéo de Desenvolvimento de lideranga em diversos 5% estratégico, tatico
Equipes aspectos e operacional
Gestdo de desempenho (Diretores,
Gest&o do trabalho remoto Coordenadores-
Gest&o de processos, indicadores e Gerais,
resultados Coordenadores).
Gerenciamento de projetos EAD com base Visa  aprimorar
no PMBOK 6° edicdo competéncias
Ferramentas de gestao comportgmentms
Funpresp para RH gerenciais.
Ferramentas de gestéo de projetos:
Infraworks — médulos drenagem,
infraestrutura viaria e introdutério
Ferramentas de | Ferramentas: COMPOR 90 e HDM4
Gestao Sistema de Gestdo Integrada dos Imoveis
Publicos Federais-SpiuNet, Fiscalizagdo 9%

Mais Brasil, Modelo de Exceléncia em
Gestao (MEG-Tr), Transferéncia de

Recursos da Unido.

Dredging technologies - APEC

Trello

12
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Sistema de informagdes geograficas (SIG)
utilizando o QGIS

Qcon - conferéncia para o desenvolvimento

de programas de software

Metodologias ageis: Scrum, XP e Kanbam

Software para modelagem de trafego --
HCS 2010/Sidra Intersection/Aimsun

Gartner — IT Symposium/Xpo

Gestao e execugao orgamentaria e
financeira no Siafi/Siafiweb

Gestéo de imagem publica

Formagéo avangada em geotecnologias

Gerenciamento de projetos EAD/ com base
no PMBOK 6° edicao

Software R aplicado a analise da

biodiversidade

Business Inteligence com power Bl

Sistema de informagdes geograficas (SIG)
utilizando o QGIS

Siads- Sistema integrado de administragéo

de servigos

SIAPE (Cadastro e folha de pagamento),
SIAPECAD, SIAPENET, E-SOCIAL e E-
PESSOAL

Médulos SIGEPE

SICRO (Diversos Moédulos)

Relacionamento
Interpessoal

Negociacao e gestéo de conflitos

Inteligéncia emocional

Competéncias socioemocionais (resiliéncia)

Relacionamento interpessoal

3%

Visdo Sistémica
e Gerencial

Gestao de risco nas compras publicas

Governancga, gestao de riscos e compliance
no setor publico

Contratacao de bens e servigos de
engenharia

Coaching de equipes

Planejamento estratégico para
organizagdes publicas

Gestao de projetos

Gestao da qualidade e processos

Gestédo Publica

Tomada de decisao

People analytics

6%

13
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Design thinking para inovagao no setor
publico

Gestéo estratégica

Gerenciar processos, indicadores e
resultados

Planejamento governamental

Gestao e mapeamento de processos de
trabalho

Analise de melhoria de processos

Auditoria de Risco

Gestdo da continuidade de negécios

Priorizando e selecionando projetos

Pensamento agil em projetos

Formacgao executiva de lideres

Transformando ideias em projetos

Desenvolvimento gerencial e lideranga

Gestao em protocolo e cerimonial

Introdugéo a gestao de processos

c) Programa de Governancga

0 Programa de Governanca visa capacitar os agentes publicos que trabalham nas

areas relacionadas aos temas especificos de Governanca, a saber, pessoas, orcamento e

financas, recursos logisticos, tecnologia da informagdo e comunicagdo, contratages e

aquisicoes, comunicacao institucional e conformidade e transparéncia.

Os objetivos estratégicos relacionados ao Programa de Governanca sao “Alinhar a

estrutura organizacional a estratégia”, “Integrar os sistemas de informacodes”, “Implantar

a gestdo por resultados”, “Assegurar a transparéncia da gestdo”, “Implantar a gestdo por

competéncias”, “Desenvolver o capital humano”, “Assegurar a celeridade e qualidade das

contratacoes”, “Aprimorar o conhecimento sobre o mercado”, “Garantir a qualidade das

obras e servigos”, “Fortalecer a fiscalizagao das obras e servigos” e “Aprimorar a gestao

fisica e financeira das obras e servicos”.

Programa de
Governanga

Competéncias
Trabalhadas

Cursos

Percentual de
ocorréncia no
LNC

Publico-alvo

Aposentadorias, Pensdes e
Abono de Permanéncia (Antiga
€ nova previdéncia)

Preparagao para
aposentadoria

Averbacgéo de tempo de
Servico

Legislagéo de pessoal

Todos os Agentes
Publicos que
trabalham nas areas
relacionadas  aos
temas especificos
de Governanga.
Visa  desenvolver
competéncias

14
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Governanga e Gestao
de Pessoas

Qualidade de vida no trabalho

Cuidados com saude mental
do servidor

Gestao de Pessoas com Foco
em Indicadores

Gestdo por competéncias

Gestéo estratégica de pessoas
e planos de carreira

Gestéo de desempenho

Regimes de previdéncia (PSS
E RGPS)

Calculos de aposentadorias e
pensdes

Gestéo estratégica de pessoas
e planos de carreira

Cuidados com saude mental
do servidor

Qualidade de vida no trabalho

Gestao de Pessoas com Foco
em Indicadores

5%

Governanga e Gestao
Orgamentaria,
Financeira e Contabil

SIAFI, Ordens bancarias

PAAR e PAR

Analise de demonstragdes
contabeis e habilitacdo da
qualificacéo econdmico-
financeira aplicadas as
licitagbes publicas

Analise de prestagao de contas
de convénios

Termo de execugao
descentralizada-TED

Tesouro gerencial

Retencéo de tributos

Boas praticas em compras
publicas - conhecendo a
experiéncia europeia para
refletir sobre o Brasil

Contabilidade e orgamento
publico

Orcamento de Obras e Calculo
do BDI

Elaboragao e Gestao de
Planilha de Custos

E-social no servigo publico

Analise de prestagao de contas
de convénios

Gestao Tributaria

8%

relacionadas aos

processos de
governanga, a
saber, pessoas,
orgamento e
finangas, recursos
logisticos,
tecnologia da
informagao e
comunicagao,
contratagdes e
aquisigdes,
comunicagao
institucional, e
conformidade e
transparéncia.
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Calculo trabalhista e SEFIP
aplicados a fiscalizagao de
contratos

Planilha de custos e formagao
de Pregos

Gestéao patrimonial e logistica-
Geréncia de material e
Governanga e Gestdo | almoxarifado- desfazimento de
de Recursos bens méveis

Logisticos
4%

Licitagado sustentavel e
contratagdo de bens e servigcos
Termo de referéncia e projetos
bésicos de acordo com nova
IN 05/2017/MPOG

Gestéo integrada de
almoxarifado e patriménio
publico, incluindo depreciagao
e reavaliagédo de bens

Plano de gestao em logistica
publica sustentavel

Gestéao Integrada de
Almoxarifado e Patrimbnio
Publico, Incluindo Depreciagao
e Reavaliagao de Bens

SCDP

Analise de demonstragbes
contabeis e habilitagdo da
qualificagdo econdmico-
financeira aplicadas as
licitagbes publicas

Governanga das aquisicoes-
As novas ferramentas das
aquisi¢des na administracao
publica

Boas praticas em compras
publicas- conhecendo a
experiéncia europeia para
refletir sobre o Brasil

Gestao de compras no setor
publico

Gestéo integrada de
almoxarifado e patriménio
publico incluindo depreciagéo e
reavaliagao de bens

Plano de gestao em logistica
publica sustentavel:
Elaboragao, gestao e avaliagao
na administragdo publica
Gestao de patriménio
imobiliario

SIADS
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Gestéo da informacéao e
documentagao

Gestéo de seguranga da
informagao

Gestédo da comunicacao, das
midias sociais e assessoria de

imprensa na administragédo 2%
Governanga e Gestdo | publica
de TIC Gestéo de documentos

eletrénicos

Contratagao de bens e
servigos de TIC

Gartner — Infraestrutura de T,
Operagdes & Estratégias de
cloud

Governanga de dados

Elaboracéo gestao e avaliagao
na administragdo publica
Gestéo Publica

Licitacbes e suas normas
juridicas

Gestao e fiscalizagado de
contratos de obras

Contratagao, Fiscalizacao e
gestéo dos contratos
administrativos

Licitagcdes e Contratos de
Obras e Servigos de
Engenharia

Contratacgao direta, Dispensa e
Inexigibilidade

Repactuagao, aditivos e
alteragdes de contratos
Sancgdes administrativas e
responsabilidade em licitagao
de contratos

Licitacédo e contratacéo de
obras publicas e servigos de
engenharia com seguranga
juridica

Governanga e Gestao
de Contratagoes

7%

SEFIP

RDC e Contratagao de obras
publicas

Desburocratizagao das
licitagbes e contratos
aditamentos de contratos de
obras publicas

Curso Completo de Licitagoes
e Contratos Administrativos,
englobando Contratagédo
Direta, Dispensa e
Inexigibilidade

Processo administrativo
federal. Lei 9.784/99
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Capacitacdo e formacgao de

pregoeiros

Comunicacao institucional
Atendimento em ouvidoria e
Comunicacao tratamento de denuncia

Institucional Comunicacao institucional 2%
Como responder diligéncias e
notificagbes dos érgaos de
controle (TCU e CGU)
Processo administrativo
disciplinar sindicancia e
inquérito

Auditoria Governamental e
Controle Interno e Externo
Protecao de dados pessoais
Conformidade e no setor publico
Transparéncia Conformista de gestdo 3%
Auditoria de Risco

Lei Geral de protecao de
dados - LGPD

Direito administrativo
Legislagcéo de pessoal
Governanga, gestao de riscos
e compliance no setor publico

d) Programa de Desenvolvimento Técnico

0 Programa de Desenvolvimento Técnico visa a capacitar os agentes publicos
que atuem nas areas finalisticas dos modais rodoviario, aquaviario e ferroviario.

Os objetivos estratégicos relacionados ao Programa de Desenvolvimento
Técnico sdo “Ampliar a malha viaria federal”, “Melhorar a qualidade dos estudos e projetos
de engenharia”, “Elevar o nivel de servigco das vias, “Assegurar a manutencdo da malha

viaria”, “Contribuir para a seguranca dos usuarios”, “Aprimorar a gestdo socioambiental”.

Programa de Competéncias Percentual de
Desenvolvimento trabalhadas Curso ocorréncia no Publico-alvo
Técnico LNC
Viabilidade e de Agentes Publicos
planejamento de que atuem nas areas
acdes na area da finalisticas dos
engenharia modais  rodoviario,
aquaviaria aquaviario e
ferroviario:
Gestao de Construgéo,
infraestrutura restauragao e
Portuaria manutencao de
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Manutengéao de malha; Temas
eclusas, Derrocagem Socioambientais;

e dragagem 2% Projetos e
maritima, fluvial e Operagdes.

portuaria

Planejamento e
projeto de
infraestrutura de data
center

Infraestrutura de
Planejamento hidrovias

de Acdes de Business inteligence
Infraestrutura com power Bl
Fiscalizagao
ambiental de obras e
servigos de
infraestrutura de
transportes

BIM em infraestrutura
Infraestrutura de
hidrovias

Planejamento e
gerenciamento de
obras

Priorizando e
Selecionando
Projetos

Aéreo,
monitoramento e
inspegodes de

] engenharia
Projetos de Planejamento e
Engenharia gerenciamento de
obras 5%

Gerenciamento e
fiscalizagdo de obras
e servigos de
engenharia

Supervisdo e
fiscalizagdo de obras
rodoviarias

Estudo de
Viabilidade
Formacgéo de
engenheiro de redes
e sistemas
Desapropriagao e
Reassentamento
Formacgéo de
engenheiro de
segurancga
Engenharia de
avaliagdes
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Revisao de projetos
em fase de obras

Fiscalizagao das
faixas de dominio

Producao de mapas
e geoprocessamento

Gerenciamento e
fiscalizagdo de obras
e servigos de
engenharia

Curso de pericia

MS Project

Vistoria e avaliagéo
de imdveis

Analise de projeto de
pavimentagao

Gestéao
Socioambiental

Sustentabilidade na
Administragao
Publica

Processos de
Licenciamento
Ambiental

Gerenciamento de
residuos solidos e
efluentes industriais
e sanitarios

Legislagéo e
certificagao
ambiental

Pericia Judicial
ambiental

Avaliagao de impacto
Ambiental

AAE-Avaliagao
Ambiental estratégica

Levantamento
floristico (Inventario
florestal) e
recuperagao de
areas degradadas

Legislagéo e
certificagéo
ambiental

Fiscalizacao
ambiental de obras e
servigos de
infraestrutura de
transportes

Plano de gestdo em
logistica publica
sustentavel:
elaboracgédo, gestéo e
avaliagdo na

2%
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administragao
publica

Operagdes de

Transportes

Formacéo e
reciclagem de
agentes de transito

Sinalizagéo e
seguranga viaria

Modelagem de redes
multimodais de
transportes

Legislacdo de
transito e mudangas
no processo ADM de
transito

Operacgéo e
Manutencao de
Transportes

Gestao de frota de
veiculos - Logistica
de manutengao,
custos operacionais,
planejamento e
formacao de frota.

2%

e) Programa de Inovacdo e Pesquisa

0 Programa de Inovacao e Pesquisa tem como objetivo promover a pesquisa e a

inovacdo, por meio da participacdo em programas de pos-graduagcdo e em seminarios,

eventos e congressos. O objetivo estratégico é a “promocao da inovacdo”. Os congressos,

seminario, simposios e eventos afins estdo listados no Anexo 2. Os cursos referentes a

Educacgao Continuada (programa de especializagdo), estao listados no Anexo 3.

Programa de
Inovacgéao e
Pesquisa

Promocgao da Percentual de
Inovacéo e Cursos Ocorréncia Pudblico-alvo
Pesquisa no LNC
Agentes publicos selecionados. Visa a
Congressos e 10% promoc¢ao de pesquisa e inovacdo, por
Eventos meio da participagdo em programas de
(anexo Il) pés-graduacgéo e de semindrios, eventos e
€coNgressos.
Educacéo 8%
Continuada
(anexo Ill)
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Instrumentos da Politica de Capacitacéo

I.  Dicionario de Competéncias

O Dicionario de Competéncias apresenta os conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarias a atuacdo no DNIT. S3o 21 (vinte e uma) competéncias,
classificadas entre profissionais e organizacionais, que representam o0s
comportamentos desejados pelos individuos e gerentes e as competéncias que dizem
respeito aos principais processos do DNIT, tanto para manutencgao interna, quanto

para a consecucao dos objetivos institucionais.

Il.  Relatério de Execucdo do Plano Educacional Anual
0 Relatorio de Execucdo do Plano Educacional Anual é um dos instrumentos
da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, instituida pelo Decreto n°® 9.991,
de 28 de agosto de 2019, alterado pelo Decreto n°® 10.506, de 02 de outubro de 2020,
que auxilia no monitoramento das agdes de capacitagao anuais realizadas e os
resultados alcancados. Nele, é feito o acompanhamento da execugdo orcamentaria e

do alcance das competéncias priorizadas.

lll.  Acompanhamento de Metas e Indicadores
Os programas de desenvolvimento serao avaliados por um ou mais dos fatores

abaixo, conforme pertinéncia e viabilidade.

Nome do Indicador Periodicidade Férmula de Calculo

% do orgamento do | Anual Orcamento executado (em

PEA excutado reais) / Orcamento previsto
pelo PEA (em reais)

% de servidores | Anual N° de servidores capacitados/

capacitados em Competéncias previstas no

competéncias previstas PEA

no PEA

Recursos Orcamentario-Financeiros
Para a descentralizacdo de recursos para as Superintendéncias Regionais,
aplicou-se uma regra per capita para a distribuicao de recursos, com uma parcela
minima de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) a todas as unidades que, efetivamente,

apresentaram suas demandas no Levantamento de Necessidades de Capacitacao.
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Cabe ressaltar que o orcamento da capacitacdo tem como prioridade a
contratacao de cursos e/ou o pagamento de inscricdes em congressos, eventos de
capacitacdo, de acordo com a aderéncia aos objetivos estabelecidos no Plano
Educacional Anual para o ano vigente. Dessa forma, salvo situagdes justificadas, cabe
a cada Unidade Gestora a responsabilidade pelo pagamento de diarias e passagens.

A utilizacao dos recursos do ano de 2021 tanto pelas unidades administrativas
do DNIT Sede quanto por seus Org3os Descentralizados devera ocorrer segundo o
resultado do Levantamento de Necessidades de Capacitagao, conforme relacao de

eventos presentes nos Anexos |, Il e lll.

Consideracoes Finais

O PDP sera revisto anualmente ou a qualquer tempo no decorrer do periodo
de vigéncia, caso haja fato superveniente que justifique a necessidade de ajuste.

As necessidades de capacitagdo ndo alcancadas pelos Programas Tematicos
serao analisadas de acordo com a pertinéncia e/ou urgéncia da acdo, pela
Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas - CODEP/CGGP/DAF, e poderdo ser
atendidas dentro do processo de gestao de demanda individual, de acordo com o

procedimento previsto na Instrugdo Normativa n°® 201/2019.
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ANEXO | - CURSOS PRIORIZADOS PELAS UNIDADES (CONSIDERADA A
PRIORIDADE 1 - MAXIMA URGENCIA DE REALIZAGAO)

Unidade Tipo de Competéncia Nome da Capacitagao
Competéncia
DG Profissionais Comunicabilidade Redacdo oficial
comuns
DG Profissionais Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranca em diversos
gerenciais aspectos
DG Organizacionais Governanca e Gestdo de Gestdo em protocolo e cerimonial
basicas TIC
DG Organizacionais Governanga e gestao de Gestdo do tempo e da produtividade
basicas pessoas
DG Organizacionais Governanga e gestao Contabilidade e orgamento publico
basicas orcamentaria, financeira
e contabil
DG Organizacionais Governanga e gestao Gestdo e execugdo orgamentaria e financeira
basicas orgcamentaria, financeira no SIAFI/SIAFIWEB
e contabil
DG Organizacionais Governanga e Gestdao de | Gestdo da comunicagdo, das midias sociais e
basicas TIC assessoria de imprensa na administracao
publica
DG Organizacionais Governanca e Gestdo de Gestdo de imagem publica
basicas TIC
DG Organizacionais Governanga e Gestdo de Gestdo de projetos digitais
basicas TIC
DG Profissionais Visdo sistémica e AUDI-1 governanga, risco controle entrega
gerenciais gerencial da auditoria interna
DG Profissionais Visdo sistémica e XVI curso de metodologia e planeamento de
gerenciais gerencial auditoria de risco
DG Organizacionais Governanga e gestdo de Licitacdo e contratacdo de obras publicas e
basicas contratacgdes servicos de engenharia com seguranca
juridica
DIREX Profissionais Comunicabilidade Redacdo oficial
comuns
DIREX Profissionais Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranca em diversos
gerenciais aspectos
DIREX Profissionais Relacionamento Inteligéncia emocional
gerenciais interpessoal
DIREX Profissionais Percepgdo tecnoldgica Excel avancado
comuns
DIREX Organizacionais Governanga e gestao Gestdo de risco nas compras publicas
basicas orcamentaria, financeira

e contabil
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DIREX Profissionais Gestdo de equipes Elaboracdo e gestdo de indicadores de
Gerenciais desempenho
DIREX Organizacionais Governanga e gestao Gestdo e execugdo orgamentaria e financeira
basicas orcamentaria, financeira no SIAFI/SIAFIWEB
e contabil
DIREX Organizacionais Governanga e gestdo de RDC e contratacdo de obras publicas
basicas contratacdes
DIREX Profissionais Percepgdo tecnoldgica Business inteligence com power Bl
comuns
DIREX Profissionais Visdo sistémica e Andlise de melhoria de processo
gerenciais gerencial
DIREX Profissionais Visdo sistémica e Gestdo de estratégia
gerenciais gerencial
DIREX Organizacionais Governancga e gestdo de Gestdo e mapeamento de processos de
basicas pessoas trabalho
DIREX Organizacionais Governanga e gestao de Gerenciar processos, indicadores e
basicas pessoas resultados
DIREX Organizacionais Governanga e gestao Boas praticas em compras publicas-
basicas orcamentaria, financeira conhecendo a experiéncia europeia para
e contabil refletir sobre o Brasil
DIF Profissionais Percepgdo tecnoldgica Excel (basico e intermediario)
Comuns
DIF Profissionais Comunicabilidade Redacdo oficial
Comuns
DIF Profissionais Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranca em diversos
gerenciais aspectos
DIF Organizacionais Planejamento de ag¢bes BIM em infraestrutura
técnicas de infraestrututra
DIF Profissionais Proatividade Motivacdo, comprometimento e resultados
Comuns
DIF Organizacionais Governanga e gestao de Sangdes administrativas e responsabilidade
basicas contratagbes em licitacdo de contratos
DIF Organizacionais Governancga e gestdo de Gestdo Patrimonial e logistica - geréncia de
basicas recursos logisticos material e almoxarifado- desfazimento de
bens moveis
DIF Profissionais Ferramentas de gestdo Gestdo de projetos
gerenciais
DIF Profissionais Ferramentas de gestdo Estudo de Viabilidade
gerenciais
DIF Organizacionais Governancga e gestdo de Gestao e fiscalizacao de contratos de obras
basicas contratagGes
DIF Organizacionais Governanga e gestdo Contabilidade e orgamento publico
basicas Orcamentaria, Financeira
e contabil
DIF Organizacionais Governanga e gestao Tesouro gerencial
basicas orcamentaria, financeira
e Contabil
DIF Profissionais Ferramentas de gestdo Metodologias Ageis; Serum, XP e Kanban

gerenciais
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DIF Profissionais Ferramentas de gestao Sistema de informacgdes geograficas (SIG)
gerenciais utilizando o QGIS
DIF Organizacionais Projetos de engenharia Desapropriagao e reassentamento
técnicas
DIF Organizacionais Governanga e Gestdo Andlise de prestacdo de contas de convénios
basicas Orcamentaria, Financeira
e Contabil
DIF Profissionais Ferramenta de gestao Autocad e autodesk
gerenciais
DIF Organizacionais Governanga e gestdo de Design Thinking para inovacdo no setor
basicas TIC publico
DIF Profissionais Visdo sistémica e Gestdo de estratégia
gerenciais gerencial
DIF Profissionais Visdo sistémica e Gerenciar processos, indicadores e
gerenciais gerencial resultados
DIF Organizacionais Governanga e gestao de SpiuNet
basicas recursos logisticos
DIF Organizacionais Governanca e gestdo de | Direito administrativo com énfase em gestao
basicas recursos logisticos patrimdnio publico
DIF Profissionais Comunicabilidade Cartografia
Comuns
DIF Organizacionais Governancga e gestao de Auditoria de Risco
Basicas contratacdes
DIR Profissionais Percepgdo tecnoldgica Excel (basico e intermediario)
comuns
DIR Profissionais Comunicabilidade Comunicacdo assertiva e feedback
Comuns
DIR Profissionais Visdo sistémica e Desenvolvimento de lideranga em diversos
gerenciais gerencial aspectos
DIR Organizacionais Planejamento de agbes BIM em infraestrutura
Técnicas de infraestrututra
DIR Profissionais Ferramentas de gestdo Software Autocad civil 3D
gerenciais
DIR Profissionais Etica Etica no servico publico
Comuns
DIR Profissionais Proatividade Motivagdo, comprometimento e resultados
comuns
DIR Organizacionais Governanca e gestao de Gestdo do tempo e da produtividade
Basicas pessoas
DIR Profissionais Gestdo de equipes Coaching de equipes
gerenciais
DIR Profissionais Ferramentas de gestdo Gestdo de projetos
gerenciais
DIR Organizacionais Governancga e gestdo de Contratacao, fiscalizacdo e gestdo dos
basicas contratacdes contratos administrativos
DIR Profissionais Relacionamento Relacionamento interpessoal
Gerenciais interpessoal
DIR Organizacionais Governanca e gestdo de Gestdo da informacdo e documentacgao
basicas TIC
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DIR Organizacionais Governanga e gestao Gestdo e execugdo orcamentdria e financeira

basicas orgcamentaria, financeira no SIAFI/SIAFIWEB
e contabil

DIR Profissionais Percepcdo tecnoldgica Business inteligence com power BI
comuns

DIR Organizacionais Governanga e gestdo de Gerenciamento e fiscalizagdo de obras e
basicas contratacdes servicos de engenharia

DIR Organizacionais Governanca e gestao de Termo de execugdo descentralizada-TED
basicas contratagles

DIR Organizacionais Operacgdes de Legislacdo de transito e mudancas no
técnicas transpporte processo ADM de transito

DIR Organizacionais Promocgdo da inovacdo e 6292 Congresso Brasileiro do Concreto -
técnicas pesquisa IBRACON

DIR Organizacionais Promocado da inovacdo e ENACOR — ENCONTRO NACIONAL DE
técnicas pesquisa CONSERVACAO RODOVIARIA

DIR Organizacionais | Promogdo da inovagdo e VIl ENCONTRO NACIONAL DE OBRAS
técnicas pesquisa PUBLICAS DE ENGENHARIA

DIR Organizacionais Promocdo da inovagdo e Seminario Nacional de Manutengéo e
técnicas pesquisa Conservacgao de Obras Publicas

DIR Organizacionais Promoc3o da inovagdo e | XXV Congresso Argentino de Mecéanica dos
técnicas pesquisa Solos e Engenharia Geotécnica

DIR Organizacionais Promocdo dainovacdo e | MBA Planejamento, Execucdo e Controle de
técnicas pesquisa Obras Publicas

DIR Organizacionais Promocgdo da inovacdo e MBA em Gerenciamento de Projetos
técnicas pesquisa

DIR Organizacionais Promocdo dainovacdo e | Especializacdo em Politicas de Infraestrutura
técnicas pesquisa

DIR Organizacionais Promocgdo da inovacdo e Pés-graduacgdo EAD em DIREITO DE
técnicas pesquisa TRANSITO

DPP Profissionais Comunicabilidade Oratéria e apresentacao
comuns

DPP Profissionais Comunicabilidade Atendimento ao cliente (interno e externo)
comuns

DPP Profissionais Comunicabilidade Inglés
Comuns

DPP Profissionais Percepgdo tecnoldgica Excel (basico, intermediario e avangado)
Comuns

DPP Profissionais Comunicabilidade Comunicagao assertiva e feedback
Comuns

DPP Profissionais Comunicabilidade Redacdo oficial
Comuns

DPP Organizacionais Comunicagao Comunicacdo institucional
basicas institucional

DPP Profissionais Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranca em diversos

gerenciais aspectos

DPP Profissionais Percepgdo tecnoldgica MS Project
comuns

DPP Organizacionais Planejamento de agbes BIM em infraestrutura
técnicas de infraestrutura
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DPP Profissionais Ferramentas de gestao Software Autocad
gerenciais
DPP Profissionais Etica Etica no servigo publico
comuns
DPP Organizacionais Governanga e gestao de Gestdo do tempo e da produtividade
basicas pessoas
DPP Organizacionais Planejamento de agbes Sistema de gerenciamento de pavimentos e
técnicas de infraestrutura programa de gerenciamento de pavimento-
HDM IV e Compor 90
DPP Profissionais Ferramentas de gestao Gestdo de projetos
gerenciais
DPP Organizacionais Governanga e gestao de Contratacao, fiscalizagcdo e gestdo dos
basicas contratagGes contratos administrativos
DPP Organizacionais Conformidade e Governancga, gestdo de riscos e compliance
basicas transparéncia no setor publico
DPP Profissionais Relacionamento Relacionamento interpessoal
gerenciais Interpessoal
DPP Organizacionais Governancga e gestdo de Negociacao e gestao de conflitos
basicas pessoas
DPP Organizacionais Governanga e gestao de Gestdo da informacdo e documentacao
basicas TIC
DPP Profissionais Ferramentas de Gestdo Metodologias Ageis; Serum, XP e Kanban
gerenciais
DPP Profissionais Percepgdo tecnoldgica Business inteligence com power Bl
Comuns
DPP Organizacionais Governanga e gestao Tomada de Contas Especial — TCE
basicas orcamentaria financeira e
contabil
DPP Organizacionais Governanga e gestdo de Banco de dados geoespaciais
basicas TIC
DPP Profissionais Ferramentas de gestdo Autocad e autodesk
gerenciais
DPP Organizacionais Projetos de engenharia Producdo de mapas e geoprocessamento
técnicas
DPP Profissionais Ferramentas de Gestdo Termo de Execucdo Descentralizada-TED
gerenciais
DPP Organizacionais | Operacdes de transportes | Fiscalizacdo ambiental de obras e servicos de
técnicas infraestrutura de transportes
DPP Organizacionais Gestdo socioambiental AAE-Avaliacdo Ambiental Estratégica
técnicas
DPP Profissionais Percepcdo tecnoldgica Formacdo avancada em geotecnologias
Comuns
DPP Organizacionais Projetos de engenharia Gerenciamento de projetos EAD/ com base
técnicas no PMBOK 6° edicdo
DPP Organizacionais Gestdo socioambiental Avaliacdo de impacto Ambiental
técnicas
DPP Organizacionais Operagdes de transporte Modelagem de redes multimodais de
técnicas transportes
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DPP Organizacionais Gestdo socioambiental Gerenciamento de residuos sélidos e
técnicas efluentes industriais e sanitarios
DPP Profissionais Visdo sistémica e Planos de Gerenciamento de riscos e de
gerenciais gerencial atendimento a emergéncias em transporte
terrestre e aquaviario
DPP Organizacionais Governanga e gestao Métodos multicritério em processos de
basicas orcamentaria financeira e priorizacdo de investimentos publicos em
contabil infraestrutura
DPP Profissionais Percepgdo Tecnoldgica Software R aplicado a analise da
comuns biodiversidade
DPP Organizacionais Projetos de engenharia Termos de referéncia e projetos bdsicos de
técnicas acordo com a nova IN 05/2017/MPOG
DAQ Organizacionais Governanga e gestdo Anadlise de Prestacgdo de Contas de
basicas orcamentaria, financeira Convénios e Instrumentos Congéneres
e contabil
DAQ Organizacionais Governanga e gestao Curso Tesouro Gerencial - Sistemas de
basicas orgamentaria, financeira | Consultas Financeiras do Governo e No¢Ges
e contabil do Tesouro Gerencial
DAF Profissionais Comunicabilidade Oratdria e apresentacgdo
comuns
DAF Profissionais Comunicabilidade Inglés
comuns
DAF Profissionais Comunicabilidade Comunicagao assertiva e feedback
comuns
DAF Profissionais Comunicabilidade Redacdo oficial
comuns
DAF Organizacionais Comunicagao Comunicacdo institucional
basicas institucional
DAF Profissionais Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranca em diversos
gerenciais aspectos
DAF Profissionais Relacionamento Inteligéncia emocional
gerenciais Interpessoal
DAF Organizacionais Governanca e Gestdo de Extrator de dados e DW- Data Warehouse
basicas TIC
DAF Profissionais Percepcdo tecnoldgica Excel avancado
comuns
DAF Organizacionais Conformidade e Processo administrativo disciplinar
basicas transparéncia sindicancia e inquérito
DAF Profissionais Proatividade Motivagdo, comprometimento e resultados
comuns
DAF Organizacionais Governancga e gestdo de Cuidados com saude mental do servidor
basicas pessoas
DAF Organizacionais Governanga e gestao de Sang¢des administrativas e responsabilidade
basicas contratagbes em licitacdo de contratos
DAF Profissionais Ferramentas de gestao Metodologias colaborativas
comuns
DAF Organizacionais Governanga e gestdao de Gestdo do tempo e da produtividade
basicas pessoas
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DAF Profissionais Gestdo de equipes Coaching de equipes
gerenciais
DAF Profissionais Gestdo de equipes Gestdo de desempenho
gerenciais
DAF Profissionais Gestdo de equipes Gestdo do trabalho remoto
gerenciais
DAF Profissionais Ferramentas de Gestdo Ferramentas de Gestao
gerenciais
DAF Profissionais Ferramentas de Gestdo SIAPE (Cadastro e folha de pagamento) e
gerenciais SIAPECAD
DAF Profissionais Gestdo de equipes Elaboracdo e gestdo de indicadores de
gerenciais desempenho
DAF Organizacionais Governanga e gestao de Contratacao, fiscalizagdo e gestdo dos
basicas contratacdes contratos administrativos
DAF Profissionais Visdo sistémica e Governanga, gestdo de riscos e compliance
gerenciais gerencial no setor publico
DAF Organizacionais Governanga e gestao de Preparacdo para aposentadoria
basicas pessoas
DAF Profissionais Relacionamento Relacionamento interpessoal
comuns Interpessoal
DAF Profissionais Gestdo de equipes Negociagdo e gestao de conflitos
gerenciais
DAF Profissional Ferramentas de Gestao Mddulos SIGEPE
gerencial
DAF Organizacionais Governanga e gestdo de Regimes de previdéncia (PSS E RGPS)
basicas pessoas
DAF Organizacionais Governanga e gestao de Legislacdo de pessoal
basicas pessoas
DAF Organizacionais Conformidade e Averbacado de tempo de servico
basicas transparéncia
DAF Profissionais Visdo sistémica e E-Social no servigo publico
gerenciais gerencial
DAF Organizacional Governanga e gestao Contabilidade e orgcamento publico
basica orcamentaria financeira e
contabil
DAF Organizacional Governanga e gestao Gestdo e execugdo orgamentaria e financeira
basica orcamentaria financeira e no SIAFI/SIAFIWEB
contabil
DAF Organizacional Governanga e gestao Tesouro gerencial
basica orcamentaria financeira e
contabil
DAF Organizacional Governanga e gestdo Gestdo tributaria
basica orcamentaria financeira e
contabil
DAF Organizacional Governanga e gestao de Contratacao de bens e servicos de TIC
basica contratagdes
DAF Organizacional Governancga e gestdo de Gestdo da conta vinculada com base na IN
basica recursos logisticos 05/2017 e Resolugdo CNJ 169/203
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DAF Organizacional Governanga e gestao de Plano de gestao em logistica publica
basica recursos logisticos sustentdvel: elaboragdo gestdo e avaliacdo
na administracdo publica
DAF Organizacional Governanca e gestdo de Termos de referéncia e projetos bdsicos de
basica recursos logisticos acordo com a nova IN 05/2017/MPOG
DAF Organizacional Governanga e gestdo de SCDP
basica recursos logisticos
DAF Organizacional Governanca e gestao de Contratacdo direta, dispensa e
basica contratagles inexigibilidade
DAF Organizacional Governanga e gestdo de Repactuacdo, aditivos e alteracdes de
basica contratacdes contratos
DAF Comunicabilidade Redacdo oficial Elaboragao de editais para aquisicdes no
setor publico
DAF Profissionais Ferramentas de Gestdo Metodologias ageis; Serum, XP e Kanban
gerenciais
DAF Profissionais Ferramentas de Gestdo Business inteligence com power Bl
gerenciais
DAF Profissionais Visdo sistémica e Tomada de decisdo
gerenciais gerencial
DAF Organizacional Projetos de engenharia Gerenciamento e fiscalizacdo de obras e
técnica servigos de engenharia
DAF Profissionais Percepcdo tecnoldgica Autocad e autodesk
comuns
DAF Profissional Ferramentas de gestdo O’Reilly- Software architecture conference
gerencial
DAF Profissional Ferramentas de gestao Design Thinking para inovagdo no setor
gerencial publico
DAF Profissionais Percepgdo tecnoldgica Competéncias digitais
comuns
DAF Organizacional Governanga e gestdo de Governanca das aquisi¢cdes- As novas
basica recursos logisticos ferramentas das aquisigdes na administragdo
publica
DAF Organizacional Comunicacao Responder diligéncias e notificacdes dos
basica institucional orgdos de controle (TCU e CGU)
DAF Organizacional Governanga e gestdao de | Desburocratizacdo das licitagdes e contratos
basica contratagGes
DAF Organizacional Governanga e gestdo de Gestdo de documentos eletronicos
basica TIC
DAF Profissional Visdo sistémica e Gestdo da continuidade de negécios
gerencial gerencial
DAF Organizacional Governanca e Gestdo de TIC Gestdo de segurancga da informagao
basica
DAF Organizacional Planejamento de ag¢les Planejamento e projeto de infraestrutura de
técnica de infraestrutura Data Center
DAF Profissional Ferramentas de gestao Lei geral de protecdo de dados - LGPD
gerencial
DAF Organizacional Conformidade e Conformista de gestdo
basica transparéncia
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DAF Organizacional Governanga e gestao Tomada de Contas Especiais — TCE
basica Orgamentaria financeira e
contabil
DAF Organizacional Promocdo dainovagcdoe | Qcon - conferéncia para o desenvolvimento
técnica pesquisa de programas de software
DAF Organizacional Governanca e Gestdode TIC | Gartner — Infraestrutura de TI, Operacdes &
basica Estratégias de Cloud
DAF Organizacional Governanca e Gestdo de TIC Gartner — IT Symposium/Xpo
basica
DAF Organizacional Governanga e gestdo de Cloud Expo
basica pessoas
SR/AC Profissionais Percepgdo tecnoldgica Excel avancado
comuns
SR/AC Organizacionais Governancga e gestdo de SIAPE (Cadastro e folha de pagamento) e
basicas pessoas SIAPECAD
SR/AC Organizacionais Governanga e gestao de Termo de referéncia e projetos bdsicos de
basicas recursos logisticos acordo com nova IN 05/2017/MPOG
SR/AC Organizacionais Governancga e gestdo de Gestao e fiscalizacdo de contratos de obras
basicas contratacdes
SR/AC Organizacionais Planejamento de agGes BIM em infraestrutura
técnicas de Infraestrutura
SR/AC Profissionais Ferramentas de gestao Ferramentas COMPOR 90 e HDM4
gerenciais
SR/AC Organizacionais Promocgdo da inovacdo e ENACOR — Encontro Nacional de
técnicas pesquisa Conservacao Rodoviaria
SR/AL Profissionais Comunicabilidade Oratéria e apresentacao
comuns
SR/AL Profissionais Percepgdo tecnoldgica Software Autocad Civil 3D
comuns
SR/AL Organizacional Governanga e gestdo de MS Project
basica recursos logisticos
SR/AL Organizacional Projetos de engenharia SICRO (Diversos os médulos)
técnica
SR/AL Organizacional Governanga e gestdo de Gestdo Patrimonial Logistica- Geréncia de
basica recursos logisticos Material e Almoxarifado - Desfazimento de
bens moveis
SR/AL Organizacionais Governanga e gestao de Gestdo da Informagdo e Documentacgao
basicas TIC
SR/AL Organizacional Governanca e Gestdo de Contratacao, fiscalizacdo e gestdo dos
basica Contratagdes contratos administrativos
SR/AL Profissional Gestdo de equipes Elaboracdo e Gestdo de Indicadores de
gerencial Desempenho
SR/AL Organizacional Governanca e Gestdo de Gestdo Integrada de Almoxarifado e
basica Recursos Logisticos Patriménio Publico, incluindo Depreciacdo e
Reavaliacdo de Bens
SR/AL Organizacional Governanca e Gestao Planilha de custos e formacao de Precos

basica

Orgamentaria, Financeira
e Contabil
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SR/AL Organizacional Governanga e Gestao de | LicitacOes e Contratos de Obras e Servigos de
Basica Contratagdes Engenharia
SR/AL Organizacionais Projetos de Engenharia Supervisdo e Fiscalizagdo de Obras
técnicas Rodovidrias, incluindo medicdes
SR/AL Organizacional Projetos de engenharia Elaboragdo do ETP- Estudo Técnico
técnica Preliminar Conforme as Diretrizes da NOVA
IN 40/2020
SR/AL Organizacional Promocgdo da inovagdo e | Semana de Estudos Avangados sobre Pregdo
Técnica pesquisa
SR/AP Profissionais Ferramentas de Gestdo Sistema Trello
gerenciais
SR/AP Organizacionais Governanga e Gestdo Contabilidade e orgamento publico
basicas Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/AP Organizacionais Governanga e Gestao Gestado tributaria
basicas Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/AP Organizacionais Governanca e Gestdo de Elaboracdo de Termos de Referéncia para
basicas Contratacdes Contratacao de Bens e Servicos
SR/AP Organizacionais Governanga e Gestdo de Capacitagao e formacgao de pregoeiros
basicas Contratacdes
SR/AP Organizacionais Governanca e Gestdo de Elaboracao de editais para aquisicdes no
basicas Contratacdes setor publico
SR/AP Organizacionais Planejamento de A¢Ges Gestdo de projetos
Técnicas de Infraestrutura
SR/AP Organizacionais Projetos de Engenharia BIM em Infraestrutura
Técnicas
SR/AP Organizacionais Operacgoes de Formacao e reciclagem de agentes de
Técnicas Transportes transito
SR/AP Organizacionais Gestdo Socioambiental Pds-graduacdo em Pericia e Auditoria
Técnicas Ambiental
SR/AP Organizacionais Conformidade e PAAR - Processo de Administrativo de
basicas Transparéncia Apuracdo de Responsabilidade
SR/AM Profissionais Percepcgao Tecnoldgica Extrator de dados e DW- Data Warehouse
Comuns
SR/AM Organizacionais Governanga e Gestdo de Aposentadorias, pensdes e abono de
basicas Pessoas permanéncia (antiga e nova previdéncia)
SR/AM Organizacionais Governanga e Gestdo de SIASG
basicas Recursos Logisticos
SR/AM Organizacionais Governanca e Gestdo de Contratacao, fiscalizacdo e gestdo dos
basicas Contratagdes contratos administrativos
SR/AM Organizacionais Conformidade e Auditoria governamental e controle interno
basicas Transparéncia e externo
SR/AM Profissionais Comunicabilidade Redagdo oficial
Comuns
SR/AM Organizacional Comunicacao E-social no servigco publico

Basica

Institucional
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SR/BA Profissionais Comunicabilidade Redacdo Oficial
Comuns

SR/BA Profissionais Cooperacdo Negociagdo e gestdo de conflitos
Comuns

SR/BA Profissionais Etica Etica e Servigo Publico
Comuns

SR/BA Profissionais Percepcdo tecnoldgica Excel basico e intermedidrio
Comuns

SR/BA Profissionais Proatividade Produtividade e Gestdo do Tempo
Comuns

SR/BA Profissionais Gestdo de Equipes Desenvolvimento Gerencial - Lideranga

gerenciais

SR/BA Organizacionais Governanga e Gestdo de | Gestdo Patrimonial - Geréncia de Material e

basicas Recursos Logisticos Almoxarifado - Desfazimento de Bens
Méveis

SR/BA Organizacionais Governanga e Gestdo de Preparagdo para Aposentadoria
basicas Pessoas

SR/BA Profissionais Visdo Sistémica e Gestdo da Qualidade e Processos

gerenciais Gerencial

SR/BA Organizacionais Governanga e Gestdo de Aposentadorias, Pensdes e abono de
basicas Pessoas permanéncia (antiga e nova previdéncia)

SR/BA Organizacionais Governanca e Gestdo de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
basicas Contratagdes

SR/BA Organizacionais Governanga e Gestdo de Plano de Gestdo em Logistica Publica
basicas Recursos Logisticos Sustentavel

SR/BA Organizacionais Governanca e Gestdo de Contratacdo, Gestao e Fiscalizacdo de
basicas TIC Contratos de TI C

SR/BA Organizacionais Governanga e Gestdo de Dispensa e Inexigibilidade de Licitagdo
basicas Contratacdes Publica. Contratacdo Direta e Emergencial

Sem Licitagao

SR/BA Organizacionais Planejamento de A¢Ges Infraestrutura de Hidrovias
técnicas de Infraestrutura

SR/BA Organizacionais Projetos de Engenharia Gestdo de Projetos de Engenharia
técnicas

SR/BA Organizacionais | OperagGes de Transporte Engenharia seguranca vidria de trafego
técnicas

SR/BA Organizacionais Gestdo Socioambiental Gestdao Ambiental em Obras Publicas
técnicas

SR/BA Organizacionais Promogao da Inovacdo e Novas Técnicas Rodoviarias
técnicas Pesquisa

SR/BA Organizacionais Conformidade e Conformidade Contabil
basicas Transparéncia

SR/CE Profissionais Etica Etica no Servico Publico
Comuns

SR/CE Profissionais Percepcao Tecnoldgica SIASG, INCOM
Comuns

SR/CE Profissionais Percepgdo Tecnoldgica AutoCad 2D
Comuns
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SR/CE Profissionais Percepcgao Tecnoldgica Curso Pratico de GPS Geodésico RTK
Comuns Aplicado a Estradas (com
georreferenciamento de imdveis rurais)
SR/CE Profissionais Proatividade Gestdo do Tempo e Produtividade
Comuns
SR/CE Profissionais Gestdo de Equipes Gestdo do Desempenho
Gerenciais
SR/CE Profissionais Gestdo de Equipes Gestdo de Trabalho Remoto
Gerenciais
SR/CE Profissionais Relacionamento Gestao de conflitos
Gerenciais Interpessoal
SR/CE Organizacionais Governanga e Gestdo de Legislacdo de Pessoal
basicas Pessoas
SR/CE Organizacionais Governanga e Gestao Retencado de tributos
basicas Orcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/CE Organizacionais Governanga e Gestdo de Gestdo Patrimonial
basicas Recursos Logisticos
SR/CE Organizacionais Governanca e Gestdo de SIADS
basicas Recursos Logisticos
SR/CE Organizacionais Governanga e Gestdo de Programa de Desenvolvimento de Gestores
basicas TIC de Tl
SR/CE Organizacionais Governanga e Gestdo de Fiscalizacdo de Contratos Administrativos
basicas Contratagdes
SR/CE Organizacionais Projetos de Engenharia SICRO e BDI
basicas
SR/CE Organizacionais Projetos de Engenharia Pericias e avaliagdes nas desapropriagées e
técnicas serviddes
SR/CE Organizacionais Gestdo Socioambiental Moderacao e Metodologias Participativas
técnicas
SR/CE Organizacionais Comunicacao Gestdo da comunicagao, das midias sociais e
basicas Institucional assessoria de imprensa na Administracdo
Pudblica
SR/ES Profissionais Comunicabilidade Oratéria e Apresentacao
Comuns
SR/ES Profissionais Percepgdo tecnoldgica Uso/Pilotagem de drones no mapeamento
Comuns aéreo, monitoramento e inspec¢des de
engenharia
SR/ES Organizacionais Gestdo de equipes Desenvolvimento de Lideranga em diversos
basicas aspectos
SR/ES Profissionais Ferramentas de Gestdo Master BIM (Building Information Modeling)
gerenciais - Pés-Graduacgao
SR/ES Profissionais Relacionamento Relacionamento interpessoal
gerenciais Interpessoal
SR/ES Profissionais Visdo sistémica e Governanga, gestdo de riscos e compliance
gerenciais gerencial no setor publico
SR/ES Organizacionais Governanga E gestdo de Moddulos SIGEPE
basicas pessoas
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SR/ES Organizacionais Governanga e Gestao Retencdo de tributos
basicas Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/ES Organizacionais Governanga e Gestao SCDP
basicas Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/ES Organizacionais Governanca e Gestao Gestdo integrada de Almoxarifado e
basicas Orgamentaria, Financeira | Patrimonio Publico, incluindo depreciagdo e
e Contabil reavaliacdo de bens
SR/ES Organizacionais Governanga e Gestdo de 152 Pregao Week
basicas Contratacdes
SR/ES Organizacionais Planejamento de ag¢bes Supervisado e fiscalizacdo de obras
basicas de Infraestrutura rodoviarias, incluindo medicbes
SR/ES Organizacionais Operacgodes de transporte Formacao e reciclagem de agentes de
basicas transito
SR/ES Organizacionais Promocgdo da inovacdo e Business Inteligence com Power Bl
basicas pesquisa
SR/ES Organizacionais Comunicacao Gestdo da comunicacdo, das midias sociais e
basicas Institucional assessoria de imprensa na administracao
publica
SR/ES Organizacionais Conformidade e PAAR e PAR
basicas Transparéncia
SR/MA Profissionais Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranca em diversos
Gerenciais aspectos
SR/MA Organizacionais Governanga e Gestao Gestado tributaria
basicas Orcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/MA Organizacionais Governanga e Gestdo de Gestdo Patrimonial e logistica - geréncia de
basicas Recursos Logisticos material e almoxarifado- desfazimento de
bens moveis
SR/MA Organizacionais Governanca e Gestdo de Contratacao, fiscalizacdo e gestdo dos
basicas Contratacoes contratos administrativos
SR/MA Organizacionais Governanga e Gestdo de Repactuacdo, aditivos e alteragOes de
basicas Contratagdes contratos
SR/MG Profissionais Comunicabilidade Inglés
Comuns
SR/MG Profissionais Percepgdo tecnoldgica Excel (basico e intermediario)
Comuns
SR/MG Profissionais Comunicabilidade Redacdo oficial
Comuns
SR/MG Profissional Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranca em diversos
gerencial aspectos
SR/MG Profissionais Relacionamento Inteligéncia emocional
Gerenciais Interpessoal
SR/MG Profissionais Percepcdo tecnoldgica Software Autocad Civil 3D
Comuns
SR/MG Profissionais Percepgdo tecnoldgica Extrator de dados e DW- Data Warehouse
Comuns
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SR/MG Organizacional Projetos de engenharia SICRO (Diversos os médulos)
técnica
SR/MG Profissionais Ferramentas de gestdo Sistema de gerenciamento de pavimentos e
Gerenciais programa de gerenciamento -- Hdm.IV e
compor 90
SR/MG Profissionais Ferramentas de Gestao SIAPE (Cadastro e folha de pagamento) e
Gerenciais SIAPECAD
SR/MG Organizacional Governanga e Gestdo de Contratacao, fiscalizagcdo e gestdo de
basica Contratagdes contratos administrativos
SR/MG Organizacional Governanga e gestdo de Preparacdo para aposentadoria
Basica Pessoas
SR/MG Organizacional Relacionamento Competéncias socioemocionais (resiliéncia)
Basica Interpessoal
SR/MG Organizacional Governancga e gestdo de Regimes de previdéncia (PSS E RGPS)
Basica Pessoas
SR/MG Organizacional Conformidade e Legislacdo de pessoal
Basica transparéncia
SR/MG Organizacional Conformidade e Direito administrativo
Basica transparéncia
SR/MG Organizacional Governanga e Gestdo Contabilidade e orgamento publico
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/MG Organizacional Governanga e Gestao Gestdo e execugdo orgamentaria e financeira
basica Orgamentaria, Financeira no Siafi/Siafiweb
e Contabil
SR/MG Organizacional Projetos de engenharia Gestdo da conta vinculada com base na IN
técnica 05/2017 e Resolugdo CNJ 169/203
SR/MG Organizacional Governanga e Gestdo de Repactuacdo, aditivos e alteragdes de
basica Contratacdes contratos
SR/MG Organizacional Projetos de engenharia Pericia judicial
técnica
SR/MG Profissionais Ferramentas de Gestao Ferramentas: COMPOR 90 e HDM4
Gerenciais
SR/MG Organizacionais Promocdo da inovacdo e Formacao e reciclagem de agentes de
Basicas pesquisa transito
SR/MG Organizacional Projetos de engenharia Engenharia seguranca vidria de trafego
técnica
SR/MG Organizacionais Operagdes de transporte Pericia Judicial ambiental
técnicas
SR/MG Organizacionais Gestdo socioambiental Legislacdo e certificacdo ambiental
técnicas
SR/MG Organizacional Governanga e Gestao Tomada de contas especiais
basica Orcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/MG Organizacional Governanga e Gestdo Andlise de prestacdo de contas de convénios
basica Orcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/MG Profissionais Percepgdo tecnoldgica Software para modelagem de trafego-- HCS

Comuns

2010/Sidra Intersection/Aimsun
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SR/MG Profissionais Cooperagao Trabalho em equipe
Comuns
SR/MG Profissional Gestdo de equipes Qualidade de vida no trabalho
gerencial
SR/MG Profissionais Ferramentas de gestdo Ferramentas de gestdo de projetos:
Gerenciais Infraworks- mdédulos drenagem,
infraestrutura viaria e introdutério
SR/MG Organizacionais Planejamento de A¢Ges Planejamento estratégico para organizagdes
técnicas de Infraestrutura Publicas
SR/MG Organizacional Projetos de engenharia Gerenciamento e fiscalizagcdo de obras e
técnica servicos de engenharia
SR/MG Organizacionais Governanga e gestao de Processo administrativo federal. Lei
basicas TIC 9.784/99
SR/MG Organizacionais Gestdo Socioambiental Levantamento floristico (Inventario florestal)
técnicas e recuperacado de areas degradadas
SR/MG Organizacional Projetos de engenharia Avaliagdo de glebas urbanas e rurais
técnica
SR/MG Organizacional Promocdo da inovacdo e Engenharia de avaliagdes-- curso bdsico e
técnica pesquisa COBREAP
SR/MG Organizacional Governanga e Gestdo de Calculo trabalhista e SEFIP aplicados a
basica Contratagdes fiscalizagdao de contratos
SR/MG Organizacional Promocado da inovacdo e Geologia de Engenharia Ambiental - 172
técnica pesquisa CONGRESSO BRASILEIRO
SR/MG Organizacional Promocgdo da inovacdo e Engenharia de Custos - Encontro Anual da
Técnica pesquisa AACE
SR/MG Organizacional Promocdo da inovagdo e | Master BIM (Building Information Modeling)
técnica pesquisa - Pés-Graduacgao
SR/MG Organizacional Promocgdo da inovacdo e Direito Publico - Concentracdo Direito
técnica pesquisa Administrativo- Desenvolvimento e Politicas
Publicas - MESTRADO
SR/MG Organizacional Promogdo da inovacdo e Pavimentagdo Asfaltica e Restauragdo
basica pesquisa Rodoviaria - Especializagao
SR/MG Organizacional Promocdo da inovacdo e Mestrado em Geotecnia / Engenharia
basica pesquisa Geotécnica
SR/MG Organizacional Promocgdo da inovacdo e Geoprocessamento de dados (Pés
basica pesquisa Graduacao)
SR/MG Organizacional Promocdo da inovacdo e Administracdo Publica - curso e Pds
basica pesquisa Graduagdo
SR/MS Organizacional Governanca e Gestdo de Gestdo patrimonial e logistica-- geréncia de
Basica Recursos Logisticos material e Almoxarifado- Desfazimento de
bens Moéveis
SR/MS Organizacional Governanga e Gestdo de Contratacao, fiscalizagcdo e gestdo dos
Basica Contratagdes contratos administrativos
SR/MS Profissionais Percepcdo tecnoldgica Software Autocad Civil 3D
Comuns
SR/MS Profissionais Percepcao tecnoldgica Uso/pilotagem de drones no mapeamento
Comuns aéreo, monitoramento e inspec¢des de

engenharia
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SR/MS Organizacionais Planejamento de A¢bes BIM em infraestrutura
técnicas de Infraestrutura
SR/MS Profissionais Ferramentas de gestdo SIAPE (Cadastro e folha de pagamento) e
Gerenciais SIAPECAD
SR/MS Organizacional Governanga e Gestdo de | Sanc¢Oes administrativas e responsabilidade
basica Contratacdes em licitacdo de contratos
SR/MS Organizacional Governanca e Gestdo de Gestao e fiscalizacdo de contratos de obras
basica Contratagdes
SR/MS Organizacional Projetos de engenharia Termos de Referéncia e projetos basicos de
técnica acordo com a nova IN 05/2017/MPOG
SR/MS Organizacionais Operacodes de transporte Gestdo de frota de veiculos- logistica de
técnicas manutengdo custos operacionais,
planeamento e formagado de frota
SR/MS Organizacional Governanca e Gestdo de Contratacao de bens e servicos de TIC
basica TIC
SR/MS Organizacional Promogdo da inovacgdo e 162 Congresso Brasileiro de Pregoeiros
técnica pesquisa
SR/MS Organizacional Promocdo da inovacdo e 82 Contratos Week - Semana Nacional de
técnica pesquisa Estudo Avancados em Contratos
Administrativos
SR/MS Organizacional Promocgdo da inovacdo e 152 Pregao Week
técnica pesquisa
SR/MS Organizacional Promocgdo da inovacdo e
técnica pesquisa Paving Expo & Conference South America
SR/MS Organizacional Promocado da inovacdo e XVII EBRAMEM - Encontro Brasileiro de
técnica pesquisa Madeiras e Estruturas de Madeira
SR/MS Organizacional Promocg3o da inovagdo e CBPE 2021- XIll Congresso Brasileiro de
técnica pesquisa Pontes e Estruturas
SR/MS Organizacional Promocgdo da inovagdo e | 4° Congresso Brasileiro de Compras Publicas
técnica pesquisa
SR/MS Organizacional Promogado da inovagdo e MBA em Gestdo de Pessoas
técnica pesquisa
SR/MT Organizacional Comunicacao Atendimento em ouvidoria e tratamento de
Basica institucional denuncia
SR/MT Profissionais Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranga em diversos
gerenciais aspectos
SR/MT Organizacionais Conformidade e Processo administrativo disciplinar
basicas transparéncia sindicancia e inquérito
SR/MT Organizacional Governanga e Gestdo de | Gest3o patrimonial e logistica-- geréncia de
basica Recursos Logisticos material e Almoxarifado- Desfazimento de
bens
SR/MT Organizacional Governanca e Gestao Contabilidade e orgamento publico
Basica Orcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/MT Organizacional Governanga e Gestdo de SCDP
basica Recursos Logisticos
SR/MT Organizacionais Comunicacao Termos de Referéncia e projetos basicos de
Basicas Institucional acordo com a nova IN 05/2017/MPOG
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SR/MT Organizacional Governanga e Gestdo de Plano de gest3o em logistica publica
bésica Recursos Logisticos sustentavel: elaborac¢do, gestdo e avaliacio
na administracdo publica
SR/MT Organizacional Governanca e Gestdo de Contratacao de bens e servicos de TIC
Basica TIC
SR/MT Organizacional Governanca e Gestdo de Contratacdo direta, dispensa e
Basica Contratacoes inexigibilidade
SR/MT Organizacional Projetos de engenharia Desapropriagao e Reassentamento
técnica
SR/MT Organizacionais Operacodes de transporte Formacao e reciclagem de agentes de
Técnicos transito
SR/MT Organizacionais Governanga e gestdo de | Gestdo da comunicagao, das midias sociais e
Basicas TIC assessoria de imprensa na administracao
publica
SR/MT Profissionais Percepcdo tecnoldgica Uso/pilotagem de drones no mapeamento
Comuns aéreo, monitoramento e inspec¢des de
engenharia
SR/MT Organizacionais Governanga e gestdo de MBA em Gestdo de Pessoas
basicas pessoas
SR/MT Organizacionais Governanga e Gestdo de | Termos de Referéncia e projetos basicos de
basicas Recursos Logisticos acordo com a nova IN 05/2017/MPOG
SR/MT Organizacionais Governanca e Gestdo de Gestdo patrimonial e logistica-- geréncia de
basicas Recursos Logisticos material e AlImoxarifado- Desfazimento de
bens Moéveis
SR/MT Organizacionais Governancga e gestdo de Contratacao de bens e servicos de TIC
basicas TIC
SR/MT Organizacionais Governanga e Gestdo de Contratacdo direta, dispensa e
basicas Contratagdes inexigibilidade
SR/MT Organizacionais Governanca e Gestdo de 162 Congresso Brasileiro de Pregoeiros
basicas Contratacdes
SR/MT Organizacionais Governanga e Gestdo de | Termos de Referéncia e projetos basicos de
basicas ContratagOes acordo com a nova IN 05/2017/MPOG
SR/MT Organizacionais Planejamento de acbes XVII EBRAMEM - Encontro Brasileiro de
técnicas de infraestrutura Madeiras e Estruturas de Madeira
SR/MT Organizacionais Operagdes de transito Formacao e reciclagem de agentes de
técnicas transito
SR/MT Organizacionais Planejamento de agGes Desapropriacdao e Reassentamento
técnicas de infraestrutura
SR/MT Organizacionais Comunicacao Gestdo da comunicagao, das midias sociais e
basicas Institucional assessoria de imprensa na administracao
publica
SR/MT Organizacionais Governanca e Gestdo de Contratacao, fiscalizacdo e gestdo dos
basicas Contratacdes contratos administrativos
SR/MT Organizacionais Conformidade e Processo administrativo disciplinar
basicas transparéncia sindicancia e inquérito
SR/PA Organizacionais Governanca e Gestdo de Aposentadorias e Pensdes
basicas Pessoas
SR/PA Organizacionais Gestdo Socioambiental Pés Graduagdo em Gestdo Ambiental
técnicas
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SR/PB Profissionais Comunicabilidade Atendimento ao cliente (interno e externo)
Comuns
SR/PB Organizacional Comunicacao Atendimento em ouvidoria e tratamento de
Basica Institucional denuncia
SR/PB Organizacional Promocado da inovacdo e Introducdo a Lei de acesso a informacao e
técnica pesquisa sua pratica
SR/PB Profissional Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranga em diversos
gerencial aspectos
SR/PB Organizacional Governanga e Gestdo de MS Project
Basica Recursos Logisticos
SR/PB Profissionais Percepgdo tecnoldgica Software Autocad Civil 3D
Comuns
SR/PB Profissionais Ferramentas de gestao Sistema de gerenciamento de pavimentos e
Gerenciais programa de gerenciamento de pavimento -
HDM.IV e COMPOR 90
SR/PB Organizacionais Conformidade e Gestdo de risco nas compras publicas
basicas transparéncia
SR/PB Profissionais Ferramentas de gestdo SIAPE (Cadastro e folha de pagamento) e
Gerenciais SIAPECAD
SR/PB Organizacional Governanga e Gestao Tesouro Gerencial
basica Orcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PB Organizacional Governanga e Gestdo de Gestdo Integrada de almoxarifado e
Basica Recursos Logisticos patriménio publico, incluindo depreciacdo e
reavaliacdo de bens
SR/PB Organizacional Governanga e Gestdo de SCDP
basica Recursos Logisticos
SR/PB Profissionais Ferramentas de gestao Regimes de previdéncia (PSS e RGPS)
Gerenciais
SR/PB Profissionais Ferramentas de gestdo SIADS- Sistema Integrado de Administracdo
Gerenciais de Servigos
SR/PB Organizacional Projetos de Engenharia Termos de referéncia e projetos basicos de
técnica acordo com a nova IN 05/2017/MPOG
SR/PB Organizacionais Operacgodes de transporte Gestdo de frota de veiculos - Logistica de
basicos manutencgdo, custos operacionais,
planejamento e formacdo de frota
SR/PB Organizacional Governanca e Gestao Planilha de custos e formacgdo de precos
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PB Organizacional Promocdo da inovacdo e Capacitacao e formacgdo de pregoeiros
técnica pesquisa
SR/PB Profissionais Ferramentas de Gestdo Business Inteligence com Power BI
Gerenciais
SR/PB Organizacional Governanca e Gestao Tomada de Contas Especiais - TCE
basica Orcamentaria, Financeira

e Contabil
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SR/PB Organizacional Governanca e Gestao Andlise de prestacdo de contas de convénios
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PB Organizacional Governanca e Gestao Compras publicas sustentaveis
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PB Organizacional Promocado da inovacdo e Formacado de engenheiro de redes e
técnica pesquisa sistemas
SR/PB Organizacional Promocgdo da inovacdo e Formacao de engenheiro de seguranca
técnica pesquisa
SR/PB Organizacional Governanga e Gestdo de Andlise de demonstracdes contabeis e
basica Recursos Logisticos habilitagdo da qualificagdo econdmico-
financeira aplicadas as licitagdes publicas
SR/PB Organizacional Governanga e Gestdo de Gestado de patrimdnio imobilidrio
basica Recursos Logisticos
SR/PB Profissionais Ferramentas de gestdo Gestdo de imagem publica
Gerenciais
SR/PE Profissionais Comunicabilidade Escrita de documentos oficiais
Comuns
SR/PE Profissionais Cooperagao Metodologias colaborativas
Comuns
SR/PE Profissionais Ferramentas de Gestdo SIAPE (Cadastro e folha de pagamento) e
Gerenciais SIAPECAD
SR/PE Organizacional Governanca e Gestdo de Contratacao, fiscalizacdo e gestdo dos
Basica Contratagdes contratos administrativos
SR/PE Organizacionais Governanga e gestao de Regimes de previdéncia (PSS e RGPS)
basicas pessoas
SR/PE Organizacional Governanca e Gestao Contabilidade e orgamento publico
basica Orcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PE Organizacional Governanga e Gestao Gestdo e execugdo orgamentaria e financeira
basica Orgamentaria, Financeira no Siafi/SiaiWeb
e Contabil
SR/PE Organizacional Governanga e Gestdo de Gestdo integrada de almoxarifado e
basica Recursos Logisticos patrimonio publico incluindo depreciagdo e
reavaliagdo de bens
SR/PE Organizacional Governanca e Gestao Planilha de custos e formacdo de precos
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PE Organizacionais Projetos de engenharia Curso de pericia judicial
técnicas
SR/PE Organizacionais Projetos de engenharia Curso de pericia, vistoria e avaliagao de
técnicas imoveis
SR/PE Profissionais Comunicabilidade Redacdo oficial
Comuns
SR/PI Profissionais Percepgdo Tecnoldgica Excel (basico, intermediario e avangado)

Comuns
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SR/PI Profissionais Ferramentas de Gestdo Responsabilidade civil extracontratual do
gerenciais estado e o controle da legalidade da
administracdo
SR/PI Organizacionais Governanca e Gestdo de Aposentadorias, pensdes e abono de
basicas Pessoas permanéncia (antiga e nova previdéncia)
SR/PI Organizacionais Governanga e Gestao Gestado tributaria
basicas Orcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PI Organizacionais Governanga e Gestdo de Contratos administrativos e procedimentos
basicas Contratagdes licitatérios
SR/PI Organizacionais Planejamento de A¢bes Supervisao e fiscalizacao de obras
técnicas de Infraestrutura rodoviarias, incluindo medigcbes
SR/PR Profissionais Percepgdo tecnoldgica Excel (basico e intermedidrio)
Comuns
SR/PR Profissionais Comunicabilidade Comunicacdo assertiva e feedback
Comuns
SR/PR Profissionais Comunicabilidade Redacdo oficial
Comuns
SR/PR Organizacional Organizacional Basica Comunicacao institucional
basica
SR/PR Profissional Gestdo de equipes Desenvolvimento de lideranca em diversos
gerencial aspectos
SR/PR Profissionais Percepcdo tecnoldgica Uso/pilotagem de drones no mapeamento
Comuns aéreo, monitoramento e inspec¢des de
engenharia
SR/PR Profissionais Percepgdo tecnoldgica Excel avancado
Comuns
SR/PR Profissionais Etica Etica no servico publico
Comuns
SR/PR Profissionais Proatividade Motivagdo, comprometimento e resultados
Comuns
SR/PR Organizacional Projetos de engenharia SICRO (Diversos Mddulos)
técnica
SR/PR Profissionais Gestdo de equipes Gestdo do tempo e da produtividade
Gerenciais
SR/PR Profissional Gestdo de equipes Gestdo do trabalho remoto
gerencial
SR/PR Profissionais Ferramentas de gestdo Sistema de gerenciamento de pavimentos e
Gerenciais programa de gerenciamento de pavimento-
HDM IV e compor 90
SR/PR Profissionais Ferramentas de gestao SIAPE (Cadastro e folha de pagamento) e
Gerenciais SIAPECAD
SR/PR Organizacionais Governanga e gestao de Regimes de Previdéncia (PSS e RGPS)
basicas pessoas
SR/PR Organizacionais Governancga e gestdo de Gestao e fiscalizacdo de contratos de obras
Basicas contratacdes
SR/PR Organizacional Comunicacao E-social no servigo publico
Basica institucional
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SR/PR Organizacional Governanga e Gestao Gestdo e execugdo orcamentdria e financeira
basica Orgamentaria, Financeira no Siafi/Siafiweb
e Contabil
SR/PR Organizacional Governanga e Gestao Tesouro gerencial
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PR Organizacional Governanca e Gestao Gestdo Tributaria
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PR Organizacional Governanca e Gestdo de Gestdo de compras no setor publico
basica Recursos Logisticos
SR/PR Organizacional Governanga e Gestdo Planilha de custos e formacgao de pregos
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PR Organizacional Projetos de engenharia Revisdo de projetos em fase de obras
técnica
SR/PR Profissionais Ferramentas de gestdo Ferramentas: Compor 90 e HDM4
Gerenciais
SR/PR Profissionais Ferramentas de gestao Business inteligence com Power BI
Gerenciais
SR/PR Organizacional Operacodes de transporte Formacao e reciclagem de agentes de
técnica transito
SR/PR Organizacional Planejamento de A¢bes Gestdo de Infraestrutura Portudria
técnica de Infraestrutura
SR/PR Profissionais Ferramenta de gestao Tomada de decisdo
Gerenciais
SR/PR Organizacional Planejamento de A¢Ges Planejamento estratégico para organizagdes
técnico de Infraestrutura publicas
SR/PR Organizacionais Gestdo socioambiental Melhores praticas sustentaveis na
técnicas administracao publica
SR/PR Organizacionais Conformidade e Fiscalizagcdo das faixas de dominio
basicas transparéncia
SR/PR Organizacional Promocdo da inovacdo e Curso de infraestrutura Portuaria e
técnica pesquisa dragagem portudria, maritima e fluvial
SR/PR Organizacional Governanga e Gestdo de | Licitagdo sustentavel e contratagdo de bens
basica Contratacdes e servicos
SR/PR Organizacional Governanca e Gestdo de People analytics
basica Contratacdes
SR/PR Organizacional Governanga e Gestdo Andlise de prestacdo de contas de convénios
basica Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/PR Organizacional Promocdo da inovacdo e Seminario de Modernas Técnicas
técnica pesquisa Rodoviarias
SR/RJ Organizacionais Governanga e Gestdo de 162 Congresso Brasileiro de Pregoeiros
basicas Contratagdes
SR/RJ Organizacionais Governanca e Gestdo de Curso Completo de Licitagdes e Contratos
basicas Contratacdes Administrativos, englobando Contratacao
Direta, Dispensa e Inexigibilidade
SR/RJ Organizacionais Governanga e Gestdo de | Licitagdes de Obras e Servicos de Engenharia

basicas

Contratagdes
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SR/RIJ Organizacionais Conformidade e PAAR e PAR
basicas Transparéncia
SR/RJ Organizacionais Governanga e Gestdo Tesouro Gerencial
basicas Orcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/RIJ Profissionais Ferramentas de gestao SIAFI
comuns
SR/RJ Organizacionais Projetos de engenharia MBA em Engenharia de Custos
técnicas
SR/RJ Organizacionais Projetos de engenharia Doutorado em Engenharia Florestal
técnicas
SR/RJ Organizacionais Planejamento de a¢Bes 46 RAPv - Reunido Anual de Pavimentacdo
técnicas de infraestrutura
SR/RJ Organizacionais Promocado da inovacdo e | 357 ANPET - Associacao Nacional de Pesquisa
técnicas pesquisa em Engenharia de Transportes
SR/RJ Organizacionais Projetos de engenharia Priorizando e Selecionando Projetos
técnicas
SR/RJ Profissionais Visdo sistémica e Pensamento Agil em Projetos
gerenciais gerencial
SR/RJ Organizacionais Promogdo Da inovacdo e Pés-Doutorado em Engenharia Civil
técnicas pesquisa
SR/RJ Organizacionais Promocgdo Da inovacgdo e Formacdo Executiva de Lideres
técnicas pesquisa
SR/RJ Organizacionais Governanga e gestdo de | Gestdo de Pessoas com Foco em Indicadores
basicas pessoas
SR/RIJ Profissionais Ferramentas de Gestdo Formagao Executiva em BIM
gerenciais
SR/RIJ Organizacionais Gestdo socioambiental Doutorado em Engenharia Ambiental
técnicas
SR/RJ Organizacionais Promog¢ao Da inovagao e Participacdo em Congressos e Seminarios,
técnicas pesquisa com publicagdo de Artigo (estimado 2
Artigos)
SR/RJ Organizacionais Gestdo socioambiental Sustentabilidade na Administracdo Publica
técnicas
SR/RJ Profissionais Visdo sistémica e Transformando Ideias em Projetos
gerenciais gerencial
SR/RJ Organizacionais Governanga e Gestao Contabilidade Basica Aplicada ao Setor
basicas Orgamentaria, Financeira Publico
e Contabil
SR/RJ Organizacionais Governanca e Gestdo de SIADS
basicas Recursos Logisticos
SR/RJ Organizacionais Governanga e Gestdo de | Gestdo Patrimonial - Geréncia de Material e
basicas Recursos Logisticos Almoxarifado - Desfazimento de bens
moveis
SR/RJ Organizacionais Governanga e Gestdo de Contratacdo e Fiscalizagdo
basicas Contratacoes
SR/RJ Profissionais Comunicabilidade Redagéo Oficial
comuns
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SR/RIJ Profissionais Percepcdo tecnoldgica Excel basico e intermedidrio
comuns
SR/RJ Profissionais Ferramentas de gestdo Ferramentas de gestdo
gerenciais
SR/RIJ Profissionais Comunicabilidade Exceléncia no atendimento ao publico
comuns
SR/RIJ Profissionais Relacionamento Inteligéncia emocional
gerenciais interpessoal
SR/RJ Profissionais Gestdo de equipes Desenvolvimento gerencial e lideranca
gerenciais
SR/RJ Profissionais Gestdo de equipes Gestdo de conflitos
gerenciais
SR/RJ Organizacionais Governanga e Gestdo de Contratagao Direta - Dispensa e
basicas Contratacdes Inexigibilidade
SR/RJ Organizacionais Governanca e Gestao Elaboracdo e Gestdo de Planilha de Custos
basicas Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/RJ Organizacionais | Operagdes de transportes Operacgao e Manutencgdo de Transportes
técnicas
SR/RJ Organizacionais Conformidade e Introducdo a lei brasileira de protegdo de
basicas transparéncia dados pessoais
SR/RJ Organizacionais Governancga e gestao de Gestdo da informacdo e documentacao:
basicas TIC conceitos basicos em gestdo documental
SR/RJ Organizacionais Governanga e gestao de Governanga de dados
basicas TIC
SR/RIJ Profissionais Ferramentas de gestao Sei
Gerenciais
SR/RIJ Organizacionais Governanga e Gestdo de Siape
basicas pessoas
SR/RJ Profissionais Ferramentas de gestao Introducdo ao sistema Sigepe — AFD
Gerenciais
SR/RJ Organizacionais Governanga e Gestdo de Curso de Previdéncia dos Servidores
basicas pessoas Publicos: Calculos de Aposentadorias e
Pensdes
SR/RIJ Profissionais Gestdo de equipes Nog¢des basicas de trabalho remoto
Gerenciais
SR/RJ Profissionais Visdo sistémica e Introducdo a gestao de processos
Gerenciais gerencial
SR/RIJ Profissionais Gestdo de equipes Gestdo por competéncias
Gerenciais
SR/RJ Organizacionais Governanca e Gestdo de Gestdo estratégica de pessoas e planos de
basicas pessoas carreira
SR/RJ Organizacionais Governanga e gestdao de Design Thinking
basicas TIC
SR/RJ Organizacionais Governanca e Gestdo de MBA em Gestdo Estratégica de Pessoas:
basicas pessoas Desenvolvimento Humano de Gestores
SR/RN Organizacionais Promogao da Inovacdo e Pds graduacdo em Educagdo
técnicas Pesquisa transformadora: pedagogia, fundamentos e

praticas
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SR/RN Profissionais Etica Processo administrativo disciplinar
comuns sindicancia e inquérito
SR/RN Organizacionais Planejamento de A¢Ges BIM em infraestrutura
técnicas de Infraestrutura
SR/RN Organizacionais Governanga e Gestdo de LicitagBes e suas normas juridicas
basicas Contratacdes
SR/RN Profissionais Visdo Sistémica e 162 Congresso Brasileiro de Pregoeiros
Gerenciais Gerencial
SR/RN Organizacionais Governanga e Gestdo de Averbacdo de tempo de servico
basicas Pessoas
SR/RN Organizacionais Governanga e Gestao SIAFI
basicas Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/RN Organizacionais Governanca e Gestdo de MS PROJECT
basicas Recursos Logisticos
SR/RN Profissionais Percepgdo tecnoldgica AutoCad Civil 3D
comuns
SR/RN Organizacionais Governanca e Gestdo de RDC e Contratac¢do de obras publicas
basicas Contratacdes
SR/RN Organizacionais Planejamento de A¢Bes | Estudos de viabilidade e de planejamento de
técnicas de Infraestrutura acOes na area da engenharia aquaviaria
SR/RN Organizacionais Operacgdes de Seguranca Vidria e Engenharia de Trafego
técnicas Transportes
SR/RN Organizacionais Conformidade e Tomada de contas especiais
basicas Transparéncia
SR/RN Organizacionais Gestdo Socioambiental Pericia judicial ambiental
técnicas
SR/RO Organizacionais Governanga e gestao de Desenvolvimento de lideranga em diversos
basicas pessoas aspectos
SR/RO Profissionais Percepcdo tecnoldgica Software Autocad civil 3D
Comuns
SR/RO Organizacional Governanga e Gestdo de Gestdo integrada de almoxarifado e
bésica Recursos Logisticos patriménio publico, incluindo depreciacdo e
reavaliacdo de bens
SR/RO Organizacionais Promocgdo da inovacdo e 162 Congresso Brasileiro de Pregoeiros
técnicas Pesquisa
SR/RO Organizacionais Promocdo da inovacdo e 82 Contratos Week - Semana Nacional de
técnicas Pesquisa Estudo Avancados em Contratos
Administrativos
SR/RO Organizacionais Promocado da inovacdo e 152 Pregdao Week
técnicas Pesquisa
SR/RO Organizacionais Promogdo da inovacdo e VIII ENCONTRO NACIONAL DE OBRAS E
técnicas Pesquisa SERV. DE ENG
SR/RO Organizacionais Planejamento de agbes Andlise de projeto de pavimentacdo
técnicas de Infraestrutura
SR/RO Organizacionais | Promogo da inovagioe | XX CONG. BRASILEIRO DE MECANICA DO
técnicas Pesquisa SOLOS ENG. GEOTECNICA
SR/RO Organizacionais Promogdo da inovacdo e XX1 CONGRESSO BRASILEIRO DE ENG. DE
técnicas Pesquisa AVALIACOES E PERICIAS
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SR/RO Organizacionais Governanca e Gestdo de Previdéncia do Servidor
basicas Pessoas
SR/RO Organizacionais Governanga e Gestdo de Gestdo integrada de almoxarifado e
basicas Recursos Logisticos patrimonio publico, incluindo depreciacao e
reavaliacdo de bens
SR/RO Organizacionais Governanca e Gestdo de 1592 Pregdao Week
basicas Contratacoes
SR/RO Organizacionais Governanga e Gestdo de 162 Congresso Brasileiro de Pregoeiros
basicas Contratagdes
SR/RO Profissionais Percepcao Tecnoldgica Software Autocad civil 3D
Comuns
SR/RR Profissionais Percepc¢ao tecnoldgica XX Congresso Brasileiro de Mecanica dos
Comuns Solos Engenharia Geotécnica
SR/RR Profissionais Percepgdo tecnoldgica XXI Congresso Brasileiro de Engenharia de
Comuns Avaliagdes e Pericias
SR/RR Profissionais Percepgdo tecnoldgica Curso de Elaboracéo de Orgamentos
Comuns utilizando o novo SICRO
SR/RR Organizacdes Projetos de engenharia VIl Encontro Nacional de Obras e Servigos
técnicas de Engenharia
SR/RR Organizacdes Projetos de engenharia Curso de Analise de Projeto de
técnicas Pavimentagéo
SR/RR Organizacdes Projetos de engenharia Curso de Analises de Projetos de
técnicas Sinalizagdo Rodoviaria
SR/SC Profissionais Cooperacdo Cuidados com saude mental do servidor
Comuns
SR/SC Profissionais Percepcao tecnoldgica Uso/ Pilotagem de drones no mapeamento
Comuns aéreo, monitoramento e inspec¢oes de
engenharia
SR/SC Profissionais Percepcdo tecnoldgica Excel (basico e intermediario)
Comuns
SR/SC Profissionais Proatividade Gestdo do tempo e da produtividade
Comuns
SR/SC Profissionais Ferramentas de gestao Trello
gerenciais
SR/SC Profissionais Ferramentas de gestdo Gestdo da qualidade de processos
gerenciais
SR/SC Organizacionais Governancga e gestdo de Regimes de previdéncia (PSS e RGPS)
basicas pessoas
SR/SC Organizacionais Governanga e gestao de Médulos SIGEPE
basicas pessoas
SR/SC Profissionais Ferramentas de gestao Ferramentas de gestado
gerenciais
SR/SC Organizacionais Governanga e Gestao Tesouro gerencial
basicas Orcamentaria, Financeira

e Contabil
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SR/SC Organizacionais Governanca e Gestdo de Gestdo patrimonial e logistica- geréncia de
basicas Recursos Logisticos material e almoxarifado- desfazimento de
bens moveis
SR/SC Organizacionais Governanca e Gestao Gestdo de compras no setor publico
basicas Orgamentaria, Financeira
e Contabil
SR/SC Organizacionais Governanca e Gestdo de Termos de referéncia e projetos bdsicos de
basicas Recursos Logisticos acordo com a nova IN 05/2017/MPOG
SR/SC Organizacionais Governanga e gestao de MBA em Seguranca da Informacao e Pericia
basicas TIC Digital
SR/SC Organizacionais Governanca e Gestao Elaboracdo e repactuacao de Planilha de
basicas Orgamentaria, Financeira Custos e Formacgdo de Pregos
e Contabil
SR/SC Organizacionais Governanca e Gestdo de Gestao e fiscalizacdo de contratos de obras
basicas Contratacdes
SR/SC Organizacionais Planejamento de ag¢bes SICRO (Diversos os médulos)
técnicas de infraestrutura
SR/SC Organizacionais Projetos de engenharia Manutencdo de eclusas, Derrocagem e
técnicas dragagem maritima, fluvial e portuaria
SR/SC Organizacionais Operacgodes de transito Formacao e reciclagem de agentes de
técnicas transito
SR/SC Organizacionais Gestdo socioambiental Pds graduacdo em Pericia e Auditoria
técnicas Ambiental
SR/SC Organizacionais Promocgdo da inovagdo e | Pds graduagdo em Engenharia de Avaliagdo e
técnicas pesquisa Pericia
SR/SC Organizacionais Promocado da inovacdo e MBA em Engenharia Portudria
técnicas pesquisa
SR/SC Organizacionais Governanga e Gestdo Contabilidade e orgamento publico
basicas Orcamentaria, Financeira
e Contabil
SR/SE Profissionais Etica Etica no servigo publico
Comuns
SR/SE Profissionais Percepcgao Tecnoldgica Excel avancado
comuns
SR/SE Profissionais Visdo Sistémica e Governanga, gestdo de riscos e compliance
Gerenciais Gerencial no setor publico
SR/SE Organizacionais Governanca e Gestdo de Regimes de previdéncia (PSS E RGPS)
Basicas Pessoas
SR/SE Organizacionais Governanga e Gestdo de Gestdo integrada de almoxarifado e
Basicas Recursos Logisticos patrimonio publico, incluindo depreciagdo e
reavaliacdo de bens
SR/SE Organizacionais Governanca e Gestdo de Contratacao de bens e servicos de TIC
Basicas TIC
SR/SE Organizacionais Governanga e Gestdo de 162 Congresso Brasileiro de Pregoeiros
Basicas Contratagdes
SR/SE Organizacionais Governanca e Gestdo de Sanc¢Ges administrativas e responsabilidade
Basicas Contratacdes em licitacdo de contratos
SR/SE Organizacionais Governanga e Gestdo de Repactuacdo, aditivos e alteragdes de
Basicas Contratagdes contratos
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SR/SE Organizacionais Governanca e Gestdo de Gestao e fiscalizacdo de contratos de obras
Basicas Contratagdes
SR/SP Profissionais Comunicabilidade Comunicagao assertiva e feedback
Comuns
SR/SP Profissionais Comunicabilidade Redacdo oficial
Comuns
SR/SP Profissionais Relacionamento Inteligéncia emocional
gerenciais interpessoal
SR/SP Profissionais Relacionamento Competéncias socioemocionais (resiliéncia)
gerenciais Interpessoal
SR/SP Organizacionais Governanga e Gestao de | Aditamentos de contratos de obras publicas
basicas Contratagdes
SR/SP Organizacionais Promogdo da inovacdo e COBREAP — Congresso Brasileiro de
técnicas pesquisa Engenharia de Avaliacdes e Pericias
SR/SP Organizacionais Projetos de engenharia Desapropriagao e reassentamento
técnicas
SR/SP Organizacionais Operagdes de transporte Sinalizagdo e seguranca viaria
técnicas
SR/SP Organizacionais Gestdo socioambiental MBA em Gestdao Ambiental
técnicas
SR/TO Profissionais Relacionamento Inteligéncia Emocional
gerenciais Interpessoal
SR/TO Profissionais Percepgdo tecnoldgica Business Inteligence com Power BI
comuns
SR/TO Profissionais Gestdo de equipes Coaching de equipes
gerenciais
SR/TO Organizacionais Governanga e Gestao Contratacao, Fiscalizagdo e gestdao dos
basicas Orgamentaria, Financeira contratos administrativos
e Contabil
SR/TO Organizacionais Governanca e Gestdo de Gestdo da Informacgdo e documentacdo
basicas Recursos Logisticos
SR/TO Organizacionais Governanga e Gestdo Planejamento e elabora¢do do orgamento
basicas Orcamentaria, Financeira anual
e Contabil
SR/TO Organizacionais Planejamento de A¢Ges Sistemas de Geréncia de Pavimentos
técnicas de Infraestrutura
SR/TO Organizacionais Planejamento de A¢bes Projetos de infraestrutura rodovidria
técnicas de Infraestrutura
SR/TO Organizacionais Projetos de engenharia Mecanica dos pavimentos e aplicacdo do
técnicas método MEDINA
Anexo |

Congressos e Seminarios

Tipo de Competéncia Competéncia Nome da Capacitagao
Organizacionais Promogao da Inovagéo e Congresso CIB- Comunicagéo Interna Brasil
Técnicas Pesquisa

51




