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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

PORTARIA N° 4665, DE 04 DE JULHO DE 2019

A DIRETORIA COLEGIADA DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT, no uso das atribuigdes que lhe conferem o artigo
12, do Regimento Interno aprovado pela Resolugdo n° 26, de 05 de maio de 2016, publicado no DOU, de
12 de maio de 2016, e tendo em vista o constante no processo n° 50600.024641/2018-04, e

Considerando a Portaria do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil n® 353, de
05 de maio de 2017, que instituiu a Politica de Gestdo de Riscos daquela Pasta, em observancia a
Instru¢do Normativa Conjunta n° 01 do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo e da
Controladoria-Geral da Unido, de 10 de maio de 2016, referentes a governanga, gestdo de riscos,
transparéncia e controles internos da gestdo no ambito do Poder Executivo Federal, especialmente os
artigos 17 a 23;

Considerando as demais normas aplicaveis e relacionadas a Governanga Publica e as
atividades de Gestao de Riscos, Integridade, Transparéncia e Controles Internos da Gestao;

Considerando o atual Modelo de Governanga do DNIT, responsavel pelo direcionamento
estratégico, supervisdo da gestdo, envolvimento das partes interessadas, gerenciamento dos riscos
estratégicos e dos conflitos internos, avaliagdo do sistema de gestdo e controle, transparéncia nas
prestagdes de contas e nos atos da gestao;

Considerando as boas praticas sobre a gestao de riscos corporativos, como a Norma ABNT
NBR ISO 31000:2018 e o COSO/ERM na formulacdo da metodologia adaptada para o uso desta
Autarquia;

Considerando o Manual de Diretrizes de Gestao de Riscos Corporativos do DNIT; e

Considerando a integracdo entre a Gestdo de Riscos e o Planejamento Estratégico
estabelecido, resolve:

Art. 1° INSTITUIR a Politica de Gestdo de Riscos do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes - DNIT.

Paragrafo unico. A Politica de Gestdo de Riscos e toda a sua completude de informagdes,
modelos e normativos, aplica-se a Sede, bem como a suas Unidades Descentralizadas (Superintendéncias e
Administragdes Hidroviarias), abrangendo todo o corpo funcional do DNIT (servidores, prestadores de
servigo, colaboradores, estagiarios, consultores externos e quem, de alguma forma, desempenhem
atividades para esta Autarquia).

Art. 2° Esta Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo estabelecer os principios,
diretrizes, instrumentos, metodologias e responsabilidades que devem ser utilizadas como referéncia
durante os processos de gestdo de riscos e integridade no Planejamento Estratégico, transparéncia e gestao
de todas as a¢des do DNIT. A Politica estabelece ainda:

I - Suportar o atingimento dos objetivos estratégicos e da missao da Autarquia;

IT - Incorporar a metodologia da Gestdo de Riscos em toda a Autarquia, bem como em suas
Unidades Descentralizadas (Superintendéncias, Unidades Locais e Administra¢cdes Hidrovidrias);

IIT - Garantir a integragdo do processo de Gestdo de Riscos ao Planejamento Estratégico
para orientar as tomadas de decisdo da alta diregao;

IV - Tratar os Riscos que possam impactar no alcance dos objetivos estratégicos, conforme
a aplicacdo adequada da metodologia adotada, resultando em informacdes integras e confidveis a tomada
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V - Garantir a conformidade legal da Autarquia por meio de acdes, regulamentos,

normativos, politicas de governo, bem como os normativos internos do Orgao;

VI - Aprimorar e fortalecer o monitoramento e os controles internos da gestao;

VII - Possibilitar o acesso as informacoes relativas aos riscos, ocorrendo de maneira facil e

objetiva a todos os interessados, corroborando com a Gestao de Riscos do DNIT;

VIII - Aumentar a probabilidade do atingimento dos objetivos estratégicos, atuando nos

riscos de maneira que seus niveis sejam aceitaveis.

Art. 3° Sdo Principios da Politica de Gestao de Riscos do DNIT:

I - Aderéncia as normas legais;

II - Consonancia com os valores éticos e fatores humanos e culturais;
IIT - Integracdo de todos os processos organizacionais;

IV - Apoio para a tomada de decisoes;

V - Adocgao de melhores praticas;

VI - Avaliagdo periddica e melhoria continua;

VII - Adequacgdo da linguagem ao grau de maturidade de seus usudrios;

VIII - Observancia as normas do Programa de Integridade do DNIT e aos principios de

accountability, de forma clara e transparente;

suas respostas;

IX - Transparéncia e inclusao;

X - Dinamismo ¢ interagao;

XI - Sistematizacao, estruturacao e abrangéncia.
Art. 4° Sao Diretrizes da Gestao de Riscos do DNIT:
I - Monitorar mensalmente seus resultados;

IT - Atualizar constantemente seu mapa de riscos;

IIT - Acompanhar e manter atualizado os Planos de Acdo, considerando a efetividade de

IV - Capacitar seu corpo funcional em todos os niveis, tanto na Sede como em suas

Unidades Descentralizadas;

V - Adaptar ferramentas e metodologias para favorecer a obtencdo de informacgdes

importantes para o tratamento dos riscos e auxilio nas tomadas de decisdo;

do DNIT:

VI - Avaliar a eficécia da estrutura de Gestao de Riscos periodicamente.
Art. 5° Sdo Instrumentos da Politica de Gestao de Riscos do DNIT:

I - Instancias de Supervisdo definidas e constituidas;

IT - Metodologia adaptadas e suportadas para o uso do DNIT;

IIT - Capacitagdo periddica do corpo funcional da Autarquia;

IV - Normas, manuais, modelos e procedimentos que deverdo suportar a Gestao de Riscos

V - Suporte e solugdo tecnoldgica ao apoio da Gestao de Riscos;
VI - Integracao ao Planejamento Estratégico do DNIT;

VII - Plano de Gestdo de Riscos e mapeamento de processos;
VIII - Plano de Tratamento de Riscos;

IX - Canal de Comunicacao ¢ Consulta.
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Art. 6° As Instancias de Gestao de Riscos do DNIT foram instituidas por ato especifico e
sdo constituidas por:

I - Diretoria Colegiada - ¢ a instancia maxima para deliberacdo da Gestao de Riscos do
DNIT;

II - Diretoria Executiva;
III - Comité de Riscos.

Art. 7° Fica a cargo da Diretoria Executiva (DIREX) regulamentar a implantag¢do da Politica
de Gestao de Riscos.

Art. 8° As instancias das responsabilidades da Gestdo de Riscos nas Superintendéncias
Regionais deverdo ser instituidas por ato especifico da Diretoria Executiva.

Art. 9° A implementagdo desta Politica sera realizada de forma gradual e continuada no
ambito do DNIT e Unidades Descentralizadas.

Art. 10. Quando da defini¢do da estrutura de gerenciamento de riscos, deve ser levado em
consideragdo o contexto externo e interno do DNIT, bem como, a Missdo, Visao e Valores do 6rgdo, além
dos fatores sociais, culturais, politicos, juridicos, regulatorios, financeiros, tecnolégicos, econdomicos €
ambientais, em ambito internacional, nacional e regional.

Art. 11. No Plano de Gestdo de Riscos serdo estabelecidos critérios para avaliar a
significancia do risco e para apoiar os processos de tomada de decisdo. A partir de tais critérios, o0 Comité
de Riscos deverd balancear os beneficios potenciais derivados em relacdo ao alcance dos objetivos, face
aos custos, esforco ou desvantagens da implementacao do tratamento aos Riscos.

Art. 12. A implementacdo da aplicagdo da Politica de Gestdo de Riscos, apos sua
regulamentagdo, por meio das ag¢des constantes no Plano de Gestdo de Riscos, sera monitorada pela
Diretoria Executiva.

Art. 13. Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

ANTONIO LEITE DOS SANTOS FILHO
Diretor-Geral

Documento assinado eletronicamente por Antonio Leite dos Santos Filho, Diretor-Geral, em
04/07/2019, as 20:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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I - Coordenar a estruturagdo, execu¢do e monitoramento do Programa de
Integridade, visando seu aperfeicoamento na prevengao, deteccdo e combate a ocorréncia de atos
lesivos;

IIT - Orientar e treinar os servidores do DNIT com relacao aos temas atinentes ao
Programa de Integridade;

IV - Promover outras acdes relacionadas a implementagdo dos planos de
integridade, em conjunto com todas as Diretorias do DNIT.

Art. 9° Sao atribuicdes da Unidade de Gestdo da Integridade, no exercicio de sua
competéncia:

I - Submeter a aprovacao da Diretoria Executiva a proposta de Plano de Integridade
e suas revisoes periddicas;

II - Levantar a situacao das Diretorias e 6rgaos descentralizados relacionadas ao
programa de integridade e, caso necessario, propor acdes para sua estruturacao ou fortalecimento;

IIT - Realizar o levantamento de riscos para a integridade e propor plano de

tratamento;

[V - Promover a disseminagdo de informagdes sobre o Programa de Integridade no
DNIT;

V - Plangjar e participar das agdes de treinamento relacionadas ao Programa de
Integridade no DNIT;

VI - Identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos
desenvolvidos pelo 6rgao, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas para mitigacao;

VII - Monitorar o Programa de Integridade do DNIT e propor agdes para seu
aperfeigoamento;

VIII - Propor estratégias para expansdo do Programa de Integridade para
fornecedores e terceiros que se relacionam com o DNIT.

Art. 10. As atribuigdes de apoio as acdes do Programa de Integridade do DNIT a
serem desempenhadas pela Auditoria Interna, Corregedoria, Ouvidoria e Comissao de Etica serdo
definidas no Plano de Integridade da Autarquia.

Art. 11. A implementagdo do Programa de Integridade do Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes — DNIT sera realizada de forma continuada, em conformidade
com o Plano de Integridade da Autarquia, devendo seu cumprimento ser realizado no ambito da
Sede e Unidades Descentralizadas (Superintendéncias ¢ Administragdes Hidroviarias).

Art. 12. Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

PORTARIA N° 4665, DE 04 DE JULHO DE 2019

A DIRETORIA COLEGIADA DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT, no uso das atribuigoes que lhe conferem
o artigo 12, do Regimento Interno aprovado pela Resolu¢do n°® 26, de 05 de maio de 2016,
publicado no DOU, de 12 de maio de 2016, e tendo em vista o constante no processo n°
50600.024641/2018-04, ¢
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Considerando a Portaria do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil n°
353, de 05 de maio de 2017, que instituiu a Politica de Gestdo de Riscos daquela Pasta, em
observancia a Instru¢do Normativa Conjunta n° 01 do Ministério do Planejamento, Or¢gamento e
Gestao e da Controladoria-Geral da Unido, de 10 de maio de 2016, referentes a governanga, gestao
de riscos, transparéncia e controles internos da gestdo no ambito do Poder Executivo Federal,
especialmente os artigos 17 a 23;

Considerando as demais normas aplicaveis e relacionadas a Governanga Publica e
as atividades de Gestao de Riscos, Integridade, Transparéncia e Controles Internos da Gestao;

Considerando o atual Modelo de Governanga do DNIT, responsavel pelo
direcionamento estratégico, supervisdo da gestdo, envolvimento das partes interessadas,
gerenciamento dos riscos estratégicos e dos conflitos internos, avaliacao do sistema de gestao e
controle, transparéncia nas prestacdes de contas e nos atos da gestao;

Considerando as boas praticas sobre a gestao de riscos corporativos, como a Norma
ABNT NBR ISO 31000:2018 e 0o COSO/ERM na formulagdo da metodologia adaptada para o uso
desta Autarquia;

Considerando o Manual de Diretrizes de Gestao de Riscos Corporativos do DNIT;

Considerando a integracdo entre a Gestdo de Riscos e o Planejamento Estratégico
estabelecido, resolve:

Art. 1° INSTITUIR a Politica de Gestao de Riscos do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes - DNIT.

Paragrafo unico. A Politica de Gestdo de Riscos e toda a sua completude de
informacdes, modelos e normativos, aplica-se a Sede, bem como a suas Unidades Descentralizadas
(Superintendéncias e Administragdes Hidrovidrias), abrangendo todo o corpo funcional do DNIT
(servidores, prestadores de servigo, colaboradores, estagidrios, consultores externos ¢ quem, de
alguma forma, desempenhem atividades para esta Autarquia).

Art. 2° Esta Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo estabelecer os principios,
diretrizes, instrumentos, metodologias e responsabilidades que devem ser utilizadas como
referéncia durante os processos de gestdo de riscos e integridade no Planejamento Estratégico,
transparéncia e gestdo de todas as agdes do DNIT. A Politica estabelece ainda:

I - Suportar o atingimento dos objetivos estratégicos e da missdo da Autarquia;

II - Incorporar a metodologia da Gestdo de Riscos em toda a Autarquia, bem como
em suas Unidades Descentralizadas (Superintendéncias, Unidades Locais e Administragoes
Hidroviarias);

[II - Garantir a integragdo do processo de Gestdo de Riscos ao Planejamento
Estratégico para orientar as tomadas de decisdo da alta direcdo;

IV - Tratar os Riscos que possam impactar no alcance dos objetivos estratégicos,
conforme a aplicagdo adequada da metodologia adotada, resultando em informagdes integras e
confiaveis a tomada de decisoes;
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V - Garantir a conformidade legal da Autarquia por meio de agdes, regulamentos,
normativos, politicas de governo, bem como os normativos internos do Orgio;

VI - Aprimorar e fortalecer o monitoramento e os controles internos da gestao;

VII - Possibilitar o acesso as informagdes relativas aos riscos, ocorrendo de maneira
facil ¢ objetiva a todos os interessados, corroborando com a Gestao de Riscos do DNIT;

VIII - Aumentar a probabilidade do atingimento dos objetivos estratégicos, atuando
nos riscos de maneira que seus niveis sejam aceitaveis.

Art. 3° Sdo Principios da Politica de Gestao de Riscos do DNIT:

I - Aderéncia as normas legais;

II - Consonancia com os valores éticos e fatores humanos e culturais;

III - Integracao de todos os processos organizacionais;

IV - Apoio para a tomada de decisoes;

V - Adogao de melhores praticas;

VI - Avaliagao periodica e melhoria continua;

VII - Adequagao da linguagem ao grau de maturidade de seus usudrios;

VIII - Observancia as normas do Programa de Integridade do DNIT e aos principios
de accountability, de forma clara e transparente;

IX - Transparéncia e inclusao;

X - Dinamismo e intera¢ao;

XI - Sistematizagdo, estruturagdo e abrangéncia.

Art. 4° Sdo Diretrizes da Gestdo de Riscos do DNIT:

I - Monitorar mensalmente seus resultados;

I - Atualizar constantemente seu mapa de riscos;

III - Acompanhar e manter atualizado os Planos de Acdo, considerando a
efetividade de suas respostas;

IV - Capacitar seu corpo funcional em todos os niveis, tanto na Sede como em suas
Unidades Descentralizadas;

V - Adaptar ferramentas e metodologias para favorecer a obten¢ao de informagdes
importantes para o tratamento dos riscos e auxilio nas tomadas de decisao;

VI - Avaliar a eficacia da estrutura de Gestao de Riscos periodicamente.

Art. 5° Sdo Instrumentos da Politica de Gestdao de Riscos do DNIT:

I - Instancias de Supervisdo definidas e constituidas;

IT - Metodologia adaptadas e suportadas para o uso do DNIT;

III - Capacitagdo periddica do corpo funcional da Autarquia;

IV - Normas, manuais, modelos e procedimentos que deverao suportar a Gestao de
Riscos do DNIT;

V - Suporte e solucao tecnologica ao apoio da Gestao de Riscos;

VI - Integracdo ao Planejamento Estratégico do DNIT;

VII - Plano de Gestdo de Riscos e mapeamento de processos;

VIII - Plano de Tratamento de Riscos;

IX - Canal de Comunicagao ¢ Consulta.
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Art. 6° As Instancias de Gestdo de Riscos do DNIT foram instituidas por ato
especifico e sdo constituidas por:

I - Diretoria Colegiada - ¢ a instdncia maxima para deliberagdo da Gestdo de Riscos
do DNIT;

II - Diretoria Executiva;

III - Comité de Riscos.

Art. 7° Fica a cargo da Diretoria Executiva (DIREX) regulamentar a implantacao
da Politica de Gestdo de Riscos.

Art. 8° As instancias das responsabilidades da Gestdo de Riscos nas
Superintendéncias Regionais deverao ser instituidas por ato especifico da Diretoria Executiva.

Art. 9° A implementacao desta Politica sera realizada de forma gradual e continuada
no ambito do DNIT e Unidades Descentralizadas.

Art. 10. Quando da definicdo da estrutura de gerenciamento de riscos, deve ser
levado em consideragdo o contexto externo ¢ interno do DNIT, bem como, a Missao, Visao ¢
Valores do 6rgdo, além dos fatores sociais, culturais, politicos, juridicos, regulatorios, financeiros,
tecnologicos, econdmicos e ambientais, em ambito internacional, nacional e regional.

Art. 11. No Plano de Gestao de Riscos serdo estabelecidos critérios para avaliar a
significancia do risco e para apoiar os processos de tomada de decisdo. A partir de tais critérios, o
Comité de Riscos deverd balancear os beneficios potenciais derivados em relagdo ao alcance dos
objetivos, face aos custos, esfor¢o ou desvantagens da implementacao do tratamento aos Riscos.

Art. 12. A implementacao da aplicagdo da Politica de Gestao de Riscos, apos sua
regulamentacdo, por meio das agdes constantes no Plano de Gestao de Riscos, sera monitorada
pela Diretoria Executiva.

Art. 13. Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

PORTARIA N° 4669, DE 04 DE JULHO DE 2019

A DIRETORIA COLEGIADA DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES — DNIT, no uso das atribui¢des que lhe conferem
oart. 12 e 179, do Regimento Interno aprovado pela Resolugdao n° 26 de 05/05/2016 e publicada
no DOU de 12/05/2016, e tendo em vista o constante no processo n. ° 50612.000937/2019-73,
resolve:

Art. 1° DELEGAR COMPETENCIA Plena e as Responsabilidades Decorrentes
ao Superintendente Regional do DNIT no Estado de Goias e no Distrito Federal para a execucao
de licitagdo em todas as suas fases, bem como para a celebracio do contrato advindo do
procedimento licitatorio sob a modalidade de pregdo eletronico para a contratacdo de empresa
especializada na prestagdo de servigos de apoio administrativo, sob regime de terceirizacao,
considerados essenciais para o suporte técnico/operacional necessario ao funcionamento das
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