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DIRECAO SUPERIOR

DIRETORIA COLEGIADA

PORTARIA N¢ 1029, DE 29 DE FEVEREIRO DE 2024

A DIRETORIA COLEGIADA DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES — DNIT, REPRESENTADA PELO DIRETOR-GERAL, no uso das atribui¢cdes que
Ihe foram conferidas pelo art. 12 do Regimento Interno, aprovado pela Resolugdo/CONSAD n?
39, de 17/11/2020, publicada no Diario Oficial da Unido de 19/11/2020, o constante do Relato
n2 9/2024/ SAA - DAF/DAF/DNIT SEDE, o qual foi incluido na Ata da 72 Reunido Ordinaria da
Diretoria Colegiada, realizada em 27/2/2024, o constante no Processo n2 50600.044086/2023-
96, e

Considerando as recomendac¢fes dos 6rgdos de controle no que diz respeito ao
aprimoramento institucional da governanca e ao desenvolvimento de lideres;

Considerando que a lideranca exerce papel fundamental nas organizacoes,
conduzindo e influenciando pessoas para o alcance dos objetivos estratégicos e dos resultados
pretendidos; e

Considerando as necessidades de desenvolvimento constantes no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - PDP do DNIT, resolve:

Art. 12 Instituir o Programa de Desenvolvimento de Lideres - PDL no ambito do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, como medida estratégica para
o aprimoramento profissional e o desenvolvimento continuo das habilidades de lideranca, na
forma estabelecida nesta portaria.

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Objetivos

Art. 22 O Programa de Desenvolvimento de Lideres do DNIT tera os seguintes
objetivos:

| - promover a capacitagao e o desenvolvimento continuo dos gestores vinculados
ao DNIT, elevando o seu nivel de qualificagdo e fortalecendo suas competéncias de lideranga;

Il - desenvolver as competéncias dos atuais e futuros gestores do DNIT com vistas
ao aprimoramento do desempenho organizacional do DNIT, alinhado, conjuntamente, aos
objetivos estratégicos da Autarquia;
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Il - desenvolver as competéncias essenciais a lideranca e a gestdo de pessoas, de
projetos e de processos, com vistas ao incremento na performance da Autarquia para o alcance
dos seus objetivos estratégicos;

IV - fomentar o processo de desenvolvimento das capacidades dos lideres do DNIT;

V - contribuir para a consolidacdo de uma cultura de lideranga orientada por
valores alinhados ao interesse publico.

Diretrizes

Art. 32 O Programa de Desenvolvimento de Lideres do DNIT sera estruturado e
implementado considerando-se os seguintes principios e diretrizes:

| - alinhamento aos objetivos estratégicos do DNIT, contribuindo para o alcance
das suas metas institucionais;

Il - fundamentacdo em um diagnéstico de necessidades que identificara lacunas
de competéncias e demandas especificas dos lideres; e

Il - abrangéncia a todos os ocupantes de funcdes de lideranga, bem como agentes
publicos que demonstrem interesse e potencial para ocupar essas func¢des.

CAPITULO Il
DA IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA

Art. 42 O PDL contemplara as seguintes tematicas estratégicas para o
desenvolvimento de lideres no ambito do DNIT:

| - Lideranca: desenvolvimento de habilidades de lideranca eficaz e inspiradora;

Il - Gestdo de Pessoas e Equipes: aprimoramento das competéncias para gerir e
liderar equipes de maneira eficiente;

Il - Oratdria: desenvolvimento das habilidades de comunicacdo oral para uma
lideranca impactante;

IV - Gestdo de Conflitos: aprendizagem para lidar com conflitos de forma
construtiva e proativa;

V - Lideranga Feminina: caminhos a serem trilhados para a exceléncia na formacdo
de liderangas femininas;

VI - Gestdo de Riscos: compreensdo e manejo adequado dos riscos inerentes as
atividades de lideranca;

VIl - Visdo Sistémica e Gerencial: estimulo a compreensao holistica e estratégica
das atividades institucionais;

VIl - Gestdo da Mudanca e Inovagdo: aprendizagem para liderar processos de
mudanga e promover a inovagdo organizacional; e

IX - Ferramentas de Inovacdo: desenvolvimento de competéncias para aplicacdo
de ferramentas inovadoras na gestao.
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Art. 52 A Diretoria de Administracao e Financas - DAF, por meio da Coordenacao-
Geral de Gestdo de Pessoas - CGGP, serd responsavel pela elaboracdo, implementacdo e
coordenacdo do Programa de Desenvolvimento de Lideres do DNIT.

Paragrafo uUnico. As acbGes de desenvolvimento decorrentes do PDL serdo
planejadas com base em cronograma anual, considerando a disponibilidade de recursos e as
necessidades identificadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas do DNIT.

CAPITULO 1lI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 62 O Programa de Desenvolvimento de Lideres tera abrangéncia no DNIT em
ambito nacional.

Art. 72 O Programa de Desenvolvimento de Lideres sera revisto anualmente ou a
gualquer tempo no decorrer do periodo de sua vigéncia, caso haja superveniéncia de fato
justifique a necessidade de ajuste.

Art. 82 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

FABRICIO DE OLIVEIRA GALVAO
Diretor-Geral

PORTARIA N¢ 1038, DE 29 DE FEVEREIRO DE 2024

A DIRETORIA COLEGIADA DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES — DNIT, representada pelo Diretor-Geral, no uso das atribuicdes que lhe foram
conferidas pelo art. 12 do Regimento Interno aprovado pela Resolugdo/CONSAD n? 39, de
17/11/2020, publicada no DOU de 19/11/2020, e tendo em vista o constante no Processo n2
50600.001805/2024-65, resolve:

Art. 12 Aprovar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP/DNIT 2024, em
atendimento ao Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019, alterado pelo Decreto n2 10.506, de
2 de outubro de 2020, bem como a Instru¢do Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n2 21, de 12 de
fevereiro de 2021, que estabelece a nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP) da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, conforme anexo
aprovado por unanimidade, cujo assunto consta no Relato n? 11/2024/DAF/DNIT SEDE, o qual
foi incluido na Ata da 72 Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada, realizada em 27/02/2024.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

FABRICIO DE OLIVEIRA GALVAO
Diretor-Geral

ANEXO (16957891)
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