DNIT:: BOLETIM ADMINISTRATIVO

INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

EDICAO N2 183 Brasilia-DF, quarta-feira, 23 de setembro de 2020.

PORTARIA N¢ 5594, DE 21 DE SETEMBRO DE 2020

Institui  unidade responsdvel pela coordenacdo da
estruturagdo, execugdo e monitoramento do Programa de
Integridade no ambito do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes — DNIT, atualiza o Programa de
Integridade do DNIT, revoga as Portarias n2 2.472 e n2 4.642,
publicadas respectivamente nos Boletins Administrativos n?
97, de 22 de maio de 2018 e n2 129 de 08 de julho de 2019; e
dd outras providéncias.

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT, no uso das atribui¢cées que lhe conferem o art.
178 do Regimento Interno aprovado pela Resolu¢do/CA n2 26, de 05/05/2016, publicada no
DOU de 12/05/2016, e o constante do §32, inciso VI, art. 24 do Decreto n2 8.489, de
10/07/2015, publicado no D.O.U. de 13/07/2015, tendo em vista a deliberagdo da Diretoria
Colegiada constante no Relato n2 19/2020, o qual foi incluido na Ata da 382 Reunido Ordinaria
da Diretoria Colegiada de 2020, realizada em 21 de setembro de 2020, com base na proposi¢ao
apresentada pela Coordenacgao-Geral de Integridade e o constante dos autos do Processo
50600.019751/2020-61, e

CONSIDERANDO o disposto nos art. 19 e 20 do Decreto n2 9.203, de 22 de
novembro de 2017, responsavel por estabelecer que os érgaos e entidades publicas da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional deverao instituir programas de
integridade em suas organizagdes;

CONSIDERANDO a Portaria n? 1.089, de 25 de abril de 2018, da Controladoria
Geral da Unido, que estabelece orientagcGes para a estruturagdo, execugdo e monitoramento
do Programa de Integridade dos 6rgaos e das entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional;

CONSIDERANDO o Decreto n? 10.367, de 22 de maio de 2020, que alterou o
Decreto n2 8.489, de 10 de julho de 2015, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Func¢des de Confianca do Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes - DNIT e remaneja e transforma cargos em comissdo e fungoes
de confianca; e

CONSIDERANDO a Portarian24.167, de 8 de julho de 2020, que realoca os cargos
em comissao e funcdes de confianca, inserindo a Coordenacdo-Geral de Integridade no ambito
da Diretoria-Geral; e
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CONSIDERANDO os modelos do Guia Pratico de Implementacdo de Programa de
Integridade Publica: Orientacdes para a administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, de abril de 2018,

RESOLVE:

Art. 12 Designar a Coordenacdo-Geral de Integridade para coordenar a
estruturacdo, execucdo e monitoramento do Programa de Integridade no ambito do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT.

Art. 22 Atualizar o Programa de Integridade do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes — DNIT, conforme o Anexo |.

Art. 32 O Programa de Integridade do DNIT tem cardter preventivo, visando a
reduzir os riscos de fraude e de corrupgao na Autarquia, e aborda os 4 (quatro) eixos indicados
no Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanca
da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional.

Paragrafo Unico. O Plano de Integridade do DNIT compreenderd as a¢des para a
consecucao do Programa de Integridade aprovado.

Art. 42 Compete a Unidade de Gestao da Integridade:

| — Coordenar a implementagdo do programa de integridade e exercer o seu
monitoramento continuo, visando seu aperfeicoamento na prevencao, detec¢dao e combate a
ocorréncia de atos lesivos;

Il — Coordenar a elaboracdo e revisdo de Plano de Integridade, com vistas a
prevencao e a mitigacdo de vulnerabilidades eventualmente identificadas;

Il — atuar na orientacdo e treinamento dos servidores do DNIT com relagdo aos
temas atinentes ao programa de integridade; e

IV — Promover outras a¢oes relacionadas a gestdo da integridade, em conjunto
com as demais areas do DNIT.

Art. 52 A Unidade de Gestdo da Integridade serd dotada de autonomia e de
recursos materiais e humanos necessarios ao desempenho de suas competéncias, além de ter
acesso as demais unidades e ao mais alto nivel hierarquico desta Autarquia.

Art. 62 A Auditoria Interna, a Corregedoria, a Ouvidoria e a Comissdo de Etica do
DNIT deverdao prestar, no ambito das respectivas competéncias e atribuicdes, apoio aos
trabalhos desenvolvidos pela Unidade de Gestdo da Integridade.
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Art. 72 A Coordenacdo-Geral de Integridade, de acordo com a disponibilidade e
a seguranca das informacdes, compartilhara dados com a Auditoria Interna, a Corregedoria, a
Ouvidoria e a Comissdo de Etica do DNIT.

Art. 82 Cabera a Diretoria-Geral prover o apoio técnico e administrativo ao pleno
funcionamento da Unidade de Integridade.

Art. 92 Os agentes publicos, gestores, dirigentes e unidades organizacionais do
DNIT devem, no ambito das respectivas competéncias e atribuicbes, apoiar os trabalhos
desenvolvidos pela Coordenacdo-Geral de Integridade.

Art. 10. Os assuntos de integridade e compliance, no ambito da Governanca
Estratégica do DNIT, sdo de responsabilidade da Diretoria Executiva, com o assessoramento da
Coordenacgao-Geral de Integridade.

Art. 11. Revogar as Portarias n? 2.472 e n2 4.642, de 3 de julho de 2019,
publicadas, respectivamente, nos Boletins Administrativos n2 97, de 22 de maio de 2018 e n?
129 de 08 de julho de 2019.

Art. 12. Esta Portaria entra em vigor em 12 de outubro de 2020.
ANEXO |
PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO DNIT

CAPITULO |
GENERALIDADES

Art. 12 O Programa de Integridade do DNIT é o conjunto de medidas e ag¢des
institucionais voltadas para a prevencao, deteccdo, punicao e remediacdo de fraudes e atos de
corrupgao.

Art. 22 O Programa de Integridade do DNIT tem enfoque preventivo, visando a
diminuicdo dos riscos de fraude e atos de corrupg¢do na Autarquia, utilizando-se do apoio de
ferramentas tecnoldgicas para tanto.

Art. 32 De acordo com as orienta¢cGes da Controladoria-Geral da Unido, para a
estruturacdo do Programa de Integridade, devem estar presentes quatro eixos para dar suporte
as acdes e medidas que serdo consubstanciadas no Plano de Integridade do DNIT. Os préximos
guatro capitulos tratardo desses eixos, a saber: 1) comprometimento e apoio da alta
administracdo e das superintendéncias do DNIT; 2) unidade responsavel pela implementacdo
da integridade no DNIT; 3) analise, avaliacdo e gestdo de riscos; e 4) monitoramento continuo.
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Art. 42 S3o objetivos do Programa de Integridade do DNIT:
| — Aperfeicoar a governanca e a gestdo estratégica;

Il — Aumentar a credibilidade e a transparéncia;

lIl — elevar os padrdes de conduta;

IV — Tratar adequadamente os riscos a integridade; e

V — Cumprir a missdo institucional.

CAPITULO II
DO COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA ADMINISTRACAO E DAS SUPERINTENDENCIAS
DO DNIT

Art. 52 O Diretor-Geral do DNIT, o Diretor Executivo; os Diretores Setoriais; e os
Superintendentes Regionais, como liderangas a inspirar os demais integrantes do
Departamento, devem se comprometer oficialmente com os valores, principios e normas
éticas, baseadas nas praticas da integridade preconizadas pela Lei n? 12.846/2013 (Lei
Anticorrupc¢do) e pelo Decreto n2 8.420/2015.

Art. 62 O Compromisso da Alta Direcdo e das Superintendéncias Regionais devera
ser registrado no ambito do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), em processo com nivel de
acesso publico.

Art. 72 Sempre que houver a substituicdo de diretores ou superintendentes, o
novo ocupante do cargo de direcdo ou superintendéncia devera subscrever a Carta de
Compromisso de Combate a Corrupc¢do no DNIT, no ambito do processo que trata do
comprometimento e apoio da alta administracdo e das superintendéncias do DNIT.

Art. 82 Os Diretores e os Superintendentes do DNIT devem apresentar, sempre
gue possivel, manifestacOes internas e externas de apoio a integridade e compromisso com as
acdes decorrentes no ambito do Departamento, caracterizando-as sob forma escrita
(mensagens, e-mails, notas para imprensa, atas de reunido, boletim administrativo, etc), visual
(banners, cartazes, fotos, etc) ou sonora (audios, podcasts, entrevistas).

Art. 92 Os Diretores e os Superintendentes do DNIT devem, sempre que possivel,
realizar capacitacbes sobre o tema de integridade ou compliance disponiveis nos sitios de
ensino a distancia do Tribunal de Contas da Unido (Instituto Serzedello Corréa), Escola Nacional
de Administracdo Publica (ENAP), ou congéneres, bem como incentivarem os demais servidores
da Autarquia a fazé-lo.
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Art. 10. A Diretoria Colegiada deverd aplicar, manter e publicar os critérios,
relacionados a integridade, para a escolha de membros da alta direcdo e superintendentes.

Art. 11. A Alta Diregdo e os Superintendentes Regionais do DNIT devem adotar
postura ética exemplar e inspirar os demais integrantes da Autarquia que também o facam.

Art. 12. Havendo qualquer tipo de envolvimento de um membro da Alta Direcao
com problemas relativos a integridade, esse (a) estard impedido de manifestar-se em assuntos
dessa mesma tematica.

Art. 13. A Alta Administracido do DNIT participara do fortalecimento da
integridade na Autarquia mediante a avaliagdo de normativos, planos de ag¢ao e outras
iniciativas que reforcem o cardter ético das pessoas, aperfeicoem os controles institucionais e
modifiguem a racionalizacdo e a “aceitacdo de quebras de integridade” como normal no
ambiente do trabalho.

CAPITULO 1l
DA UNIDADE RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA INTEGRIDADE NO DNIT

Art. 14. A Coordenagdo-Geral de Integridade, integrante da Diretoria-Geral, é a
unidade responsavel pela implementac¢ao da integridade no DNIT.

Art. 15. A implementacdo da integridade no ambito das diretorias e das
superintendéncias, observadas as especificidades de cada area, sera de responsabilidade do
gestor maximo daquelas instituicdes, com apoio de um agente de integridade, observando as
orientagdes da Coordenacdo-Geral de Integridade do Departamento.

Art. 16. S3o atribuicOes da Coordenacdo-Geral de Integridade, no exercicio de
sua competéncia:

| - Submeter a aprovacado da Diretoria Colegiada a proposta do Programa e do
Plano de Integridade, bem como e revisa-los periodicamente;

Il - Levantar a situacdo das Diretorias e orgdos descentralizados do DNIT,
relacionadas ao programa de integridade e, caso necessdrio, propor acdes para sua
estruturacdo ou fortalecimento;

Il - apoiar a Unidade de Gestdo de Riscos do DNIT no levantamento de riscos
para a integridade e proposicdo de plano de tratamento;

IV - Coordenar a disseminacao de informacdes sobre o Programa de Integridade
no DNIT;
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V - Planejar e participar de acdes de treinamento relacionadas ao Programa de
Integridade no DNIT;

VI - Identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos
desenvolvidos pelo Orgdo, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas para
mitigacao;

VIl - monitorar o Programa de Integridade do DNIT e propor acdes para seu
aperfeicoamento; e

VIIl - propor estratégias para expansdao do programa para fornecedores e
terceiros que se relacionam com o DNIT.

CAPITULO IV
DA ANALISE, AVALIACAO E GESTAO DOS RISCOS ASSOCIADOS AO TEMA DA INTEGRIDADE

Art. 17. Os riscos a integridade sdo aqueles que configuram a¢des ou omissdes
que possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupg¢do, que, de maneira
abrangente, devem ser enquadrados como “quebras de integridade”.

Art. 18. Normalmente, as quebras de integridade se caracterizam pelo seguinte:

| — Ato quase sempre doloso;

Il — Ato humano (individual ou de grupo);

Il — Envolve a afronta aos principios da administracdo publica: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia; e

IV — Envolve alguma forma de deturpacdo, desvio ou negacdo da finalidade
publica ou do servico publico a ser entregue ao cidadao.

Art. 19. A analise dos riscos a integridade devera ser precedida, sempre que
possivel, pelo mapeamento dos processos organizacionais criticos do DNIT/Sede e das
Superintendéncias Regionais. Esse mapeamento permite identificar as fragilidades que
possibilitam a ocorréncia de fraudes e atos de corrupcao.

Art. 20. O mapeamento de processos organizacionais criticos é de
responsabilidade da Diretoria Executiva do DNIT.

Art. 21. A anadlise dos riscos a integridade do DNIT é o processo de compreensao
da natureza do risco (causas) e a determinacao do nivel de risco (consequéncias):
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NATUREZA (CAUSA) DO RISCO A INTEGRIDADE (LISTA EXEMPLIFICATIVA, NAO EXAUSTIVA)
Problemas financeiros do individuo (dividas)

Problemas financeiros da familia

Vicio em jogo/apostas

Vicio em drogas ilicitas

Fragilidades humanas | Vicio em bebidas alcodlicas

potenciais Desejo por padrao de vida superior a capacidade salarial (cobiga, ambicdo)
Incontrolavel desejo de ganhos pessoais

Prazer em quebrar sistemas, burlar normas

Desestruturacdo moral de origem

Pressdo do conjuge

Processo admissional de pessoal

Processos de acompanhamento de conduta e ética do pessoal

Processos de avaliagdao de desempenho do pessoal

Processo licitatorio

Processo de contratagdo

Processo de acompanhamento contratual

Processo de avaliagdo de viabilidade

Processo de projeto

Processo de fiscalizagdo de servigos e obras

Fragilidades institucionais | Processo de controle tecnoldgico

potenciais Processo de relacionamento com empresas privadas

Processo de relacionamento com autoridades

Processo de Gestdo de Riscos

Processo de identificacdo e tratamento de conflito de interesses

Processo de transparéncia das informacgdes

Processo de responsabilizagdo (accountability)

Processo de auditoria interna

Processo de segregacdo de fungdes

Processo de movimentagao de pessoal

Processo de acesso a informacgdo

Aceitacdo de praticas delituosas de pequeno poder ofensivo

Aceitac¢do de pratica de uso de material institucional em uso privado

M3ds praticas sociais Aceitacdo de praticas delituosas justificadas por problemas sociais ou de saude
Aceitacdo de prdatica delituosa em virtude da justificativa de generalizagdo da
pratica por “todos”

Fonte: DNIT com base no Referencial de Combate a Fraude e Corrupcdo do TCU, Almeida dos
Santos. Compliance como ferramenta de mitigacdo e prevencdo da fraude organizacional

Autor: DNIT

DETERMINACAO DO NiVEL DO RISCO (CONSEQUENCIAS)

VALOR DE ~ N
IMPACTO REFERENCIA TIPIFICACAO DA CONSEQUENCIA
Baixo 1 Degradacdo (desgaste, prejuizo, estrago...) de operagées, atividades, projetos,

programas ou processos causando impactos pequenos nos objetivos do setor
Interrupcao de operagbes ou atividades da organiza¢cdo, de projetos, de
Médio 2 programas ou processos, causando impactos significativos nos objetivos,
porém recuperaveis

Interrupcao de operacdes, atividades, projetos, programas ou processos da
atividade, causando impactos de reversdao muito dificil nos objetivos.

Grande 3
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DETERMINACAO DO NiVEL DO RISCO (CONSEQUENCIAS)
VALOR DE ~ o

IMPACTO REFERENCIA TIPIFICACAO DA CONSEQUENCIA

Muito Interrupgdo abrupta de operagGes, atividades, projetos, programas ou

4 processos da organizagdo, impactando fortemente outros processos, causando
Grande . P = -
impactos de dificilima reversdo nos objetivos.

Art. 22. A avaliagdo dos riscos se dard mediante o uso do grafico relacional
Impacto X Probabilidade de Ocorréncia, a confrontagdo com os controles existentes e sua
eficacia, bem como quanto ao risco residual.

A

ALTO

HELLES MODERADO

>

Art. 23. A Gestdo dos riscos a integridade se dard mediante os processos de
tratamento enquadrados nas seguintes situacdes: aceitacao, transferéncia do risco a outra
entidade, mitigacdo ou aceitacao.

CAPITULO V
MONITORAMENTO CONTINUO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Art. 24. O monitoramento continuo do Programa de Integridade se dara por
intermédio da Coordenacdo-Geral de Integridade.

Art. 25. Os ajustes do Programa de Integridade ocorrerdo mediante a
identificacdo de novos riscos e processos criticos no decorrer do tempo.
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Art. 26. As revisdes do Programa de Integridade ocorrerdao em virtude dos ajustes
ou de fatos novos na area de gestao de riscos a integridade.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 27. A implementacdo do Programa de Integridade do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT serd realizada de forma continuada, em
conformidade com o Plano de Integridade da Autarquia, devendo seu cumprimento ser
realizado no ambito da Sede e Unidades Descentralizadas.

Art. 28. Caberd a Diretoria Colegiada a apreciacdao e aprovag¢ao do Plano de
Integridade do DNIT.

Art. 29. As Diretorias e Superintendéncias Regionais estabelecerdo planos de
integridade préprios, observando as especificidades de cada area, para atender ao Plano de
Integridade do DNIT.

ATOS DA DIRETORIA EXECUTIVA

PORTARIA N2 5592, DE 21 DE SETEMBRO DE 2020

O DIRETOR-EXECUTIVO DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES — DNIT, no uso das suas atribuicGes regimentais e da competéncia que lhe
foi delegada pela Portaria/DG n2 4673, de 31 de julho de 2020, publicada no Diario Oficial da
Unido - DOU de 3 de agosto de 2020, e considerando os termos do paragrafo unico do art. 72
da Instrucdo Normativa n2 28, de 25 de marc¢o de 2020, da Secretaria de Gestdo e Desempenho
de Pessoal do Ministério da Economia, bem como o constante no processo n¢?
50600.016015/2020-51, resolve:

Art. 12 REVERTER a jornada reduzida da servidora FERNANDA REIS ALVES DE
OLIVEIRA, matriculas DNIT n2 5523-9 e SIAPE n? 2232862, ocupante do cargo de Técnico
Administrativo, atualmente cedida ao Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica - CADE, a
qual foi concedida por meio da Portaria DNIT n” 8.327, de 24 de setembro de 2019, publicada
no Boletim Administrativo n? 249, de 26 de dezembro de 2019, de seis horas didrias e trinta
horas semanais para oito horas diarias e quarenta horas semanais, nos termos do artigo 52 da
Medida Proviséria n? 2.174, de 24 de agosto de 2001, com a total recomposicdo de sua
remuneragao.

Art. 22 Os efeitos desta Portaria terdo inicio em 28 de setembro de 2020.
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