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N Semana
ESTRUTURACAO DE PROJETQS 7 Penemene

DE CONCESSOES

1. Historico das Concessoes

2. Etapas do Processo de Estruturacao de Projetos
de Concessoes

3. Premissas para Elaboracao do Cronograma

4. Projetos em Andamento




HISTORICO semana

O Programa Brasileiro de Concessoes teve inicio na década de 90 como
alternativa a falta de recursos federais para a recuperacao, melhoria,
manutencao e expansao da malha nacional.

Problematica Rodoviaria — Extensa Malha
9.301 km

Federal: Delegada para

T 64.895 km concessao:
1.862 km

Nao concedida

Pavimentada:

Malha [ 211.468 km ] Federal:
brasileira 53.732 km
total:
1.720.756 km

Concedida
Estadual:
Estadual: 119.747 7.593 km

N3do pavimentada: |

T 1.509.288 km km Nao concedida
Estadual:

112.154 km

Municipal: 26.826
km




HISTORICO o,

Contextualizacéo

Tarifa média das concessées rodoviarias federais (R$ / 100 km)

Primeira Onda Segunda Onda

Terceira Onda
Média ponderada: Média ponderada: Média ponderada:
R$ 14,67/ 100 km R$ 5,08/ 100 km R$ 5,85/ 100 km

20,7
163 17,0 17,5
141
11,7
10,3
7.8 8,0
6,8 ’ :
40 45 6,0 50 50 6,0 8,0 6,2
30 32 i
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Legenda:

(1) Ecosul (2) Novadutra (3) Concepa (4) Crt (5) Concer (6) Ferndo Dias (7) Litoral Sul (8) Viabahia (9) Régis Bittencourt (10) Transbrasiliana (11) Planalto Sul (12)
Fluminense (13) Rodovia Do Acgo (14) Concebra (15) Rota Do Oeste (16) Ccr Msvia (17) Eco101 (18) Via 040 (19) Mgo Rodovias (20) Ecoponte.
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HISTORICO el

Problematica Rodoviaria — Reduzido Espaco Fiscal

Valor médio investido anualmente por km de rodovia (R$ / km) — Extenséo total concedida (km)

—8— R$ / km malha concedida (federal e estadual) =—&— R$ / km malha nio concedida (federal) [ | Extensdo Concedida (federal e estadual)

R$ 600,000 / Km - - 25,000 Km
R$ 500,000 / Km - L 20,000 Km
R$ 400,000/ Km - Ne
—re )15,000 Km

R$ 300,000 / Km -

. o T e D e e S et S S B S S S - 10,000 Km
R$ 200,000 / Km - L& e

-~ ""'-*-""_“\
R$ 100,000 / Km - | " 5,000 Km
T
R$ 0 /Km 0 Km

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Valores médios investicos na malha concedida consideram investimentos realizados por meio das concessdes federais e estaduais. ™
Valores investidos na malha ndo concedida federal (pavimentada e ndo pavimentada) consideram como investimentos realizados os Restos a Pagar e Empenhos liquidados no Exercicio.
Os valores anuais foram trazidos a valores de 2016 pelo IPCA.

DNIT:
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HISTORICO Semana

Ferrovias - Investimentos

Investimentos - Ferrovias

- . Extensao
errovia (km) 14.000 -
EFC 997
EFPO 249 12.000 +
EFVM 888 10.000
FCA 7.864
FNSTC 856 £ 8000 -
FNSTN 745 é —— Privado
= 6.000 -
FTC 162 S —— PUblico
FTL 4.293
4.000 - ——Total
MRS 1.822
RMN 736 2.000 4
RMO 1.974
RMP 2.120 0
RMS 7.224 S ,9’” S S
Total 29.930

*Valores dez/2018
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ETAPAS DE ESTRUTURACAO DE PROJETOS
DE CONCESSAO
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Realizacdo de
Audiéncia Publica
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Leildo de Concessdo | Contrato de Assuncao
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Semana

do Planejamento

Estudos Preliminares

Estudos técnicos preliminares a partir de dados secundarios, de forma
a se ter a pré-viabilidade e a sensibilidade de o projeto ser estruturado
a partir de Concessoes, Obras Publicas ou Parcerias Publico-Privadas.

 Demanda preliminar;

 Engenharia, incluindo modelo operacional (CAPEX / OPEX com
custo parametrizados;

e Socioambiental,
« avaliacao economico-financeira preliminar

 relatdrio de proposicao de modelo de negocios indicativo.




Semana

do Planejamento

Estudos Técnicos Concessoes

Existem varios caminhos para a obtencao dos estudos técnicos:

* Procedimento de Manifestacao de Interesse — PMI
« Contratacao direta pela administracao publica ( Lei 8.666 / RDC)
 Doacao

« Contratacao indireta via parceria com organismos multilaterais /
bancos

« Oportunidade de Negocio (Lei das Estatais)

« Elaboracéao in house




Semana

do Planejamento

Estudos Técnicos Concessoes

v'Estudo de Trafego Rodovias

» Estudos de campo :
= Contagens volumeétricas classificatorias;
= Pesquisas de origem-destino;
= Pesquisas de preferéncia declarada.

= Modelo de estimacéo de trafego (VDMA);

= Modelo de simulacao de rede, considerando fugas e impedancia
para o VDMA estimado, dadas as rotas alternativas;

» Projecdes de trafego e receita por praca de pedagio para o
periodo Integral da concesséao;

» Realizacdo de estudos de pedagiamento, com base em critérios
de eficiéncia e equidade.

DEPARTAMENTO

NACIONAL DE
INFRAESTRUTUI
DE TRANSPORTES




Semana

do Planejamento

Estudos Técnicos Concessoes

v'Estudo de Demanda Ferrovias

« Elaboracdo da malha de transporte atual e futura, para os
modais de transportes;

* Atribuir custos por modal de transporte;

* Identificar os fluxos de carga (origem-destino-mercadoria)
domesticos, de exportacédo e de importacao;

* Projetar_a demanda dos fluxos de carga até o horizonte da
concessao;

* Projetar a demanda da ferrovia em estudo LSpor segmento
ferroviario) dentro do horizonte de estudo em TU (tonelada util)
e em TKU (tonelada-quilometro util). DN’




Semana
Estudos Tecnicos Concessoes o Fienepmao

v'Estudo de Engenharia

« Levantamentos cadastrais;

« Anteprojeto geomeétrico;

« Estudos geoldgicos/geotécnicos/topograficos;
» Terraplenagem;

« Hidrologia / drenagem / OAC;

» Obras de arte Especialis;

« Programas de recuperacao, manutencao;
* Superestrutura,;

* Programa de ampliacao de capacidade ;

» Projetos Funcionais/patios;

» Sinalizacao e Telecomunicacoes;

« Obras complementares e Interferéncia;
 Faixa de dominio;

« Edificacbes.




Semana
Estudos Tecnicos Concessoes o Fienepmao

v'"Modelo Operacional

« Conceituar e descrever 0s sistemas, seus parametros técnicos
e de desempenho;

 Investimentos necessarios em equipamentos, veiculos,
material rodante, sistemas e edificacoes;

« Cronogramas de implantacdo e permanéncia, com O
dimensionamento de pessoal a ser alocado a cada sistema e
Seus respectivos custos.

CONSERVAGAQ =
OPERAGAQ =




Semana
Estudos Tecnicos Concessoes o Fienepmao

v Estudos econdmico-financeiros

Consolida os resultados dos estudos de demanda/trafego,
de engenharia, de operacao e de meio ambiente
mesclando-os as premissas macroecondmicas,
financeiras, contabeis, entre outras, com o0 objetivo de
extraltr o desenho e a solucdo econémica propostos para o
projeto.

v/
== / VALOR DE OUTORGA
—D VALOR FRETE/TARIFA
[ ] )
i

RECEITAS




Semana
Estudos Tecnicos Concessoes o Fienepmao

v'Financiabilidade

« Condicoes para financiamento nacional e internacional dos projetos
gue sairdo a mercado;

 Pesquisa de mercado (com instituicOoes financeiras nacionais
internacionais) acerca dos principais entraves;

 Recomendacoes de como melhorar o “ambiente contratual” para os
Investidores, em relacao as concessoes




Semana
do Planejamento

Estudos Técnicos Concessoes

v'Documentos Juridicos

« Elaboracao das minutas de Edital, Contrato e Anexos,
gue visam disciplinar a relacao entre Poder Concedente
e Concessionaria de modo a estabelecer direitos e
obrigacoes das partes envolvidas.

 Matriz de risco




Semana
Elaborac&o de EIA/RIMA e Obtengdo de . Periment

Licencas

A partir dos Estudos Técnicos se_inicia 0 processo de
contratacao do EIA/RIMA com vistas a obtencdo das Licencas
Ambientais requeridas ao empreendimento.

Na assinatura do Contrato de Concessao é desejavel que se
tenha a Licenca Ambiental.




Realizacdo de Audiéncia Publica Semana

do Planejamento

(Controle Social)

A agéncia reguladora realiza a publicacdo das minutas do
edital, do contrato e dos_anexos, bem como dos estudos
técnicos realizados, possibilitando a consulta e analise dos
estudos e documentos para guaisquer interessados.

E neste momento que o0s interessados no projeto podem
enviar questionamentos, criticas, sugestoes de alteracoes
ou comentarios sobre o projeto de acordo com oS
documentos disponibilizados.




Aprovacdo do Estudo no TCU e Semana
) N ) - do Planejamento
emissao do Acordao

O TCU analisa os documentos e tem como
responsabilidade a emissao das Instrucoes Técnicas,
PO edndo solicitar/determinar eventuais alteracOes aos
estudos.




Premissas para Elaborac&o dos Semana
do Planejamento
Cronogramas
E Relatdrio de

studos Audiéncia Audidncia Plano de
Técnicos Publica Publica Outorga

Aprovagédo do Publicacao
Acordao TCU .
Plano de Outorga do Edital

i~ Assinatura do
Leilao de
~ Contrato de
Concessao Concessio

3,5 meses 3 meses 1 meés

Prazo total: 28 meses

DEPARTAMENTO

NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA 2
DE TRANSPORTES



Projetos em Andamento Semana

do Planejamento

Investimentos

'y Investimentos "~ .
// / / previstos:

previstos: s
R$ 139,74 bilhdes ~ R$ 4,58 bilhges
21 terminais

16.574,82 km 2 portos

Investimentos previstos:
RS 58,94 bilhdes

Novas Concessoes: 1.470 km
Concessoes Existentes: 13.637 km

RS 203 bilhdes
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Empresa de Planejamento e Logistica

FERNANDO DE CASTILHO

fernando.castilho@epl.gov.br
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