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1. APRESENTAÇÃO 

A agenda da Sustentabilidade, cada vez mais, passa a ser referência no Serviço Público, 
em todas as suas esferas. Seja para reduzir gastos, frente à crise econômica em que vivenciamos 
no País, seja pela necessidade de uma postura adequada quanto ao uso dos recursos e insumos. 

A Administração Pública, até pela sua complexidade de gestão, deve ser a principal 
precursora para a iniciativa de ações que estimulem a adoção de práticas sustentáveis. Essas 
ações nada mais são do que tomar decisões priorizando o uso racional e sustentável dos 
recursos disponibilizados, objetivando a redução dos impactos negativos gerados pelas nossas 
atividades. Nos últimos anos, o DNIT/RN tem tido a preocupação em estabelecer critérios e 
práticas de sustentabilidade e racionalização de gastos nos mais diversos aspectos, seguindo os 
ditames de leis, decretos e instruções normativas que norteiam as ações voltadas à 
responsabilidade socioambiental no âmbito do Governo Federal. Nesse contexto, a formalização 
do Núcleo de Logística Sustentável, no âmbito da Superintendência Regional, vem dar aval e 
consistência para que as ações e práticas sustentáveis, a serem implantadas, seja algo 
permanente. 

O Plano Diretor de Logística Sustentável (PLS) da SER/RN do DNIT foi elaborada com 
base no diagnóstico situacional dos exercícios anteriores (2019 - 2023) dos itens elencados na 
Instrução Normativa de nº 40/2021. Estes embasam e serviram de indicadores mínimos para a 
definição de ações plausíveis de serem executadas no âmbito do DNIT/RN, as quais irão 
proporcionar, além da racionalização e otimização dos recursos, uma mudança de hábitos dos 
servidores e na rotina desta Autarquia Federal, consubstanciada na Responsabilidade Sócio 
Ambiental. 

 Além destes objetivos do PLS, pode-se elencar ainda: 
· Inserção da SRERN em um plano de Sustentabilidade e Responsabilidade Sócio 
Ambiental; 
· Promoção da racionalização e otimização dos recursos, evitando desperdícios dos bens 
Públicos, principalmente os naturais; 
· Fomento às mudanças nos padrões de consumo e contratações de serviços por parte 
desta Superintendência Regional, integrando-os aos aspectos ambientais, econômicos 
e sociais do desenvolvimento sustentável; 
· Redução do impacto ambientalmente negativo gerado pelas atividades de gestão 
desenvolvidas pelo DNIT/RN; 
· Promoção da conscientização e sensibilização de servidores e colaboradores que 
integram esta Superintendência quanto ao propósito do Plano e de cada uma das ações 
que serão desenvolvidas, tornando-os agentes multiplicadores e transformadores. 

A SRERN já adota várias ações de sustentabilidade, quais sejam: aquisição de papel 
reciclado via almoxarifado virtual, uso de copo descartável, apenas para o público externo, troca 
de todas as lâmpadas fluorescentes por lâmpadas em LED e ainda a realização de campanhas de 
conscientização para o uso racional da energia elétrica. 

As mais de 40 (quarenta) ações planejadas nas mais diversas temáticas expressas no PLS, 
tem como meta a redução e otimização dos gastos públicos, e principalmente, a melhoria da 
qualidade de vidado servidor, no âmbito da Superintendência, criando um ambiente acolhedor, 
com responsabilidade sócio ambiental. 

Comissão do Núcleo de Sustentabilidade/RN 

Superintendência Regional do DNIT no Estado do Rio Grande do Norte 
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2. METODOLOGIA 

Criado em 2020 por força da Resolução 39/2020, o Setor de Sustentabilidade trata-se de 
unidade vinculada diretamente à Diretoria de Administração e Finanças e responsável pela 
coordenação da elaboração do Plano Diretor de Logística Sustentável (PLS) no DNIT. Nas 26 
Superintendências Regionais (SRs) há a constituição de Núcleos de Sustentabilidade, composto 
por servidores que atuam na elaboração do PLS nas unidades descentralizadas. 

Com o advento do Caderno de Logística do PLS publicado pela Portaria 5.376/2023 SEGES/MGI, 
o qual apresentou nova metodologia para a elaboração do plano, a construção do PLS seguiu 
novo rito. As etapas de preparação e diagnóstico passaram a ser realizadas de forma mais 
centralizadas e padronizadas. Após 2 anos da elaboração do primeiro PLS padronizado, o qual 
abrangia 23 temas para a Sede e 17 temas para as Superintendências Regionais (SREs), o DNIT 
possui mais dados, informações, evidências e maturidade para elaborar e implantar PLS nos 
novos moldes. 

 

MATRIZ DIRETRIZES ORIENTATIVAS PARA PLS 2024-2025 

A inovação trazida pela Portaria 5.376/2023 consiste, na primeira etapa, em elencar as diretrizes 
normativas e principiológicas, conhecer e caracterizar a logística das licitações da instituição 
para então definir situações problema existentes de cada um dos Temas do PLS relativas aos 6 
Eixos preestabelecidos pelo Caderno de Logística.  

 

Figura 1: Caderno de Logística do PLS - 6 EIXOS  
 

Na sequência, a partir destas situações problema definem-se objetivos, linhas de ação e 
indicadores, para os quais o PLS da Sede e das SREs definirão metas e plano de ação, 
promovendo a convergência de esforços e uso dos recursos disponíveis. Estas ações iniciais 
foram realizadas pelo Setor de Sustentabilidade, sendo que a definição de objetivos, linha de 
ação, indicadores e responsáveis foi construída com a participação de várias setoriais do DNIT 
Sede, de forma centralizada, quais sejam: CGLOG, CGGP, CGOF, CGTI, Comissão de Gestão de 
Resíduos Sólidos, Comitê Permanente de Gênero, Raça e Diversidade e ainda com a CGCOM.  

Dessa etapa resultou a Matriz de Diretrizes Orientativas do PLS 2024-2025, publicado pela 
Portaria 7.114/2023 no Boletim Administrativo de 21 de dezembro de 2023, que estabelece as 
relações entre os 6 EIXOS e os Temas do PLS para o próximo biênio. A construção do modelo e 
planilha PLS/SRE/DNIT padrão foi realizada a partir desta Matriz. 
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Tabela 1: Resumo da Matriz de Diretrizes Orientativas para o PLS 2024-2025 
 

Numa segunda etapa, após capacitação na nova metodologia, oficinas de elaboração do PLS e 
plantões de suporte, os membros dos NS/SRE realizaram a construção do plano nas regionais, 
com o levantamento da série histórica, definição das metas para os indicadores e definição das 
ações e responsáveis para o atingimento dos resultados.  

A figura abaixo ilustra as etapas desde o planejamento até a aprovação e publicação do PLS: 

 

Figura 2: Metodologia da elaboração do PLS/SRE/DNIT 
 

Neste segundo grupo de elaboração do PLS participaram 16 SREs: Acre, Alagoas, Amazonas, 
Amapá, Ceará, Goiás, Mato Grosso, Pará, Paraná, Pernambuco, Piauí, Rio de Janeiro, Rio Grande 
do Norte, Rondônia, Roraima e São Paulo. 

Com metas estipuladas para 2 anos, ao longo do biênio 2024-2025 o PLS será implementado 
conforme o Plano de Ação definido, sendo os membros do NS/SRE responsáveis pelo 
acompanhamento da evolução dos trabalhos. Após o término de cada exercício deverá ser 
divulgado o Relatório Anual de Desempenho do PLS. Nesse mesmo momento podem ser 
definidas novas ações para o atingimento das metas pactuadas de acordo com diretrizes e linhas 
de ação da Matriz de Diretrizes Orientativas do PLS 2024-2025. 
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3. ODS x EIXOS TEMÁTICOS x PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO DNIT x 
PROBLEMÁTICAS 

ODS Eixo Temático Planejamento 
Estratégico DNIT 

ID Problemáticas 

 

 

 

 

EIXO 1. 
RACIONALIZAÇÃO 
E CONSUMO 
CONSCIENTE VALORES: 

 
Excelência técnica e 
qualidade nas 
entregas à 
sociedade; 
Responsabilidade 
socioambiental; 
Comprometimento 
com o 
desenvolvimento 
econômico, social e 
regional 
 
 
 
INTEGRAÇÃO/ 
GESTÃO: 
 
Implementar a 
sustentabilidade 
econômico 
socioambiental 
 
 
 
GOVERNANÇA/ 
PESSOAS: 
 
Valorizar as pessoas 
e desenvolver as 
competências com 
foco no 
desempenho 
institucional 

P01 
Logística contratual e processual não 
sustentável nas licitações 

P02 Abastecimento de energia sem 
mecanismo de geração própria. 

P03 Consumo não racional de bens e 
serviços 

P04 Baixa aplicação de gestão de resíduos 

 

 
 

EIXO 2. 
RACIONALIZAÇÃO 
DA OCUPAÇÃO DE 
ESPAÇOS FÍSICOS 

P05 Necessidade de Gestão Documental 

P06 
Necessidade de Modernização da 
Distribuição geográfica das Unidades 
Locais 

 

 

 

 

EIXO 3. 
IDENTIFICAÇÃO 
DOS OBJETOS DE 
MENOR IMPACTO 
AMBIENTAL 

P07 Baixa aplicação de critérios de 
sustentabilidade 

P08 

Ausência ou desconhecimento sobre 
ferramentas que apoiem a 
identificação de produtos e serviços 
mais sustentáveis. 

P09 Desconhecimento sobre rótulos e 
certificações passíveis de aplicação. 

 

 

EIXO 4. 
FOMENTO À 
INOVAÇÃO NO 
MERCADO 

P10 Desconhecimento sobre inovações 
possíveis 

P11 
Baixo número de soluções inovadoras 
implementadas. 

 

 

 
 

EIXO 5. 
NEGÓCIOS DE 
IMPACTO NAS 
CONTRATAÇÕES 

P12 Ausência de contratações e ações que 
contemplem negócios de impacto. 

P13 
Pouco conhecimento sobre a 
implementação prática de negócios de 
impacto nas contratações públicas. 

 

 

 

 

 

 

EIXO 6. 
DIVULGAÇÃO, 
CONSCIENTIZAÇÃ
O E  
CAPACITAÇÃO 

P14 
Ausência de um programa de 
capacitação continuada para o 
progresso da pauta. 

P15 Falta de capacitação das partes 

P16 
Falta de priorização da temática pelos 
níveis superiores. 

P17 
Desconhecimento sobre a pauta pelos 
setores não participantes.  

P18 
Desconhecimento sobre o vínculo das 
ações de QVT à Agenda 2030 

Tabela 2: ODS x Eixos Temáticos x Planejamento Estratégico do DNIT x Problemáticas 
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4. MATRIZ DE DIRETRIZES ORIENTATIVAS 

PROBLEMÁTICAS IDENTIFICADAS OBJETIVOS INDICADOR  
Eixo Temático ID Problemáticas OB Descrição Linha de Ação Descrição Unidade Resp. 

EIXO 1. 
RACIONALIZAÇÃO E 
CONSUMO 
CONSCIENTE 

P01 

Logística contratual 
e processual não 
sustentável nas 
licitações 

OB01 

Promover 
logística 
contratual e 
processual 
sustentável nas 
licitações 

Promover logística contratual e 
processual sustentável nas licitações 

Logística processual e contratual 
aprimorados: atendimento aos 
quesito 

Quesito
s 

CGLOG 
CAF 

P02 

Abastecimento de 
energia sem 
mecanismo de 
geração própria. 

OB02 
Promover 
geração de 
energia limpa 

Promover geração de energia limpa % Geração de energia limpa % CGLOG 
CAF 

P03 
Consumo não 
racional de bens e 
serviços 

OB03 
Promover o 
consumo racional 
de bens e serviços 

Promover o consumo racional de 
papel 

Consumo de resmas de papel A4 per 
capita 

Resmas/ 
pessoa 

CGLOG 
CAF 

Promover o consumo racional de 
copos descartáveis 

Consumo de centos de copos 
descartáveis per capita 

Centos / 
pessoa 

CGLOG 
CAF 

% Consumo de copos descartáveis 
biodegradáveis 

% 
CGLOG 

CAF 
Promover o consumo racional de 
água e esgoto 

Consumo de água per capita 
m³ / 

pessoa 
CGLOG 

CAF 
Promover o consumo racional de 
água em galão 

Consumo de água em galão Galões 
de 20l 

CGLOG 
CAF 

Promover o consumo racional de 
energia elétrica Consumo de energia per capita 

kWh / 
pessoa 

CGLOG 
CAF 

Promover o consumo racional de 
impressões 

Nº Páginas impressas per capita 
Páginas/ 
pessoa 

CGLOG 
CAF 

Promover o consumo racional de 
equipamentos de impressão 

Nº Equip impressão 
Nº 

Equip 
CGLOG 

CAF 
Promover dimensionamento 
adequado dos postos 

Nº Postos adequados aos quesitos Nº 
Postos 

CGLOG 
CAF 

Racionalizar o consumo de utensílios, 
materiais e insumos 

Gasto com utensílios, materiais e 
insumos 

R$ 
CGLOG 

CAF 
Adequar os veículos à Política de 
Frotas 

% Atendimento à Política de Frotas % 
CGLOG 

CAF 
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PROBLEMÁTICAS IDENTIFICADAS OBJETIVOS INDICADOR  
Eixo Temático ID Problemáticas OB Descrição Linha de Ação Descrição Unidade Resp. 

EIXO 1. 
RACIONALIZAÇÃO E 
CONSUMO 
CONSCIENTE 

P03 
Consumo não 
racional de bens e 
serviços 

OB03 
Promover o 
consumo racional 
de bens e serviços 

Racionalizar o consumo de utensílios, 
materiais e insumos 
 

Gasto com utensílios, materiais e 
insumos 

R$ CGLOG 
CAF 

Adequar os veículos à Política de 
Frotas 
 

% Atendimento à Política de Frotas % CGLOG 
CAF 

Acompanhar gasto com Telefonia Gasto com telefonia R$  
Acompanhar gasto com Diárias Gasto com diárias R$  
Acompanhar gasto com Passagens Gasto com passagens R$  

P04 
Baixa aplicação de 
gestão de resíduos 

OB04 
Aprimorar a 
gestão de 
resíduos 

 
Elevar % de localidades com 
elaboração do PGRS ou Plano 
Simplificado (conforme 
enquadramento) 
 

% Localidades (Sede + SRs) com PGRS 
/ Plano Simplificado elaborado % 

Comissão 
Resíduos 

SEDE e SREs 

 
Elevar % de localidades com 
implantação do PGRS ou Plano 
Simplificado (conforme 
enquadramento) 
 

% Localidades (Sede + SRs) com PGRS 
/ Plano Simplificado implantado 

% 
Comissão 
Resíduos 

SEDE e SREs 

Elevar % de compostagem dos 
resíduos orgânicos 

% Localidades (Sede + SRs) com 
compostagem dos resíduos orgânicos 
implantada 

% 
Comissão 
Resíduos 

SEDE e SREs 

EIXO 2. 
RACIONALIZAÇÃO 
DA OCUPAÇÃO DE 
ESPAÇOS FÍSICOS 

P05 
Necessidade de 
Gestão Documental 

OB05 

 
Realizar a gestão 
documental 
 

Elevar % de gestão documental 
realizada 

% Localidades (Sede + SRs) com 
gestão documental realizada 

% CGLOG 

P06 

Necessidade de 
Modernização da 
Distribuição 
geográfica das 
Unidades Locais 

OB06 

 
Realizar a revisão 
da distribuição 
geográfica das 
Unidades Locais 
nas SREs 
 
 

Elevar % Unidades Locais nas 
Superintendências Regionais com 
distribuição geográfica revisada 

% Unidades Locais nas 
Superintendências Regionais com 
distribuição geográfica revisada 

% 
DAF 

CGOF 
SetSUST 
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PROBLEMÁTICAS IDENTIFICADAS OBJETIVOS INDICADOR  
Eixo Temático ID Problemáticas OB Descrição Linha de Ação Descrição Unidade Resp. 

EIXO 3. 
IDENTIFICAÇÃO 
DOS OBJETOS DE 
MENOR IMPACTO 
AMBIENTAL 

P07 
Baixa aplicação de 
critérios de 
sustentabilidade 

OB07 

Aumentar a 
aplicação de 
critérios de 
sustentabilidade 

Aumentar a aplicação de critérios de 
sustentabilidade 
 

% Itens com critérios de 
sustentabilidade 
 

% CGLOG 
CAF 

 
% Consumo de combustíveis menos 
poluente ((Etanol + Diesel S10 + 
Biodiesel) / (Gasolina +Diesel)) 
 

% 
CGLOG 

CAF 

P08 

Ausência ou 
desconhecimento 
sobre ferramentas 
que apoiem a 
identificação de 
produtos e serviços 
mais sustentáveis e 
rótulos e 
certificações 
passíveis de 
aplicação. 

OB08 

 
Aumentar as 
capacidades (ETP) 
sobre normativos, 
ferramentas e 
identificação de 
produtos e 
serviços mais 
sustentáveis e 
sobre rótulos e 
certificações 
passíveis de 
aplicação. 
 

Aumentar as capacidades (ETP) sobre 
normativos, ferramentas e 
identificação de produtos e serviços 
mais sustentáveis e sobre rótulos e 
certificações passíveis de aplicação. 

Nº Capacitações promovidas 

Nº 
Capacita

ções 
promovi

das 

SetSUST e 
CGGP 

EIXO 4. 
FOMENTO À 
INOVAÇÃO NO 
MERCADO 

P09 
Desconhecimento 
sobre inovações 
possíveis 

OB09 

 
Promover 
eventos de 
apresentação de 
inovações 
 

Promover eventos de apresentação 
de inovações 

Nº Eventos / Ações promovidos 
Nº 

Eventos 
e Ações 

SetSUST 

P10 

Baixo número de 
soluções 
inovadoras 
implementadas. 

OB10 

 
Fomentar a 
implementação 
de soluções 
inovadoras  
 

Fomentar a implementação de 
soluções inovadoras  

 
Nível de solução contratada 
Aceitável: Nível 01 a 03: 
Nível 01 = Facilities 
Nível 02 = serviço sob demanda 
Nível 03 = postos + material sob 
demanda 
 

Nível CGLOG 
CAF 
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PROBLEMÁTICAS IDENTIFICADAS OBJETIVOS INDICADOR  
Eixo Temático ID Problemáticas OB Descrição Linha de Ação Descrição Unidade Resp. 

EIXO 5. 
NEGÓCIOS DE 
IMPACTO NAS 
CONTRATAÇÕES 

P11 

Ausência de 
contratações e 
ações que 
contemplem 
negócios de 
impacto. 

OB11 

Elevar número de 
contratos e ações 
que contemplem 
negócios de 
impacto 
socioambiental 

Elevar nº Postos Inclusivos Nº Postos inclusivos 
Nº 

Postos 
CGLOG 

CAF 

Elaborar critérios de desempate 
inclusivo nas licitações Critérios elaborados 

Critérios 
elabora

dos 

Comitê 
Permanente 
de Gênero, 

Raça e 
Diversidade 

Elevar nº de ações que contemplem 
descarte social 

Nº Ações de descarte social Nº 
Ações 

CGLOG 
CAF 

Elevar % de imóveis acessíveis % Imóveis acessíveis % CGLOG 

P12 

Pouco 
conhecimento sobre 
a implementação 
prática de negócios 
de impacto nas 
contratações 
públicas. 

OB12 

Aumentar as 
capacidades 
sobre negócios de 
impacto nas 
contratações 
públicas 

Aumentar as capacidades sobre 
práticas de negócios de impacto nas 
contratações públicas 

Nº Capacitações promovidas sobre 
negócios de impacto nas 
contratações públicas 

Nº 
Capacita

ções 
 

SetSUST e 
CGGP 

EIXO 6. 
DIVULGAÇÃO, 
CONSCIENTIZAÇÃO 
E CAPACITAÇÃO 

P13 

Ausência de um 
programa de 
capacitação 
continuada para o 
progresso da 
pauta. 

OB13 

Elaborar estudo 
de programa para 
compor trilhas de 
capacitação para 
as partes 
interessadas. 

Elaborar estudo de programa para 
compor trilhas de capacitação para 
as partes interessadas. 

Estudo elaborado 
Estudo 
elabora

do 

CGGP e 
SetSUST 

P14 
Falta de 
capacitação das 
partes 

OB14 
Elevar a 
capacitação dos 
colaboradores 

Elevar a capacitação dos 
colaboradores 

Nº Colaboradores capacitados em 
sustentabilidade com vínculo à 
Agenda 2030 

Nº 
Colabor
adores 

SetSUST e 
CGGP 

NS e SGP 

P15 Desconhecimento 
sobre a pauta 

OB15 

Elevar a 
conscientização e 
disseminação da 
pauta 

Elaborar campanhas anuais sobre a 
pauta com vínculo à Agenda 2030 

Nº Campanhas/ano realizadas com 
vínculo à Agenda 2030 

Nº 
Campan

has 

SetSUST e 
CGGP 

NS e SGP 
Promover ações anuais de divulgação 
e comunicação para a 
sustentabilidade 

Nº Ações/ano realizadas 
Nº 

Ações 

SetSUST e 
CGGP 

NS e SGP 

P16 

Desconhecimento 
sobre o vínculo das 
ações de QVT à 
Agenda 2030 

OB16 
Divulgar vínculo 
das ações de QVT 
à Agenda 2030 

Divulgar vínculo das ações de QVT à 
Agenda 2030 

Nº Ações de QVT/ano com vínculo à 
Agenda 2030 

Nº 
Ações 

CGGP 
SGP 
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5. TEMAS  

 

 

 

 

Figura 3: 17 Temas do PLS-SRE DNIT 2024-2025 
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6. CONSUMO 2019-2023 

 

CONSUMO 
  TEMA UNIDADE 2019 2020 2021 2022 Nov/23 

1 Papel Resmas 508 246 158 532 145 

2 Copos Descartáveis Centos 290 94 100 191 84 

3 Água e Esgoto m³ 1.857 1.115 1.048 1.025 602 
4 Água em galão Galões de 20l 1.875 780 835 1.395 917 

5 Energia Elétrica Kwh 312.673 237.357 230.002 228.865 155.302 

6 Impressão Páginas 61.939 28.001 38.632 57.980 38.537 

7 Impressão Equipamentos 17 17 13 10 10 
8 Veículos Unidades 24 24 24 24 19 

9 Veículos Km Percorrido 286.365 193.557 213.218 222.235 105.260 

10 Combustível Litros 42.054 28.763 31.884 33.371 15.876 

11 Terceirizados Postos 40 43 44 44 46 
 

Tabela 3: Série Histórica de Consumo SRERN 2019-2023 
 

 

TERCEIRIZADOS - POSTOS 
  TEMA 2019 2020 2021 2022 Nov/23 

1 Limpeza 9 9 9 9 9 

2 Copeiragem 1 1 1 1 1 

3 Manutenção Predial 1 1 1 1 1 

4 Vigilância 12 13 14 14 14 

5 Apoio Administrativo 11 13 13 13 14 

6 Motorista 9 9 9 9 9 

 TOTAL 40 43 44 44 46 
 

Tabela 4: Série Histórica de Postos de Terceirizados SRERN 2019-2023 
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7. GASTOS 2019-2023 

 

GASTOS – R$ 
  TEMA 2019 2020 2021 2022 Nov 23 

1 Papel R$ 9.490,50 R$ 4.489,50 R$ 3.164,74 R$ 11.039,00 R$ 3.145,05 
2 Copos Descartáveis R$ 1.019,82 R$ 324,42 R$ 357,00 R$ 726,02 R$ 346,30 
3 Água e Esgoto R$ 28.162,58 R$ 14.103,95 R$ 15.935,84 R$ 16.738,71 R$ 10.216,54 
4 Água em galão R$ 7.200,00 R$ 3.159,00 R$ 4.592,50 R$ 12.555,00 R$ 8.253,00 
5 Energia Elétrica R$ 238.757,74 R$ 195.872,17 R$ 159.379,94 R$ 231.045,48 R$ 160.737,64 
6 Impressão R$ 11.424,00 R$ 19.584,00 R$ 15.360,00 R$ 11.536,00 R$ 7.420,00 
7 Resíduos Sólidos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 
8 Veículos - manutenção R$ 16.868,31 R$ 16.498,30 R$ 18.306,77 R$ 12.782,09 R$ 13.268,12 
9 Veículos - seguro R$ 16.868,31 R$ 16.498,30 R$ 18.306,77 R$ 12.782,09 R$ 13.268,12 

10 Combustível R$ 182.287,39 R$ 124.756,14 R$ 183.737,92 R$ 221.759,43 R$ 92.892,41 
11 Terceirizados R$ 1.740.145,94 R$ 1.912.573,54 R$ 2.082.344,77 R$ 2.336.004,49 R$ 1.315.673,58 

TOTAL R$ 2.252.224,59 R$ 2.307.859,32 R$ 2.501.486,25 R$ 2.866.968,31 R$ 1.625.220,76 
 

Tabela 5: Série Histórica de Gastos SRERN 2019-2023 
 

 

TERCEIRIZADOS – R$ 
  TEMA 2019 2020 2021 2022 Nov 23 

1 Limpeza R$ 232.719,60 R$ 285.890,40 R$ 322.707,12 R$ 352.434,00 R$ 197.408,12 
2 Copeiragem R$ 26.394,00 R$ 28.847,52 R$ 35.327,88 R$ 38.661,36 R$ 24.118,78 
3 Manutenção Predial R$ 88.060,32 R$ 64.131,36 R$ 93.884,19 R$ 82.661,25 R$ 49.206,07 
4 Vigilância R$ 625.391,30 R$ 678.078,87 R$ 832.059,22 R$ 846.179,68 R$ 484.324,89 
5 Apoio Administrativo R$ 437.310,72 R$ 507.490,27 R$ 424.642,80 R$ 596.835,60 R$ 300.533,03 
6 Motorista R$ 330.270,00 R$ 348.135,12 R$ 373.723,56 R$ 419.232,60 R$ 260.082,69 

 TOTAL R$ 1.740.145,94 R$ 1.912.573,54 R$ 2.082.344,77 R$ 2.336.004,49 R$ 1.315.673,58 
 

Tabela 6: Série Histórica de Gastos com Terceirizados SRERN 2019-2023 
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8. RESUMO DAS METAS 

PLS SRERN/DNIT 2023-2024 
 TEMA META UNIDADE 

ANO 
BASE 

META 2024 META 2025 

01 PAPEL Reduzir em 20% o consumo de papel per capita resmas/pessoa 2023 10% 10% 

02 COPOS 

Reduzir em 10% o consumo de copos descartáveis 
per capita centos/pessoa 2023 10% 0% 

Manter em 0% o consumo de copos descartáveis 
biodegradáveis % 2023 0% 0% 

03 ÁGUA E ESGOTO Reduzir o consumo de água e esgoto per capita m³/pessoa 2023 10% 10% 

04 ÁGUA EM GALÃO 
Reduzir em 5% o consumo de galões de água 20l 
per capita galões/pessoa 2022 0% 5% 

05 ENERGIA ELÉTRICA 
Elevar em 20% o consumo de energia limpa % 2023 0% 20% 
Reduzir em 10% o consumo de energia elétrica per 
capita kWh/pessoa 2023 5% 10% 

06 IMPRESSÃO 
Reduzir páginas impressas per capita 

páginas/ 
pessoa 2023 10% 5% 

Manter 09 equipamentos de impressão já em uso equipamentos n/a 9 9 

07 RESÍDUOS SÓLIDOS 

PGRS elaborado e publicado 
PGRS 

elaborado e 
publicado 

n/a PGRS elaborado 
e publicado n/a 

PGRS implantado  PGRS 
implantado n/a PGRS 

implantado Monitorado 

Implantar a compostagem de resíduos orgânicos compostagem 
implantada n/a Compostagem 

implantada Monitorado 

Realizar ações de descarte social Nº de ações n/a 1 1 

08 LIMPEZA 

Logística com 4 quesitos atendidos quesitos n/a 4 4 
reduzir gasto com utensílios, materiais e insumos 
de limpeza R$ n/a R$ 6.400 R$ 6.400 

Manter em 100% de itens (utensílios, materiais e 
insumos) de limpeza com critérios de 
sustentabilidade 

% 2023 100% 100% 

Contratar solução de nível 3  Nível n/a 3 3 

Elevar nº de postos inclusivos Nº Postos 
Inclusivos n/a 2 2 

09 COPEIRAGEM 

Logística com 4 quesitos atendidos quesitos n/a 4 4 
Manter em R$0,00 o gasto com utensílios, 
materiais e insumos de copeiragem R$ n/a R$ 0,00 R$ 0,00 

Nº de Postos dimensionados com 3 quesitos 
atendidos Nº de Postos n/a 1 1 

Manter em 100% de itens (utensílios, materiais e 
insumos) de copeiragem com critérios de 
sustentabilidade 

% 2023 100% 100% 

Contratar solução de nível 3  Nível n/a 3 3 

10 MANUTENÇÃO 
PREDIAL 

Logística com 3 quesitos atendidos Nº de quesitos n/a 3 3 
Contratar solução de nível 3 Nível n/a 3 3 

11 VIGILÂNCIA 
Logística com 4 quesitos atendidos Nº de quesitos 2023 4 4 
1 posto dimensionado com 2 quesitos atendidos Nº de Postos 2023 1 1 

12 APOIO 
ADMINISTRATIVO 

Logística com 4 quesitos atendidos quesitos 2023 4 4 

Elevar para 03 o nº de postos inclusivos Postos 
Inclusivos 

2023 3 3 

13 MOTORISTA Logística com 4 quesitos atendidos quesitos 2023 4 4 

14 VEÍCULOS 
% Atendimento à Política de Frotas ≥75% (Boletim 
de Desempenho DAF) % n/a 100% 100% 

15 COMBUSTÍVEL Consumo de combustíveis menos poluentes ≥ 80% % n/a ≥ 80% ≥ 80% 

16 QUALIDADE DE 
VIDA 

Promover 06 Ações/ano de QVT com vínculo à 
Agenda 2030 Ações/ano n/a 6 6 

17 CAPACITAÇÃO 

Capacitar 60 colaboradores em sustentabilidade 
com vínculo à Agenda 2030 

Nº 
Colaboradores 

capacitados 
n/a 60 60 

Elaborar 4 campanhas anuais com vínculo à Agenda 
2030 

Nº 
Campanhas/ 

ano 
n/a 4 4 

Promover 06 ações anuais de divulgação e 
comunicação para a sustentabilidade  Nº Ações/ano n/a 6 6 

Tabela 7: Resumo das Metas SRERN 
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9. TEMAS DE CONSUMO 

9.1. PAPEL 

 
PAPEL 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB03 Promover o consumo racional de bens e serviços 
Meta:  Reduzir em 20% o consumo de papel per capita Meta 2024: 10% Meta 2025:  10% 
Indicador:  Consumo de resmas de papel A4 per capita Unidade: resmas/pessoa Ano base:  2023 
Setor Responsável:  SELOG RN Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável 
Recursos Início Fim Status Riscos 

1 
Uso consciente 

do papel 

Campanha 
educativa com 

panfletos digitais 
e vídeos sobre a 
importância do 

uso do papel 

SI RN (fiscal 
do 

contrato), 
SELOG RN e 

CAF RN. 

NUCOM/RN 

Digitais, 
já 

disponív
eis pelo 
DNITRN 

01/03/2024 15/12/2025 a INICIAR 

Médio (baixa 
adesão dos 
servidores e 

colaboradores) 

2 Ilha de 
Impressão 

Criação de 03 
ilhas de 

impressão, na 
SR, e de 01 em 

cada UL, 
proporcionando 

assim, o uso 
consciente e 

regrado do papel  

CAF, 
COENG, Uls, 

e demais 
serviços 

Núcleo de 
Sustentabilid

ade 

zero ( 
apenas 

adequaç
ão das 

máquina
s) 

01/03/2023 01/12/2025 a INICIAR 

Baixo (será 
determinado e 
executado pela 

NLS) 

3 

Aquisição de 
papel pelo 

Almoxarifado 
virtual 

Continuar a 
comprar de pape 

pelo 
almoxarifado 

virtual. 

SELOG SELOG 

Digitais, 
já 

disponív
eis pelo 
DNITRN 

01/06/2022 01/12/2025 INICIADO 
Baixo (já 

executado) 

4 
Utilização de 
secadores de 

mão 

implantação de 
secadores de 

mão nos 
banheiros, para 

diminuir a 
utilização de 
papel toalha 

SELOG SELOG 

zero 
(controle 
de saída 
para uso 
estrito 

nos 
banheiro

s) 

01/01/2022 01/12/2025 INICADO 
Baixo (já 

executado pelos 
usuários) 

5 

Reutilização e 
Descarte 

adequado do 
papel 

Confecção de 
blocos de 

notas/rascunho, 
personalizados, a 
partir das folhas 

descartadas 
pelos servidores 

CAF, 
COENG, Uls, 

e demais 
serviços 

Núcleo de 
Sustentabilid

ade 

Custeio 
(compra 

de 
material 

de 
encadern

ação) 

01/03/2024 01/12/2025 a INICIAR 

Baixo (pois os 
blocos serão 

feitos pelo NLS e 
entregue aos 
servidores) 

 

9.2. COPOS DESCARTÁVEIS 

 
COPOS DESCARTÁVEIS 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB03 Promover o consumo racional de bens e serviços 

Meta:  Reduzir em 10% o consumo de copos descartáveis per 
capita 

Meta 2024: -10% Meta 2025:   

Indicador:  Consumo de centos de copos descartáveis per capita Unidade: Centos/pessoa Ano base:  2023 
Setor Responsável:  SELOG RN Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável Recursos Início Fim Status Riscos 

1 
Uso consciente 

do copo 

Campanha 
educativa com 

panfletos digitais 
e vídeos sobre a 
importância do 

uso do copo.  

SELOG RN e 
CAF RN. NUCOM/RN 

Digitais, 
já 

disponív
eis pelo 
DNITRN 

01/03/2024 01/12/2025 a INICIAR 
Baixo (pois os 
copos serão 

abolidos) 

2 
Eliminar o uso 
de copos de 

água 

Retirar dos locais 
onde há 

disponibilização, 
incentivando o 
consumo por 

meio de copos 

SELOG RN e 
CAF RN. 

SELOG 

zero 
(controle 
de saída 

até o 
final do 

estoque) 

01/03/2024 01/12/2025 a INICIAR 
Baixo (pois os 
copos serão 

abolidos) 
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de acrílico, 
porcelana ou 

outro material, 
que não seja 

plástico   

3 
Eliminar o uso 
de copos de 

café 

Retirar dos locais 
onde há 

disponibilização, 
incentivando o 
consumo por 

meio de xícaras 
de acrílico, 

porcelana ou 
outro material, 

que não seja 
plástico   

SELOG RN e 
CAF RN. SELOG 

zero 
(controle 
de saída 

até o 
final do 

estoque) 

01/03/2024 01/12/2025 a INICIAR 
Baixo (pois os 
copos serão 

abolidos) 

 

COPOS DESCARTÁVEIS 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB07 Aumentar a aplicação de critérios de sustentabilidade 

Meta:  
Manter 00 (zero) % o consumo de copos descartáveis 
biodegradáveis Meta 2024: 0% Meta 2025:  0% 

Indicador:  Consumo de centos de copos descartáveis per capita Unidade: % Ano base:  n/a 
Setor Responsável:  CAF Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Manter 0% o 
Consumo de 

copos de 
plásticos 

biodegradáveis 

Como existe a 
intenção de não 

mais adquirir 
copos 

descartáveis, 
logo não temos a 

previsão de 
novas aquisições 

SR RN SELOG   jan/24   continuo 

Baixo( uma vez 
que não iremos 

mais adquirir 
copos 

descartáveis) 

 

 

 

9.3. ÁGUA E ESGOTO 

 
ÁGUA E ESGOTO 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB03 Promover o consumo racional de bens e serviços 
Meta:  Reduzir em 20% o consumo de água e esgoto per capita Meta 2024: 10% Meta 2025:  10% 
Indicador:  Consumo de água e esgoto per capita Unidade: m³/pessoa Ano base:  2023 
Setor Responsável:  CAF Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento Setores 
Envolvidos 

Setor 
Responsável 

Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Contratar 
serviço de 
empresa 

especializada 
em hidráulica 

predial 

Serviço 
necessário para 
identificação de 
pontos críticos 

de desperdícios e 
proposição de 

alterações 
necessárias para 

a redução do 
consumo  

SELOG, CAF, 
NS 

Núcleo de 
Sustentabilid

ade 

Custeio, 
a partir 

de 
pesquisa 

de 
mercado

, do 
serviço a 

ser 
realizado 

01/03/2024 01/06/2024 a Iniciar 

Médio (pois 
pode ser que não 

haja 
interessados) 

2 

Implantação do 
projeto de 

armazenament
o de águas 

pluviais 

Direcionar a 
água que caí 

sobre o telhados 
dos 

estacionamentos 
para uma caixa 
d'água própria 

para esse fim, e 
utilização dessa 

água para 
limpeza interna 
do prédio e uso 
na irrigação da 

áreas gramadas. 

Núcleo de 
Sustentabili

dade 

Núcleo de 
Sustentabilid

ade 

Custeio, 
para 

aquisição 
de calhas 
e canos 

para 
direciona
r a água.  

01/06/2024 01/12/2025 a Iniciar 

Médio (pois 
pode faltar 

recursos 
financeiros) 
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3 

Capacitar os 
terceirizados do 

serviço de 
limpeza 

Promover 
treinamento no 
sentido de uso 

racional da água 
e equipamentos. 

Núcleo de 
Sustentabili

dade 

Núcleo de 
Sustentabilid

ade 

Zero 
(treinam

ento 
oferecid
o pelo 
NS/RN) 

01/03/2024 01/03/2024 a Iniciar 

Baixo (pois será 
orientado e 

executado pelo 
NLS) 

4 

Capacitar e 
orientar o 

profissional de 
manutenção 

predial 

Promover 
treinamento e 
orientação do 
profissional de 
manutenção, 

para que ser uma 
espécie de 
"fiscal" das 
instalações 

hidráulicas, para 
tentar prevenir 
ou remediar o 
quanto antes o 
desperdício, no 
sentido de uso 

racional da água 
e equipamentos. 

Núcleo de 
Sustentabili

dade 

Núcleo de 
Sustentabilid

ade 

Zero 
(treinam

ento 
oferecid
o pelo 
NS/RN) 

01/03/2024 01/03/2024 a Iniciar 

Baixo (pois será 
orientado e 

executado pelo 
NLS) 

5 

Implantação do 
projeto de 

armazenament
o de água 

proveniente dos 
condicionadore

s de ar 

Direcionamentos 
dos drenos dos 

ar condicionados 
para uma caixa 

d'água de reuso, 
e utilização dessa 

água para uso 
nas caixas de 
descargas dos 
banheiros do 

térreo da SR/RN 

Núcleo de 
Sustentabili

dade 

Núcleo de 
Sustentabilid

ade 

Custeio, 
para 

aquisição 
de calhas 
e canos 

para 
direciona
r a água.  

01/06/2024 01/12/2025 a Iniciar 

Médio (pois 
pode faltar 

recursos 
financeiros) 

 

 

9.4. ÁGUA EM GALÃO 

 
ÁGUA EM GALÃO 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB03 Promover o consumo racional de bens e serviços 
Meta:  Reduzir em 5% o consumo de galões de água 20l per capita Meta 2024: 0% Meta 2025:  -5% 
Indicador:  Consumo de galões de água 20l per capita Unidade: galões/pessoa Ano base:   

Setor Responsável:  SELOG RN Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento Setores 
Envolvidos 

Setor 
Responsável 

Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Contratar 
estudo para 

analisar a 
qualidade da 
água na Sede  

Analisar a 
qualidade da 

água fornecida 
pela rede de 

água e esgoto, 
pois foi 

observado em 
estudos 

anteriores que 
água era de má 

qualidade 

SELOG e 
CAF RN 

Núcleo de 
Sustentabilid

ade 

Custeio: 
orçamen
to ainda 

a ser 
requerid
o, para 

contrata
ção do 
serviço 

01/06/2024 01/05/2025 A Iniciar 

Baixo (pois pode 
não haver 

interessados em 
fazer a análise) 

2 
Aquisição de 

purificadores de 
água 

Após  analisar a 
viabilidade da 
qualidade da 

água, 
promoveremos a 

aquisição de 
purificadores de 

água que 
substituem os 

garrafões. 

SELOG e 
CAF RN 

Núcleo de 
Sustentabilid

ade 

Custeio: 
R$ 

4000,00; 
e 

permane
nte: R$ 

12.000,0
0 

01/06/2024 01/05/2025 A Iniciar 

Baixo (por falta 
de recursos 

financeiros), mas 
por se tratar de 
um valor baixo, 

será ppouco 
provável 
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9.5. ENERGIA ELÉTRICA 

 
ENERGIA ELÉTRICA 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB02 Promover geração de energia limpa 
Meta:  Elevar em 20% o consumo de energia limpa Meta 2024: 0% Meta 2025:  20% 
Indicador:  Índice de geração de energia limpa Unidade: % Ano base:  2023 
Setor Responsável:  CAF Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Promover  
implantação de 

usina 
fotovoltaica ou 
outra solução 
para aquisição 
de créditos de 

energia 

Elaboração de 
estudo técnico 
preliminar para 
definir se realiza 
a implantação de 
uma usina ou se 
adquirir cotas de 
uma usina já em 

instalação 

CAF CAF 
Orçamen
tário/Cus

teio 
mai/24 out/24 A iniciar Licitação deserta 

ou fracassada 

 

 

 
ENERGIA ELÉTRICA 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB03 Promover o consumo racional de bens e serviços 

Meta:  
Reduzir em 10% o consumo de energia elétrica per 
capita 

Meta 2024: 5% Meta 2025:  10% 

Indicador:  Consumo de energia elétrica per capita Unidade: kWh/pessoa Ano base:  2023 
Setor Responsável:  CAF/RN Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento Setores 
Envolvidos 

Setor 
Responsável 

Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Capacitar e 
orientar o 

profissional de 
manutenção 

predial 

Promover 
treinamento e 
orientação do 
profissional de 
manutenção, 

para que ser uma 
espécie de 
"fiscal" das 
instalações 

elétricas, para 
tentar prevenir 
ou remediar o 
quanto antes o 
desperdício, no 
sentido de uso 

racional da 
energia e 

equipamentos.  

Núcleo de 
Sustentabili

dade 

Núcleo de 
Sustentabilid

ade 

Zero 
(treinam

ento 
oferecid
o pelo 
NS/RN) 

mar/24 mar/24 a Iniciar 

Baixo (pois será 
orientado e 

executado pelo 
NLS) 

2 
Instalação de 
sensores de 

presença 

Instalação de 
sensores de 

presença nos 
corredores e 

demais 
ambientes de 

circulação 
comum. 

Núcleo de 
Sustentabili

dade 

Núcleo de 
Sustentabilid

ade 

Custeio 
(elaborar 
orçamen
to para 

aquisição 
e 

posterior 
instalaçã

o ) 

mar/24 mar/24 A Iniciar 

Baixo (por falta 
de recursos 

financeiros), mas 
por se tratar de 
um valor baixo, 

será pouco 
provável 

3 

Reduzir o uso   
de 

eletrodoméstic
os 

Reduzir a 
quantidade de 

frigobares, 
geladeira e 

outros 
eletrodomésticos
, não pertinentes 

e de uso 
indevido na 

SR/RN 

Núcleo de 
Sustentabili

dade 

Núcleo de 
Sustentabilid

ade 

Zero 
(Apenas 
adequaç

ão) 

mar/24 abr/24 Aniciar 

Baixo (pois será 
orientado e 

executado pelo 
NLS) 

4 

Avaliar 
quantidade de 

lâmpadas e 
pontos de luz e 

Reduzir  nos 
ambientes que 

forem 
iluminados 

Núcleo de 
Sustentabili

dade 

Núcleo de 
Sustentabilid

ade 

Zero 
(Apenas 
adequaç

ão) 

mar/24 mar/24 Aniciar 

Baixo (pois será 
orientado e 

executado pelo 
NLS) 
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energia na SR e 
Uls 

naturalmente ou 
em caso de salas 

que não 
necessitem o 
número de 
lâmpadas, 

atualmente. 

5 

Campanha de 
sensibilização 

dos servidores e 
terceirizados 

Reduzir o 
consumo de 

energia elétrica 
per capita 

CAF, 
COENGE, 

Uls 
NUCOM/RN 

Digitais, 
já 

disponív
eis pelo 
DNITRN 

mar/24 dez/25 A iniciar 

Baixo (pois será 
orientado e 

executado pelo 
NLS) 

 

 

9.6. IMPRESSÃO 

 

IMPRESSÃO – Páginas per capita 

EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB03 Promover o consumo racional de bens e serviços 
Meta:  Reduzir em 10% as páginas impressas per capita Meta 2024: 5% Meta 2025:  5% 

Indicador:  Páginas impressas per capita Unidade: 
Páginas/ 
pessoa Ano base:  2023 

Setor Responsável:  SETINF Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Aquisição de 
uma nova 

contratação de 
locação de 

impressoras 

Pesquisar no 
mercado e 

realização uma 
nova contratação 
contextualizada, 

com uma 
franquia para o 
DNIT RN, com 

fornecimento de 
papel.  

SI RN (fiscal 
do 

contrato), 
SELOG RN e 

CAF RN. 

SETINF/RN Custeio 
de 2024 

15/02/2024 15/05/2024 a INICIAR 

Médio (pois 
pode não haver 
interessados no 

contrato) 

 

 
IMPRESSÃO – Equipamentos 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB03 Promover o consumo racional de bens e serviços 
Meta:  Manter 09 equipamentos de impressão já em uso Meta 2024: 9 Meta 2025:  9 
Indicador:  Equipamentos de impressão em uso Unidade: equipamentos Ano base:   

Setor Responsável:  SETINF/RN Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável 
Recursos Início Fim Status Riscos 

1 
Criação das 

Ilhas de 
impressão 

Realocar as 
impressoras já 
existentes em 

pontos 
estratégicos que 
atedam todos os 

usuários 

SEINF/RN SEINF/RN   fev/24   contínuo 

Baixo (pois não 
há possiblidade 
de recusar por 

parte dos 
servidores e 
funcionários) 
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9.7. RESÍDUOS SÓLIDOS 

 
GESTÃO DE RESÍDUOS – elaboração do PGRS 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB04 Aprimorar a gestão de resíduos 

Meta:  
PGRS elaborado (Metodologia do Diagnóstico, Diagnóstico, 
Plano de Gerenciamento, Monitoramento) e publicado 

Meta 2024: 
PGRS 
elaborado e 
publicado 

Meta 2025:  n/a 

Indicador:  PGRS publicado Unidade: PGRS 
publicado 

Ano base:  n/a 

Setor Responsável:  SELOG RN Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento Setores 
Envolvidos 

Setor 
Responsável 

Recursos Início Fim Status Riscos 

1 
Implantação de 
coleta seletiva 

Implantar a 
coleta seletiva 

para 
aproveitamento 

dos resíduos 
produzidos pelo  

DNIT RN. 

Em curso SELOG RN 

Material 
já 

adquirid
o 

01/04/2024 jun/23 Contínuo Baixo 

 
GESTÃO DE RESÍDUOS – implantação do PGRS 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB04 Aprimorar a gestão de resíduos 

Meta:  
PGRS implantado (Coleta Seletiva, Chamada Pública e 
Capacitação) Meta 2024: n/a Meta 2025:  PGRS implantado 

Indicador:  PGRS implantado Unidade: PGRS 
implantado 

Ano base:  n/a 

Setor Responsável:  Núcleo de Sustentabilidade Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento Setores 
Envolvidos 

Setor 
Responsável 

Recursos Início Fim Status Riscos 

1 
Programa 
Interno de 

Coleta Seletiva 

Implantar na SR 
e Uls, o 

programa 
interno de coleta 

seletiva, com 
destinação do 
resíduo sólido 

para cooperativa 
de catadores de 

materiais 
recicláveis que 
atua na Cidade 

do Natal/RN 

CAF, 
COENGE e 

Uls 

Núcleo de 
Sustentabilid

ade 

Custeio ( 
aquisição 

de 
contêine

res, 
lixeiras e 
material 

de 
divulgaçã

o) 

01/06/2024 01/08/2024 A iniciar 

Baixo ( pois já 
existe projeto de 

implantação e 
será orientado 

pela NLS) 

 
GESTÃO DE RESÍDUOS – compostagem 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB04 Aprimorar a gestão de resíduos 

Meta:  Implantar a compostagem de resíduos orgânicos Meta 2024: compostagem 
implantada 

Meta 2025:  Monitoramento 

Indicador:  Compostagem implantada Unidade: 
Compostagem 
implantada Ano base:  n/a 

Setor Responsável:  Núcleo de Sustentabilidade Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável Recursos Início Fim Status Riscos 

1 
Implantação da 

Composteira 

Destinar os 
resíduos 

orgânicos, para 
uma 

composteira que 
será implantada, 

e o material 
gerado , será 
destinado a 

Horta Orgânica 
da SR/RN 

Núcleo de 
Sustentabili

dade 

Núcleo de 
Sustentabilid

ade 

Custeio ( 
aquisição 

de 
matérias 
necessári
as para 
criação 

da 
compost

eira) 

01/06/2024 01/06/2024 A Iniciar 

Baixo ( pois já 
existe projeto de 

implantação e 
será orientado 

pela NLS) 
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DESCARTE SOCIAL 
EIXO 5. NEGÓCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATAÇÕES 
OB11 Elevar número de contratos e ações que contemplem negócios de impacto socioambiental 
Meta:  Realizar ações de descarte social Meta 2024: 1 Meta 2025:  1 
Indicador:  Nº Ações de descarte social Unidade: Nº de ações Ano base:  n/a 
Setor Responsável:  CAF Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento Setores 
Envolvidos 

Setor 
Responsável 

Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Descarte dos 
materiais para 

cooperativas de 
catadores de 

recicláveis 

Ação já 
detalhada no 

Programa 
Interno de Coleta 

Seletiva a ser 
implantado 

SELOG 
NÚCLEO DE 
SUSTENTABI

LIDADE 
  jun/24   A iniciar 

Baixo (pois o 
descarte 

necessariamente 
será para a 

cooperativa ) 

 

10. TERCEIRIZADOS 

10.1. LIMPEZA 

 
LIMPEZA - logística processual e contratação 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB01 Promover logística contratual e processual sustentável nas licitações 
Meta:  Logística com 4 quesitos atendidos Meta 2024: 4 Meta 2025:  4 
Indicador:  Nº de quesitos atendidos Unidade: Nº de quesitos Ano base:  n/a 
Setor Responsável:  SELOG Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento Setores 
Envolvidos 

Setor 
Responsável 

Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Realizar em 
2024 uma nova 
contratação dos 

serviços de 
limpeza 

Unificar os 
contratos da 

Sede e Unidades 
Locais 

acrescentando o 
fornecimento de 

material. Com 
um contrato de 

20 meses 

CAF RN e 
SELOG RN 

SELOG RN 

Cerca de 
R$ 

480.000,
00 

01/05/2024 01/02/2025 A iniciar 

Médio (pois 
pode não haver 
interessados no 

contrato) 

 

 
LIMPEZA - utensílios, materiais e insumos 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB03 Promover o consumo racional de bens e serviços 

Meta:  
Reduzir gasto com utensílios, materiais e insumos de 
limpeza Meta 2024: R$ 6.400 Meta 2025:  R$ 6.400 

Indicador:  Gasto com utensílios, materiais e insumos de limpeza Unidade: R$ Ano base:  n/a 
Setor Responsável:  SELOG Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Contratação de 
serviço de 

limpeza com 
entrega de 

material 

A nova 
contratação será 
realizada com a 

previsão de 
entrega de 
materiais, 

utensílios e 
insumos de 
limpeza por 

demanda 

CAF, SELOG SELOG 
custeio 

orçamen
tário 

01/05/2024 01/02/2025 A iniciar 

Médio (pois 
pode não haver 
interessados no 

contrato) 
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LIMPEZA – critérios de sustentabilidade 
EIXO 3. IDENTIFICAÇÃO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL 
OB07 Aumentar a aplicação de critérios de sustentabilidade 

Meta:  
Manter em 100% de itens (utensílios, materiais e insumos) 
de limpeza com critérios de sustentabilidade Meta 2024: 100% Meta 2025:  100% 

Indicador:  % de itens com critérios de sustentabilidade Unidade: % Ano base:  2023 
Setor Responsável:  SELOG Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento Setores 
Envolvidos 

Setor 
Responsável 

Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Solicitar  na 
contratação 

itens(utensílios, 
materiais e 
insumos) de 
limpeza com 
critérios de 

sustentabilidad
e 

Na realização do 
TR da 

contratação do 
serviço de 
limpeza, 

especificar que 
os  (utensílios, 

materiais e 
insumos) de 

limpeza tenham 
critérios de 

sustentabilidade 

CAF, SELOG SELOG 
Custeio 

Orçamen
tário 

01/05/2024 01/02/2025 A iniciar 

Médio (pois 
pode não haver 
interessados no 

contrato) 

 
LIMPEZA – nível da solução contratada 
EIXO 4. FOMENTO À INOVAÇÃO NO MERCADO 
OB10 Fomentar a implementação de soluções inovadoras 

Meta:  
Contratar solução de nível 3 (2 = serviço sob demanda; 3 = 
postos + material sob demanda) Meta 2024: 3 Meta 2025:  3 

Indicador:  Nível de solução contratada Unidade: Nível Ano base:  n/a 
Setor Responsável:  SELOG Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento Setores 
Envolvidos 

Setor 
Responsável 

Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Contratação de 
empresa com 
fornecimento 

de posto + 
material por 

demanda 

Realizar nova 
contratação de 

serviço de 
limpeza com 
inclusão de 

fornecimento de 
material por 

demanda 

CAF/SELOG SELOG 
Custeio 

Orçamen
tário 

01/05/2024 01/02/2025 A iniciar 

Médio (pois 
pode não haver 
interessados no 

contrato) 

 
LIMPEZA – inclusão social 
EIXO 5. NEGÓCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATAÇÕES 
OB11 Elevar número de contratos e ações que contemplem negócios de impacto socioambiental 
Meta:  Elevar nº de postos inclusivos Meta 2024: 2 Meta 2025:  2 

Indicador:  Nº Postos Inclusivos Unidade: Nº Postos 
inclusivos 

Ano base:  n/a 

Setor Responsável:  SELOG Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento Setores 
Envolvidos 

Setor 
Responsável 

Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Previsão de 
contratação de 
posto inclusivo, 

na nova 
contratação 

Na realização do 
TR da 

contratação do 
serviço de 
limpeza, 

especificar que 
os um 

determinado 
número de posto 
será preenchido 

com 
profissionais, 
que tenham 

alguma 
necessidade ou 

condição em 
desigualdade 

com os demais. 

CAF/SELOG SELOG 
Custeio 

Orçamen
tário 

mai/24   A iniciar 

Médio (pois 
pode não haver 
interessados no 

contrato) 
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10.2. COPEIRAGEM 

 

COPEIRAGEM - logística processual e contratação 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB01 Promover logística contratual e processual sustentável nas licitações 
Meta:  Logística com 4 quesitos atendidos Meta 2024: 4 Meta 2025:  4 
Indicador:  Nº de quesitos atendidos Unidade: Nº de quesitos Ano base:  n/a 
Setor Responsável:  SELOG Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável 
Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Realizar nova 
contratação 

seguindo 
critérios do eixo 

1 

Inserir na nova 
contratação de 

serviço de 
copeiragem a 
nova vigência 

contratual, com 
20 meses ou 
mais e com 

fornecimento de 
materiais e 

utensílios para a 
execução da 

atividade 

CAF RN e 
SELOG RN 

SELOG RN 
Custeio 

orçamen
tário 

01/04/2024 01/12/2024 A iniciar 

Médio (pois 
pode não haver 
interessados no 

contrato) 

 

 

COPEIRAGEM - utensílios, materiais e insumos 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB03 Promover o consumo racional de bens e serviços 

Meta:  
Manter em R$ 0.00 gasto com utensílios, materiais e 
insumos de copeiragem 
 

Meta 2024: R$ 0.00 Meta 2025:  R$ 0.00 

Indicador:  Gasto com utensílios, materiais e insumos de copeiragem Unidade: R$ Ano base:  2023 
Setor Responsável:  SELOG Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável 
Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Contratação 
com 

fornecimento 
de utensílios 
por demanda 

A nova 
contratação será 
realizada com a 

previsão de 
entrega de 
materiais, 
utensílios  

CAF RN e 
SELOG RN SELOG RN 

Custeio 
orçamen

tário 
01/04/2024 01/12/2024 A iniciar 

Médio (pois 
pode não haver 
interessados no 

contrato) 

 

 

COPEIRAGEM – dimensionamento adequado 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB03 Promover o consumo racional de bens e serviços 
Meta:  Nº de Postos dimensionados com 3 quesitos atendidos Meta 2024: 1 Meta 2025:  1 
Indicador:  Nº de Postos com 3 quesitos atendidos Unidade: Nº de Postos Ano base:  n/a 
Setor Responsável:  SELOG Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Manutenção de 
1 posto de 
copeira na 

SR/RN 

Não elevar o 
número de 
postos de 

copeiras, na 
nova contratação 

CAF RN e 
SELOG RN 

SELOG RN 
Custeio 

orçamen
tário 

01/04/2024 01/12/2024 A iniciar 

Médio (pois 
pode não haver 
interessados no 

contrato) 
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COPEIRAGEM  –  critérios de sustentabilidade 
EIXO 3. IDENTIFICAÇÃO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL 
OB07 Aumentar a aplicação de critérios de sustentabilidade 

Meta:  Manter em 100% de itens (utensílios, materiais e insumos) 
de copeiragem com critérios de sustentabilidade 

Meta 2024: 100% Meta 2025:  100% 

Indicador:  % de itens com critérios de sustentabilidade Unidade: % Ano base:  2023 
Setor Responsável:  SELOG Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Solicitar  na 
contratação 

itens(utensílios)
utilizados na 
execução do 
serviço sejam   

com critérios de 
sustentabilidad

e 

Na realização do 
TR da 

contratação do 
serviço de 

copeiragem 
especificar que 
os  (utensílios) 
utilizados na 
execução do 
serviço sejam   

com critérios de 
sustentabilidade 

CAF RN e 
SELOG RN 

SELOG RN 
Custeio 

orçamen
tário 

01/04/2024 01/12/2024 A iniciar 

Médio (pois 
pode não haver 
interessados no 

contrato) 

 

 

COPEIRAGEM – nível da solução contratada 
EIXO 4. FOMENTO À INOVAÇÃO NO MERCADO 
OB10 Fomentar a implementação de soluções inovadoras 

Meta:  
Contratar solução de nível 3 (2 = serviço sob demanda; 3 = 
postos + material sob demanda) 

Meta 2024: 3 Meta 2025:  3 

Indicador:  Nível de solução contratada Unidade: Nível Ano base:  n/a 
Setor Responsável:  SELOG Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento Setores 
Envolvidos 

Setor 
Responsável 

Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Contratação de 
empresa com 
fornecimento 

de posto + 
material por 

demanda 

Realizar nova 
contratação de 

serviço de 
copeiragem com 

inclusão de 
fornecimento de 

material por 
demanda 

CAF RN e 
SELOG RN SELOG RN 

Custeio 
orçamen

tário 
01/04/2024 01/12/2024 A iniciar 

Médio (pois 
pode não haver 
interessados no 

contrato) 

 

 

10.3. MANUTENÇÃO PREDIAL 

 
MANUTENÇÃO PREDIAL - logística processual e contratação 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB01 Promover logística contratual e processual sustentável nas licitações 
Meta:  Logística com 3 quesitos atendidos Meta 2024: 3 Meta 2025:  3 
Indicador:  Nº de quesitos atendidos Unidade: Nº de quesitos Ano base:  2023 
Setor Responsável:  SELOG Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Nova 
contratação do 

serviço de 
manutenção 

predial 

a nova 
contratação, vai 

ser no modo 
integrada com o 
fornecimento de 

material. 

CAF, SELIC, 
SELOG SELIC 

Custeio 
contrata
ção de 
serviço 
de mão 
de obra 

01/02/2024 01/02/2025 A iniciar 

Baixo ( já houve 
a contratação, 

faltando iniciar a 
execução do 

contrato) 
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MANUTENÇÃO PREDIAL – nível da solução contratada 
EIXO 4. FOMENTO À INOVAÇÃO NO MERCADO 
OB10 Fomentar a implementação de soluções inovadoras 

Meta:  Contratar solução de nível 3 (2 = serviço sob demanda; 3 = 
postos + material sob demanda) 

Meta 2024: 3 Meta 2025:  3 

Indicador:  Nível de solução contratada Unidade: Nível Ano base:  n/a 
Setor Responsável:  SELOG Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

contratação do 
serviço de 

manutenção 
predial 

a nova 
contratação, vai 

ser no modo 
integrada com o 
fornecimento de 

material. 

CAF, SELIC, 
SELOG SELIC 

Custeio 
contrata
ção de 
serviço 
de mão 
de obra 

01/02/2024 01/02/2025 A iniciar 

Baixo ( já houve 
a contratação, 

faltando iniciar a 
execução do 

contrato) 

2 
Calendário de 
Manutenção 

Periódica 

Será feito 
calendário anula 

de visita do 
técnico de 

manutenção as 
Unidades Locais, 

para que 
possamos 
prevenir e 

remediar futuros 
problemas 

SELOG SELOG 

Zero( 
apenas 

organiza
ção das 

atividade
s a 

serem 
desenvol

vidas) 

01/03/2024 01/02/2025 A iniciar 

Baixo (pois será 
orientado e 

executado pelo 
NLS) 

 

 

 

10.4. VIGILÂNCIA 

 
VIGILÂNCIA - logística processual e contratação 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB01 Promover logística contratual e processual sustentável nas licitações 
Meta:  Logística com 4 quesitos atendidos Meta 2024: 4 Meta 2025:  4 
Indicador:  Nº de quesitos atendidos Unidade: Nº de quesitos Ano base:  2023 
Setor Responsável:  SELOG Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Contratação de 
empresa com 

Logística 
processual e 

contratual com 
4 quesitos 

Realizar nova 
contratação de 

serviço de 
vigilância armada 
com inclusão de 
vigência superior 

a 20 meses 

CAF/SELOG SELOG 
Custeio 

Orçamen
tário 

01/01/2025 01/02/2025 A iniciar 

Médio (pois 
pode não haver 
interessados no 

contrato) 

 

 
VIGILÂNCIA – dimensionamento adequado 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB03 Promover o consumo racional de bens e serviços 
Meta:  Nº de Postos dimensionados com 2 quesitos atendidos Meta 2024: 1 Meta 2025:  1 
Indicador:  Nº de Postos com 2 quesitos atendidos Unidade: Nº de Postos Ano base:  2023 
Setor Responsável:  SELOG Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Avaliar a 
necessidade de 
substituição de 

posto de 
vigilância 

armada por 
vigilância 
eletrônica 

Realizar nova 
contratação de 

serviço de 
vigilância com 

inclusão de 
vigilância 

eletrônica em 
um dos itens 
contratados 

CAF/SELOG SELOG 
Custeio 

Orçamen
tário 

01/01/2025 01/02/2025 A iniciar 

Médio (pois 
pode não haver 
interessados no 

contrato) 
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10.5. APOIO ADMINISTRATIVO 

 
APOIO ADMINISTRATIVO - logística processual e contratação 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB01 Promover logística contratual e processual sustentável nas licitações 
Meta:  Logística com 4 quesitos atendidos Meta 2024: 4 Meta 2025:  4 
Indicador:  Nº de quesitos atendidos Unidade: Nº de quesitos Ano base:  2023 
Setor Responsável:  SELOG RN Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Realizar uma 
nova 

contratação de 
apoio 

administrativo 

uma melhor 
adequação das 

funções e 
colocar uma 

vigência de 20 
meses 

CAF RN e 
SELOG RN SELOG RN Custeio 01/04/2024 01/12/2024 A iniciar 

Médio (pois 
pode não haver 
interessados no 

contrato) 

 

 
APOIO ADMINISTRATIVO – inclusão social 
EIXO 5. NEGÓCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATAÇÕES 
OB11 Elevar número de contratos e ações que contemplem negócios de impacto socioambiental 
Meta:  Elevar  para 3 o n° de postos inclusivos Meta 2024: 3 Meta 2025:  3 

Indicador:  Nº Postos Inclusivos Unidade: Nº Postos 
inclusivos 

Ano base:  2023 

Setor Responsável:  SELOG Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento Setores 
Envolvidos 

Setor 
Responsável 

Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Previsão de 
contratação de 
posto inclusivo, 

na nova 
contratação 

Na realização do 
TR da 

contratação do 
serviço de apoio 
administrativo, 
especificar que  

um determinado 
número de posto 
será preenchido 

com 
profissionais, 
que tenham 

alguma 
necessidade ou 

condição em 
desigualdade 

com os demais. 

CAF/SELOG SELOG 
Custeio 

Orçamen
tário 

01/04/2024 01/12/2024 A iniciar 

Médio (pois 
pode não haver 
interessados no 

contrato) 

 

10.6. MOTORISTAS 

 
MOTORISTAS - logística processual e contratação 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB01 Promover logística contratual e processual sustentável nas licitações 
Meta:  Logística com 4 quesitos atendidos Meta 2024: 4 Meta 2025:  4 
Indicador:  Nº de quesitos atendidos Unidade: Nº de quesitos Ano base:  n/a 
Setor Responsável:  SELOG Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento Setores 
Envolvidos 

Setor 
Responsável 

Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Contratação de 
serviço de 

motorista com 
Logística 

processual e 
contratual com 

4 quesitos 

A nova 
contratação será 
realizada com a 

previsão de 
vigência superior 

a 20 meses e 
entrega de 

material 
demanda 

CAF, SELOG SELOG 
custeio 

orçamen
tário 

01/04/2024 01/12/2024 A iniciar 

Médio (pois 
pode não haver 
interessados no 

contrato) 
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11. DESLOCAMENTOS 

11.1. VEÍCULOS 

 
VEÍCULOS 
EIXO 1. RACIONALIZAÇÃO E CONSUMO CONSCIENTE 
OB03 Promover o consumo racional de bens e serviços 

Meta:  
% Atendimento à Política de Frotas ≥75% (Boletim de 
Desempenho DAF) Meta 2024: 100% Meta 2025:  100% 

Indicador:  % Atendimento à Política de Frotas Unidade: % Ano base:  n/a 
Setor Responsável:  SELOG Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável 
Recursos Início Fim Status Riscos 

1 
Desfazimento 

de veículos 
usados 

Realizar o 
desfazimento de 
5 ou 6 veículos, 
para ajustar o 
tamanho da 

frota 

SELOG RN e 
CAF RN 

SELOG RN 

Processu
al (já 

iniciado 
pelo 

SELOG) 

01/06/2024 01/06/2025 A iniciar 

Médio (caso não 
consiga fazer a 

doação por falta 
de interessados) 

 

 

11.2. COMBUSTÍVEIS 

 
COMBUSTÍVEIS 
EIXO 3. IDENTIFICAÇÃO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL 
OB07 Aumentar a aplicação de critérios de sustentabilidade 
Meta:  Consumo de combustíveis menos poluentes ≥ 80% Meta 2024: ≥ 80% Meta 2025:  ≥ 80% 
Indicador:  % de consumo de combustíveis menos poluentes Unidade: % Ano base:  n/a 
Setor Responsável:  SELOG Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento Setores 
Envolvidos 

Setor 
Responsável 

Recursos Início Fim Status Riscos 

1 
Redução da 

frota de 
veículos 

Ao reduzir a 
frota, o consumo 
de combustível 
será menor e 

consequentemen
te reduzirá os 
custos com a 

aquisição 

CAF/SELOG SELOG 
Logístico, 
redução 
de frota. 

15/05/2024   Contínuo 

baixo( pois será 
algo 

determinado 
pela sede e será 

executado) 

2 

Abastecimento 
da frota, 

preferencialme
nte, com álcool 

e diesel S10 

Orientar os 
motoristas a 

bastecerem os 
veículos, 

utilizando álcool 
e diesel S10, 
diminuindo o 
consumo de 

gasolina e diesel 

CAF/SELOG SELOG 

Logístico, 
promoçã

o de 
orientaç
ão aos 

condutor
es 

15/02/2024   Contínuo 

baixo( pois será 
algo orientado e 
determinado a 

fazer) 
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12. PESSOAS 

12.1. QUALIDADE DE VIDA 

 
QUALIDADE DE VIDA 
EIXO 6. DIVULGAÇÃO, CONSCIENTIZAÇÃO E CAPACITAÇÃO 
OB16 Divulgar vínculo das ações de QVT à Agenda 2030 

Meta:  
Promover 06 Ações/ano de QVT com vínculo à Agenda 
2030  Meta 2024: 6 Meta 2025:  6 

Indicador:  Nº Ações/ano de QVT com vínculo à Agenda 2030 Unidade: Ações/ano Ano base:  n/a 
Setor Responsável:  Núcleo de Sustentabilidade e SGP/RN Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento Setores 
Envolvidos 

Setor 
Responsável 

Recursos Início Fim Status Riscos 

1 Horta Orgânica 

Implantação da 
horta orgânica, 
para geração de 

produtos 
orgânicos, que 

serão 
disponibilizados 
aos servidores e 

terceirizados 

Núcleo de 
sustentabili

dade 

Núcleo de 
sustentabilid

ade 

Custeio 
para 

comprar 
de 

insumos 
para 

elaboraç
ão das 
baías e 

aquisição 
de 

semente
s 

01/05/2024 01/07/2024 a iniciar 

baixo, pois o 
valor para 

comprar dos 
materiais é 

relativamente 
baixo e toda 

confecção será 
feito com apoio 

da EMATER( 
empresa Agrícola 

do RN) 

2 
Palestras de 

conscientização 
e sensibilização  

Realizar 
palestras em 
abordem aos 
objetivos da 
agenda 2030 

Núcleo de 
sustentabili

dade 

Núcleo de 
sustentabilid

ade 

Pessoal ( 
apoio de 
instituiçõ

es 
parceiras

) 

Maio Dezembro A iniciar 

Baixo (apenas, 
realizar o 

cronograma e 
agendar com as 

instituições 
parceiras, para 
oferecimento 
das palestras) 

 

 

12.2. CAPACITAÇÃO 

 
CAPACITAÇÃO  
EIXO 6. DIVULGAÇÃO, CONSCIENTIZAÇÃO E CAPACITAÇÃO 
OB14 Elevar a capacitação dos colaboradores 

Meta:  
Capacitar colaboradores em sustentabilidade com vínculo à 
Agenda 2030 

Meta 2024: 60 Meta 2025:  60 

Indicador:  Nº Colabores capacitados em sustentabilidade com vínculo 
à Agenda 2030 

Unidade: 
Nº 
Colaboradores 
capacitados 

Ano base:  n/a 

Setor Responsável:  Núcleo de Sustentabilidade Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável Recursos Início Fim Status Riscos 

1 Promoção de 
palestras 

palestras 
educativas e de 
conscientização, 

abordando os 
temas referentes 

as ações de 
sustentabilidade 

previstas para 
serem 

implantadas 

Núcleo de 
Sustentabili

dade 
DNIT/RN 

Núcleo de 
Sustentabilid

ade 
DNIT/RN 

Pessoal ( 
apoio de 
instituiçõ

es 
parceiras

) 

 
01/03/2024 

31/12/2025 a iniciar 

Baixo (apenas, 
realizar o 

cronograma e 
agendar com as 

instituições 
parceiras, para 
oferecimento 
das palestras) 
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CAPACITAÇÃO  
EIXO 6. DIVULGAÇÃO, CONSCIENTIZAÇÃO E CAPACITAÇÃO 
OB15 Elevar a conscientização e disseminação da pauta 
Meta:  Elaborar 2 campanhas anuais com vínculo à Agenda 2030 Meta 2024: 2 Meta 2025:  2 

Indicador:  Nº Campanhas anuais realizadas com vínculo à Agenda 
2030 

Unidade: 
Nº 
Campanhas/an
o 

Ano base:  n/a 

Setor Responsável:  Núcleo de Sustentabilidade DNIT/RN Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável Recursos Início Fim Status Riscos 

1 

Realizar 
campanhas de 
concentração e 
sensibilização  

Realizar 
campanhas 
anuais que 
abordem os 
objetivos da 
agenda 2030 

Núcleo de 
Sustentabili

dade 
DNIT/RN 

Núcleo de 
Sustentabilid

ade 
DNIT/RN 

Pessoal ( 
apoio de 
instituiçõ

es 
parceiras

) 

 
01/03/2024 

31/12/2025 a iniciar 

Baixo (apenas, 
realizar o 

cronograma e 
agendar com as 

instituições 
parceiras, para 
oferecimento 
das palestras) 

 

 
CAPACITAÇÃO  
EIXO 6. DIVULGAÇÃO, CONSCIENTIZAÇÃO E CAPACITAÇÃO 
OB15 Elevar a conscientização e disseminação da pauta 

Meta:  
Promover ações anuais de divulgação e comunicação para a 
sustentabilidade (mínimo 4) Meta 2024: 6 Meta 2025:  6 

Indicador:  Nº Ações anuais realizadas Unidade: Nº Ações/ano Ano base:  n/a 
Setor Responsável:  Núcleo de Sustentabilidade Prazo: 2025 

  Ação Detalhamento 
Setores 

Envolvidos 
Setor 

Responsável 
Recursos Início Fim Status Riscos 

1 Ações 
sensibilização 

Promover ações, 
palestras e 

treinamentos, 
para servidores e 

colaboradores, 
para que possam 

estar sempre 
inteirados das 

práticas a serem 
desempenhadas 
e do seu papel 

como ser 
integrante do 
processo de 

sustentabilidade 

toda a 
SR/RN 

Nucom/RN e 
Núcleo de 

sustentabilid
ade 

Pessoal ( 
elaboraç

ão de 
treiname

nto e 
capacitaç

ão 

01/03/2024 01/12/2025 A iniciar 

Baixo ( apenas, 
agendar datas e 

realizar o 
cronograma de 

ações) 

2 

Plano de 
Desenvolviment
o de Pessoas de 

2024. 

O PDP é 
elaborado 

anualmente e se 
baseia no 

levantamento 
das necessidades 

de capacitação 
para ofertar as 

ações de 
desenvolvimento 

para o ano 
seguinte. 

CAF e SGP SGP 

Recursos 
da verba 

de 
capacitaç

ão 
PDP/202
4 a ser 

descentr
alizado 

no início 
do ano. 

jan/24 dez/24 A iniciar 

Médio ( caso não 
seja autorizado o 

suficiente para 
atender os 

cursos 
solicitados) 

 


