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1. APRESENTACAO

O Plano de Logistica Sustentavel — PLS é uma ferramenta de planejamento que permite a
institucionalizacdo de praticas de sustentabilidade, visando a racionalizagdo de gastos e consumo,
por meio da construgao de indicadores e metas.

O Nucleo de Sustentabilidade desta SREMG foi instituido por meio da Portaria n. 6930/2019,
de 14 de outubro de 2019.

A Superintendéncia Regional do DNIT no Estado de minas Gerais ja vinha adotando medidas
de sustentabilidade desde 2019.

As primeiras medidas adotadas foram a redugdo do consumo de papel, copos descartaveis,
que foram substituidos por copos de acrilico, energia elétrica, com troca das lampadas fluorescentes
por lampadas de LED, campanhas de conscientizacdo dos servidores para moderagdo no uso de
energia elétrica, como apagar as luzes ao sairem da sala, desligarem os computadores ao fim do dia
de trabalho, uso do ar condicionado apenas nos dias de temperatura mais elevada, troca da compra
de galGes de agua mineral por purificadores de agua, reducdo drastica da lavagem das garagens e
areas comuns, etc.

Esta SREMG deu inicio ao Plano de Logistica Sustentavel em 2019, mas a conclusdo se deu
apenas no ano corrente, mas previamente ao PLS, j& adotdvamos algumas medidas visando a
reducdo de gastos, como elencado acima, contudo, estamos assumindo o compromisso de
adotarmos mais medidas para uma racionalizacdo de gastos mais efetiva e substancial.

Por fim, esta SREMG reforga, neste PLS, o compromisso de criar mais a¢Oes voltadas a
reducdo de gastos, a praticas mais efetivas de sustentabilidade, de melhoria na qualidade de vida e
de trabalho dos servidores e colaboradores que prestam servigo na Sede e Unidade Locais.

Comissao do Nucleo de Sustentabilidade/MG

Superintendéncia Regional do DNIT no Estado de Minas Gerais
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2. METODOLOGIA

Criado em 2020 por forca da Resolugdo 39/2020, o Setor de Sustentabilidade trata-se de
unidade vinculada diretamente a Diretoria de Administracdo e Financas e responsdavel pela
coordenacdo da elaboracdo do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS) no DNIT. Nas 26
Superintendéncias Regionais (SRs) ha a constituicdo de Nucleos de Sustentabilidade, composto
por servidores que atuam na elaboracgao do PLS nas unidades descentralizadas.

Com o advento do Caderno de Logistica do PLS publicado pela Portaria 5.376/2023 SEGES/MGI,
o qual apresentou nova metodologia para a elaboracdo do plano, a construcao do PLS seguiu
novo rito. As etapas de preparac¢do e diagndstico passaram a ser realizadas de forma mais
centralizadas e padronizadas. Apds 3 anos da elaboragdo do primeiro PLS padronizado, o qual
abrangia 23 temas para a Sede e 17 temas para as Superintendéncias Regionais (SREs), o DNIT
possui mais dados, informacdes, evidéncias e maturidade para elaborar e implantar PLS nos
novos moldes.

MATRIZ DIRETRIZES ORIENTATIVAS PARA PLS 2025-2026

Ainovacdo trazida pela Portaria 5.376/2023 consiste, na primeira etapa, em elencar as diretrizes
normativas e principioldgicas, conhecer e caracterizar a logistica das licitacdes da instituicdo
para entdo definir situagdes problema existentes de cada um dos Temas do PLS relativas aos 6
Eixos preestabelecidos pelo Caderno de Logistica.

EIXO 6 EIXO 1

divulgacao, promogao da
conscientizagao e racionalizagao e do
capacitagao acerca da consumo consciente
logistica sustentavel de bens e servigos

EIXO 5

inclusao dos
negocios de impacto
nas contratagoes
publicas

EIXO 2
racionalizagao da
ocupacao dos
espacos fisicos

EIXO 3

identificacao dos
objetos de menor
impacto ambiental

fomento a inovagao
no mercado

Figura 1: Caderno de Logistica do PLS - 6 EIXOS

Na sequéncia, a partir destas situacdes problema definem-se objetivos, linhas de acdo e
indicadores, para os quais o PLS da Sede e das SREs definirdo metas e plano de acdo,
promovendo a convergéncia de esforcos e uso dos recursos disponiveis. Estas a¢des iniciais
foram realizadas pelo Setor de Sustentabilidade, sendo que a definicdo de objetivos, linha de
acdo, indicadores e responsaveis foi construida com a participacdo de varias setoriais do DNIT
Sede, de forma centralizada, quais sejam: CGLOG, CGGP, CGOF, CGTI, CGRS, Comité Permanente
de Género, Raca e Diversidade e ainda com a CGCOM.

Dessa etapa resultou a Matriz de Diretrizes Orientativas do PLS 2024-2025, publicado pela
Portaria 7.114/2023 no Boletim Administrativo de 21 de dezembro de 2023, que estabelece as
relagdes entre os 6 EIXOS e os Temas do PLS para biénio 2025-2026. A constru¢cdo do modelo e
planilha PLS/SRE/DNIT padr&o foi realizada a partir desta Matriz, que sera utilizada neste PLS.

5

-
PLS — SREMG/DNIT 2025-2026 DNIT —
SUSTENTAVEL



RESUMO
MATRIZ DE DIRETRIZES ORIENTATIVAS

PLS 2024-2025
] CONSUMO TERCEIRIZADOS DESLOCAMENTOS| PESSOAS
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EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO s
CONSCIENTE
EIXO 2. RACIONALIZAGAO DA OCUPAGAO DE s
ESPAGOS FISICOS
EIXO 3. IDENTIFICACAO DOS OBIETOSDEMENOR ,

IMPACTO AMBIENTAL

EIXO 4. FOMENTO A INOVAGAO NO MERCADO 2

EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS 3
CONTRATAGOES
EIXO 6. DIVULGAGAO, CONSCIENTIZACAO E

CAPACITAGAO 3 ..
TOTA * Temas apenas para PLS Sede]

Tabela 1: Resumo da Matriz de Diretrizes Orientativas para o PLS 2024-2025 e 2025-2026
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Numa segunda etapa, apds capacitacdo na nova metodologia, oficinas de elaboragcdao do PLS e
plantdes de suporte, os membros dos NS/SRE realizaram a construcdo do plano nas regionais,
com o levantamento da série histdrica, definicdo das metas para os indicadores e definicdao das
acdes e responsaveis para o atingimento dos resultados.

A figura abaixo ilustra as etapas desde o planejamento até a aprovagdo e publicagdo do PLS:

1 - PLANEJAMENTO E DIAGNOSTICO
DEFINICAO DA MAPEAMENTO DE CARACTERIZACAO
METODOLOGIA INFORMACOES DA LOGISTICA
SITUACOES MATRIZ =
PROBLEMA DIRETRIZES ORIENTATIVAS PLANILHA PADRAO

2 -ELABORAGAO NS/SRE

LEVANTAMENTO DA PACTUACAO DE ELABORACAO DO
SERIE HISTORICA METAS E PRAZOS PLANO DE ACAO

3 -APROVAGAO

APROVACAO DO PLANO ASSINATURA DO PLANO PUBLICACAO NO
SetSUST/DAF SUPERINTENDENTE REG. NO BA E SITE

Figura 2: Metodologia da elaboracdo do PLS/SRE/DNIT

Neste grupo de elaboracdo do PLS participaram 13 SREs: Acre, Bahia, Espirito Santo, Maranhao,
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Paraiba, Parand, Rio Grande do Sul, Roraima, Santa Catarina,
Sergipe e Tocantins.

Com metas estipuladas para 2 anos, ao longo do biénio 2025-2026 o PLS serd implementado
conforme o Plano de Acdo definido, sendo os membros do NS/SRE responsaveis pelo
acompanhamento da evolucdo dos trabalhos. Apds o término de cada exercicio devera ser
divulgado o Relatério Anual de Desempenho do PLS. Nesse mesmo momento podem ser
definidas novas a¢Ges para o atingimento das metas pactuadas de acordo com diretrizes e linhas
de acdo da Matriz de Diretrizes Orientativas do PLS 2024-2025.
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3. ODS x EIXOS TEMATICOS x PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO DNIT x
PROBLEMATICAS

oDS Eixo Tematico

Planejamento
Estratégico DNIT

ID

Problematicas

1 e
'RESPONSAVEIS
HUDANCA GLOBAL
DoCuNA

EIXO 1.
RACIONALIZACAO
UE | ECONSUMO
@@ | CONSCIENTE
1B E&:ﬁ%’.ﬁu
O
EIXO 2.
RACIONALIZACAO
DA OCUPACAO DE
ESPACOS FiSICOS
G g‘l’l‘lmﬂ
EIXO 3.
] IDENTIFICACAO
DOS OBJETOS DE
~w==m | MENOR IMPACTO
28| | AMBIENTAL
O
] | EIxo 4.

& FOMENTO A
INOVACAO NO
MERCADO

EIXO 5.
NEGOCIOS DE
IMPACTO NAS

= CONTRATACOES
S,
—/\'\/\v
4 i

(1]

§ Mo EIXO 6.
DIVULGACAO,

CONSCIENTIZACA
OE
CAPACITACAO

VALORES:

Exceléncia técnica e
qualidade nas
entregas a
sociedade;
Responsabilidade
socioambiental;
Comprometimento
como
desenvolvimento
econdmico, social e
regional

INTEGRACAO/
GESTAO:

Implementar a
sustentabilidade
econémico
socioambiental

GOVERNANCA/
PESSOAS:

Valorizar as pessoas
e desenvolver as
competéncias com
foco no
desempenho
institucional

Logistica contratual e processual ndo

POl sustentdvel nas licitagGes

P02 Abastecimento de energia sem
mecanismo de geragao prépria.

P03 Cons.umo ndo racional de bens e
servigos

P04 | Baixa aplicacdo de gestao de residuos

PO5 | Necessidade de Gestdo Documental
Necessidade de Modernizacdo da

P06 | Distribuicdo geografica das Unidades
Locais
Baixa aplicagdo de critérios de

P0O7 I
sustentabilidade
Auséncia ou desconhecimento sobre
ferramentas que apoiem a

PO8 | . e .
identificacdo de produtos e servigos
mais sustentaveis.

P09 Desconhecimento sobre rétulos e
certificacdes passiveis de aplicacao.

P10 Desc'onhecimento sobre inovagoes
possiveis

P11 Baixo nimero de solu¢ées inovadoras
implementadas.

P12 Auséncia de contratacGes e acdes que
contemplem negdcios de impacto.
Pouco conhecimento sobre a

P13 | implementacdo pratica de negdcios de
impacto nas contratagGes publicas.
Auséncia de um programa de

P14 | capacitag¢do continuada para o
progresso da pauta.

P15 | Falta de capacitagdo das partes

P16 F:’jlta? de prio.rizagﬁo da tematica pelos
niveis superiores.

P17 Desconhe~ciment.o.sobre a pauta pelos
setores ndo participantes.

P18 Desconhecimento sobre o vinculo das

acdes de QVT a Agenda 2030

Tabela 2: ODS x Eixos Tematicos x Planejamento Estratégico do DNIT x Problematicas
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4. MATRIZ DE DIRETRIZES ORIENTATIVAS

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS OBJETIVOS INDICADOR
Eixo Tematico ID Problematicas Descricao Linha de Agao Descricao Unidade
Promover
Logistica contratual logistica .
- - Logistica processual e contratual .
e processual ndo contratual e Promover logistica contratual e . . Quesito CGLOG
PO1 A OBO1 , L aprimorados: atendimento aos
sustentdvel nas processual processual sustentavel nas licitages Uesito S CAF
licitagGes sustentavel nas q
licitagGes
Abastecimento de
energia sem Promover CGLOG
3 3 1 H 0, 3 1 1 0,
P02 mecanismo de 0B02 geragafo fje Promover geragdo de energia limpa % Geragdo de energia limpa % CAF
~ . energia limpa
geragao propria.
Promover o consumo racional de Consumo de resmas de papel A4 per Resmas/ CGLOG
papel capita pessoa CAF
Consumo de centos de copos Centos / CGLOG
Promover o consumo racional de descartdveis per capita pessoa CAF
EIXO 1. copos descartaveis % Consumo de copos descartaveis % CGLOG
RACIONALIZACAO E biodegradaveis ’ CAF
CONSUMO Promover o consumo racional de Consumo de 4eua per capita m3/ CGLOG
CONSCIENTE agua e esgoto guap P pessoa CAF
Promover o consumo racional de , - Galdes CGLOG
i N Consumo de dgua em galdo
Consumo nao Promover o dgua em galdo de 20 CAF
. . Promover o consumo racional de . . kWh / CGLOG
P03 racional de bense |OBO3 | consumo racional . Consumo de energia per capita
. . energia elétrica pessoa CAF
Servigos de bens e servigos - —
Promover o consumo racional de .. . . Paginas/ CGLOG
. ~ N2 Paginas impressas per capita
impressdes pessoa CAF
Promover o consumo racional de N© Equio impress3o 2 CGLOG
equipamentos de impressao - Fquipimp Equip CAF
Promover dimensionamento N© Postos adequados 20s quUesitos ° CGLOG
adequado dos postos q 9 Postos CAF
Racionalizar o consumo de utensilios, | Gasto com utensilios, materiais e RS CGLOG
materiais e insumos insumos CAF
Ad iculos a Politicad . . -, CGLOG
equar os veiculos a Folllica de % Atendimento a Politica de Frotas %
Frotas CAF
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

OBJETIVOS

INDICADOR

Eixo Tematico ID Problematicas Descrigdo Linha de Agao Descrigao Unidade
RauorTalllzar. 0 consumo de utensilios, Gasto com utensilios, materiais e CGLOG
materiais e insumos . RS
insumos CAF
Consumo n3o Promover o Adequar os veiculos a Politica de
. . . N . CGLOG
P03 racional de bense |OB03 | consumo racional | Frotas % Atendimento a Politica de Frotas % CAF
Servigos de bens e servigos
Acompanhar gasto com Telefonia Gasto com telefonia RS
Acompanhar gasto com Diarias Gasto com didrias RS
Acompanhar gasto com Passagens Gasto com passagens RS
EIXO 1. Elevar % de localidades com Comiss3o
RACIONALIZACAO E elaboragdo do PGRS ou Plano % Localidades (Sede + SRs) com PGRS % Residuos
CONSUMO Simplificado (conforme / Plano Simplificado elaborado ’ SEDE e SREs
CONSCIENTE enguadramento)
Baixa aplicagdo de Aprimorar a
Po4 ost3o Ze recsiduos OB04 | gestdo de Elevar % de localidades com Comiss3o
& residuos implantagdo do PGRS ou Plano % Localidades (Sede + SRs) com PGRS o ,
Simplificado (conforme / Plano Simplificado implantado % Residuos
SEDE e SREs
enguadramento)
% Localidades (Sede + SRs) com Comissdo
Elevar % de compostagem dos , . ,
residUos oreanicos compostagem dos residuos organicos % Residuos
g implantada SEDE e SREs
. . ~ o ~ o .
PO5 Nece~55|dade de OBOS Realizar a gestdo Elev.ar % de gestdo documental % Lo~caI|dades (Sede + SBs) com % CGLOG
Gestdo Documental documental realizada gestao documental realizada
EIXO 2.
RACIONALIZAGAO Necessidade de Realizar a revisdo
DA OCUPAGAO DE istribuica
ESPACOS FiCSICOS Modernizagdo da d::'ig:?:ﬁgg Elevar % Unidades Locais nas % Unidades Locais nas DAF
P06 Distribuicdo OBO06 g .g . Superintendéncias Regionais com Superintendéncias Regionais com % CGOF
. Unidades Locais . . . S s . .
geografica das distribuicdo geografica revisada distribuicdo geografica revisada SetSUST
. . nas SREs
Unidades Locais
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

OBJETIVOS

INDICADOR

Eixo Tematico ID Problematicas Descrigdo Linha de Agao Descrigao Unidade
o —
% Itens co.n.1 critérios de CGLOG
sustentabilidade % CAF
Baixa aplicagdo de ':ulri::ngzrdae Aumentar a aplicagdo de critérios de
P07 critérios de OBO7 p , .C sustentabilidade L.
sustentabilidade critérios de % Consumo de combustiveis menos CGLOG
sustentabilidade poluente ((Etanol + Diesel S10 + % CAF
Biodiesel) / (Gasolina +Diesel))
EIXO 3. A ¢
IDENTIFICACAO Auséncia ou C:”;Z’(’j:;:ss (ETP)
DOS OBJETOS DE desconhecimento soEre normativos
MENOR IMPACTO sobre ferramentas ferramentas e !
AMBIENTAL que apoiem a . P Aumentar as capacidades (ETP) sobre Ne
. e identificagdo de . .
identificagdo de normativos, ferramentas e Capacita
. produtos e . e . N . ~ SetSUST e
P08 produtos e servicos |OB08 . . identificagdo de produtos e servigos N2 CapacitagGes promovidas ¢Oes
. (o servigos mais . (o . . CGGP
mais sustentdveis e .. mais sustentaveis e sobre rétulos e promovi
, sustentaveis e IR . S
rétulos e , certificagdes passiveis de aplicagdo. das
e sobre rétulos e
certificagOes e
.o certificagdes
passiveis de .
. passiveis de
aplicagado. . .
aplicagao.
Desconhecimento Z\r/:rr:lz\;ege Promover eventos de apresentagdo Ne
P09 sobre inovagGes 0OB09 o . " P ¢ N@ Eventos / AgBes promovidos Eventos SetSUST
Lo apresentagdo de de inovagdes o
possiveis . - e Agbes
inovagdes
EIXO 4.
FOMENTO A
INOVACAO NO Nivel de solugdo contratada
MERCADO Baixo numero de Fomentar a Aceitdvel: Nivel 01 a 03:
P10 solugbes 0B10 implementagdo Fomentar a implementagdo de Nivel 01 = Facilities Nivel CGLOG
inovadoras de solugdes solugdes inovadoras Nivel 02 = servigo sob demanda CAF
implementadas. inovadoras Nivel 03 = postos + material sob

demanda
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS OBIJETIVOS INDICADOR
Eixo Tematico ID Problematicas Descrigdo Linha de Agao Descrigdo Unidade Resp.
. . . 0 CGLOG
Elevar n2 Postos Inclusivos N¢ Postos inclusivos
Postos CAF
Auséncia de Elevar nimero de Comité
contratagdes e contratos e a¢des - Critérios | Permanente
N Elaborar critérios de desempate - R
acGes que que contemplem . . o Critérios elaborados elabora de Género,
P11 OB11 .. inclusivo nas licitagdes
contemplem negoécios de dos Raca e
EIXO 5 negécios de impacto Diversidade
S . . . o e o
NEGACIOS DE impacto. socioambiental Zlevarrtn de .agi‘oes que contemplem Ne Acdes de descarte social AN~ Ci;c;G
IMPACTO NAS Elesca i ;Oc,'a — — AT — 6080 Cel0G
CONTRATACOES evar % de imdveis acessiveis % Imdveis acessiveis %
Pourc]o . t0 sob Aumentar as
conhecimento sobre .
dad . N . Ne
a implementagdo capacida ?S. Aumentar as capacidades sobre N2 CapacitagGes promovidas sobre .
L . sobre negdcios de . L . - . Capacita SetSUST e
P12 prética de negécios |OB12 impacto nas praticas de negdcios de impacto nas negdcios de impacto nas Bes CGGP
de impacto nas pt tach contratagdes publicas contratagdes publicas ¢
contratagdes C‘f“ .ra agoes
publicas. publicas
Auséncia de um Elaborar estudo
d d
progra.\maN ¢ N programa para Elaborar estudo de programa para Estudo
capacitagao compor trilhas de _ - CGGP e
P13 ) 0B13 o compor trilhas de capacitagdo para Estudo elaborado elabora
continuada para o capacitagdo para . SetSUST
as partes interessadas. do
progresso da as partes
pauta. interessadas.
Falta de Elevar a Elevar a capacitacio dos N2 Colaboradores capacitados em e SetSUST e
EIXO 6 P14 capacitagao das OB14 | capacitagdo dos coIaboradopres § sustentabilidade com vinculo a Colabor CGGP
DIVULéA 0 partes colaboradores Agenda 2030 adores NS e SGP
GAO, ~ 2 SetSUST e
CONSCIENTIZAGAO Elevar a Elaborar campanhas anuais sobre a N2 Campanhas/ano realizadas com Campan CGGP
E CAPACITACAO . B pauta com vinculo a Agenda 2030 vinculo a Agenda 2030 P
P15 Desconhecimento OB15 conscientizagao e has NS e SGP
sobre a pauta disseminagdo da Promover agdes anuais de divulgacado NO SetSUST e
pauta e comunicagdo para a N2 Agdes/ano realizadas AcBes CGGP
sustentabilidade ¢ NS e SGP
Desconhecimento Divulear vinculo
sobre o vinculo das gN Divulgar vinculo das agGes de QVT a N2 A¢des de QVT/ano com vinculo a N2 CGGP
P16 - N OB16 | dasagdes de QVT N
acGes de QVT a 3 Agenda 2030 Agenda 2030 Agenda 2030 Acobes SGP
Agenda 2030 €
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5. TEMAS

PLS-SRE/DNIT

2025-2026

m
Papel Limpeza Veiculos Qualidade de vida
Copos Descartaveis Copeiragem Combustiveis Capacitagao
Agua e Esgoto Manutengao predial
Agua em galdo Vigilancia
Energia Elétrica Apoio administrativo
Impressao Motoristas
Residuos Sdlidos

. / , 8 ¥, , ¥, N /

Figura 3: 17 Temas do PLS-SRE DNIT 2025-2026
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6. CONSUMO 2019-2024

CONSUMO

UNIDADE 2019 2020 2023  Out/24
1 Papel Resmas 1.120 403 320 310 252 171
2 Copos Descartaveis Centos 96 18 0 20 21 0
3 Agua e Esgoto m?3 6.042 4.106 5.725 4.689 5.802 4.087
4 Aguaem galdo Galdes de 20l 1.872 560 536 1.160 896 562
5 Energia Elétrica Kwh 527.022  399.978 370.643  386.528 529.824 930.918
6 Impressao Paginas 389.059 198.962 141.341 122.446 111.543 79.796
7 Impressao Equipamentos 54 51 51 51 57 29
8 Veiculos Unidades 100 99 99 94 94 92
9 Veiculos Km Percorrido  1.037.578 783.486 673.468 759.608 830.373
10 Combustivel Litros 110.805 86.670 71.921 91.120 82.190 74.511
11 Terceirizados Postos 0 93 96 99 101 89

Tabela 3: Série Historica de Consumo SREMG 2019-2024

TERCEIRIZADOS - POSTOS

TEMA 2019 2020 2021 2022 p{1pX] Out/24

1 Limpeza 37 41 41 41 42 34
2 Copeiragem
3 Manutengdo Predial 0 0 0 0
4 Vigilancia 10 10 10 10 12
5 Apoio Administrativo 31 42 45 45 45 44
6 Motorista 1 0 0 2 2 2

TOTAL 80 93 96 99 101 89

Tabela 4: Série Historica de Postos de Terceirizados SREMG 2019-2024
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7. GASTOS 2019-2024 (atualizados pelo IPCA 2023)

GASTOS — RS
2020 2021

1 Papel RS 21.389,35 RS 8.100,48 RS 6.375,02 RS 6.810,76 RS 5.533,92 RS 3.755,16

2 Copos Descartéveis RS 561,47 RS 112,07 RS 0,00 RS 125,54 RS 96,39 RS 0,00

3 Agua e Esgoto RS 99.986,08 R$ 55.521,61 RS 73.823,86 RS 66.216,36 RS 68.657,02 RS 53.567,27

4 Agua em galdo RS 13.824,14 RS 4.297,52 RS 4.034,19 R$9.081,02 RS 7.436,80 RS 4.664,60

5 Energia Elétrica RS$ 560.723,74 RS 402.730,94 RS 395.050,87 RS 368.422,08 RS 412.737,69 RS 363.948,75

6 Impressdo RS 146.119,58 RS 146.149,07 RS 140.548,71 R$ 111.015,40 RS$ 119.374,13 RS 83.203,07

7 Residuos Sdlidos RS 7.631,41 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

8 Veiculos - manutengdo RS 318.684,35 RS 232.029,42 RS 189.524,41 RS 225.293,06 RS 257.603,64 RS 244.094,42

9 Veiculos - seguro RS 57.875,17 RS 67.725,05 RS 69.106,71 RS 65.324,42 RS 35.410,13 RS 32.306,86
10 Combustivel R$ 596.560,23 R$ 418.751,36 RS 457.800,59 RS 543.680,24 RS 480.537,08 RS 463.836,82
11 Terceirizados R$ 5.859.491,50 R$6.785.811,72  R$6.851.326,50 R$6.587.248,44  R$6.467.852,36  R$5.348.845,98

a U A W N

TOTAL

RS 7.682.847,01

Tabela 5

RS 8.121.229,23

TERCEIRIZADOS - RS

2020

R$ 8.187.590,87

2021

R$ 7.983.217,33

: Série Histérica de Gastos SREMG 2019-2024

R$ 7.855.239,16

RS 6.598.222,93

Limpeza RS 1.680.680,46 RS 1.926.337,49 RS 1.774.833,48 RS 1.674.027,89 RS 1.656.550,35 RS 1.728.433,76
Copeiragem RS 49.312,22 RS 0,00 RS 0,00 RS 31.454,47 RS 0,00 RS 0,00
Manutengdo Predial R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 14.650,98 RS 21.790,00 RS 20.083,72

Vigilancia

Apoio Administrativo

Motorista

RS 1.342.790,96
RS 2.678.557,81
RS 108.150,04

RS 1.872.222,03
RS 2.987.252,20
R$ 0,00

RS 1.634.278,29
RS 3.442.214,73
R$ 0,00

RS 1.707.056,23
RS 3.088.206,58
RS 71.852,28

R$ 1.563.128,01
RS 3.106.801,12
RS 119.582,88

RS 1.017.249,76
RS 2.442.053,31
R$141.025,43

TOTAL

RS 5.859.491,50

RS 6.785.811,72

RS 6.851.326,50

RS 6.587.248,44

RS 6.467.852,36

R$ 5.348.845,98

Tabela 6: Série Historica de Gastos com Terceirizados SREMG 2019-2024
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8. RESUMO DAS METAS

PLS SREMG/DNIT 2025-2026

TEMA META UNIDADE META 2025 META 2026
01 PAPEL Manter em até 0,68 o consumo de papel per capita resmas/pessoa 0,68 0,68
02 COPOS Manter em até 0 o consumo de copos descartaveis per capita. centos/pessoa 0,00 0,00
Consumir pelo menos 1 de copos descartdveis biodegradaveis % 100% 100%
03 AGUA E ESGOTO Manter em até 16 m* o consumo de dgua e esgoto per capita. m?3/pessoa 16 16
04 AGUA EM GALAO Manter em até 1,89 o consumo de galGes de agua 20l per capita galbes/pessoa 1,89 1,89
Manter em 0% o consumo de energia limpa % 0% 0%
05 | ENERGIAELETRICA 3. ia elétri
Mar.1ter em até 3.134 kWh o consumo de energia elétrica per KWh/pessoa 3134 3134
capita
Manter em até 0.12 o nimero de paginas impressas per capita. Péginas/ pessoa 0.12 0.12
06 IMPRESSAOQ é i i a
Manter at? 26 os <lequ'|pamentos de impressdo em uso Equipamentos 2 2
(Outsourcing + Proprios)
. N B PGRS
PGRS elaborado (Metodologia do Diagndstico, Diagndstico, PGRS elaborado
. N ) . elaborado e n/a
Plano de Gerenciamento, Monitoramento) e publicado e publicado .
publicado
a7 RESIDUGS SOLIDOS PGRS i'mpl~antado (Coleta Seletiva, Chamada Publica e . PGRS n/a . PGRS
Capacitagdo) implantado implantado
Implantar a compostagem de residuos organicos C(.)mpostagem Cz.)mpostagem Monitoramento
implantada implantada
Realizar 3 agOes de descarte social. N2 de agbes 3 3
Logistica com 4 quesitos atendidos Quesitos 4 4
M'anter em atg RS 68.884,70 os gastos com utensilios, materiais RS RS 68.884,70 RS 68.884,70
e insumos de limpeza.
Ut|I|.zar pelo meno.s 0,8 de itens (utensﬂlos, materiais € insumos) % 20% 30%
08 LIMPEZA de limpeza com critérios de sustentabilidade
Contratar solugdo de nivel 3 (1=facilities ;2 = servigo sob .
. Nivel 2 3
demanda; 3 = postos + material sob demanda)
Ne Post
Elevar em 03 o n? postos inclusivos o§ 0s 03 03
Inclusivos
Logistica com XX quesitos atendidos. (N/A) Quesitos n/a n/a
Manter em até R.S 0,00 o gasto com utensilios, materiais e RS RS 0,00 RS$ 0,00
insumos de copeiragem. (N/A)
- - " - o
09 COPEIRAGEM XX'r')ostos dimensionados c?m 3 que5|tc?§ atend|do.s..(N/A) N¢ de Postos n/a n/a
Utilizar pelo menos 00% os itens (utensilios, materiais e % 09 09
insumos) de copeiragem com critérios de sustentabilidade (N/A) ? ? 0
Contratar solucdo de nivel (1 = Facilities ;2 = servigo sob Nivel n/a n/a
demanda; 3 = postos + material sob demanda). (N/A)
— - " o -
MANUTENCAO Logistica com 3~queS|tcis atendidos __ : N2 de quesitos 3 3
10 Contratar solugdo de nivel 1 (1= Facilities; 2 = servigo sob ,
PREDIAL . Nivel 1 1
demanda; 3 = postos + material sob demanda)
— - - o -
1 VIGILANCIA Logistica co.m 4 qlfe5|tos atendidos : : N2 de quesitos 4 4
09 postos dimensionados com 2 quesitos atendidos N de Postos 9 9
12 APOIO Logistica com 4 quesitos atendidos Quesitos 4 4
ADMINISTRATIVO 3 o n? de postos inclusivos Postos Inclusivos 3 3
13 MOTORISTA Logistica com 4 quesitos atendidos Quesitos 4 4
- S " NN T -
14 VEiCULOS % Atendimento a Politica de Frotas 275% (Boletim de % >75% 575%
Desempenho DAF)
15 COMBUSTIVEL Consumo de combustiveis menos poluentes > 80% % > 80% > 80%
16 QUALIDADE DE Pr(?n?over 8 Agdes/ano de QVT com vinculo a Agenda 2030 AcBes/ano 3 3
VIDA (minimo 6)
. - . N Ne
Capacitar 34 colaboradores em sustentabilidade com vinculo a Colaboradores 31 3
Agenda 2030 .
capacitados
= °
17 CAPACITAGAO Elaborar 03 campanhas anuais com vinculo a Agenda 2030 N Car:np:nhas/ 03 03
Promover 5 agdes anuais de divulgacdo e comunicagdo para a 0 Anx
sustentabilidade (minimo 4) Ne AcBes/ano > 6

Tabela 7: Resumo das Metas SREMG
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9. TEMAS DE CONSUMO

9.1. PAPEL

PAPEL

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE
0OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
Meta: Manter em 0,68 resmas o consumo de papel per capita Meta 2025: | 0,68 Meta 2026: | 0,68
Indicador: Consumo de resmas de papel A4 per capita Unidade: resmas/pessoa | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Set Set
Acdo Detalhamento € or'es € or’ Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Reaproveitar as
folhas impressas
de um lado para .
C ) - Todos d . . D dii
1 onsurlno nova impressao 00os da Informatica Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR esperdicio
sustentavel ~ SREMG papel
ou confecgdo de
blocos de
rascunho
Assinar
Consumo documentos de Todos da Impressdo
2 , forma digital, SELOG Sistema jan/25 dez/26 A INICIAR P L.
sustentavel o SREMG desnecessaria
eliminando o
papel impresso
Controlar de
Consumo efi(f:ioerrr:t];i :I:fliscaz SELOG Material e Consumo
3 . . mat. R Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR desnecessério
sustentavel asaidae Patriménio patriménio ool
distribuicdo de pap
resmas de papel
Consumo sceiztrrcl)_lifn?tzrr SELOG Material e Consumo
4 , " mat. . Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR desnecessario
sustentavel quantidade o patriménio
Patriménio papel
mensal
Melhorar a
Consumo gestdo das Consumo
5 sustentavel impressdes que | Informdtica | Informatica Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR desnecessario
estdo sendo papel
realizadas

9.2. COPOS DESCARTAVEIS

COPOS DESCARTAVEIS

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
Meta: g:,?::r em até 0 o consumo de copos descartaveis per Meta 2025: | 0,00 Meta 2026: | 0,00
Indicador: Consumo de centos de copos descartaveis per capita Unidade: Centos/pessoa | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Acdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Adquirir garrafas SELOG Falta de utensilio
1 Aquisicdo € cane_caf, para material e Mat.erlAaI_e Orglar‘nen mar/25 dez/26 AINICIAR | P3T@ ct?nsumo de
reposi¢do ou . patriménio tario agua
. patrimonio
para brindes
Disponibilizar kit
de material )
durdvel para SELO.G Material e . Uso de r)watenal
2 Consumo " material e . Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR descartavel nos
comemoragdes . patriménio
. . patrimonio eventos
internas (kit
festa)
Usar louga nas
comemoragdes, SELOG Uso de material
3 Consumo eventos e material e SELOG Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR descartavel nos
confraternizagée | patriménio eventos
s internas
Contratar coffee
break que ndo Uso de material
4 Consumo utilize SELOG SELOG Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR descartavel nos
descartaveis eventos
plasticos
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COPOS DESCARTAVEIS

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO07 Aumentar a aplicagdo de critérios de sustentabilidade

Meta: Consumir pelo menos 100% o consumo de copos Meta 2025: | 100% Meta 2026: | 100%
descartaveis biodegradaveis
Indicador: Consumo de centos de copos descartaveis per capita Unidade: % Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Incluir o
fornecimento de
copos
descartaveis
1| Aquisicio biodegradaveis SELOG SELOG Pessoal jan/25 dez/26 AINICIAR | VS0 de material
no contrato de descartavel
copeiragem e
limpeza, com
entrega sob
demanda

9.3. AGUAE ESGOTO

AGUA E ESGOTO

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
Manter em até 16,00 m? o consumo de dgua e esgoto per
capita

Indicador: Consumo de dgua e esgoto per capita Unidade: m?3/pessoa Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Setores Setor

Agdo Detalhamento . . Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel

Meta: Meta 2025: | 16,00 Meta 2026: | 16,00

Abertura de
canal direto dos
usudrios dos
banheiros, copa
e dreas de
servigo com o

setor de Toda a Material & Vazamentos e
1 CONSUMO manutengdo, . Pessoal fev/25 dez/26 A INICIAR desperdicio de
K SREMG patriménio .
para comunicar agua
eventuais
vazamentos de
agua percebidos
nas instalagdes
do DNIT no dia-
a-dia
Utilizar
mangueira com
dosador para
molhar os
jardins,
preferencialment ) Desperdicio de
o SELOG SELOG Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR )

e no inicio da dgua
manha ou no fim
da tarde,
evitando regé-lo
em hordrios de
sol forte

2 CONSUMO

Nado
Pessoal e reaproveitament
SREMG SELOG Orgamen jan/25 dez/26 A INICIAR o da dgua da
tario chuva para uso
ndo potavel
Divulgar Falta de
mensalmente o conhecimento

Implantar a
captagdo de agua
da chuva para
uso ndo potavel

3 CONSUMO

d dos gastos d
4| consumo consumo ce SELOG NUCOM | Pessoal | jan/25 dez/26 AINICIAR 05 gastos aa
dgua (mie SREMG com o

m?3/pessoa) por consumo de
Localidade dgua
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9.4. AGUA EM GALAO

AGUA EM GALAO

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
Meta: Zz’;ri\t';er em até 1,89 o consumo de galBes de dgua 20l per Meta 2025: | 1,89 Meta 2026: | 1,89
Indicador: Consumo de galdes de agua 20l per capita Unidade: galdes/pessoa | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | MATERIAL E PATRIMONIO Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Manutengdo de
bebedouros ja MATERIALE | MATERIALE AUMENTAR USO
1 CONSUMO existentes na PATRIMONI PATRIMONI XX jan/25 dez/26 A INICIAR DE AGUA EM
SREMG 0 0 GALAO

9.5. ENERGIA ELETRICA

ENERGIA ELETRICA

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO02 Promover geragdo de energia limpa

Meta: Elevar em 0% o consumo de energia limpa Meta 2025: | 0% Meta 2026: | 0%
Indicador: indice de geracdo de energia limpa Unidade: % Ano base: 2024
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Setores Setor

Acdo Detalhamento . . Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel

Contratagdo de
Energia
Incentivada:

alteragdo Orcamen Uso de fontes de
1 Consumo contratual para SELOG SELOG tario jan/25 dez/26 A INICIAR energia ndo
fornecimento de renovaveis
energia de
fontes
renovaveis

ENERGIA ELETRICA

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE
0OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
Meta: Zz’;ri\t';er em até 3.134 consumo de energia elétrica per Meta 2025: 3134 Meta 2026: | 3.134
Indicador: Consumo de energia elétrica per capita Unidade: I;\J/\E/]h/pes Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SREMG Prazo: 2026
Acdo Detalhamento Setor'es Setor’ Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Realizar a
manutengdo
rotineira da rede
elétrica, visando Gasto com
1 Consumo Lo SELOG SELOG PESSOAL jan/26 dez/26 A INICIAR vazamento de
prevenir
correntes
vazamentos de
correntes e
outros incidentes
Aumento
Usar lampadas Todaa Material e ) .
2 Consumo LED SREMG patriménio PESSOAL jan/25 dez/26 INICIADO consurrlm ?nergla
elétrica
Divulgar FALTA DE
mensalmente o TRANSPARENCIA
consumo de Todaa ) E ADESAO DAS
3 Consumo energia (kWh e SREMG SELOG PESSOAL jan/25 dez/26 A INICIAR PESSOAS AO
kWh/pessoa) por CONSUMO
Localidade RACIONAL
18
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9.6. IMPRESSAO

IMPRESSAO - Paginas per capita

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
Meta: Manter em até 0,12 as paginas impressas per capita Meta 2025: | 0,12 Meta 2026: | 0,12
Indicador: Paginas impressas per capita Unidade: paginas/ Ano base: n/a
pessoa
Setor Responsavel: | INFORMATICA/SELOG/NUCOM Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Divulgar
mensalmente o
consumo de
impressoes NucoM
1 Consumo ' (paginas ‘ SELO,G. Informatica ;E;_SEC')V/TAL mar/25 dez/26 A INICIAR tra:::aar(éjicia
impressas e informatica
paginas
impressas/pesso
a) por Localidade

IMPRESSAO — Equipamentos

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Meta: Manter até 26 equipamentos de impressao em uso Meta 2025: | 26 Meta 2026: | 26

Indicador: Equipamentos de impressdao em uso Unidade: equipamentos | Ano base: n/a

Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026

Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Reduzir o
quantitativo e a AUMENTO DO
RACIONALIZACA | distribuicdo dos . GASTO COM
o & equipamgentos SETINF SETINF PESSOAL jan/25 dez/26 A INICIAR LOCACAO DE

de impressao. EQUIPAMENTOS

9.7. RESIDUOS SOLIDOS

GESTAO DE RESIDUOS — elaboragio do PGRS

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO04 Aprimorar a gestdo de residuos

. . - PGRS
Meta: PGRS elaborado .(Metodologla 'do Diagnéstico, Dla'gnostlco, Meta 2025: | elaborado e Meta 2026: | n/a
Plano de Gerenciamento, Monitoramento) e publicado .
publicado
PGRS
Indicador: PGRS publicado Unidade: elaborado e Ano base: n/a
publicado
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Implantar o Realizar a Ma gestdo de
1 P Chamada Publica SELOG SELOG PESSOAL jan/25 dez/26 A INICIAR 6¢
PGRS o residuos
por associagbes
Eliminar os
Implantar o TODA A . Ma gestdo de
2 PGRS 'co!eAtore's SREMG SELOG PESSOAL jan/25 dez/26 A INICIAR residuos
individuais
Realizar agbes de
Implantar o descarte social, SELOG ) Ma gestdo de
3 PGRS com doacdes de CAF CAF PESSOAL jan/25 dez/26 INICIADO residuos
inserviveis
19
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GESTAO DE RESIDUOS — implantacio do PGRS

EIXO 1. RACIONALIZAGAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO04 Aprimorar a gestdo de residuos
Meta: PGRS implantado (Coleta Seletiva, Chamada Publica e Meta 2025: | n/a Meta 2026: | PGRS implantado
Capacitagdo)
. . . PGRS
Indicador: PGRS implantado Unidade: . Ano base: n/a
implantado
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Eliminar os . ~
Adequar coletores Todaa SELOG PESSOAL |  jan/25 dez/26 AINICIAR | M@ gestdode
coletores individuais SREMG residuos

GESTAO DE RESIDUOS — compostagem

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO04 Aprimorar a gestdo de residuos

Meta: Implantar a compostagem de residuos organicos Meta 2025: ‘compostagem Meta 2026: | Monitoramento
implantada
Indicador: Compostagem implantada Unidade: Fompostagem Ano base: n/a
implantada
Setor Responsavel: Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
NAO TEMOS
META PARA
1 IMPLANTACAO ) i ) i i i i i
DE
COMPOSTAGE

M
DESCARTE SOCIAL

EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATACOES
OB11 Elevar numero de contratos e agoes que contemplem negdcios de impacto socioambiental

Meta: Realizar 03 agdes de descarte social Meta 2025: | 03 Meta 2026: | 03
Indicador: N2 AgGes de descarte social Unidade: N2 de agGes Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026

Acdo Detalhamento SR B Recursos Inicio Fim Status Riscos

Envolvidos | Responsavel

. ~ Realizar agbes de
Realizar agdes

d t ial SELOG Ma tdo d
1 de descarte escarte s,Noma ! CAF PESSOAL jan/25 dez/26 A INICIAR @ gels a0 ae
. com doagdes de CAF residuos
social . .
inserviveis
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10. TERCEIRIZADOS

10.1. LIMPEZA

LIMPEZA - logistica processual e contratacdo

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO1 Promover logistica contratual e processual sustentdvel nas licitagdes

Meta: Logistica com 4 quesitos atendidos Meta 2025: | 4 Meta 2026: | 4
Indicador: N de quesitos atendidos Unidade: N2 de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Set Set
Acdo Detalhamento € or'es € or’ Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Falta de
Fazer todas as promogdo da
5 tratacd Tod _ logisti
1| Contratagio | COMTeEO% ocaa SELOG | PESSOAL | jan/25 dez/26 A INICIAR ogistica
possiveis, com SREMG processual e
prazo de 5 anos contratual
sustentavel
Incluir no escoNpo Falta de
da contratagdo ~
- promogdo da
de limpeza, o logistica
2 Contratacdo servico de SELOG SELOG PESSOAL jan/25 dez/26 A INICIAR e
- processual e
dedetizagdo,
. ; contratual
limpeza de caixa .
. sustentavel
de agua.

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Manter em até RS 68.884,70 os gastos com utensilios,
materiais e insumos de limpeza

Indicador: Gasto com utensilios, materiais e insumos de limpeza Unidade: RS Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Setores Setor

Acdo Detalhamento . . Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel

Meta: Meta 2025: | RS 68.884,70 Meta 2026: | RS 68.884,70

Estabelecer
rotinas, uso de
dosadores,
consumo
maximo mensal
e periodicidade Maior gasto com
de servigos SELOG SELOG PESSOAL | jan/25 dez/26 AINICIAR materials e
(inclusive de insumos de

dreas de menor limpeza
circulagdo),
realizagdo de

orientagdo para
aredugdo do
desperdicio

1 Consumo

LIMPEZA — critérios de sustentabilidade

EIXO 3. IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL
OBO07 Aumentar a aplicagdo de critérios de sustentabilidade
Meta: !Jtlhzar pelo menos 80% de {tén} (utensilios, ma‘t-erlals e Meta 2025: | 80% Meta 2026: | 80%
insumos) de limpeza com critérios de sustentabilidade
Indicador: % de itens com critérios de sustentabilidade Unidade: % Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Acdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Incluir nas novas
tratagd
esczrc‘ifriiaagéze;os Uso de materiais
1 Consumo p' g SELOG SELOG PESSOAL jan/25 dez/26 INICIADO sem critérios de
itens com -
o sustentabilidade
critérios de
sustentabilidade
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LIMPEZA - nivel da solugdo contratada

EIXO 4. FOMENTO A INOVAGCAO NO MERCADO

OB10 Fomentar a implementagdo de solugdes inovadoras

Contratar solugdo de nivel 3 (2 = servigo sob demanda; 3 =

fornecimento de
material sob
demanda.

Meta: . Meta 2025: | 2 Meta 2026: | 3

postos + material sob demanda)
Indicador: Nivel de solugdo contratada Unidade: Nivel Ano base: n/a
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2025

Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Contratar

solugdo de nivel

03 - post Falta de f t
1 Inovacio postos com SELOG SELOG PESSOAL |  jan/25 dez/26 AINICIAR | 2@ detomento

a inovagdo

LIMPEZA - inclusdo social

EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATACOES
OB11 Elevar niumero de contratos e agbes que contemplem negdcios de impacto socioambiental
Meta: Elevar em 3 o n2 de postos inclusivos Meta 2025: | 03 Meta 2026: | 03
o
Indicador: N2 Postos Inclusivos Unidade: N PO.StOS Ano base: n/a
inclusivos
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Acdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Inclusdo nos ~
editais, de Todaa Contratacbes
1 Inclusdo ‘. SELOG PESSOAL jan/25 dez/26 A INICIAR com baixo
contratagdo de SREMG . .
R . impacto social
postos inclusivos.

10.2. COPEIRAGEM

COPEIRAGEM - logistica processual e contratagdo

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO1 Promover logistica contratual e processual sustentdvel nas licitagdes

Meta: Logistica com XX quesitos atendidos. NAO SE APLICA Meta 2025: | n/a Meta 2026: | n/a
Indicador: N de quesitos atendidos Unidade: N2 de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | n/a Prazo: 2026
Set Set
Acdo Detalhamento € or'es € or’ Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel

1 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
COPEIRAGEM - utensilios, materiais e insumos

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Manter em até RS 0,00 o gasto com utensilios, materiais e

Meta: ) ; - ) Meta 2025: | RS 00 Meta 2026: | RS 00
insumos de copeiragem (N&o se aplica)
Indicador: Gasto com utensilios, materiais e insumos de copeiragem Unidade: RS Ano base: n/a
Setor Responsavel: Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
N&o temos
1 contrato de n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
copeiragem
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COPEIRAGEM - dimensionamento adequado

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
. Ne de Postos dimensionados com 3 quesitos atendidos. X X
Meta: NAO SE APLICA Meta 2025: | n/a Meta 2026: | n/a
Indicador: N2 de Postos com 3 quesitos atendidos Unidade: Ne de Postos Ano base: n/a
Setor Responsavel: | n/a Prazo: 2025
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
1 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

COPEIRAGEM - critérios de sustentabilidade

EIXO 3. IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL
OBO07 Aumentar a aplicagdo de critérios de sustentabilidade
Utilizar pelo menos XX% de itens (utensilios, materiais e
Meta: insumos) de copeiragem com critérios de sustentabilidade. | Meta 2025: | XX% Meta 2026: | XX%
NAO SE APLICA
Indicador: % de itens com critérios de sustentabilidade Unidade: % Ano base: n/a
Setor Responsavel: Prazo: 2026
Acdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Incluir na nova
NAO TEMOS contratacdo
1| conTRATO DE espe_cn‘lcagao dos . . . . . . .
COPEIRAGEM Wﬁhscom
critérios de
sustentabilidade

COPEIRAGEM - nivel da solugdo contratada

EIXO 4. FOMENTO A INOVAGCAO NO MERCADO

OB10 Fomentar a implementagdo de solugdes inovadoras

Contratar solugdo de nivel 3 (2 = servigo sob demanda; 3 =

Meta: postos + material sob demanda). NAO SE APLICA Meta 2025: | n/a Meta 2026: | n/a
Indicador: Nivel de solugdo contratada Unidade: Nivel Ano base: n/a
Setor Responsavel: | n/a Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
1 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

10.3. MANUTENGAO PREDIAL

MANUTENGAO PREDIAL - logistica processual e contratagio

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO01 Promover logistica contratual e processual sustentavel nas licitagcbes

Meta: Logistica com 3 quesitos atendidos. Meta 2025: | 3 Meta 2026: | 3
Indicador: N2 de quesitos atendidos Unidade: N2 de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELEG Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Havendo nova
~ . Licitacs
1 Nova ) contratag?o, esta SELOG SELOG Normativ Jan/25 Dez/26 A iniciar icitagdo deserta
contratagdo atenderd aos 3 o ou fracassada
quesitos
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MANUTENGAO PREDIAL - nivel da solugdo contratada

EIXO 4. FOMENTO A INOVAGCAO NO MERCADO

OB10 Fomentar a implementagdo de solugdes inovadoras

Contratar solugdo de nivel 1 (1= Facilities; 2 = servigo sob

Meta: . Meta 2025: | 1 Meta 2026: | 1
demanda; 3 = postos + material sob demanda)
Indicador: Nivel de solugdo contratada Unidade: Nivel Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
- Setores Setor aq q q
Agao Detalhamento ] . Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Havendo nova
contratagdo, esta -
. ~ Ocorréncias
Nova serd de solugdo Pessoal durante a
1 . nivel 01 na SELOG SELOG Orgamen mar/25 dez/26 A INICIAR ~
contratagdo . L execugdo
unidade de tario contratual
OLIVEIRA, como
Piloto

10.4. VIGILANCIA

VIGILANCIA - logistica processual e contratagdo

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO01 Promover logistica contratual e processual sustentavel nas licitagcbes

Meta:

Logistica com 4 quesitos atendidos

Meta 2025:

4

Meta 2026:

Indicador:

N¢ de quesitos atendidos

Unidade:

N2 de quesitos

Ano base:

n/a

Setor Responsavel:

SELOG

Prazo:

2026

Agdo

Detalhamento

Setores
Envolvidos

Setor
Responsavel

Recursos

Inicio

Fim

Status

Riscos

Nova
contratagdo

[

Realizar
contratagdo com
os 4 quesitos
atendidos:
vigéncia igual ou
superior a 20
meses, licitagdo
Unica, escopo
aumentado e
com um unico
contrato

SELOG

SELOG

Pessoal

jan/24

dez/26

AINICIAR

Deixar de
promover a
logistica
processual
consciente

VIGILANCIA - dimensionamento adequado

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

0OB03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Meta: 09 postos dimensionados com 2 quesitos atendidos Meta 2025: | 09 Meta 2026: | 09
Indicador: N2 de Postos com 2 quesitos atendidos Unidade: Ne de Postos Ano base: n/a
Setor Responsavel: Prazo: 2026

Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos

Envolvidos | Responsavel
N&o hd
Manter a necessidade de Pessoal e Equivoco na

1| quantidade de | ampliar/reavaliar SELOG SELOG Orgamen Jan/25 Dez/26 A Iniciar mensuragdo do

Postos a utilizagdo de tario quantitativo

vigilancia
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10.5. APOIO ADMINISTRATIVO

APOIO ADMINISTRATIVO - logistica processual e contratagdo

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO01 Promover logistica contratual e processual sustentavel nas licitagbes

Meta: Logistica com 4 quesitos atendidos Meta 2025: | 4 Meta 2026: | 4
Indicador: N2 de quesitos atendidos Unidade: N2 de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Realizar
contratagdo com
0s 4 quesitos
atendidos: Deixar de
Nova vigéncia igual ou promover a
1 . superior a 20 SELOG SELOG Pessoal jan/24 dez/26 A INICIAR logistica
contratagdo S
meses, licitagdo processual
Unica, escopo consciente

aumentado e
com um unico
contrato

APOIO ADMINISTRATIVO - inclusdo social

EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATACOES
OB11 Elevar numero de contratos e agoes que contemplem negdcios de impacto socioambiental
Meta: Elevar em 03 o n? de postos inclusivos Meta 2025: | 03 Meta 2026: | 03
. . . N¢ Postos
Indicador: N2 Postos Inclusivos Unidade: . X Ano base: n/a
inclusivos
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Inclusdo nos ~
editais, de Todaa ContratagGes
1 Inclusdo contratacio de SREMG SELOG Pessoal jan/24 dez/26 A INICIAR ' com balxol
. . impacto social
postos inclusivos

10.6. MOTORISTAS

MOTORISTAS - logistica processual e contratagdo

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO1 Promover logistica contratual e processual sustentdvel nas licitagdes

Meta: Logistica com 4 quesitos atendidos Meta 2025: | 4 Meta 2026: | 4
Indicador: N de quesitos atendidos Unidade: N2 de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Realizar
contratagdo com os
4 quesitos NAO HA RISCOS
atendidos: vigéncia Toda a POIS A B
1 Contratagdo igual ou superior a SREMG SELOG Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR CONTRATAGCAO
20 meses, licitagdo ATENDEU AOS 4
unica, escopo QUESITOS
aumentado e com
um Unico contrato.
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11. DESLOCAMENTOS

11.1. VEiCULOS

VEicuLOS

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE
0OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
% Atendimento a Politica de Frotas 275% (Boletim de
Desempenho DAF)

Indicador: % Atendimento a Politica de Frotas Unidade: % Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Setores Setor

Agdo Detalhamento . . Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel

Meta: Meta 2025: | 275% Meta 2026: | 275%

Utilizar sistema
digital de
agendamento de
saida de
veiculos, para
1 Aquisicdo monitoramento, SELOG SELOG Sistema jan/25 dez/26 A INICAR
racionalizagdo no
uso da frota. O
uso do SISLOG
vai atender a
esse requisito

Falta de uso
racional do bem

11.2. COMBUSTIVEIS

COMBUSTIVEIS

EIXO 3. IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL
OBO07 Aumentar a aplicagdo de critérios de sustentabilidade

Meta: Consumo de combustiveis menos poluentes > 80% Meta 2025: | > 80% Meta 2026: | >80%
Indicador: % de consumo de combustiveis menos poluentes Unidade: % Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026

Agdo Detalhamento SR B Recursos Inicio Fim Status Riscos

Envolvidos | Responsavel

Oficializar
servidores sobre
arelevancia do
abastecimento A
Diminuigdo do
com Todaa uso de critérios
Normatizagdo combustiveis SELOG Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR
menos poluente SREMG de
. P ~ sustentabilidade
e orientagles
parao
abastecimento
da frota oficial

[

12. PESSOAS

12.1. QUALIDADE DE VIDA

QUALIDADE DE VIDA

EIXO 6. DIVULGAGAO, CONSCIENTIZAGAO E CAPACITACAO
OB16 Divulgar vinculo das agdes de QVT a Agenda 2030
Meta: Pro,n?over 8 Agdes/ano de QVT com vinculo a Agenda 2030 Meta 2025: | 8 Meta 2026: | 8
(minimo 6)
Indicador: N2 Agdes/ano de QVT com vinculo a Agenda 2030 Unidade: Agbes/ano Ano base: n/a
Setor Responsdvel: | SGP Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
. . Falta de
Divulgar vinculo . ~ s
das agOes de SGP vinculagao a
1 Divulgagdo QUT 2 Agenda NUCOM SGP Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR agenda~2030,
2030 das agdes de
Qvt
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12.2. CAPACITACAO

CAPACITACAO

EIXO 6. DIVULGAGAO, CONSCIENTIZAGAO E CAPACITACAO
OB14 Elevar a capacitagdo dos colaboradores
Meta: C’apacita\r 34 colaboradores em sustentabilidade com Meta 2025: | 34 Meta 2026: | 34
vinculo a Agenda 2030
Indicador: NQ Colabores capacitados em sustentabilidade com vinculo Unidade: Ezlaboradores Ano base: n/a
a Agenda 2030 -
capacitados
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Promover Desconheciment
capacitagdo ode
1| capacitacio sobre impacto Todaa SELOG Pessoal mar/25 dez/25 AINICIAR | COfaboradores e
dos residuos SREMG servidores em
sélidos e sua PLS e gestdo de
melhor gestdo residuos solidos
CAPACITACAO
EIXO 6. DIVULGAGAO, CONSCIENTIZAGAO E CAPACITACAO
OB15 Elevar a conscientizagdo e disseminagdo da pauta
Meta: Elaborar 03 campanhas anuais com vinculo a Agenda 2030 | Meta 2025: | 03 Meta 2026: | 03
. . . N Ne
Indicador: 21;3c()ampanhas anuais realizadas com vinculo a Agenda Unidade: Campanhas/an | Ano base: n/a
o
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Acdo Detalhamento Setor'es Setor’ Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Fomentar o NAO
. ATENDIMENTO
1| Divulgacao | engajamentodos | TODAA SELOG PESSOAL | jan/24 dez/26 AINICIAR | AO CADERNO DE
colaboradores e SREMG
servidores INICIAT'YAS
SUSTENTAVEIS

CAPACITACAO

EIXO 6. DIVULGACAO, CONSCIENTIZAGCAO E CAPACITACAO
OB15 Elevar a conscientizagdo e disseminagdo da pauta
Meta: Promover 5 agoe's.anuals d,e 'dlvulgagao e comunicagdo Meta 2025: | 5 Meta 2026: | 6
para a sustentabilidade (minimo 4)
Indicador: N2 AgBes anuais realizadas Unidade: N2 Acbes/ano | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
car:rs;:ﬁ:rde NAO
~ T TODA A . CUMPRIMENTO
1| CAPACITAGAPO | conscientizagdo SREMG SELOG PESSOAL jan/24 dez/26 A INICIAR DAS METAS DO
de colaboradores
. PLS
e servidores
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