MINISTERIO DA DEFESA

RESOLUGAO N2 2/CONSUG/MD, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2019

Aprova o Planejamento Estratégico Setorial
2020-2031

O CONSELHO SUPERIOR DE GOVERNANCA, no uso da competéncia que lhe confere o
art. 22, inciso |, do Decreto n° 9.628, de 26 de dezembro de 2018, e tendo em vista o que dispde o
art. 42, inciso |, do Regimento Interno, resolve:

Art. 12 Fica aprovado o Planejamento Estratégico Setorial 2020-2031, na forma dos
Anexos |, Il, lll e IV a esta Resolugdo.

Art. 2° Esta Resolugdo e?l/a em vigor na datade sua publicagdo.
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ANEXO |
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SETORIAL -
FASE 1
IDENTIDADE ESTRATEGICA DO SETOR DE DEFESA

| - INTRODUGAO

A Identidade Estratégica é o documento que estabelece, no ambito do setor de defesa, a missao, a
visdo de futuro e os valores. O setor de defesa compreende o Ministério da Defesa e as Forgas
Armadas, conforme consta na Estratégia Nacional de Defesa (END).

Il - MISSAO, VISAO E VALORES DO SETOR DE DEFESA

A miss3o representa a razdo de ser do setor de defesa. Significa o seu dever, sua obrigagdo e seu
papel na sociedade. Deve ser definida e enunciada, atendendo as entregas identificadas no
ambiente externo nacional e internacional.

Missao
“Preparar as Forgas Armadas, mantendo-as em permanente estado de prontiddo para serem
empregadas na defesa da Patria, na garantia dos poderes constitucionais, na garantia da lei e da

ordem; no cumprimento das atribuicdes subsididrias; e em apoio a politica externa; a fim de
contribuir com o esfor¢o nacional de defesa. ”

A visdo de futuro expressa uma situagdo futura desejada pela instituicdo, ambiciosa, mas passivel
de ser alcancada no horizonte temporal de doze anos (2020-2031). Estabelece a imagem da
organizacdo quando da realizagdo de seus propoésitos no futuro, ou seja, aquilo que realmente ela
deseja ser.

Visdo
“Ser efetivo participante do esforgo nacional de defesa, dispondo de Forgas Armadas modernas,
compativeis, adequadamente preparadas e permanentemente prontas para serem empregadas. ”

Os valores s3o o conjunto de conceitos, filosofias e crengas gerais que a organizagao respeita e
pratica. Sd3o os padrdes da instituicdo, incorporados a sua maneira de agir e a sua cultura. Norteiam
sua vida cotidiana e suas agdes, sdo os pilares que sustentam a instituicdo e as acdes de seus
integrantes, orientando-lhes o comportamento e permeando as relagdes nos ambientes interno e
externo.

Valores:

Civismo
Comprometimento
Coragem

Disciplina

Etica

Hierarquia

Honra

Lealdade
Patriotismo
Profissionalismo



11l - CONSIDERAGOES FINAIS

A missdo, a visdo de futuro e os valores do setor de defesa, orientardo cada instituicdo ou drgao
integrante do setor de defesa, no estabelecimento de sua prépria missdo, visdo de futuro e valores,
contribuindo, assim, para o alinhamento estratégico dos planejamentos decorrentes.



ANEXO I
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SETORIAL °

FASE 3
POLITICA SETORIAL DE DEFESA 2020-2031

1 - INTRODUGAO

A Politica Setorial de Defesa (PSD) é o documento que estabelece, no ambito do setor de defesa, os
objetivos estratégicos setoriais que permitirdo concretizar a visao de futuro no horizonte temporal
estabelecido pelo planejamento estratégico e contribuir para a implementacdo das agdes
estratégicas previstas na Estratégia Nacional de Defesa.

Il - OBJETIVOS SETORIAIS DE DEFESA (OSD)

Conforme o método aprovado para o Planejamento Estratégico Setorial, na Analise Estratégica -
Fase 2, sdo realizados o estudo e a analise dos cendrios de defesa e a elaboragdo do diagndstico
estratégico, cujas implicagdes para a defesa contribuirdo para a formulagdo dos objetivos
estratégicos, estratégias e agdes estratégicas.

Os Objetivos Setoriais de Defesa (OSD) sdo organizados, neste documento, de acordo com a
perspectiva em que se encontram, considerando a metodologia utilizada para a elaboracdo do
Mapa Estratégico do Setor de Defesa, no entanto, tais objetivos devem ser também compreendidos
de forma transversal, ou seja, considerando suas interdependéncias e o desejado efeito sinérgico.

OBJETIVOS SETORIAIS DE DEFESA (OSD)
PERSPECTIVA SOCIEDADE

[ OSD 1. CONTRIBUIR PARA A DISSUASAO ]

Descrigdo: Estruturar e manter forgas cujas capacidades militares de defesa e estado de prontidao
sejam suficientes para desestimular possivel agressdo militar.

OSD 2. APRIMORAR O PREPARO DAS FORGCAS ARMADAS PARA O CUMPRIMENTO DE SUA
DESTINACAO CONSTITUCIONAL

Descricdo: Aperfeicoar e construir capacidades militares de defesa que mantenham as Forgas
Armadas em condicBes de serem empregadas para defender a soberania, os interesses e a
integridade do Estado brasileiro, se e quando for necessaria a aplicagdo conjunta e sinérgica do
poder militar, considerados os ambientes de emprego presentes e futuros.

OSD 3. CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO NACIONAL, O BEM-ESTAR E A
RESPONSABILIDADE SOCIAIS

Descri¢do: Atender as atribuigdes subsididrias que contribuam para o desenvolvimento nacional, a
integracdo e a preservagdo da coesdo e unidade nacionais, o controle e a prote¢cdo ambiental, e os
controles maritimo, territorial e aeroespacial. Colaborar com a Defesa Civil, bem como cooperar
com politicas publicas de promocdo da cidadania.



{ OSD 4. INCREMENTAR O APOIO A POLITICA EXTERNA ]

Descrigdo: Aprimorar o relacionamento internacional de defesa, em consonancia com os interesses
nacionais e a politica externa, para promover a confianga mutua, a cooperacdo e o estreitamento
de lagos de amizade entre as nages, visando & solugdo pacifica de eventuais conflitos, além de
contribuir para a paz e a seguranca internacional.

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

[ OSD 5. APERFEICOAR A GOVERNANGA E A GESTAO ESTRATEGICA ]

Descricdo: Aperfeicoar os processos decisérios de coordenagdo e de gerenciamento do conjunto de
estruturas, recursos e competéncias, com o propdsito de conduzir a execugdo de projetos,
atividades e acBes, a partir de uma visdo global, observando os preceitos da transparéncia e da
integridade. Buscar a melhora do desempenho organizacional, a desburocratizagdo dos processos e
a otimizacdo do uso dos recursos disponiveis, observando-se as prioridades, tudo objetivando a
obtencdo da economicidade, da eficiéncia, da eficicia e da efetividade da gestdo na busca dos
resultados desejados.

OSD 6. ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO E A INOVACAO DE
INTERESSE DA DEFESA

Descricao: Fortalecer o setor de ciéncia, tecnologia e inovagdo das Forgcas Armadas, a drea de
ciéncia e tecnologia de interesse da Defesa Nacional, contribuir para o fortalecimento da Base
Industrial de Defesa (BID) e o aperfeicoamento da integracdo da triade governo-industria-academia
para o dominio e o uso de tecnologias de interesse da defesa.

[ OSD 7. DESENVOLVER OS SETORES ESTRATEGICOS DE DEFESA j

Descricdo: Realizar ou fomentar atividades vocacionadas para o desenvolvimento dos setores
estratégicos de defesa (nuclear, cibernético e espacial), por meio de agdes que contribuam para a
implantagdo ou modernizagdo da infraestrutura necessaria aos referidos setores.

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

[ OSD 8. PRESERVAR A EFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE ENSINO DAS FORCAS ARMADAS J

Descrigdo: Preservar a autonomia e a independéncia dos sistemas de ensino das Forcas Armadas,
fomentar a interagao desses sistemas e da Escola Superior de Guerra, incrementar a inovagdo nos
processos educacionais e manter as caracteristicas proprias do ensino militar.

[ OSD 9. ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS DE DEFESA ]

Descrigao: Estimular a realizagdo de estudos e debates sobre temas ligados a defesa nacional no
setor de defesa e na sociedade brasileira, particularmente no meio académico, bem como a
insercdo do assunto no sistema educacional do pais, com o propdsito de ampliar o conhecimento de
assunto que afeta a existéncia da nagdo como ente soberano e respeitado na comunidade
internacional.



OSD 10. INCREMENTAR A PRESERVAGAO DO PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL E O CULTO
AOS VALORES, AS TRADICOES E A ETICA

Descricdo: Preservar as tradigdes, a histdria e a cultura institucional. Promover a internalizagdo e o
culto aos valores imprescindiveis, buscando o desenvolvimento de atitudes que caracterizam o
militar e os servidores civis do setor de defesa.

PERSPECTIVA INSTITUCIONAL

[ OSD 11. FORTALECER A DIMENSAO HUMANA ]

Descri¢do: Desenvolver acbes para atrair, reter e motivar recursos humanos de qualidade, bem
como a valorizacdo e apoio aos militares e servidores civis do setor de defesa, incluindo o
aperfeicoamento da gestdo de pessoas e a adogdo de medidas para atender as demandas dos
militares na ativa, dos inativos/veteranos, dos pensionistas e dos dependentes.

[ OSD 12. COMPATIBILIZAR O ORCAMENTO COM AS DEMANDAS DO SETOR DE DEFESA J

Descricdo: Buscar a regularidade e a previsibilidade orcamentaria, bem como a obtengdo de
recursos oriundos de outras fontes de financiamento publicas ou privadas, para atender as
demandas do setor de defesa.

( OSD 13. AMPLIAR A INTERACAO COM A SOCIEDADE BRASILEIRA ]

Descricdo: Promover maior interagdo do setor de defesa com todos os segmentos da nacdo,
tornando-o mais conhecido pela sociedade. Trata-se, ainda, de fomentar a participacdo da
sociedade brasileira nas atividades desempenhadas por esse setor, com a finalidade de fortalecer a
imagem institucional.

111 - CONSIDERACOES FINAIS

Os objetivos setoriais de defesa definidos nesta politica orientardo a formulagdo das estratégias e
acdes estratégicas, no ambito do setor de defesa, que serdo consolidadas na Estratégia Setorial de
Defesa (ESD) - Fase 4 do planejamento estratégico setorial.
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ANEXO IV
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SETORIAL
FASE 4
ESTRATEGIA SETORIAL DE DEFESA 2020-2031

| - Introdugdo

A Estratégia Setorial de Defesa (ESD) € o documento que estabelece, no ambito do setor
de defesa, as Estratégias Setoriais de Defesa (ESD) e as Agdes Setoriais de Defesa (ASD) a serem
implementadas para alcancar os objetivos estratégicos setoriais definidos na Politica Setorial de
Defesa (PSD).

Il - Estratégias e A¢des Setoriais de Defesa

Conforme o método aprovado para o Planejamento Estratégico do Setor de Defesa, as
estratégias e as agdes setoriais de defesa correspondem aos caminhos que serdo seguidos e as
acbes a serem implementadas para se concretizar os objetivos estratégicos, bem como para
potencializar os pontos fortes e aproveitar as oportunidades identificados.

As ESD e as ASD sdo organizadas, neste documento, de acordo com a perspectiva em
que se encontram, considerando a metodologia utilizada para a elabora¢do do mapa estratégico do
setor de defesa, no entanto, devem ser também compreendidas de forma transversal, ou seja,
considerando suas interdependéncias e o desejado efeito sinérgico.

PERSPECTIVA SOCIEDADE

[ OSD 1. CONTRIBUIR PARA A DISSUASAO ]

As ESD e ASD de carater exclusivamente militar constam da Estratégia Militar de
Defesa (EMD).

OSD 2. APRIMORAR O PREPARO DAS FORGCAS ARMADAS PARA O CUMPRIMENTO DE SUA
DESTINACAO CONSTITUCIONAL

As ESD e ASD de carater exclusivamente militar constam da EMD.

OSD 3. CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO NACIONAL, O BEM-ESTAR E A
RESPONSABILIDADE SOCIAIS

ESD 3.1 - Cumprir atribui¢des subsididrias gerais e particulares

ASD 3.1.1 - Aperfeicoar a estrutura de apoio para o cumprimento de atribuigdes
subsidiarias.



ASD 3.1.2 - Aperfeicoar a cooperacdo entre as Forcas Armadas e agéncias civis para
atuagdo em caso de desastres naturais.

ASD 3.1.3 - Aperfeicoar o controle e o provimento da seguran§a maritima.

ASD 3.1.4 - Aperfeicoar o monitoramento e o controle territorial, principalmente na
faixa de fronteira.

ASD 3.1.5 - Aprimorar a capacidade de controle integrado do espago aéreo brasileiro.

ASD 3.1.6 - Contribuir para a construgdo e recuperacdo da infraestrutura nacional,
com especial atengdo para a regido amazénica.

ASD 3.1.7 - Contribuir para o controle e a prote¢do ambiental.
ASD 3.1.8 - Participar de operacgdes interagéncias.

ESD 3.2 - Contribuir para a integracdo e a preservacdo da coesdo e unidade
nacionais

ASD 3.2.1 - Contribuir para o incremento da presenca do Estado brasileiro em todas
as regides do pais.

ASD 3.2.2 - Intensificar a presenca ou a capacidade de se fazer presente nas dreas
estratégicas de baixa densidade demogréfica.

ASD 3.2.3 - Contribuir para a integragdo, protecio, inclus3o social e desenvolvimento
da regido amazodnica.

ASD 3.2.4 - Contribuir para a valorizagao da cidadania, do patriotismo e do civismo no
ambito da sociedade brasileira.

ASD 3.2.5 - Aperfeigoar o Servigo Militar.

ASD 3.2.6 - Realizar agdes de comunicagdo social voltadas para o fortalecimento da
identidade nacional.

ASD 3.2.7 - Contribuir para o incremento da presenca do Estado brasileiro na regido
de abrangéncia do programa Calha Norte.

ESD 3.3 - Contribuir com politicas puiblicas de promog3o a cidadania

ASD 3.3.1 - Participar de campanhas institucionais de utilidade publica ou de
interesse social.

ASD 3.3.2 - Contribuir para a inclusdo social e para o fortalecimento da cidadania de
segmentos vulneraveis da populagéo brasileira.

ASD 3.3.3 - Participar de programas educacionais e desportivos que visem a
promogdo da cidadania e do sentimento de patriotismo.

ASD 3.3.4 - Contribuir para a melhoria da infraestrutura nos setores de educacdo,
esporte, saude, assisténcia social, transportes e desenvolvimento econémico dos municipios
constantes da area de atuagdo do Programa Calha Norte.



[ OSD 4. INCREMENTAR O APOIO A POLITICA EXTERNA J

ESD 4.1 - Ampliar a projecdo do setor de defesa no cenario internacional
ASD 4.1.1 - Aperfeigoar a atuacdo da diplomacia militar.

ASD 4.1.2 - Desenvolver capacidades para atuar como forgas expedicionarias e
multinacionais.

ASD 4.1.3 - Intensificar a atuagdo do setor de defesa em organismos internacionais.
ASD 4.1.4 - Aprimorar a capacitacdo dos recursos humanos para atuar no exterior.

ASD 4.1.5 - Aprimorar capacidades das For¢as Armadas para participarem de
operagdes internacionais sob a égide de organismos multilaterais.

ASD 4.1.6 - Intensificar o intercdmbio de interesse estratégico para a defesa nacional
com Forcas Armadas de paises amigos.

ASD 4.1.7 - Colaborar com a exploragdo cientifica da Antartica.
ESD 4.2 - Contribuir para a cooperagdo internacional
ASD 4.2.1 - Ampliar a cooperagao com os paises do entorno estratégico.

ASD 4.2.2 - Incrementar a cooperagao de interesse da defesa com paises situados
fora do entorno estratégico.

ASD 4.2.3 - Participar de operagdes de ajuda humanitaria.
ESD 4.3 - Contribuir para a paz e segurancga internacional

ASD 4.3.1 - Implementar medidas que contribuam para o aumento da confianga
mutua entre as nagdes.

ASD 4.3.2 - Participar de operagdes de paz.

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

[ OSD 5. APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO ESTRATEGICA ]

ESD 5.1 - Aperfeicoar a governanga
ASD 5.1.1 - Institucionalizar, consolidar e manter instancias de governanga.

ASD 5.1.2 - Implementar, aprimorar e manter processos, medidas, mecanismos e
préaticas organizacionais para o aperfeicoamento da governanca.

ASD 5.1.3 - Acompanhar, avaliar os resultados e revisar, quando for o caso, o
planejamento estratégico setorial.

ASD 5.1.4 - Estabelecer e aprimorar ferramentas e metodologias efetivas de
gerenciamento de riscos.

ASD 5.1.5 - Implementar, aprimorar e manter mecanismos de controle interno.

ASD 5.1.6 - Aperfeicoar os processos decisorios de definicdo do portfélio de projetos
estratégicos de defesa.



ESD 5.2 - Aperfeigoar a gestdo

ASD 5.2.1 - Implementar agdes permanentes de Analise e-Melhoria de Processos
(AMP),

ASD 5.2.2 - Realizar agbes de melhoria continua da gestao.

ASD 5.2.3 - Aprimorar o gerenciamento de projetos no ambito da administracdo
central do Ministério da Defesa.

ASD 5.2.4 - Capacitar recursos humanos para atuar na gestao.

ASD 5.2.5 - Incrementar o uso de tecnologia da informagdo nos processos
organizacionais.

ASD 5.2.6 - Aperfeicoar o processo de acompanhamento e avaliagdo do desempenho
institucional.

ASD 5.2.7 - Promover a simplificacdo administrativa, mediante a simplificagdo de
processos, procedimentos, rotinas e atividades.

OSD 6. ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO E A INOVACAO DE
INTERESSE DA DEFESA

ESD 6.1 - Fortalecer a drea de ciéncia, tecnologia e inovacdo

ASD 6.1.1 - Estimular o estabelecimento de parcerias e intercdmbios na area de
pesquisa de tecnologias entre as instituigdes cientifica, tecnolégica e de inovagdo (ICT) das Forgas
Armadas e dessas com as instituicdes civis de interesse da defesa.

ASD 6.1.2 - Estimular ou realizar a capacitagio continuada e o auto aperfeicoamento
de recursos humanos, vinculados ou dedicados 3 ciéncia, tecnologia e inovagdo em prol do
interesse da defesa.

ASD 6.1.3 - Estimular o aprimoramento da infraestrutura de ciéncia, tecnologia e
inovagdo de apoio a programas e projetos de interesse da defesa.

ASD 6.1.4 - Aperfeicoar os mecanismos de financiamento de atividades de ciéncia,
tecnologia e inovagdo de interesse da defesa.

ASD 6.1.5 - Contribuir para o fortalecimento da integragdo da triade ICT - academia -
setor empresarial.

ASD 6.1.6 - Estabelecer parcerias estratégicas internacionais que favorecam o
desenvolvimento de tecnologias de interesse para a defesa.

ASD 6.1.7 - Estimular a criagdo de mecanismos, publicos e privados, voltados para o
financiamento de programas de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em prol ao interesse da
defesa.

ESD 6.2 - Contribuir para o fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID)

ASD 6.2.1 - Promover agbes que contribuam para a reducio da dependéncia externa
na industrializagdo nacional de produtos de defesa.

ASD 6.2.2 - Buscar regimes legal, regulatério e tributario especiais para a BID.



ASD 6.2.3 - Incentivar e apoiar programas de pesquisa, desenvolvimento, inovagao e
producio de produtos de defesa (PRODE) autdctones de interesse da defesa.

ASD 6.2.4 - Contribuir com a internacionalizagdo das empresas integrantes da BID.
ASD 6.2.5 - Promover acdes para o desenvolvimento da capacidade industrial da BID.

ASD 6.2.6 - Estimular o desenvolvimento de projetos e tecnologias com aplicagdo no
ambito militar e civil.

ASD 6.2.7 - Estimular a criagdo de mecanismos publicos e privados voltados para o
financiamento da BID e para o investimento nesta.

ASD 6.2.8 - Participar de estudos econémicos para o acompanhamento da BID.

ASD 6.2.9 - Estimular o estabelecimento de parcerias e intercdmbios nacionais e
internacionais nas areas comercial, industrial, tecnolégica e de ensino em prol do interesse da
defesa.

ASD 6.2.10 - Acompanhar as compensagdes comerciais, industriais e tecnologicas em
favor da BID.

ESD 6.3 - Buscar o dominio de tecnologias de interesse da defesa

ASD 6.3.1 - Estimular o desenvolvimento da inteligéncia e da prospeccdo cientifico-
tecnoldgica e de tecnologias disruptivas.

ASD 6.3.2 - Estimular o desenvolvimento de tecnologias de interesse da defesa.

ASD 6.3.3 - Estimular o estabelecimento de parcerias e intercdmbios na area de
pesquisas de tecnologias de interesse da defesa.

ASD 6.3.4 - Estimular e acompanhar o desenvolvimento de pesquisas avangadas em
tecnologias de defesa realizadas no meio civil.

FSD 7. DESENVOLVER OS SETORES ESTRATEGICOS DE DEFESA ]

ESD 7.1 - Desenvolver a capacidade de projetar, construir, operar e manter
submarinos de propulsdo nuclear

ASD 7.1.1 - Desenvolver a infraestrutura voltada para a construgdo, operagdo e
manutenc¢do de submarinos com propulsdo nuclear.

ASD 7.1.2 - Desenvolver as tecnologias e construir as estruturas necessarias ao
dominio do ciclo do combustivel nuclear para propulsdo nuclear de submarino.

ASD 7.1.3 - Desenvolver a capacidade de projetar, construir e operar reatores
nucleares.

ASD 7.1.4 - Capacitar recursos humanos necessarios a conduc¢do das atividades do
setor nuclear no ambito do setor de defesa.

ASD 7.1.5 - Desenvolver a capacidade de seguranca nuclear no ambito do setor de
defesa.

ESD 7.2 - Atuar no espaco cibernético de forma efetiva e negar o seu uso contra os
interesses da defesa nacional



ASD 7.2.1 - Implantar o Sistema Militar de Defesa Cibernética (SMDC).
ASD 7.2.2 - Promover a interoperabilidade do setor cibernético na defesa nacional.

ASD 7.2.3 - Implantar a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento do setor
cibernético.

ASD 7.2.4 - Implantar o Sistema de Homologacdo e Certificagio de Produtos de
Defesa Cibernética.

ASD 7.2.5 - Capacitar recursos humanos para atuar no setor cibernético.
ASD 7.2.6 - Implantar o Sistema de Informacdes Seguras no setor de defesa.

ASD 7.2.7 - Fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de produtos de defesa
cibernética.

ASD 7.2.8 - Contribuir para a construcdo da capacidade nacional de defesa de gestdo
da informacdo e a capacidade militar de defesa de superioridade de informagdes.

ESD 7.3 - Utilizar o espago exterior de forma eficiente e autdnoma em prol da
defesa nacional

ASD 7.3.1 - Desenvolver a capacidade de uso do espago exterior no &mbito do setor
de defesa.

ASD 7.3.2 - Contribuir para o dominio e a redugdo da dependéncia externa de
tecnologias criticas necessédrias ao desenvolvimento, a construcio e ao emprego de engenhos
espaciais.

ASD 7.3.3 - Capacitar recursos humanos necessarios a conducdo das atividades do
setor espacial no ambito do setor de defesa.

ASD 7.3.4 - Desenvolver conhecimento cientifico-tecnolégico na area das atividades
espaciais no ambito do setor de defesa.

ASD 7.3.5 - Contribuir para a normalizacdo do uso do espaco exterior pelo Estado
brasileiro.

ASD 7.3.6 - Implantar a infraestrutura necesséria para a condugdo das atividades
espaciais.

ASD 7.3.7 - Ampliar a capacidade de langamento de sistemas espaciais.

ASD 7.3.8 — Implantar constelagBes satelitais de interesse do setor de defesa com
aplicagdo dual.



PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

[ OSD 8. PRESERVAR A EFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE ENSINO DAS FdRCAS ARMADAS ]

ESD 8.1 - Preservar as caracteristicas préprias dos sistemas de ensino das Forgas
Armadas

ASD 8.1.1 - Preservar a autonomia e independéncia dos sistemas de ensino das
Forgas Armadas.

ASD 8.1.2 - Manter ou implementar medidas que aperfeicoem a validade nacional
dos cursos realizados pelos sistemas de ensino das Forgas Armadas e pela Escola Superior de Guerra
(ESG).

ASD 8.1.3 - Estimular o desenvolvimento e o emprego de inovagdo nos processos
educacionais desenvolvidos pelos sistemas de ensino militares e pela ESG.

ASD 8.1.4 - Buscar, quando for o caso, equivaléncia entre os cursos realizados pelos
sistemas de ensino das Forcas Armadas e pela ESG e os congéneres do sistema educacional
brasileiro.

ASD 8.1.5 - Incentivar o intercAmbio e a cooperagdo com organismos educacionais
publicos e privados, respeitando as caracteristicas proprias dos sistemas de ensino militares.

ASD 8.1.6 - Estimular a cooperagdo e o intercdmbio com institui¢des de ensino civis e
militares de outros paises.

ESD 8.2 - Promover a interacdo entre os sistemas de ensino das For¢as Armadas e a
ESG

ASD 8.2.1 - Estimular e promover a interacdo dos sistemas de ensino das Forcas
Armadas e da ESG em assuntos de interesse comum.

ASD 8.2.2 - Promover eventos que contribuam para a interagdo dos docentes e
discentes, militares e civis, que atuam nas organizagdes militares de ensino das For¢as Armadas e na
ESG.

ASD 8.2.3 - Consolidar a ESG, por intermédio de seu Instituto de Doutrina de
Operacdes Conjuntas (IDOC), como 6rgdo centralizador do estudo e da pesquisa da doutrina de
operagdes conjuntas.

ASD 8.2.4 - Consolidar a Comiss3o Interescolar da Doutrina das Operag¢des Conjuntas
(CIDOC) como 6rgdo responsavel por uniformizar o ensino da doutrina de operagdes conjuntas nos
estabelecimentos de ensino de Altos Estudos Militares das Forgas Armadas e da Escola Superior de
Guerra.

[ OSD 9. ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS DE DEFESA ]

ESD 9.1 - Buscar a inser¢do da tematica de defesa nacional no sistema de educagao
nacional, principalmente no meio académico

ASD 9.1.1 - Estimular a realizacdo de estudos e debates sobre temas ligados a defesa
nacional no sistema educacional brasileiro, principalmente no meio académico.



ASD 9.1.2 - Consolidar o Instituto Pandia Calégeras (IPC) como érgao de captacdo de
percepgdes da sociedade sobre defesa nacional, particularmente no meio académico.

ASD 9.1.3 - Realizar agdes que propiciem a gestdo do conhecimento de assuntos
ligados a estudos de defesa.

ESD 9.2 - Promover estudos, pesquisas cientificas, cooperagdes e debates de temas
ligados a defesa nacional no &mbito da sociedade brasileira, principalmente no meio académico

ASD 9.2.1 - Estimular o desenvolvimento de programas, redes e projetos em parceria
com instituicdes académicas e instituigdes cientificas e tecnolégicas (ICT) civis e militares.

ASD 9.2.2 - Estimular a ampliagdo de pesquisas cientificas relacionadas a temas de
defesa nacional.

ASD 9.2.3 - Incentivar a realizacdo de eventos cientificos e culturais ou outras
atividades destinadas ao incremento da produgéo cientifica relacionada 4 defesa nacional.

ASD 9.2.4 - Difundir assuntos de interesse da defesa nacional para a sociedade,
principalmente para o meio académico.

ASD 9.2.5 - Formar pesquisadores civis em assuntos de defesa nacional nas
instituigdes de ensino das Forgas Armadas e na ESG.

ASD 9.2.6 - Estimular a realizagdo de pesquisas cientificas sobre temas ligados a
defesa nacional.

ASD 9.2.7 - Desenvolver programas, projetos e redes de pesquisa cientifica em temas
ligados a defesa nacional com instituicdes académicas e ICT.

ESD 9.3 - Desenvolver os estudos de defesa no Ambito do setor de defesa

ASD 9.3.1 - Estimular o intercdmbio e a cooperagdo entre drgdos e instituicdes do
setor de defesa que desenvolvem estudos de defesa com organismos e instituicdes publicos e
privados, nacionais e internacionais, principalmente do meio académico.

ASD 9.3.2 - Realizar agGes que contribuam para o avancgo do conhecimento em defesa
nacional no ambito do setor de defesa.

ASD 9.3.3 - Desenvolver programas de pds-graduagdo stricto sensu nas instituices
de ensino das For¢as Armadas e na ESG.

ASD 9.3.4 - Consolidar a ESG como instituicdo nacional académica de referéncia no
campo dos estudos de defesa.

ASD 9.3.5 - Promover a internacionalizagdo dos programas de pos-graduagdo das
Forgas Armadas e da ESG.

ASD 9.3.6 - Realizar agdes que propiciem, no ambito do setor de defesa, a gestdo do
conhecimento de assuntos ligados a estudos de defesa.



0SD 10. INCREMENTAR A PRESERVACAO DO PATRIMONIO HISTORICO-CULTURAL E O CULTO
AOS VALORES, AS TRADICOES E A ETICA

ESD 10.1 - Aperfeigoar a preservagdo do patrimdnio histérico-cultural

ASD 10.1.1 - Aperfeicoar a gestdo do patrimdnio histérico-cultural no @mbito do setor
de defesa.

ASD 10.1.2 - Desenvolver projetos de pesquisa e divulgacao da cultura institucional.

ASD 10.1.3 - Buscar parcerias no meio civil para a preservacao dos sitios e instalages
historicos.

ASD 10.1.4 - Buscar novas fontes de financiamentos para as atividades de
preservacao do patrimdnio histérico-cultural.

ASD 10.1.5 - Estimular o intercdmbio com entidades especializadas na preservacgdo de
patriménios histérico-culturais no Brasil e no exterior.

ASD 10.1.6 - Capacitar recursos humanos para atuar na area histérico-cultural.
ASD 10.1.7 - Estimular a pesquisa e divulgacgao da Histéria Militar Brasileira.
ESD 10.2 - Incrementar o culto aos valores, as tradi¢des e a ética

ASD 10.2.1 - Desenvolver programas de preservagdo dos valores, das tradi¢cdes e da
ética institucionais.

ASD 10.2.2 - Fortalecer os valores e a ética institucional.

PERSPECTIVA INSTITUCIONAL

[ OSD 11. FORTALECER A DIMENSAO HUMANA ]

ESD 11.1 - Desenvolver agdes de apoio aos servidores civis e militares, ativos e
inativos, bem como aos dependentes e pensionistas

ASD 11.1.1 - Buscar a exceléncia da gestdo e da prestagdo do servigo integral
(assistencial, operacional, pericial e de ensino e pesquisa) de saude, tendo como foco os
beneficiarios dos sistemas de salde das Forgas Armadas, utilizando-se, quando necessario e
possivel, a interoperabilidade.

ASD 11.1.2 - Promover o desenvolvimento das estruturas e mecanismos de
assisténcia social, utilizando-se, quando necessario e possivel, a interoperabilidade.

ASD 11.1.3 - Aprimorar a assisténcia religiosa.

ASD 11.1.4 - Ampliar e aperfeicoar a educagdo assistencial, inclusive para os
portadores de necessidades especiais.

ASD 11.1.5 - Garantir o Sistema de Protecdo Social aos militares das Forgas Armadas,
da ativa e da inatividade, bem como aos dependentes e pensionistas.

ASD 11.1.6 - Aprimorar o apoio a moradia dos servidores militares.



ASD 11.1.7 - Buscar adequada remuneragdo para os servidores civis e militares.
ESD 11.2 - Aperfeicoar a gestdo de pessoal

ASD 11.2.1 - Promover medidas que contribuam para a valorizagio e o
reconhecimento profissional do pessoal civil e militar do Ministério da Defesa e das Forgas Armadas.

ASD 11.2.2 - Desenvolver mecanismos de incentivo 3 atracdo e retencdo dos
profissionais civis e militares das diversas especialidades.

ASD 11.2.3 - Adequar os efetivos civis e militares as necessidades do setor de defesa,
considerando a necessidade de racionalizacdo e a formac3o de reservas mobilizaveis.

ASD 11.2.4 - Aprimorar o desenvolvimento do desporto militar.

LOSD 12. COMPATIBILIZAR O ORCAMENTO COM AS DEMANDAS DO SETOR DE DEFESA ]

ESD 12.1 - Buscar a regularidade e a previsibilidade or¢camentérias

ASD 12.1.1 - Buscar, permanentemente, recursos orcamentarios adequados ao setor
de defesa.

ASD 12.1.2 - Buscar a vinculagdo orgamentaria e financeira de 2% do PIB para o setor
de defesa.

ASD 12.1.3 - Aprimorar a efetividade do planejamento do emprego dos recursos
or¢camentarios.

ASD 12.1.4 - Aumentar a eficiéncia dos gastos em defesa.
ESD 12.2 - Buscar o aporte de recursos de outras fontes

ASD 12.2.1 - Incrementar a obtencdo e a gestdo de recursos decorrentes de
instrumentos de parcerias com 6rgdos publicos e privados.

ASD 12.2.2 - Aperfeigoar mecanismos de incentivo e viabilizagdo de parcerias para o
desenvolvimento de projetos interministeriais.

ASD 12.2.3 - Buscar recursos provenientes de emendas parlamentares.

ASD 12.2.4 - Aperfeicoar a efetividade dos 6rgdos de assessoria que atuam junto a
orgdos externos ao setor de defesa.

{ OSD 13. AMPLIAR A INTERACAO COM A SOCIEDADE BRASILEIRA J

ESD 13.1 - Fortalecer a imagem institucional

ASD 13.1.1 - Incrementar o relacionamento com os poderes Legislativo e Judicidrio e
com outros orgdos do poder Executivo, principalmente com os ministérios.

ASD 13.1.2 - Aperfeigcoar a articulagdo com outros setores da administragdo publica,
visando a otimizar o emprego das capacidades nacionais em prol da defesa nacional.

ASD 13.1.3 - Ampliar a participacdo de civis nos cursos oferecidos pelas instituicdes
militares de ensino.



ASD 13.1.4 - Buscar parcerias para o desenvolvimento de projetos sob a
responsabilidade do Ministério da Defesa e das Forgas Armadas.

ASD 13.1.5 - Incrementar a participacdo do publico externo em solenidades e
comemoragdes militares.

ASD 13.1.6 - Divulgar a cultura e os valores institucionais para a sociedade brasileira,
principalmente para o sistema educacional brasileiro.

ASD 13.1.7 - Divulgar a Histdria Militar Brasileira para o publico externo.
ESD 13.2 - Incrementar o emprego da comunicacao social

ASD 13.2.1 - Ampliar a divulgagdo dos projetos e das agbes desenvolvidos pelo
Ministério da Defesa e pelas Forgas Armadas.

ASD 13.2.2 - Integrar os planejamentos estratégicos de comunicacdo social do
Ministério da Defesa e das Forgas Armadas.

ASD 13.23 - Capacitar recursos humanos necessarios, mantendo o
comprometimento institucional, a condugdo das atividades de comunicacdo social.

ASD 13.2.4 - Aperfeicoar a comunicagdo com os publicos externo e interno, a fim de
buscar maior efetividade da comunicagao.

ESD 13.3 - Desenvolver a mentalidade de defesa no dmbito da sociedade brasileira

ASD 13.3.1 - Promover projetos e acdes que aumentem a conscientizacdo sobre a
importancia da defesa nacional na sociedade brasileira.

ASD 13.3.2 - Promover a participacdo de servidores civis dos diversos ministérios e
orgaos publicos, como também liderangas da sociedade, nos cursos da ESG.

Ill - Consideragdes finais

As ESD e as ASD orientardao a formulagdo do Plano Estratégico de Defesa (PED),
produto final do planejamento estratégico setorial, que é um portfélio de planos, constituido pelos
planos estratégicos elaborados por cada Forga Singular e os planos de gestdo referentes aos 6rgdos
do Ministério da Defesa, os quais consubstanciam acdes e metas referentes aos objetivos
estratégicos de cada instituigcdo.



