29/11/2024, 09:22 RESOLUCAO CONSUG-MD N° 20, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2024 - RESOLUGAO CONSUG-MD N° 20, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2024 - DOU - Imprensa Nacional

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 29/11/2024 | Edicao: 230 | Segao: 1 | Pagina: 32

Orgéao: Ministério da Defesa/Gabinete do Ministro
RESOLUGCAO CONSUG-MD N° 20, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2024

Aprova o Planegjamento Estratégico Setorial de Defesa - PESD
2024-2035.

O CONSELHO SUPERIOR DE GOVERNANCA DO MINISTERIO DA DEFESA, no uso da
competéncia que lhe confere o art. 2°, caput, inciso |, e paragrafo unico, inciso I, do Decreto n° 9.628, de 26

de dezembro de 2018, e de acordo com o que consta do Processo Administrativo n°
60006.000053/2024-88, resolve:

Art. 1° Esta Resolucao aprova o Planejamento Estratégico Setorial de Defesa - PESD 2024-2035,
na forma do Anexo.

Art. 2° Fica revogada a Resolugao n° 2/CONSUG/MD, de 25 de novembro de 2019, publicada
no Diario Oficial da Unido n° 242, Secao 1, paginas 114, de 16 de dezembro de 2019.

Art. 3° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicacao.

JOSE MUCIO MONTEIRO FILHO
Ministro de Estado da Defesa
Presidente do Conselho

ALTE ESQ MARCOS SAMPAIO OLSEN
Comandante da Marinha

GEN EX TOMAS MIGUEL MINE RIBEIRO PAIVA
Comandante do Exército

TEN BRIG AR MARCELO KANITZ DAMASCENO
Comandante da Aeronautica

ALTE ESQ RENATO RODRIGUES DE AGUIAR FREIRE
Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas

LUIZ HENRIQUE POCHYLY DA COSTA
Secretario-Geral do Ministério da Defesa
ANEXOPlanejamento Estratégico Setorial de Defesa - PESD 2024-2035

IDENTIDADE ESTRATEGICA
MISSAO

Preparar as Forcas Armadas, mantendo-as em permanente estado de prontidao para serem
empregadas na defesa da Patria, na garantia dos poderes constitucionais, na garantia da lei e da ordem; no
cumprimento das atribuicdes subsidiarias; € em apoio a politica externa; a fim de contribuir com o esforco
nacional de defesa.

VISAO DE FUTURO

Ser efetivo participante do esfor¢co nacional de defesa, dispondo de Forcas Armadas modernas,
compativeis, adequadamente preparadas e permanentemente prontas para serem empregadas.

VALORES

Civismo, comprometimento, coragem, disciplina, ética, hierarquia, honra, lealdade, patriotismo e
profissionalismo.

MAPA ESTRATEGICO
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POLITICA SETORIAL DE DEFESA

OBJETIVO SINTESE )
CONTRIBUIR PARA A DISSUASAO

Desenvolver, aprimorar e consolidar os fatores que conferem ao Pais condicdes para desestimular
qualquer agao hostil contra sua soberania, seus interesses, anseios e aspiracoes.

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OSD 1 - Aprimorar o preparo das Forcas Armadas para o cumprimento de sua destinagao
constitucional

Descritor: Aperfeicoar as capacidades de defesa existentes, bem como construir novas
capacidades, compativeis com a estatura politico-estratégica do Brasil, para fazer frente aos cenarios
militares de defesa, dispondo de Forcas Armadas modernas, preparadas, motivadas e em permanente
estado de prontidao, em condigcdes de serem empregadas para defender a soberania, as riquezas, a
populacao, os interesses nacionais e a integridade do Estado.

OSD 2 - Contribuir para o desenvolvimento sustentavel, a coesao e unidade nacionais

Descritor: Aperfeicoar o atendimento as atribuicdes subsidiarias, as politicas publicas, aos
programas sociais e as demais agdes do Estado, fortalecendo a presenca do Estado em areas de baixa
densidade demografica e com baixo nivel de desenvolvimento, promovendo o controle, a preservagao € o
combate a crimes ambientais e as atividades ilicitas, contribuindo para o desenvolvimento nacional,
promovendo a integragao e a cidadania e consolidando a identidade nacional.

OSD 3 - Incrementar o apoio a politica externa

Descritor: Aprimorar o relacionamento internacional de defesa, em consonancia com a politica
externa, assegurando os interesses do Estado brasileiro e a integridade de pessoas e bens no exterior,
promovendo a confianga mutua e a cooperagao, particularmente no entorno estratégico, visando a solucao
pacifica de eventuais conflitos, além de contribuir para a paz e a seguranca internacionais.

PERSPECTIVA: PROCESSOS

OSD 4 - Desenvolver os setores estratégicos de defesa
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Descritor: Fomentar o desenvolvimento dos setores estratégicos de defesa (nuclear, cibernético
e espacial), por meio de acdes que contribuam para a implantacdo ou incremento das capacidades
necessarias.

OSD 5 - Contribuir para o fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID)

Descritor: Adotar medidas que estimulem, no ambito de atuacao do Setor de Defesa, o
desenvolvimento das potencialidades, o fortalecimento e o desenvolvimento da industria brasileira de
defesa, a soberania tecnoldégica e a sustentabilidade da cadeia produtiva, de modo a assegurar o
fortalecimento do Poder Nacional.

PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO
OSD 6 - Preservar a efetividade dos sistemas de ensino das Forcas Armadas

Descritor: Garantir a autonomia e a independéncia dos sistemas de ensino das Forcas Armadas;
fomentar a interagao desses sistemas, das Escolas Superior de Guerra (ESG) e Superior de Defesa (ESD);
incrementar a inovacao dos processos educacionais e aperfeicoar, continuamente, os sistemas de ensino
das Forcas Armadas, respeitando as suas particularidades.

OSD 7 - Ampliar o envolvimento da sociedade brasileira nos assuntos de defesa nacional

Descritor: Aumentar a percepcao da sociedade brasileira sobre a importancia dos assuntos
relacionados a defesa do Pais, promovendo a participacao dos cidadaos nos estudos e debates sobre os
temas relacionados a defesa nacional, desenvolvendo a mentalidade de defesa no ambito da sociedade,
culminando com a construcao de uma solida cultura de defesa.

OSD 8 - Estimular o desenvolvimento Cientifico, Tecnologico e de Inovagao de interesse da
defesa

Descritor: Fortalecer o setor de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l) nas areas de interesse da
defesa nacional e aperfeicoar a integracao da triplice hélice (governo - industria - academia) com o
proposito de obter e manter o dominio e o uso de tecnologias de interesse da defesa.

PERSPECTIVA: INSTITUCIONAL
OSD 9 - Compatibilizar os recursos orcamentarios as necessidades do Setor de Defesa

Descritor: Envidar esforgcos para propiciar recursos orcamentarios adequados aos investimentos
no Setor de Defesa, bem como para captar recursos oriundos de outras fontes, para atender as
necessidades, como tambeém, aprimorar o planejamento e a gestao orcamentarios.

OSD 10 - Fortalecer a dimensao humana

Descritor: Desenvolver acoes para atrair, motivar e reter recursos humanos, desenvolvendo os
conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais para o alcance dos resultados institucionais desejados,
bem como promover o desenvolvimento das pessoas, aprimorando, também, os mecanismos de
valorizacao e assisténcia.

OSD 11 - Fortalecer a imagem institucional

Descritor: Promover o fortalecimento da imagem institucional por meio da ampliacao da
interacao do Setor de Defesa com a sociedade, com as esferas da Administracao Publica e com os
formadores de opinidao, fomentando a difusao das atividades realizadas possibilitando uma maior
compreensao dos temas da defesa nacional.

OSD 12 - Aperfeicoar a governanca e a gestao

Descritor: Aperfeicoar os mecanismos de governanga, com foco na efetividade, bem como a
gestao dos 6rgaos integrantes do Setor de Defesa, buscando maior eficiéncia, eficacia e economicidade,
respeitando a direcao e gestao de cada Forga, garantindo geragao de valor para a sociedade.

ESTRATEGIA SETORIAL DE DEFESA
PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OSD 1 - Aprimorar o preparo das Forgas Armadas para o cumprimento de sua destinacao
constitucional
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ESD 1.1 - Aprimorar as capacidades militares de defesa
ASD 111 - Desenvolver e implementar o Planejamento Baseado em Capacidades (PBC).

ASD 112 - Desenvolver programas e projetos estratégicos para a obtencao das capacidades
militares de defesa.

ASD 113 - Modernizar as atuais capacidades militares de defesa das Forgcas Armadas pela
adequada manutencao de meios, tecnologias, produtos e sistemas de defesa.

ASD 114 - Articular as Forcas Armadas nas areas de interesse da defesa, dotando-as com alto
grau de mobilidade estratégica e flexibilidade.

ESD 1.2 - Incrementar o nivel de interoperabilidade das Forcas Armadas

ASD 121 - Aprimorar o planejamento e a coordenagcao das operagdes conjuntas no nivel
estrategico-operacional.

ASD 12.2 - Aprimorar as estruturas de monitoramento, de controle, de apoio a decisao e de
inteligéncia para atender as capacidades de dominio da informagao e comando e controle.

ASD 1.2.3 - Incrementar as atividades logisticas em operacdes conjuntas.

ASD 1.2.4 - Incrementar a realizagao de exercicios conjuntos, combinados e interagéncias.
ASD 1.2.5 - Consolidar a doutrina de emprego conjunto, com foco na interoperabilidade.
ESD 1.3 - Contribuir para o desenvolvimento da mobilizagao nacional desde o tempo de paz
ASD 1.3.1 - Aprimorar o Sistema Nacional de Mobilizagao (SINAMOB).

ASD 1.3.2 - Contribuir para o preparo e a execucao da mobilizacao nacional.

ASD 1.3.3 - Coordenar com os diversos orgaos setoriais da Administracao Publica a incorporagcao
da dimensao defesa nacional nos planos de desenvolvimento da infraestrutura do Pais.

ASD 1.3.4 - Fortalecer o Servico Militar Obrigatério (SMO) e promover o Servigco Militar Voluntario
(SMV).

OSD 2 - Contribuir para o desenvolvimento sustentavel, a coesao e unidade nacionais

ESD 2.1 - Cumprir atribuicoes subsidiarias gerais e particulares e realizar agdes de apoio ao
Estado

ASD 211 - Monitorar, controlar e atuar na faixa de fronteira terrestre, no mar e nas aguas
interiores e no espago aéreo sobrejacente contra delitos transfronteirigos.

ASD 2.1.2 - Cooperar com a construcao e recuperacao da infraestrutura nacional, com especial
atencao para as areas de interesse da defesa.

ASD 2.1.3 - Aprimorar a capacidade de controle integrado do espaco aereo brasileiro.

ASD 214 - Cumprir as operagoes de busca e salvamento de responsabilidade do Estado
brasileiro.

ASD 2.15 - Incrementar as capacidades das Forcas Armadas para realizar agcdes em apoio a
defesa civil e de assisténcia humanitaria.

ASD 2.1.6 - Realizar atividades de investigacao e de prevencao de acidentes aeronauticos sob
responsabilidade do Estado brasileiro.

ASD 2.1.7 - Contribuir para a seguranca das infraestruturas criticas de interesse da defesa.
ESD 2.2 - Cooperar para o desenvolvimento sustentavel da Amazoénia Legal

ASD 2.2.1 - Contribuir para o desenvolvimento e a maior integragao da regiao amazdnica com as
demais regiodes do Pais.

ASD 2.2.2 - Contribuir para o fortalecimento da cooperagcao com os demais paises amazonicos,
particularmente com a Organizagao do Tratado de Cooperacao Amazédnica (OTCA).

ASD 2.2.3 - Contribuir, em parceria com outros 6rgaos, para o incremento da presenca do Estado
brasileiro em areas de baixa densidade demografica, especialmente na regiao amazoénica.
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ASD 2.24 - Apoiar o desenvolvimento econdmico sustentavel por meio de programas de
fomento a pesquisa cientifica e inovagao tecnolégica na Amazénia Legal.

ASD 2.2.5 - Contribuir para incrementar a protecao, o desenvolvimento econdmico sustentavel e
a qualidade de vida na Amazoénia Legal.

ASD 2.2.6 - Contribuir para 0 monitoramento de ilicitos, em apoio aos érgaos de fiscalizagao, de
seguranca e outros, em especial o garimpo ilegal, pistas de pouso irregulares, movimento aereo
desconhecido e cultivo de ilicitos.

ESD 2.3 - Cooperar para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia Azul

ASD 231 - Contribuir para o aproveitamento sustentavel de recursos vivos e nao vivos
existentes na Amazonia Azul.

ASD 2.3.2 - Contribuir, por meio de agdes interagéncias, para o incremento da presenca do
Estado brasileiro na Amazonia Azul.

ASD 2.3.3 - Apoiar o desenvolvimento econdmico sustentavel por meio de programas de
fomento a pesquisa cientifica e inovagao tecnolégica na Amazoénia Azul.

ASD 2.3.4 - Aperfeicoar os sistemas de monitoramento e controle da Amazdnia Azul a fim de
permitir a governanga adequada dos espacos marinhos e seus usos.

ESD 2.4 Contribuir com politicas publicas e programas sociais

ASD 241 - Contribuir para a ampliacao de politicas publicas, programas e projetos que
promovam o fortalecimento da cidadania e do sentimento de patriotismo, a inclusao social, o desporto e o
desenvolvimento de comunidades menos assistidas.

ASD 2.4.2 - Contribuir para a inclusao social e o fortalecimento da cidadania de segmentos
vulneraveis da populacao brasileira.

ASD 2.4.3 - Contribuir para a educacao basica e profissionalizante de jovens e a formagao de
aquaviarios e portuarios.

ASD 2.4.4 - Intensificar as agoes civico-sociais, de apoio a saude e a participacao em campanhas
institucionais de utilidade publica.

ESD 25 - Contribuir para a protecao ambiental e as iniciativas de mitigacao, adaptagcao e
resiliéncia as mudancas do clima

ASD 251 - Monitorar, controlar e atuar na faixa de fronteira terrestre, no mar e nas aguas
interiores contra delitos ambientais.

ASD 2.5.2 - Aperfeicoar a cooperagao entre as Forgas Armadas e agéncias civis para a atuagao
no combate aos crimes ambientais e atividades ilicitas.

ASD 253 - Aperfeicoar os sistemas de alerta e monitoramento ambientais de eventos
climaticos extremos, em areas consideradas de interesse da defesa.

ASD 254 - Incrementar a deteccao da alteracao na cobertura vegetal (desmatamento) na
Amazoénia Legal, contribuindo para o planejamento de operacoes de protecao e preservacao ambiental.

ASD 2.55 - Atuar na geracao de informacgoes qualificadas sobre monitoramento ambiental e de
ilicitos, visando a protecao dos biomas.

ASD 25.6 - Contribuir para a protecao e preservacao do meio ambiente nas Organizagoes
Militares e areas sob a jurisdicao das Forcas Armadas.

OSD 3 - Incrementar o apoio a politica externa
ESD 3.1 - Ampliar a projecao do Setor de Defesa no cenario internacional
ASD 3.1.1 - Aperfeicoar a atuacao da diplomacia militar.

ASD 312 - Incrementar as capacidades para atuar como forcas expedicionarias e
multinacionais.

ASD 3.1.3 - Ampliar as capacidades das Forcas Armadas para participarem de operacoes de paz
e de ajuda humanitaria internacionais, sob a egide de organismos multilaterais.

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-consug-md-n-20-de-27-de-novembro-de-2024-598826471 5/13



29/11/2024, 09:22 RESOLUCAO CONSUG-MD N° 20, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2024 - RESOLUCAO CONSUG-MD N° 20, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2024 - DOU - Imprensa Nacional
ASD 3.14 - Intensificar a realizacao de intercambios e acordos na area de defesa com outros
paises.

ASD 3.15 - Ampliar a participacao nos féruns internacionais de interesse da defesa sobre
pesquisas cientificas, mudangas do clima, meio ambiente, paz e seguranga internacionais e governancga
em locais como a Antartica, as rotas maritimas e o espacgo sideral.

ESD 3.2 - Contribuir para a cooperagao internacional

ASD 3.2.1 - Intensificar as parcerias estratégicas, a cooperacao e o intercambio, prioritariamente,
com os paises do entorno estratégico.

ASD 3.2.2 - Intensificar a atuacao do Setor de Defesa em foruns multilaterais e em mecanismos
inter-regionais.

ASD 3.2.3 - Desenvolver atividades de cooperacao no campo da defesa com a Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

ASD 3.2.4 - Contribuir para a presenca brasileira no continente Antartico.

ASD 3.2.5 - Contribuir para o fortalecimento da cooperagao com os paises lindeiros do Atlantico
Sul, por meio do fortalecimento da Zona de Paz e Cooperacao do Atlantico Sul (ZOPACAS).

ESD 3.3 - Contribuir para a paz e a seguranca internacionais

ASD 331 - Intensificar as medidas de fomento da confianca mutua e da seguranca
internacionais.

ASD 3.3.2 - Intensificar a atuagcao do Setor de Defesa em organismos internacionais em estreita
coordenacao com o Ministério das Relacoes Exteriores.

ASD 3.3.3 - Incrementar a participagcao brasileira em organismos e foruns multilaterais
internacionais de defesa.

PERSPECTIVA: PROCESSOS
OSD 4 - Desenvolver os setores estrategicos de defesa

ESD 4.1 - Desenvolver a capacidade de projetar, construir, operar e manter submarinos
convencionalmente armados com propulsao nuclear

ASD 4.1.1 - Desenvolver a infraestrutura voltada para a construcao, operacao e manutencao de
submarinos convencionalmente armados com propulsao nuclear.

ASD 4.1.2 - Desenvolver as tecnologias e construir as estruturas necessarias ao dominio do ciclo
do combustivel nuclear para submarinos convencionalmente armados com propulsao nuclear.

ASD 4.1.3 - Desenvolver a capacidade de projetar, construir e operar reatores nucleares, bem
como o seu descomissionamento.

ASD 4.1.4 - Capacitar recursos humanos necessarios a condugao das atividades do setor nuclear
no ambito do Setor de Defesa.

ASD 415 - Desenvolver as capacidades de seguranca nuclear naval e de segurancga fisica
nuclear, em ambito nacional, nas areas de responsabilidade do Ministério da Defesa, por intermédio da
Marinha do Brasil.

ESD 4.2 - Aprimorar a atuacao no espacgo cibernético com liberdade de acao
ASD 4.2.1 - Aprimorar a estrutura do Sistema Militar de Defesa Cibernética (SMDC).
ASD 4.2.2 - Aprimorar estrutura das capacidades cibernéticas de interesse da Defesa Nacional.

ASD 4.2.3 - Desenvolver projetos para obtencao de independéncia tecnologica em areas de
interesse do Setor Cibernético de Defesa.

ASD 4.2.4 - Implementar a sistematica de avaliagao de produtos a serem empregados na defesa
cibernética.

ASD 4.25 - Capacitar os recursos humanos necessarios a conducao das atividades do setor
cibernético de interesse do Setor de Defesa.
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ASD 4.2.6 - Fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de produtos e sistemas de defesa
cibernética.

ASD 4.2.7 - Contribuir para a protecao do dominio cibernético do Estado brasileiro de interesse
para a defesa nacional.

ASD 4.2.8 - Aprimorar a atuacao da Autoridade Certificadora de Defesa.
ESD 4.3 - Utilizar o espaco exterior de forma efetiva e autdnoma, em prol da defesa nacional
ASD 4.3.1 - Desenvolver a capacidade de uso do espacgo exterior no ambito do Setor de Defesa.

ASD 4.3.2 - Contribuir para o dominio de tecnologias necessarias ao desenvolvimento, a
construcao e ao emprego de engenhos espaciais.

ASD 4.3.3 - Capacitar recursos humanos necessarios a conducao das atividades do setor
espacial no ambito do Setor de Defesa.

ASD 4.3.4 - Desenvolver conhecimento cientifico-tecnoldgico na area das atividades espaciais
no ambito do Setor de Defesa.

ASD 4.3.5 - Contribuir para a normalizacao do uso do espaco exterior pelo Estado brasileiro.
ASD 4.3.6 - Implantar e desenvolver a infraestrutura para a condugao das atividades espaciais.
ASD 4.3.7 - Ampliar a capacidade de lancamento de sistemas espaciais.

ASD 4.3.8 - Implantar e operar constelacoes satelitais, com aplicagao dual, de interesse do Setor
de Defesa.

OSD 5 - Contribuir para o fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID)
ESD 5.1 - Contribuir para o aumento da capacidade produtiva da BID

ASD 511 - Promover acdes que contribuam para a reducao da dependéncia externa na
industrializagao nacional de produtos e sistemas de defesa.

ASD 5.1.2 - Promover e estimular junto as Forcas Armadas e demais entes estatais as aquisicoes
e contratagcdes governamentais de interesse da defesa em empresas integrantes da BID.

ASD 5.1.3 - Promover parcerias estratégicas dos orgaos e entidades da BID com os congéneres
publicos e privados de outros paises ou de organismos internacionais.

ASD 5.1.4 - Atrair outros paises, preferencialmente do entorno estratégico, para compartilhar a
producao de produtos e sistemas de defesa.

ASD 515 - Propor medidas de aprimoramento da execucao e do controle das atividades
relativas a compensacao tecnologica, industrial e comercial.

ESD 5.2 - Aprimorar os marcos regulatorios e a capacidade de financiamento da BID

ASD 52.1 - Desenvolver agcdes que objetivem o aperfeicoamento e a obtencdo de regimes
especiais (legais, regulatorios e tributarios) para a BID.

ASD 522 - Garantir a obtencao de compensacao tecnoldgica, industrial e comercial nas
aquisicoes provenientes do exterior.

ASD 523 - Atuar junto as instancias competentes para a obtencao de mecanismos de
financiamento e garantias para as empresas nacionais fornecedoras de produtos e sistemas de defesa.

ESD 5.3 - Contribuir para a promoc¢ao comercial dos Produtos de Defesa

ASD 5.3.1 - Propor a ampliagcao da participacao do Setor de Defesa em instancias, mecanismos e
foruns que concorram para a promogao comercial dos Produtos de Defesa.

ASD 53.2 - Apoiar a implementacao de solugdes que favorecam a conducao de politicas
publicas em apoio a BID.

ASD 5.3.3 - Contribuir para a expansao da participacao da BID no comeércio internacional.
PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO
OSD 6 - Preservar a efetividade dos sistemas de ensino das Forcas Armadas
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ESD 6.1 - Preservar as caracteristicas proprias dos sistemas de ensino das Forcas Armadas

ASD 6.1.1 - Preservar a autonomia e independéncia dos sistemas de ensino no arcabouco legal
nacional.

ASD 6.1.2 - Implementar medidas que aperfeicoem a validade nacional dos cursos realizados
pelos sistemas de ensino.

ASD 6.1.3 - Buscar, quando for o caso, equivaléncia e validade nacional entre os cursos
realizados pelos sistemas de ensino e os congéneres do Sistema Educacional Brasileiro (SEB).

ASD 6.14 - Incentivar o intercambio e a cooperacao com o6rgaos educacionais publicos e
privados, respeitando as caracteristicas proprias dos sistemas de ensino.

ESD 6.2 - Promover a interacao entre os sistemas de ensino das Forcas Armadas, das Escolas
Superior de Guerra e Superior de Defesa

ASD 6.2.1 - Estimular e promover a interagao entre os sistemas de ensino das Forgcas Armadas,
das Escolas Superior de Guerra e Superior de Defesa em assuntos de interesse comum.

ASD 6.2.2 - Promover eventos que contribuam para a interacao dos docentes e discentes,
militares e civis, que atuam nas Organizacdes Militares de ensino das Forcas Armadas e nas Escolas
Superior de Guerra e Superior de Defesa.

ASD 6.2.3 - Consolidar o Instituto de Doutrina de Operagcdes Conjuntas (IDOC), como 6rgao
participe do estudo e da pesquisa da doutrina de operacoes conjuntas.

ASD 6.2.4 - Consolidar a Comissao Interescolar da Doutrina das Operacdes Conjuntas (CIDOC)
como orgao responsavel por uniformizar o ensino da doutrina de operagdes conjuntas.

ESD 6.3 - Aperfeicoar a infraestrutura de apoio ao ensino das Forcas Armadas e aos estudos de
defesa

ASD 6.3.1 - Estimular o desenvolvimento e o emprego de inovagao nos processos educacionais
desenvolvidos pelos sistemas de ensino.

ASD 6.3.2 - Aprimorar a qualidade da Educacao a Distancia (EAD) nos sistemas de ensino das
Forcas Armadas.

ASD 6.3.3 - Adequar e modernizar as instalagoes das instituicdes de ensino das Forcas Armadas,
da ESG e da ESD.

ASD 6.34 - Fomentar o desenvolvimento e a aplicacao da simulacao e suas tecnologias
associadas.

ASD 6.3.5 - Estimular a cooperacao e o intercambio com instituicoes de ensino civis e militares,
nacionais e internacionais.

OSD 7 - Ampliar o envolvimento da sociedade brasileira nos assuntos de defesa nacional
ESD 7.1 - Promover o desenvolvimento dos estudos de defesa

ASD 711 - Estimular o intercambio e a cooperagao entre orgaos e instituicoes do Setor de
Defesa com 6rgaos e instituicoes publicos e privados, nacionais e internacionais.

ASD 7.1.2 - Desenvolver programas de pos-graduacao stricto sensu nas instituicoes de ensino
das Forcas Armadas e nas Escolas Superior de Guerra e Superior de Defesa.

ASD 713 - Promover a internacionalizagcao dos programas de pos-graduacao das Forcas
Armadas e das Escolas Superior de Guerra e Superior de Defesa.

ASD 714 - Estimular a inovagao nos processos educacionais desenvolvidos pelas Escolas
Superior de Guerra e Superior de Defesa.

ASD 715 - Consolidar a Escola Superior de Defesa (ESD) como referéncia na promogao de
estudos de defesa no &mbito da sociedade civil.

ESD 7.2 - Promover a insercao da tematica de defesa nacional no sistema de educacao nacional,
particularmente no meio académico
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ASD 7.2.1 - Estimular a realizacao de estudos e debates sobre temas ligados a defesa nacional
no sistema educacional brasileiro.

ASD 7.2.2 - Realizar agcdes que propiciem a gestdao do conhecimento de assuntos ligados a
defesa nacional.

ASD 7.2.3 - Intensificar as acdes e 0 apoio as iniciativas para o reconhecimento do tema defesa
nacional como subarea de conhecimento junto as agéncias de fomento de pos-graduagao.

ASD 724 - Buscar, quando for o caso, equivaléncia e validade nacional entre os cursos
realizados pelas instituicoes de ensino das Forgas Armadas, Escolas Superior de Guerra e Superior de
Defesa e os congéneres do Sistema Educacional Brasileiro (SEB).

ESD 7.3 - Promover estudos, pesquisas cientificas, cooperacoes e debates sobre temas ligados a
defesa nacional no ambito da sociedade brasileira

ASD 7.3.1 - Estimular o desenvolvimento de programas, redes e projetos em parceria com
instituicdes académicas e Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovagao (ICT) civis e militares.

ASD 7.3.2 - Incentivar a producao de pesquisas cientificas sobre temas ligados a defesa
nacional.

ASD 7.3.3 - Incentivar a realizacao de eventos cientificos e culturais ou outras atividades
destinadas ao incremento da producao cientifica sobre temas ligados a defesa nacional.

ASD 7.3.4 - Formar pesquisadores civis em assuntos de defesa nacional nas instituicées de
ensino das Forcas Armadas e nas Escolas Superior de Guerra e Superior de Defesa.

ASD 7.3.5 - Promover a participacao de servidores civis dos diversos ministérios e orgaos
publicos, como também liderangas da sociedade, nos cursos oferecidos pelas instituicées de ensino das
Forcas Armadas e pelas Escolas Superior de Guerra e Superior de Defesa.

OSD 8 - Estimular o desenvolvimento Cientifico, Tecnologico e de Inovagcao de interesse da
defesa

ESD 8.1 - Fortalecer a area de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao no ambito do Setor de Defesa

ASD 8.1.1 - Aperfeicoar a sinergia entre os sistemas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao das Forcas
Armadas e destes com o Ministério da Defesa, aprimorando a governancga setorial.

ASD 8.1.2 - Estimular o desenvolvimento de recursos humanos vinculados ou dedicados as
atividades de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao nas areas de interesse da defesa.

ASD 813 - Aprimorar a infraestrutura de apoio das instituicées cientifico-tecnologicas (ICT)
militares, aos programas e aos projetos de interesse da defesa.

ESD 8.2 - Obter o dominio de tecnologias de interesse da defesa

ASD 8.2.1 - Contribuir para o fortalecimento da integracao da triplice hélice: governo, industria e
academia.

ASD 822 - Estimular, no ambito do Setor de Defesa, as atividades de pesquisa e
desenvolvimento em tecnologias disruptivas como a inteligéncia artificial, a realidade virtual e aumentada,
a computacao quantica e os sistemas nao tripulados, dentre outros.

ASD 8.2.3 - Estimular e acompanhar o desenvolvimento de pesquisas avancadas em tecnologias
de interesse da defesa realizadas no meio civil.

ESD 8.3 - Estimular parcerias e intercambios nas areas de interesse da defesa

ASD 8.3.1 - Captar financiamentos para o desenvolvimento de tecnologias de interesse da
defesa, especialmente as consideradas criticas e/ou prioritarias.

ASD 8.3.2 - Estabelecer parcerias e intercambios nas areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do
Ministério da Defesa e das Forgas Armadas com instituicoes publicas e privadas, nacionais e internacionais,
de interesse da defesa.
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ASD 8.3.3 - Estimular a criacao e o aperfeicoamento dos mecanismos, publicos e privados,
voltados para o financiamento de programas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao de interesse da
defesa.

ASD 8.3.4 - Estimular iniciativas conjuntas entre as organizacoes de pesquisa das Forcas
Armadas, instituicoes académicas nacionais e empresas privadas brasileiras.

ASD 8.3.5 - Aperfeicoar o processo de transferéncia de tecnologias de interesse da defesa
desenvolvidas pela industria.

PERSPECTIVA: INSTITUCIONAL
OSD 9 - Compatibilizar os recursos orcamentarios as necessidades do Setor de Defesa

ESD 91 - Buscar a adequabilidade, a estabilidade, a regularidade e a previsibilidade
orcamentarias

ASD 9.11 - Articular medidas com os o6rgaos do centro de governo que visem alcangar a
adequabilidade, a estabilidade e a regularidade dos recursos orcamentarios, de forma a evitar o
comprometimento da implementacao e da execugao dos projetos de defesa.

ASD 9.1.2 - Ampliar os investimentos do Setor de Defesa, com o objetivo de obter recursos e
previsibilidade orcamentaria em percentual compativel com a estatura politico-estratéegica do Pais.

ASD 9.1.3 - Aperfeicoar a gestao dos riscos estrategicos relacionados aos impactos provenientes
da falta ou insuficiéncia de recursos orcamentarios.

ESD 9.2 - Incrementar a captagao de recursos oriundos de outras fontes de financiamento

ASD 921 - Ampliar os instrumentos de parcerias com orgaos publicos e privados,
especialmente com o Poder Legislativo.

ASD 9.2.2 - Aperfeicoar a articulagao com outros ministérios, de forma a viabilizar parcerias
visando ao desenvolvimento de projetos de interesse comum.

ASD 9.2.3 - Ampliar a articulagao com o Governo Federal para a formulacao e a atualizacao de
processos de financiamento orgcamentario para o Setor de Defesa.

ASD 9.2.4 - Prospectar novas fontes de financiamento para as atividades de preservagao do
patrimoénio historico-cultural das Forgcas Armadas.

ESD 9.3 - Aprimorar o planejamento e a gestao orcamentarios

ASD 9.3.1 - Revisar periodicamente o planejamento do Setor de Defesa, com a definicao de
parametros objetivos de prioridades, implementando-o com base na disponibilidade de recursos.

ASD 9.3.2 - Aprimorar a metodologia de plangjamento orcamentario, visando a gestao eficiente
e eficaz dos recursos.

ASD 9.3.3 - Aperfeicoar, constantemente, a qualidade da aplicagao dos recursos orgamentarios,
priorizando a obtencao das capacidades militares de defesa.

ASD 9.3.4 - Aprimorar os mecanismos de controles e os registros contabeis orcamentarios e
financeiros, garantindo a fidedignidade dos dados.

OSD 10 - Fortalecer a dimensao humana

ESD 10.1 - Aprimorar as acoes de apoio aos militares e servidores, ativos e inativos/veteranos,
bem como aos dependentes e pensionistas

ASD 10.11 - Aprimorar a gestao e a prestacao do servico de saude das Forcas Armadas e do
Hospital das Forcas Armadas (HFA), buscando a sinergia e a interacao nas areas assistencial, operacional,
pericial e de ensino e pesquisa.

ASD 10.1.2 - Promover o desenvolvimento das estruturas e mecanismos de assisténcias social e
religiosa.

ASD 10.1.3 - Ampliar e aperfeicoar o ensino preparatorio e assistencial, bem como o apoio a
educacgao especial.
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ASD 10.14 - Fortalecer o Sistema de Protecao Social dos militares das Forcas Armadas, da ativa
e veteranos, bem como dos dependentes e pensionistas.

ASD 10.1.5 - Aprimorar o apoio aos militares e servidores no provimento de imovel funcional ou
proprio, bem como no auxilio a moradia.

ESD 10.2 - Aperfeicoar a gestao de pessoas

ASD 10.2.1 - Implementar a Carreira de Defesa Nacional, suprindo as necessidades do Estado
brasileiro.

ASD 10.2.2 - Adequar a composicao dos efetivos (de carreira e temporarios) do Setor de Defesa,
com base no aperfeicoamento da gestao do pessoal e em politica de racionalizagao e otimizacao dos
recursos humanos.

ASD 10.2.3 - Aprimorar a pesquisa e o desenvolvimento nas areas de educacao fisica e saude,
contribuindo com a operacionalidade, a saude, a qualidade de vida e o desporto militar.

ASD 10.2.4 - Aperfeicoar os processos de desenvolvimento, acompanhamento e avaliagao do
desempenho profissional dos militares e servidores.

ESD 10.3 - Fortalecer a cultura organizacional

ASD 10.3.1 - Promover agdes que contribuam para a valorizagao e o reconhecimento profissional
dos militares e servidores do Setor de Defesa.

ASD 10.3.2 - Desenvolver acdoes de preservacao dos valores, das tradicoes e da ética
institucionais, fortalecendo a coesao interna.

ASD 10.3.3 - Intensificar agcdes que promovam a melhoria continua do clima organizacional
visando a valorizagcao das pessoas.

OSD 11 - Fortalecer a imagem institucional

ESD 11.1 - Ampliar a interagao com a sociedade brasileira

ASD 11.1.1 - Aperfeicoar as estruturas de ouvidorias e os servicos de acesso a informacgao.

ASD 11.1.2 - Incrementar a participacao de segmentos da sociedade brasileira envolvidos com o
tema "defesa nacional" na atualizacao dos documentos estrategicos de defesa (Politica Nacional de Defesa
- PND, Estratégia Nacional de Defesa - END e Livro Branco de Defesa Nacional - LBDN).

ASD 11.1.3 - Promover eventos culturais, solenidades e comemoracdes, com a participagao da
sociedade brasileira, contribuindo para a valorizagao da cidadania, do patriotismo e do civismo.

ASD 1114 - Aperfeicoar as relacoes institucionais com outros ministérios, outros 6érgaos do
Executivo, demais Poderes da Republica e outros setores de interesse da defesa.

ESD 11.2 - Aperfeicoar a comunicacao estratégica institucional

ASD 11.2.1 - Potencializar a comunicagao estratégica voltada para o publico externo, destacando
a atuacao do Setor de Defesa em beneficio da sociedade.

ASD 11.2.2 - Aperfeicoar a comunicagao estratégica voltada para o publico interno, destacando
as realizacoes do Setor de Defesa e as especificidades da profissao militar.

ASD 11.2.3 - Incrementar a sinergia entre os setores de comunicacao estratégica das Forcas
Armadas e do Ministério da Defesa.

ASD 11.2.4 - Aperfeicoar a qualidade da informagao a ser prestada a sociedade, divulgando-a
com oportunidade e tempestividade.

ESD 11.3 - Incrementar a preservagao do patrimonio historico-cultural

ASD 11.3.1 - Divulgar a cultura e os valores institucionais das Forcas Armadas para a sociedade
brasileira.

ASD 11.3.2 - Incrementar o apoio a preservagao e divulgacao do patrimdnio historico-cultural
sob a responsabilidade das Forgas Armadas.
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ASD 1133 - Estimular o intercambio com entidades especializadas na preservacao de
patrimoénios historico-culturais no Brasil e no exterior.

OSD 12 - Aperfeicoar a governancga e a gestao

ESD 12.1 - Aperfeicoar os mecanismos de governanga

ASD 12.1.1 - Desenvolver, manter e consolidar instancias de governanca.

ASD 12.1.2 - Avaliar, direcionar e monitorar a implementacao do planejamento estrategico.

ASD 1213 - Aperfeicoar a gestao estratégica dos Portfolios de Projetos Estratégicos do
Ministério da Defesa e das Forcas Armadas.

ASD 1214 - Implementar, aprimorar e manter processos, medidas, mecanismos e praticas
organizacionais para o aperfeicoamento da governanca.

ASD 1215 - Aperfeicoar os processos relativos a gestao de riscos, transparéncia, controle
interno e integridade.

ESD 12.2 - Aperfeicoar a gestao

ASD 12.2.1 - Aperfeicoar os processos organizacionais, realizando agcdes de melhoria continua da
gestao em todos os niveis.

ASD 12.2.2 - Aperfeicoar a gestao dos Programas e Projetos Estrategicos.

ASD 12.2.3 - Aprimorar a gestao do conhecimento.

ASD 12.2.4 - Aperfeicoar a gestao do patriménio histérico-cultural no ambito do Setor de Defesa.
ASD 12.2.5 - Fomentar solugdes conjuntas para as demandas de interesse comum.

GLOSSARIO

Alinhamento estratégico - Articulacao de um planejamento estratégico com seus
correspondentes superiores e inferiores, com a necessaria flexibilidade, sem caracterizar subordinacao.

Amazodnia Azul - Regiao que compreende a superficie do mar, aguas sobrejacentes ao leito do
mar, solo e subsolo marinhos contidos na extensao atlantica que se projeta a partir do litoral até o limite da
plataforma continental brasileira.

Defesa Cibernética - Conjunto de acdes ofensivas, defensivas e exploratdrias, realizadas no
Espaco Cibernético, no contexto de um planejamento nacional de nivel estratégico, coordenado e
integrado pelo Ministério da Defesa, com as finalidades de proteger os sistemas de informagao de
interesse da Defesa Nacional, obter dados para a producao de conhecimento de Inteligéncia e
comprometer os sistemas de informagao do oponente.

Diplomacia Militar - Constitui-se no conjunto de acdes de cooperacdo na Area de Defesa,
levadas a efeitos entre paises amigos, incluindo estabelecimento de aditancias militares, realizagcao de
conferéncias bilaterais, acoes militares combinadas, intercambios entre estabelecimentos de ensino, entre
outras

Efetividade - Relagao entre os resultados alcancados e os efeitos estratégicos obtidos.

Eficacia - Grau de alcance das metas programadas, em um determinado periodo,
independentemente dos custos implicados.

Eficiéncia - Refere-se ao esfor¢co do processo de transformacao de insumos em produtos ou
servicos. E a relacdo entre os produtos (bens ou servigos) gerados por uma atividade e os custos dos
insumos empregados para produzi-los, em um determinado periodo, mantidos os padroes de qualidade.

Espaco exterior - Espaco situado fora da atmosfera, ou seja, onde os engenhos somente se
podem sustentar pelo equilibrio entre a gravidade terrestre e a forga centrifuga

Gestao de riscos - Processo conduzido em uma organizacao, aplicado para identificar eventos
capazes de afeta-la, e administrar riscos de modo a manté-los compativeis com os parametros que a
organizagao admite em sua gestao estratégica, garantindo a possibilidade razoavel do cumprimento dos
seus objetivos estrategicos. Assim, medidas de tratamento de risco devem ser inseridas na gestao
estratégica.
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Gestao estratégica - E o gerenciamento de todos os recursos de uma organizagdo para que
sejam alcancados os objetivos estrategicos e as metas estabelecidas no planejamento estrategico.

Governanca - Conjunto de diretrizes, estruturas organizacionais, processos € mecanismos
implantados pela alta administracao que visam assegurar que as decisoes e agoes relativas a gestao e ao
emprego de recursos da organizacao estejam alinhadas com o planejamento estratégico e contribuam
para o alcance dos objetivos organizacionais.

Governanca publica - Conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a condugao de politicas publicas e a
prestacao de servicos de interesse da sociedade.

Infraestruturas Criticas - Instalagoes, servicos, bens e sistemas que, se tiverem seu desempenho
degradado, ou se forem interrompidos ou destruidos, provocarao serio impacto social, econdémico, politico,
internacional ou a seguranca do Estado e da sociedade.

Interoperabilidade - Capacidade de forcas militares nacionais ou aliadas operarem,
efetivamente, de acordo com a estrutura de comando estabelecida, na execucao de uma missao de
natureza estratégica ou tatica, de combate ou logistica, em adestramento ou instrugao. O desenvolvimento
da interoperabilidade busca otimizar o emprego dos recursos humanos e materiais, assim como aprimorar
a doutrina de emprego das Forcas Armadas.

Mobilizagao nacional - Conjunto de atividades empreendidas pelo Estado, ou por ele orientadas,
desde a situacao de normalidade, complementando a logistica nacional, com o propdsito de capacitar o
Poder Nacional a realizar agcdes estratégicas, no campo da Defesa Nacional, para fazer frente a uma
situacao de crise politico-estratégica decorrente da iminéncia de concretizacao ou efetivacao de uma
hipotese de emprego.

Objetivos estratégicos - Situagcdes ou efeitos desejados, em nivel estratégico, que a organizagao
pretende alcancar, que colaborardao para a concretizagao da visao de futuro estabelecida.

Planejamento estratégico - Processo continuo de, sistematicamente e com o maior
conhecimento possivel do contexto futuro, tomar-se decisdes atuais que envolvem riscos, organizar

sistematicamente as atividades necessarias a execucao dessas decisoes e, por meio de uma
retroalimentacao organizada e sistematica, medir o resultado dessas decisdes em confronto com as
expectativas alimentadas.

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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