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» 1. APRESENTACAO

A Tecnologia da Informagao (TI) vem desempenhando cada vez mais um papel integrador
e estratégico no ambito das organiza¢bes. O cendrio atual de transformacao digital, aliado a
infinidade de informacgdes disponiveis em meio digital, requer uma atenc¢ao especial dos érgaos,
de modo a prover uma infraestrutura tecnoldgica adequada as suas necessidades e contar com
solugdes eficientes e seguras.

Nesse contexto, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo (PDTI) tem o propdsito de
atender as necessidades finalisticas e de informa¢do da organizagao, sendo um instrumento
essencial para orientar o uso adequado dos seus recursos de Tl, o planejamento das contratagdes
e a busca da melhoria continua dos processos suportados pela TI.

Assim sendo, este PDTI foi elaborado, em alinhado ao Plano Estratégico Organizacional
(PEO) e em consonancia com os objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico de
Tecnologia da Informacgdo (PETI), com o objetivo de apresentar as necessidades de solugGes e
servicos de tecnologia da informacgdo da administra¢do central do Ministério da Defesa, de modo a
proporcionar a melhoria de processos e a agregacao de valor ao negécio.

Sendo o PDTI uma importante ferramenta de gestdo para execucdo das acdes e projetos
de Tecnologia da Informacdo (TI) para nortear e acompanhar a atuacdo das areas técnicas
responsaveis, incorpora, além do inventdrio de necessidades, os planos: de acdo e metas,
orcamentdrio, de gestdo de pessoas, de gestdo de riscos.

Cabe ressaltar que no ambito da estrutura organizacional do Ministério da Defesa os
orgaos abaixo relacionados ndo integram sua administracdo central, portanto ndo fazem parte do
escopo deste PDTI: Comandos da Marinha, do Exército e da Aerondautica; Escola Superior de
Guerra (ESG), Escola Superior de Defesa (ESD), Hospital das Forcas Armadas (HFA); e
Representacdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (RBJID).

Ainda no ambito da administracdo central do MD, Centro Gestor e Operacional do
Sistema de Protecdo da Amazonia (Censipam), devido a suas particularidades e por atuar como
6rgao correlato do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP), é
regido por instrumento de planejamento de Tl préprio.

Desta forma, o Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao, da Secretaria
de Orgamento e Organizagao Institucional da Secretaria Geral do MD, como érgao setorial do SISP,
exerce a atribuicdo de autoridade de Tl da administracdo central do MD e responsdvel por
coordenar o cumprimento de muitas das necessidades previstas neste Plano.

O periodo de vigéncia deste PDTI sera de janeiro de 2024 a dezembro de 2027, podendo
ser prorrogado, mediante resolucdo do Comité de Governanca Digital (CGD), caso a elaboracdo do
proximo PDTI requeira tal dilacdo de prazo.

Por fim, para garantir o alinhamento das acdes de Tl com as necessidades da
administracdo central do MD este PDTI terd revisGes anuais aprovadas pelo CGD.
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» 2. INTRODUGCAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI) é um instrumento de diagndstico,
planejamento e gestdao dos recursos e processos de Tl, com o objetivo de atender as necessidades
finalisticas e de informagdo de um 6rgao ou entidade para um determinado periodo. Trata-se de
um importante instrumento de implementacado das estratégias organizacionais.

Quanto aos aspectos legais, o art. 39, inciso Il do Decreto n° 10.332, de 28 de abril de
2020, estabelece que os 6rgaos da Administracao Publica Federal devem elaborar seu PDTI e, para
orientar o a elaboragdo e o acompanhamento do PDTI, o SISP disponibilizou o Guia de PDTIC do

SISP, versdo 2.1, utilizado para nortear a elaboracdo deste Plano, que atende aos requisitos
previstos na Portaria n2 778, também da SGD/ME, de 4 de abril de 2019 — alterada pela Portaria
n? 18.152 - SGD/ME, de 4 de agosto de 2020 —, que “Dispde sobre a implantacdo da Governanca
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo nos 6rgaos e entidades pertencentes ao Sistema de

Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo do Poder Executivo Federal - SISP”, em

especial o previsto em seu artigo 62, in verbis:
Art. 62 O PDTIC é o instrumento de alinhamento entre as estratégias e os
planos de TIC e as estratégias organizacionais, e devera:
| - observar, no que couber, o guia de PDTIC do SISP;
Il - estar alinhado a Estratégia de Governo Digital - EGD e ao
Planejamento Estratégico Institucional - PEl e, na auséncia deste, ao
Plano Plurianual - PPA; (Alterado pela Portaria n°® 18.152, de 4 de agosto
de 2020)
Il - conter, no minimo:
a) inventario de necessidades priorizado;
b) plano de metas e a¢Ges, unidade demandante e unidade responsavel
pela execucgdo; (Alterado pela Portaria n° 18.152, de 4 de agosto de
2020)
c) plano de gestdo de pessoas;
d) plano orgamentdrio; e
e) plano de gestdo de riscos;
IV - possuir uma ou mais metas para cada objetivo estratégico ou
necessidade de Tl, devendo cada meta ser composta por indicador, valor
e prazo;
V - ter um processo de acompanhamento formalizado para monitorar e
avaliar a implementagao das agbes, o uso dos recursos e a entrega dos
servicos, com o objetivo de atender as estratégias e aos objetivos
institucionais e, primordialmente, verificar o alcance das metas
estabelecidas e, se necessario, estabelecer a¢Ges para corrigir possiveis
desvios; e
VI - ter vigéncia minima de dois anos com revisdo anual.

Além disto, o PDTI é fundamental para possibilitar a realizacdo de contratacdes de TI,
conforme preconiza a Instrucdo Normativa n2 94, da Secretaria de Governo Digital do entdo
Ministério da Economia - SGD/ME, de 23 de dezembro de 2022, que “Dispde sobre o processo de
contratacdo de solucdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - TIC pelos érgdos e
entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informaca

SISP do Poder Executivo Federal”:



https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/sisp/guia-do-gestor/documentos/guia-de-pdtic-do-sisp-2-1/@@download/file
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/sisp/guia-do-gestor/documentos/guia-de-pdtic-do-sisp-2-1/@@download/file
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Art. 62 As contratacdes de solugdes de TIC no ambito dos érgaos e
entidades integrantes do SISP deverdo estar:

| - em consonancia com o PDTIC do drgdo ou entidade, elaborado
conforme Portaria SGD/ME n? 778, de 4 de abril de 2019, e suas
atualizagdes;

Il - alinhadas a Estratégia de Governo Digital, instituida pelo Decreto n?
10.332, de 28 de abril de 2020, e suas atualizagbes; e

Il - integradas a Plataforma gov.br, nos termos do Decreto n? 8.936, de
19 de dezembro de 2016, e suas atualizagGes, quando tiverem por
objetivo a oferta digital de servigos publicos.

Cabe ressaltar, que o avancgo tecnoldgico vivenciado nas ultimas décadas, incorporando
novas tecnologias, como por exemplo a inteligéncia artificial, direciona o emprego do termo
“Tecnologia da Informacdo (TI)”, por ser mais abrangente, que o emprego de “Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (TIC)”, que vinha sendo empregado até entdo, para enfatizar o papel
das comunicacgdes unificadas e da telecomunica¢do. Acompanhando a tendéncia adoc¢do do termo
mais amplo, o Tribunal de Contas da Unido, ao estruturar o levantamento “iESGo 2024 - indice ESG
(Environmental, Social and Governance)” adotou o termo Tecnologia da Informacdo, por este
motivo, o presente documento adota a nomenclatura Plano Diretor de Tecnologia da Informacao.

Diante do exposto, a partir da identificacdo das necessidades da administracao central do
MD e dos fatores criticos que cercam as acGes a serem tomadas para contribuir para o
desenvolvimento das atribui¢cdes-fim do 6rgdo, este Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo
(PDTI), para o periodo 2024-2027, foi elaborado com a missao de apoiar o MD no alcance de seus
objetivos estratégicos e melhoria continua de suas atividades institucionais.

P 3. REFERENCIAL NORMATIVO

Para a elaboracdo do PDTI foram utilizados os seguintes documentos como referencial:

e Plano Estratégico Organizacional do Ministério da Defesa 2024-2027;

e Guia de PDTIC do SISP, versao 2.1;

e Guia de Governanca de TIC do SISP;

e Modelos e Padrdes de Governo Eletronico: ePING, eMAG e ePWG;

e Portal Guia de Servicos Publicos do Governo Federal;

e Decreto n? 10.332, de 28 de abril de 2020 - Institui a Estratégia de Governo Digital
para o periodo de 2020 a 2022, no ambito dos érgdos e das entidades da administracdo publica

federal direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias;
e Decreto n? 11.260, de 22 de novembro de 2022 - Dispde sobre a elaboracdo e o

encaminhamento da Estratégia Nacional de Governo Digital e prorroga o periodo de vigéncia da
Estratégia de Governo Digital, instituida pelo Decreto n2 10.332, de 28 de abril de 2020;
e lein? 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais

(LGPD).



https://www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico-do-md-exceto-forcas/arquivos/PEOMD20242027_web.pdf
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/sisp/guia-do-gestor/documentos/guia-de-pdtic-do-sisp-2-1/@@download/file
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/sisp/documentos/arquivos/guia_de_governanca_de_tic_do_sisp_v_2-0.pdf
https://eping.governoeletronico.gov.br/
https://emag.governoeletronico.gov.br/
https://epwg.governoeletronico.gov.br/
https://www.gov.br/pt-br/guia-de-edicao-de-servicos-do-gov.br
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10332.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/Decreto/D11260.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
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P 4. CONTEXTO ORGANIZACIONAL DE TI

4.1. Comité de Governancga Digital

O Comité de Governanca Digital do Ministério da Defesa - CGD-MD é o érgao colegiado
de natureza deliberativa que tem a finalidade apreciar os assuntos relativos a implementagao da
Estratégia de Governo Digital - EGD e ao uso de recursos de tecnologia da informacdo e
comunicacdo. Assim, por ser constituido por representantes da alta gestdo das unidades
finalisticas, exerce o papel estratégico de Tl da administragao central do MD.

Sua presidéncia é exercida pelo Departamento de Tecnologia da Informacgao e
Comunicagao (DETIC), a quem compete prover a infraestrutura tecnolégica e solu¢des de Tl para
os o6rgaos integrantes da estrutura organizacional da administracdo central do MD apresentada
abaixo:

-
MINISTRO
DA DEFESA
ASPLAN -  GM
ASSESPMIL-\-  CISET
AERI - CONJUR
AESPI  —
ASCOM -
[ | GAB-5G
GAR-EMCFA
]- EMCFA sG AGE-SG
AlDef
| | DPCN
CHOC CAE CHELOG CHEC SEORI  SEPROD  SEPESD  CENSIPAM
1 1
VCHOC | Comseieinos | yeye oG Lw:HEc: - DEORG | DEPROD | DEPES DIOPE
SC-1 VCAE - SUBLOP - DEORF | DECT - DESAS DITEC
s¢c-3 | SCPE | SUBMOB L DEADI | DEPCOM | DOM DIRAF
SC-4 - SCAl | SUBLOGE - DESEG - DEPFIN | DPS
- scol L casLope L pETIC L RCISM
- RBJID
| Admancias
mo Exlerion

Estrutura da administracdo central do MD - Decreto n° 11.337, de 12 de janeiro de 2023
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4.2. Atribuicdes do DETIC

O Decreto n? 11.337/2023, que estabelece a estrutura regimental do MD atribui ao
DETIC, no ambito da administracdo central do Ministério da Defesa, as seguintes competéncias:

| - exercer as atividades de 6rgao setorial do Ministério na estrutura do Sistema de
Administracao de Recursos de Tecnologia da Informacao do Poder Executivo Federal;

Il - gerir os recursos de tecnologia da informagdao e comunica¢do, em particular,
aqueles relacionados aos seus ativos e a sua seguranga, em conformidade com o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao;

lll - elaborar propostas de diretrizes, normas e procedimentos sobre os ativos e a
seguranca de tecnologia da informagao e comunicagao;

IV - colaborar com o planejamento, a gestao e o controle das atividades das unidades
da administracdo central do Ministério relacionadas a estratégia de governo digital, observada a
sua area de atuacdo e respeitadas as competéncias dos demais 6rgaos e unidades;

V - analisar as necessidades de solucdes de tecnologia de informacdo e comunicacgao,
com vistas ao desenvolvimento ou a contratacdo de tais solugdes;

VI - prover suporte técnico aos sistemas corporativos e solugdes tecnolégicas
empregados no ambito da administra¢do central do Ministério e mantidos pelo Departamento; e

VIl - atuar como agente de registro remoto na emissdo de certificados digitais da
Autoridade Certificadora de Defesa.
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P 5. METODOLOGIA DE ELABORACAO

A elaboragdo deste PDTI orientou-se pelas boas praticas estabelecidas no documento
Guia de PDTI do SISP — versdo 2.1, com adaptagdes. O fluxo de execugao do projeto de elaboragao
seguiu o modelo proposto pelo érgdao central do SISP, por meio da metodologia que orienta a
realizagao em trés fases principais:

Lo a0

[situeq&o atud] [sltuo(;&o oese)ada]

Elaboragao

Preparo(;&o

Fluxo de execugdo - Guia de PDTI do SISP (v. 2.1)

A fase de Preparacdo representa o inicio do processo e consiste na consolidacdo dos
documentos de referéncia e identificacdo das estratégias da organizacao, principios e diretrizes.

Na fase de Diagndstico, que se caracteriza pela identificacdo das necessidades de Tl em
consonancia com a andlise estratégica da organizacdo, foi realizado um intenso trabalho de
levantamento e organizacdo das necessidades de Tl da administracdo central do Ministério.

Por fim, na fase de Planejamento, iniciou-se a priorizacdo das necessidades das areas de
negdécio, com o estabelecimento de acdes para que as novas metas possam ser alcancadas.
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P 6. RESULTADOS DO PDTIC ANTERIOR

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC) 2020-2023 foi
aprovado por meio da Portaria Normativa GM-MD n2 70, de 29 de julho de 2020 e teve suas

revisdes anuais apreciadas pelo Comité de Governanca Digital.

Sua versao inicial foi constituida por 08 Objetivos Estratégicos de TIC (OE), 78 Necessidades
de Tecnologia da Informacdo (NT) e 209 metas e acdes.

Durante os 04 anos de execuc¢do do plano, foram concluidas 108 demandas, enquanto 79
demandas foram canceladas e 22 demandas foram suspensas. Conforme interesse das dareas
demandantes algumas destas demandas foram transferidas para este plano.

E importante ressaltar que, dentre as 108 demandas concluidas, estdo incluidas as
demandas de manutencao realizadas anualmente conforme a necessidade do negdcio para o MD.

Metas e Agdes Concluidas Suspensas Canceladas
SG 87 62 02 23
EMCFA 122 46 20 56
Total 209 108 22 79

Resultado do PDTIC 2020-2023



https://mdlegis.defesa.gov.br/norma_pdf/?NUM=70&ANO=2020&SER=A
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} 7. INVENTARIO DE NECESSIDADES

7.1. Metodologia de Levantamento de necessidades

Para o levantamento das necessidades, a equipe de elaboragdao do PDTI estabeleceu
uma planilha de coleta especifica de informag¢ées e promoveu um workshop para nivelar o
conhecimento dos representantes das areas finalisticas e orientar seu preenchimento do
documento.

O instrumento de coleta encaminhado para preenchimento das unidades finalisticas
possuia campos descritivos gerais para a identificagdo da demanda, conforme a tabela a seguir:

Campos Descritivos Observagao

ID Numero identificador da necessidade
Descri¢cdo da necessidade Campo aberto para preenchimento da necessidade
Problema a ser resolvido Campo aberto para preenchimento do problema a ser resolvido

Tipo da demanda, que poderia ser:
*  Desenvolvimento de novo sistema
* Sustentacdo de sistema
*  Evolucdo de sistema
Tipo *  Business Intelligence (Bl)
* Necessidade de painel Bl
*  Solucdo com Inteligéncia Artificial
*  Equipamento especial
* Licenciamento de software

Campo para cdlculo automatico da prioridade da demanda, de

Prioridade s e
acordo com os critérios de classificacdo
Tabela de identificacdo da demanda
Ao tempo que as unidades finalisticas identificavam suas necessidades, a equipe de
elaboracdo do PDTI estruturou os critérios de priorizacdo das necessidades levantadas, os quais

foram aprovados pelo Comité de Governanca Digital.

7.2. Metodologia de Priorizacao das necessidades levantadas

As necessidades identificadas pelas unidades finalisticas foram encaminhadas para a
Secretaria-Executiva do CGD, que prestou o assessoramento individualizado de acordo com as
demandas de cada area.

Para cada necessidade levantada, a drea demandante também preencheu outros
campos — os quais definiam Critérios de Criticidade e Critérios de Complexidade, com Faixas de
Peso e Fator de Ponderacdo (FP) — utilizados para a realizacdo do cdlculo automatico da
prioridade da demanda.
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Os critérios de priorizagdo de necessidades do PDTI 2024-2027, aprovados pelo CGD,
estao agrupados em dois aspectos: criticidade e complexidade.

O primeiro, criticidade, trata da importancia da demanda para a drea de negdcio
solicitante, para a administracdo central do Ministério da Defesa ou, até, para a sociedade. Este é
um aspecto positivo ou crescente, isto é, quanto maior a criticidade, maior é a prioridade para o
atendimento da necessidade.

O segundo aspecto, complexidade, trata do quanto a solugdo para o atendimento da
necessidade priorizada é complexa para o DETIC e para a administragdo central do Ministério da
Defesa. Este é um aspecto negativo ou decrescente, isto é, quanto menor a complexidade, maior a
prioridade para o atendimento da necessidade.

Existe uma relacdo de peso entre os critérios destes dois aspectos, sendo o de maior
peso, os critérios de criticidade. Isto se explica porque, em determinados casos, a criticidade para
atendimento da necessidade é de tal monta que ndo importa a complexidade de sua solucgdo, esta
deve ser atendida. Desta forma, os aspectos de criticidade possuem peso total 24, e os aspectos
de complexidade possuem peso total 12. Uma relacdo de 2:1, portanto.

Cada um dos aspectos possui trés critérios de priorizacdo com pesos préprios (pesos
do critério - PC) que compdem o seu peso total. Cada um dos critérios de priorizacdo apresenta
trés opcgbes objetivas de classificacdo. Cada opcdo de classificagdo possui uma pontuagdo
especifica (Pontos da opgao selecionada - POS), que varia entre 5, 3 e 1, sendo o0 maior nimero
aquele com maior prioridade. Os pontos da necessidade para cada critério de priorizacao (Pontos
da necessidade para o critério - PNC) sdo obtidos com o produto da operacao:

PNC =POS x PC

A prioridade para o atendimento da necessidade serd o resultado da soma dos pontos
de todos os 6 critérios. Os limites de pontuacdo de prioridade sdo:

Limite Complexidade Criticidade Total
Maximo 120 60 180
Minimo 24 12 36

Tabela de pontuacdo das prioridades

As necessidades das areas estardo agrupadas pelo tipo de necessidade, conforme
sinalizado na planilha de levantamento elaborada. Os recursos humanos e financeiros
disponibilizados ao DETIC serdo distribuidos conforme as necessidades e capacidades de
realizacdo da estrutura e do orcamento disponiveis. Dessa forma, as necessidades ndo competirdo
diretamente com outras necessidades, sendo aquelas do mesmo tipo.

A seguir, sdo apresentados os critérios de priorizacdo, agrupados pelos respectivos
aspectos.
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7.2.1. Critério de Criticidade

Os critérios de criticidade sdo: Determinacdo Legal ou Recomendacdes de Orgdos de
Controle, Alinhamento ao Planejamento Estratégico Organizacional (PEO) e Abrangéncia.

O critério de priorizacdo “Determinacdo Legal ou Recomendacdes de Orgios de
Controle” apresenta peso 10, superior aos demais critérios, pois o ndo atendimento dessa
necessidade podera representar problemas para a administra¢ao central do Ministério da Defesa e
suas autoridades. Deste critério, foram considerados como érgdo de controle: o Tribunal de
Contas da Unido (TCU), a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o Ministério Publico (MP).

Observe-se que, a opcdo objetiva “Ha determinacdo legal ou recomendacdes de
orgaos de controle sem prazo determinado ou com prazo determinado além da vigéncia do PDTI”
pode, ou deve, ser tratada ainda durante a vigéncia do PDTI 2024-2027, especialmente, se o prazo
para sua conclusdo estiver muito préximo do seu final.

Determinagdo Legal ou Recomendagdes de Orgdos de Controle

Pontos Peso Descricao

Ha determinacao legal ou recomendacdes de 6rgados de controle com prazo

5 10
determinado na vigéncia do PDTI.

3 10 Ha determinacao legal ou recomendacgdes de érgaos de controle sem prazo
determinado ou com prazo determinado além da vigéncia do PDTI.

1 10 N3o ha determinacao legal ou recomendagdes de 6rgaos de controle

Tabela de Critérios de Criticidade - Determinacdo Legal ou Recomendacdes de Orgdos de Controle

O critério “Alinhamento ao Planejamento Estratégico Organizacional (PEO)” demonstra
o grau de interesse da alta gestdo da administracdao central do MD no atendimento da
necessidade, na medida em que foi incluida, direta ou indiretamente, no PEO. A diferenca entre o
relacionamento direto e o indireto nas duas op¢des objetivas de maior pontuacdo acima é que, no
caso da primeira, o atendimento da necessidade esta descrita no PEO explicitamente. Por
exemplo, é item do PEO a elaboracdo de determinado sistema de informacdo. Neste caso, a
necessidade de desenvolvimento deste sistema de informacdo (e a aquisicdo de algum
equipamento ou software que componha esta solucdo) é uma necessidade que “guarda
relacionamento direto com algum objetivo, iniciativa ou projeto finalistico do PEO”.

Por outro lado, se esta descrita no PEO uma determinada politica publica, por
exemplo, que necessita do desenvolvimento de um sistema que possa dar suporte a sua
implementacdo ou funcionamento, entdo essa necessidade “guarda relacionamento indireto com
algum objetivo, iniciativa ou projeto finalistico do PEQ”.
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Alinhamento ao Planejamento Estratégico Organizacional (PEO)
Pontos Peso Descrigcao

Guarda relacionamento direto com algum objetivo, iniciativa ou projeto
finalistico do PEO.
Guarda relacionamento indireto com algum objetivo, iniciativa ou

3 8
projeto finalistico do PEO.

Tabela de Critérios de Criticidade - Alinhamento ao Planejamento Estratégico Organizacional (PEO)

O critério “Abrangéncia” demonstra o publico impactado pelo atendimento da
necessidade, de forma que, quanto maior o alcance do impacto, maior a prioridade. Neste critério,
a prioridade é maxima quando o impacto da solucdo alcanca a sociedade. Quando a solucdo
atende, transversalmente, processos de trabalho em mais de uma area da administracdo central
do MD, consideramos a pontuacdao média. E, finalmente, quando a solugdo impacta somente uma
Secretaria ou equivalente, consideramos a menor pontuacao.

Abrangéncia

Pontos Peso  Descrigcao
5 6 Impacto direto para a sociedade.
3 6 Impacto em processos de trabalho transversais da ACMD.

Impacto em processos de trabalho de uma Secretaria ou equivalente da

administracdo central do MD.
Tabela de Critérios de Criticidade - Abrangéncia

7.2.2. Critério de Complexidade

Os critérios de complexidade sdo: Transversalidade, Esforco e Dominio da necessidade.

O critério “Transversalidade” indica como estdo distribuidos os insumos para
desenvolvimento da solugdo. Por exemplo, no caso de a necessidade compreender o
desenvolvimento de um sistema, os insumos sao dados, Application Programming Interface (API),
regras de negdcio, e outros. Assim, a opgdo objetiva de maior prioridade, é aquela em que os
insumos estdo todos na unidade organizacional demandante porque isso torna a complexidade da
solugcdo muito mais simples de implementar do que se estivessem distribuidos por outras areas da
administracdo central e, mais ainda, se estivessem em outras instituicdes pois seria necessario
celebrar acordos para a area demandante ter acessos a esses insumos.
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Se, por outro exemplo, a necessidade de solugdo compreendesse a contratagdo de
produtos importados ou em parcerias com outras dreas da ACMD ou com outras instituicdes, a
sua complexidade aumentaria consideravelmente, o que implicaria em menor prioridade.

Transversalidade

Pontos Peso Descrigao
5 5 A solucdo envolve apenas a unidade organizacional demandante.
3 5 A solugao envolve mais de uma unidade organizacional do ACMD.
1 5 A solugao envolve o estabelecimento de parceria com outras Instituicdes.

Tabela de Critérios de Complexidade - Transversalidade

O critério “Esforco” indica qual o esforco que o DETIC necessita desprender para
conseguir realizar a entrega que atenda a necessidade pretendida. As opc¢bes objetivas
apresentam o esforco estimado em termos da quantidade de meses e ndo em termos da
guantidade de “recursos humanos x més” para facilitar a compreensdo dos avaliadores da
dimensdo do trabalho. A quantidade de profissionais envolvidos serd detalhadamente calculada
guando for dado inicio ao desenvolvimento do projeto e dependerd da disponibilidade de

recursos.
Esforgo
Pontos Peso Descricao
5 4 Esforco inferior a 6 meses para entrega da solucgdo.
3 4 Esforco entre 6 e 12 meses para entrega da solucao.
1 4 Esforgo superior a 12 meses para entrega da solugao.

Tabela de Critérios de Complexidade - Esforgo

O critério “Dominio da necessidade” indica o quanto a darea demandante da solugdo
tem de dominio sobre o que pleiteia atender. Se a area tem pleno dominio da necessidade, a
complexidade para o desenvolvimento da solucao é significativamente menor do que seria, caso
ndo tivesse concluido os estudos internos para conhecé-la.
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Dominio da necessidade
Pontos Peso Descrigao

Pleno conhecimento da demanda, com estudos realizados, bem como

5 3 . .
processos de trabalho mapeados, que se relacionam com a necessidade.

3 3 Razoavel conhecimento da demanda, com estudos iniciais realizados, que
se relacionam com a necessidade.

1 ) Previsdao de realizacdo de estudos ou mapeamento de processos de

trabalho futuros, que se relacionam com a necessidade.

Tabela de Critérios de Complexidade - Dominio da necessidade

7.3. Resultados da priorizacdo

O resultado da priorizacdo das necessidades levantadas consta no Anexo | deste
documento.

Cabe ressaltar que a execucdo das necessidades priorizadas pode ser impactada a
depender da disponibilidade de recursos humanos, financeiros ou tecnolégicos.

» 8. PLANO DE ACOES E METAS

O Plano de agcbes e metas do PTDI inclui a¢Ges relacionadas a area de Tecnologia da
Informacdo para atender as necessidades solicitadas pelas unidades demandantes que utilizam a
rede computacional administrada pelo Departamento de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao, conforme a¢Ges estratégicas abaixo relacionadas.

Codigo Acdo Estratégica

AEO1 Desenvolver e evoluir solugdes e aplicagdes

AEO02 Prover solugGes e servigos de analise de dados

AEO03 Prover solugdes com Inteligéncia Artificial

AEO4 Fornecer subscricdo, suporte e licenciamento de software ou plataforma
voltado ao usuario

AEOS Fornecer subscricdo, suporte e licenciamento de software ou plataforma
voltado a infraestrutura de Tl ou seguranca

AEO06 Fornecer acesso a plataforma de seguranca

AEQ7 Fornecer solugdo de Infraestrutura e Equipamentos especificos de Tl

AEO08 Fornecer solugcao de Seguranca de Tl
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Codigo Acdo Estratégica
AE09 Reforcar a capacidade e especializar os servicos em Governanca de Tl
AE10 Estruturar o Escritdrio de Projetos de Tl (EPTI)
AE11 Revisar e monitorar a execugao do PETI e PDTI
AE12 Promover cursos de capacitagao em Tl
AE13 Aperfeicoar as entregas de solucdes de Tl
AE14 Aprimorar e sustentar a infraestrutura de Tl da ACMD
AE15 Reforcar a capacidade e especializar os servicos em Seguranca da Informacao

Reforcar a capacidade e especializar os servicos em Seguranca de Tecnologia

AE1
6 da Informacado
AE17 Atender Necessidades operacionais da ROD
AE18 Fornecer solugdo para o Sistema de Comunicacbes Militares por Satélites

(SISCOMIS)

Tabela de Acbes Estratégicas

As necessidades de Tl do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas (EMCFA),
especificas da rede computacional que administra, estdo alinhadas ao Objetivo Estratégico de Tl
“OE-TI 07 Manter e aprimorar a infraestrutura para servigos e sistemas de TI”.

O Plano de A¢bes e Metas esta detalhado no Anexo |l deste documento.

P 9. PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

Um Plano de Gestdo de Pessoas visa planejar acbes para dispor de pessoal com
competéncias adequadas e em quantidades suficientes para se alcancar as metas estabelecidas.

Em especial, para a area de Tecnologia da Informacao (TI), tal plano é fundamental
para o funcionamento e crescimento da qualidade das entregas para a organizagao.

Assim é essencial o desenvolvimento da Gestdo de Pessoas especifico para esta area,
visando melhorar a eficiéncia técnica, a satisfacdo dos integrantes e a retencdo de talentos. E
importante ressaltar que a boa gestdo de pessoas, na area de tecnologia da informacdo, ird
colaborar para o engrandecimento de toda a organizacdo, gerando processos mais eficientes,
alinhamento com os objetivos e metas institucionais, sendo fundamental na contribuicdo para a
formulacdo e execucao estratégica, gerando valor para o negécio.

Nesse contexto, é relevante mencionar que o quadro demonstrativo de cargos
constante da estrutura organizacional do Ministério da Defesa, apresenta a for¢a de trabalho do

Departamento de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacgao.

Todavia, cabe ressaltar a importancia em considerar a contratacdo de empresa
especializada na execugdo de fungdes altamente qualificadas, a fim de aumentar a competénci
técnica com foco no alto desempenho em diferentes tecnologias e dareas especifi
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profissionais de TI. Esta possibilidade da contratagao ira promover o ajuste necessario do tamanho
da equipe de TI, em conformidade com as necessidades do momento, seja para aumentar ou
reduzir o quantitativo dos profissionais disponibilizados.

Para a efetividade deste Plano, manter uma equipe capacitada é fundamental, pois a
capacitacdo técnica é instrumento eficaz no desenvolvimento de conhecimentos e habilidades,
cujo processo continuo possibilita, dentre outros, objetivos de aprimoramento que atuam de
forma integrada a cultura organizacional, a saber:

1. Melhora na comunicag¢ao e no alinhamento entre os membros da equipe de Tl;

2. Ambiente de trabalho colaborativo e incentivador, promovendo o trabalho em
equipe e a inovagao;

3. Diversidade e inclusdo na equipe de Tl, em um ambiente de trabalho igualitario e
livre de discriminacao;

4. Atendimento ao usuario visando promover maior efetividade e celeridade na busca
constante pela promoc¢ao de uma melhor experiéncia interna com a Central de Servicos de TI.

Considerando que Geréncia de Gestdo de Pessoas (GEPES) do Departamento de
Administragao Interna (DEADI) é a drea responsavel pela elaboragao do Plano de Desenvolvimento
do Pessoas MD — PDP/MD, que abrange as necessidades da area de Tl e demais areas de negdcio,
conforme documento vigente para o periodo, ndo foram inseridas no PDTI as necessidades de
treinamentos especificas, as quais sdo contempladas no PDP/MD.

» 10. PLANO ORCAMENTARIO

O Plano Orcamentario é o instrumento habil para que o ente publico planeje suas
acdes com despesas condizentes com o or¢amento disponivel, onde se define a alocacao de todos
0s recursos para o periodo de vigéncia do PDTI. O Plano Or¢camentario de Tl é formado pela
estimativa de recursos para o atendimento das necessidades de Tl constantes no presente plano.

Assim, o orcamento estimado para cada item elencado no Inventdrio de Necessidades
de TI serd levado em consideracdo para o seu atendimento pelo DETIC. Alternativamente,
necessidades de Tl poderdo ser atendidas por contratos especificos entre a drea demandante e
parceiros externos.

E possivel acompanhar a execu¢do orcamentdria pelo Portal de Compras do Governo
Federal (https://cnetmobile.estaleiro.serpro.gov.br/comprasnet-web/public/compras).

O Plano orcamentario esta detalhado no Anexo Ill deste documento.

» 11. PLANO DE GESTAO DE RISCOS

O Plano de Gestdo de Riscos de Tl é composto pelos riscos identificados que podem
resultar na inexecucgao total ou parcial deste PDTI, probabilidade de ocorréncia, impacto dos riscos
no alcance das metas, ac¢do, gatilho, respostas aos riscos e responsaveis por essas a¢oes.
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Para cada risco identificado, analisou-se a probabilidade e impacto de ocorréncia,
aplicando-se uma escala com 3 niveis de classificacdo: baixo, médio e alto. Os critérios utilizados
para realizar a classificagdo em cada um desses niveis sdo apresentados nos quadros a seguir.

GRAU DE PROBABILIDADE  DEFINICAO

Estima-se em menos de 20% a chance deste evento de risco

Baixo
ocorrer
Médio Estima-se entre 20 e 60% a chance deste evento de risco ocorrer
Alto Estima-se em maior que 60% a chance deste evento de risco

ocorrer
Tabela de Gestdo de Risco - Grau de Probabilidade do Risco Identificado

GRAU DE IMPACTO  DEFINICAO

Os efeitos do evento de risco sdo baixo ou mesmo imperceptiveis. Na
maioria das vezes, o custo da prevencao do risco é maior que o custo do

Baixo evento do risco. Quando esses eventos afetam o custo, o prazo ou a
qgualidade do projeto ou atividade, podem ser facilmente reparados e
ajustados, ndo causando ameacas ao sucesso do projeto.

Os efeitos sdo moderados. Quando esses eventos afetam o custo, o prazo
ou a qualidade do projeto ou atividade, podem ser reparados e ajustados,

Médio entretanto os impactos podem afetar o plano do projeto, necessitando de
repactuac¢ao de prazos e custos.
Os efeitos do evento sdo elevados. Quando esses eventos afetam o custo,
Alto 0 prazo ou a qualidade do projeto ou atividade, somente podem ser

reparados através de replanejamento, necessitando de renegociacdo de
prazos e custos entre as partes.
Tabela de Gestdo de Risco - Grau de Impacto do Risco Identificado
Apds a classificacdo, realizou-se o planejamento de respostas aos riscos com maior
probabilidade e impacto, estabelecendo as estratégias para mitigar sua ocorréncia, bem como o
plano de contingéncia para reducdo de impacto no caso da ocorréncia do risco.
Ressalta-se que a andlise realizada neste plano se complementa pela avaliacdo
realizada quando do planejamento especifico dos projetos a serem conduzidos.
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RISCO

Falta de engajamento
das areas de negdcio
na estratégia

Insuficiéncia de
orgamento para
condugdo das

atividades e projetos
previstos no PDTI

Contingenciamento
orcamentario

Baixa capacidade de

atendimento do
DETIC
Perda de recursos

humanos, ou falta de
guantitativo
suficiente para lidar
com as necessidades
apontadas, ou
tecnologias novas

CONSEQUENCIAS

Atrasos nos projetos
e nos processos de
contratagao;

Descontinuidade de
sistemas e servigos
de Tl pela demora
ou impossibilidade
de resolugdo de

duvidas e/ou
incidentes.
Atrasos nas

atividades, acdes e
projetos;
Suspensdo/
cancelamento de
atividades, acdes e
projetos.

N3o cumprimento

das metas e

entregas previstas

Demora nos
processos de
contratacao e
atendimento as
demandas;
Priorizagao
ineficiente.

Ndo execu¢do ou
execugao
incompleta das

iniciativas propostas

Demora nos
processos de
contratacao e
atendimento as

PROBABILIDADE

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

IMPACTO

Alto

Alto

Alto

Médio

Alto

ESTRATEGIA DE
MITIGACAO

Conscientizagao
e envolvimento
da area de
negocio para o
desenvolvimento
do projeto.
Reorganizagao
das prioridades
dos projetos sem
engajamento.
Permanente

articulagdo com

o nivel
estratégico do
Ministério
guanto a
situagdo

orcamentaria/
financeira da
Subsecretaria.
Permanente
articulagdo com
o nivel
estratégico do
Ministério
guanto a
situagdo
orcamentaria/
financeira da
Subsecretaria.
Alinhamento de
expectativas com

as areas
demandantes;
Tentativa de
aumento da
capacidade
produtiva da
DETIC.

Atrasar as
entregas dos
produtos

PLANO DE
CONTINGENCIA

Aquisi¢ao ou
desenvolvimento
de solugdo de
mercado  mais
proxima da

necessidade.

Repriorizagao

das demandas
de Tl em
condugao pelo
CGD.

Reavaliar relagdo
de prioridades
de investimento
por meio de

revisdo do PDTI

Articulagdo
direta com o
nivel estratégico
do CGD.

Repriorizagao

das demandas
de Tl em
condugcdo pelo
CGD.

Remanejar
colaboradores
de outros
setores;

contratacdo de
pessoal
capacitado

'
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a ESTRATEGIA DE PLANO DE
RISCO CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE IMPACTO ~ .
MITIGACAO CONTINGENCIA
demandas;
Priorizacao
ineficiente
— Dar
Baixa maturidade da Prioridade das continuidade as
demandas de -
cultura de Seguranga Sensibilizar  as campanhas de

. . , Seguranga Médio Alto , L . S
Cibernética das areas ) L - dreas de negbcio  conscientizacdo
Cibernética ndo sao

de negdcio . sem seguranca
& oportunizadas. g ¢

cibernética
Nova validagdo
do
Mudangas das o planejamento, Revisar PDTI
. Descontinuidade de . - e
diretrizes e . Média Médio justificando a conforme novas
. planos e projetos ) A N
estratégias do MD importancia e diretrizes
necessidade de
cada projeto
. Inviabilidade de Submeter a Alterar o PDTI,
Novas necessidades . - . . .
- realizar o processo Média Alta necessidade a caso autorizado
ndo inclusas no PDTI s L
de aquisicdo apreciacdo CGD pelo CGD
Aprimorar o .
. . ~ ~ Monitoramento
Dimensionamento Foco em ag¢bes nao Média Média processo de das acdes pelo
inadequado do PDTI importantes priorizagdo das ¢ P

demandas de Tl cGb

» 12. FATORES CRITICOS

A efetivacdo deste plano somente se realizard com a observacdo de alguns fatores
definidos como primordiais para o alcance dos objetivos. Esses aspectos incluem os fatores criticos
listados:

* Manter o compromisso da alta administracdo, por meio do CGD, de forma a
patrocinar a execucdo e cumprimento deste PDTI;

* Garantir recursos orcamentarios, financeiros e humanos para a execucao das acdes
e dos projetos do PDTI;

* Realizar revisdes periddicas deste PDTI pelo CGD;

* Contar com a participagdo e envolvimento das dreas de negdcio com a execugao
deste plano;

* Manter constante avaliacao das metas e indicadores estabelecidos.
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A auséncia de um destes fatores, ou mesmo a sua presenca de forma precdria,
impactarda no planejamento de Tl e, consequentemente, nos objetivos estratégicos da
administragdo central do MD.

» 13. PROCESSO DE REVISAO DO PDTI

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdao 2024-2027 sera revisado anualmente
(revisdo ordindria), mediante autoriza¢do do CGD.

Em caso de demanda urgente por alteragdes do PDTI vigente (inclusdo ou exclusao de
necessidades, objetivos e agdes), elas poderdao ser realizadas a qualquer tempo (revisdao
extraordinaria), desde que autorizada pelo CGD. Para subsidiar tal decisdo, o DETIC receberd a
demanda e a avaliard tecnicamente, considerando o impacto na execucdo das acdes em
andamento, em especial quando da necessidade de insercdo de novas demandas, de modo a
subsidiar a deliberagdao do CGD.

» 14. CONCLUSAO

A administracdo central do MD busca continuamente aprimorar a gestdo da TI,
planejando, direcionando e otimizando as suas a¢des.

A elaboracdo deste PDTI teve como principal objetivo a oferta de servicos eficientes
por meio da TI, contribuindo para a estratégia do MD e gerando valor, a partir do cumprimento de
sua missao institucional.

Assim, este PDTI ndo apresenta apenas o plano de investimentos em Tecnologia da
Informacdo, realizados no ambito da administracdo central do Ministério, mas também os servicos
tecnolégicos oferecidos aos cidaddos, alinhados a Estratégia de Governanca Digital da
Administracdo Publica Federal e aos planos estratégicos do 6rgao, em especial, o Plano Estratégico
Organizacional (PEO), Plano Estratégico de Tl (PETI) e Plano de Transformacao Digital (PTD).
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} Anexo I - Inventario de Necessidades

1. Desenvolvimento e evolucao de solugoes e aplicacdes (ND)

Previsdo d Previsdo d ID ID
ID (N) Necessidade de Tl a ser atendida Unidade demandante Prioridade re'\njsafo € re’wsafo €
inicio término OE-TI A/M
Sistematizar o acompanhamento dos planejamentos 12 semn 29 cemn
NDO1 estratégico, tatico e operacional do MD (novo SG/AGE 132 - _ OE-TI0O1  AEO1
2024 2024
SISPLAN).
Ferramenta para gestao dos imdveis residenciais do 22 sem 22 sem
NDO02 Ministério da Defesa. SEORI/ DESEG 124 2024 2024 OE-TI 01 AEO1
NDO3 Eyolug:f\o do S!stema de Representacées MD SEORI/ DEORG 118 1° sem 1° sem OE-TI 01 AEOL
disponivel na intranet. 2025 2025
Evoluir o sistema de cadastramento de informacdes 29 sem 22 sem
NDO4 SG/AGE 116 OE-TI 01 AEO1
gerenciais do MD (App Realiza). / 2025 2025
Evoluir o sistema de cadastramento do Rol de 1° sem 1° sem
NDOQO5 L. SG/AGE 116 OE-TI 01 AEO1
Responsaveis (App RolResp). / 2026 2026
Desenvolver nova versdo do Sistema de 20 sem 29 sem
NDO6 Cadastramento de Produtos e Empresas de Defesa SEPROD/ DEPROD 104 OE-TI 01 AEO1
. 2024 2026
(SisCaPED).
Solugdo para o gerenciamento administrativo, 12 sem 12 sem
D L. . EPESD/ D 1 E- 1 EO1
NDO7 orcamentario e logistico do PROFESP/PJP. SEPESD/ DPS 00 2024 2025 OE-TIO AED
Solugdo para o gerenciamento administrativo, 1° sem 1° sem
NDO8 orgamentadrio e logistico do Projeto Soldado Cidadao SEPESD/ DPS 100 5027 2027 OE-TI 01 AEO1

(PSC).
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ID (N)

NDO9

ND10

ND11

ND12
ND13
ND14

ND15

ND16

ND17

Necessidade de Tl a ser atendida

Solucdo para o gerenciamento de informacdes e
acdes executivas do Projeto Rondon no nivel externo
e interno.

Controle sistematizado das demandas de brindes.

Recebimento de projetos de Engenharia e Fotos de
vistorias das obras dos municipios por meio de
repositério de arquivos acessiveis pela internet.
Sistema de controle de emissao e cadastro de Nota de
crédito (NC).

Criacdo de documentos no SEl, de forma automatica,
a partir de dados no TransfereGov e Painéis de BI.
Desenvolvimento do Observatério da Industria de
Defesa

Desenvolver MFA para acesso administrativo as
aplicacoes disponiveis na ROD.
Desenvolvimento/Obtenc¢do/Manutengdo do Sistema
de Pedidos de Enlace Satelital (PESAT), ferramenta
utilizada para o gerenciamento e monitoramento de
planos de frequéncia do segmento espacial do
Sistema de Comunicacgdes Militares por Satélite
(SISCOMIS)/Rede Operacional de Defesa (ROD).
Desenvolvimento de ferramenta de simulagdo do
Sistema de Apoio a Decisdo Logistica e de Mobiliza¢do
de Defesa - Sistema APOLO.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao 2024-2027

Unidade demandante

SEPESD/ DPS

SEORI/ DESEG

SG/DPCN

SEORI/ DEORF
SG/DPCN
SEPROD/DEPFIN

EMCFA/CHOC/ SC-1

EMCFA/CHOC/ SC-1

EMCFA/CHELOG/
SUBLOGE

Prioridade

100

90

88

86

66

98

158

148

74

Previsao de
inicio

2° sem
2027

1° sem
2026

22 sem
2024

1° sem
2027
2° sem
2027
12 sem
2026
12 sem
2026

12 sem
2026

12 sem
2026

Previsao de
término

2° sem
2027

1° sem
2026

22 sem
2026

1° sem
2027
2° sem
2027
12 sem
2027
12 sem
2027

12 sem
2027

12 sem
2027

ID
OE-TI

OE-TI 01

OE-TI 01

OE-TI 01

OE-TI 01

OE-TI 01

OE-TI 01

OE-T1 07

OE-T1 07

OE-TI 07

ID
A/M

AEO1

AEO1

AEO1

AEO1
AEO1
AEO1

AEO1

AEO1

AEO1
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2. Prover solucgoes e servigos de analise de dados (NA)

Previsdo d Previsdo d ID ID
ID (N) Necessidade de Tl a ser atendida Unidade demandante Prioridade re'\n:safo € re’wsafo €
inicio término OE-TI A/M
L. . 1° sem 1° sem
NAO1 Quadro estratégico de monitoramento do PDTI SEORI/DETIC/ CGGOV 136 5025 5025 OE-TI 02 AEQ2
. . 22 sem 22 sem
NAO2 Quadro estratégico de projetos de Tl SEORI/DETIC/ CGGOV 136 5025 5025 OE-TI 02 AEO2
Sistematizar o acompanhamento dos planejamentos 1° sem 1° sem
NAO3  estratégico, tatico e operacional do MD (novo SG/AGE 132 OE-TI 02 AEO2
2024 2024
SISPLAN).
Estruturar e ampliar a base de dados do Sistema de 192 sem 12 sem
NAD4 Gestdo do Conhecimento (SGC). SEPROD/DECTI 114 2026 2026 OE-Ti01 AEO2
NAOS Melhoria e evolucdo de aplicacGes para o Banco de SEPESD/DEPES 110 22 sem 22 sem OE-TI 01 AEO2
Informacdes Estratégicas Gerenciais do MD (BIEG). 2024 2024
Painel de informacdes gerenciais sob 12 sem 12 sem
NAO6 SEORI 110 OE-TI 01 AEQ2
responsabilidade da SEORI em App Institucional. 2026 2026
- L . 22 sem 22 sem
NAO7 Criagdo do Observatério da Industria da Defesa. SEPROD/ DEPFIN 106 2026 2026 OE-TI 01 AEO02
Desenvolver um processo de integracao de dados
para consolidar as informacdes do Programa Nacional 22 sem 22 sem
E D/DE 1 E- 1 EO2
NA08 de Atrac¢do, Qualificacao e Fixacdao de Recursos SEPROD/DECT! 04 2027 2027 OE-TIO AEO
Humanos na Base Industrial de Defesa (Cérebros).
Plataforma para gerar relatérios e dashboards que 12 semn 12 semn
NAO9 mostram nUumeros, estatisticas, valores, listas e EMCFA/CHOC/ SC-1 86 5026 5027 OE-TI 01 AEO02

graficos.
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3. Solugdes com inteligéncia artificial (NI)

. . . - Previsao de Previsao de ID ID

ID (N) Necessidade de Tl a ser atendida (N) Unidade demandante Prioridade inicio término OE-TI A/M
Solucgdo de inteligéncia artificial com predigdes e 19 sem 19 sem

NIO1  chatbots para apoio aos processos de contratagdes e SEORI/ DESEG 125 2075 2026 OE-TI 01 AEO03
aquisicoes.
Solucdo com inteligéncia Artificial (Chatbot) para
disponibilizacdo do contetddo de Ouvidoria, com vistas 12 sem 12 sem

NI02 E 12 E-TI 01 E

0 a aprimorar o atendimento digital da OUV-MD e AESPI 4 2026 2027 OE-TIO AEO3

fornecer informacodes de qualidade a sociedade.

NIO3  Solugdo para execugao de quiz interativo ASCOM 70 1% sem 2% sem OE-TI 01 AEO3

saop ca0aeq ' 2027 2027

Solugdo para prevencgdo de intrusdo baseado em host, 12 sem 12 sem

NIO4 rede e porta. EMCFA/CHOC/ SC-1 158 2026 2027 OE-TI 04 AEO3
Aquisicdo de ferramentas de descoberta passiva e 12 sem 12 sem

NIO5 Threat Hunter. EMCFA/CHOC/ SC-1 154 2026 2027 OE-TI 04 AEO3
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4. Subscricao, suporte e licenciamento de software especifico (NL)

Previsao d Previsao d ID ID
ID (N) Necessidade de Tl a ser atendida Unidade demandante Prioridade re'\n:safo € re’wsafo €
inicio término OE-TI A/M
Suite de softwares para projetos na area de
; ; SG/DPCN o 2
NLO1 anenharla, Arqw.tetura e Infraestrutura que / 158 12 sem 12 sem OE-TI 02 AEO4
implementem o sistema BIM (Modelagem de SEORI/ DESEG 2024 2027
Informacgao da Construgao).
Uso do software SCRIPTCASE, com direito a
o . e 12 sem 12 sem
NLO2 atualizacdo e suporte, para numero ilimitado de SEORI/DETIC/ CGSOL 130 OE-TI 02 AEO04
2024 2027
desenvolvedores
i i igi i SEORI/DETIC/CGSOL o o
NLO3 Lousa? mtieratlva digital em nuvem (p. ex. Miro) com / / 130 12 sem 12 sem OE-TI 02 AEO4
atualizacdo e suporte da ferramenta. SEORI/DETIC/CGGOV 2024 2027
Plataforma de produtividade Microsoft, com recursos SG/DPCN
para atender usudrios, sistemas, servicos e SEORI/DETIC/CGSOL 12 sem 12 sem
NLO4 , . . . 112 OE-T1 02 AEO4
infraestrutura de Tl do Ministério da Defesa, incluindo ~ SEORI/DETIC/CGINF 2024 2027
atualizacdo, consultoria e suporte. SEORI/DETIC/CGGOV
Licencas para acessos as bases de inteligéncia para o
Observatério da Industria da Defesa, tais como: SIPRI 12 sem 12 sem
NLO5 ’ ! SEPROD/DEPFIN 106 OE-T1 02 AEO4
JANES, MORDOR, Global Data, SAS, Voyager, / 2024 2027
Cellebrite etc.
Plataforma de desenvolvimento de Bl, com todas as
ionali irias, inclui 3 SG/DPCN 0 o
NLO6 funC|on,a'I|dades nec'essarlas, |nc.lumdf) .e.xtragao / 98 12 sem 12 sem OE-TI 02 AEO4
automatica de arquivos .csv e disponibilizar em banco DETIC/CGGOV 2024 2027
de dados (Power Bi).
. ; o 0
NLO7 Software de gerenciamento e monitoramento para ASCOM 84 12 sem 12 sem OE-T1 02 AEO4

midias sociais. 2024 2027
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ID (N)

NLO8

NLO9S

NL10

NL11

NL12
NL13

NL14

NL15

Necessidade de Tl a ser atendida

Software para edicdo de imagens e videos (Adobe
Creative Cloud, Adobe Acrobat e
Coreldraw/photoshop).

Licenciamento de Software de geoprocessamento
(ARQGIS).

Plugin IN5 para criacdo de Revista Digital em HTML5.

Software que possibilite a busca de palavras chaves,
para maior visibilidade para assuntos da Defesa na
rede.

Solugdo para gerenciamento dos riscos
organizacionais de forma corporativa.

Ferramenta para mapeamento de processos.

Subscricao de solucdo de DevSecOps

Licenca de uso de software/programa para
equipamento de deteccdo e prevencdo de intrusdo de
rede do tipo IDS/IPS com validade e garantia de 60
(sessenta) meses.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao 2024-2027

Unidade demandante Prioridade

ASCOM
SG/DPCN
SEPESD/DPS
SEORI/DEORF
SEORI/DETIC
EMCFA/CHELOG/
SUBLOGE

SG/DPCN

SEORI/DEORF

ASCOM

AESPI
AESPI

SEORI/DETI/ CGINF

SEORI/DETIC/COSEC

84

78

68

64

64

64

92

116

Previsao de
inicio

12 sem
2024

12 sem
2024
12 sem
2024

12 sem
2024

12 sem
2024
12 sem
2024
12 sem
2024

12 sem
2024

Previsao de
término

12 sem
2027

12 sem
2027
12 sem
2027

12 sem
2027

12 sem
2027
12 sem
2027
12 sem
2027

12 sem
2027

ID
OE-TI

OE-TI 02

OE-TI 02

OE-TI 02

OE-T1 02

OE-TI 02

OE-T1 02

OE-T1 02

OE-TI 04

ID
A/M

AEO4

AEO4

AEO4

AEO4

AEO4
AEO4

AEO4

AEO5
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Previsa Previsa ID ID
ID (N) Necessidade de Tl a ser atendida Unidade demandante Prioridade re.VI,SETO de re,wsafo de
inicio término OE-TI A/M
Licenca de uso de software/programa para
. . . 12 sem 12 sem
NL16 equipamento de seguranca de rede do tipo Firewall SEORI/DETIC/COSEC 116 OE-TI 04 AEO5
. . 2024 2027
com validade e garantia de 60 (sessenta) meses.
Software/programa de detec¢do e resposta 12 sem 12 sem
NL17 SEORI/DETIC/COSEC 106 OE-TI 04 AEQO5
estendidas (XDR) com validade de 12 meses. / / 2024 2027

Licenca de uso de software/programa de protegao de
. . . . 12 sem 12 sem
NL18 endpoints do tipo anti-malware e EDR com validade SEORI/DETIC/COSEC 104 OE-TI 04 AEO5

de 60 (sessenta) meses. 2024 2027
Licenca de uso de software/programa de prevengdo 12 sem 12 cem
NL19 de perda de dados do tipo DLP com validade de 60 SEORI/DETIC/COSEC 104 ;024 5027 OE-TI 04 AEO5

(sessenta) meses.
Licenca de uso de software/programa de filtragem e 12 semn 19 semn
NL20 protecdo de navegacao Web do tipo Secure Web SEORI/DETIC/COSEC 104 - . OE-TI 04 AEO5
A 2024 2027
Gateway com validade de 60 (sessenta) meses.
Licenca de uso de software/programa de filtragem e 19 semn 19 semn
NL21 protecdo de e-mails do tipo Secure Email Gateway SEORI/DETIC/COSEC 104 OE-TI 04 AEO5
. 2024 2027
com validade de 60 (sessenta) meses.
Licenca de uso de software/programa de detecgdo e
. s . 12 sem 12 sem
NL22 gerenciamento de vulnerabilidades com validade de SEORI/DETIC/COSEC 104 OE-TI 04 AEOQ5
2024 2027
60 (sessenta) meses.
Licenca de uso de software/programa de seguranca
. . . o 12 sem 12 sem
NL23 deidentidades do tipo PAM (Privileged Access SEORI/DETIC/COSEC 104 OE-TI 04 AEO5
. 2024 2027
Management) com validade de 60 (sessenta) meses.
12 sem 12 sem

NL24  Acesso ao Portal de Inteligéncia de Ameacas. AESPI 100 5024 2027 OE-TI 04 AEO6
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Previsa Previsa ID ID
ID (N) Necessidade de Tl a ser atendida Unidade demandante Prioridade reylfa!o de re,wsafo de
inicio término OE-TI A/M
Acesso a Plataforma de Gestdo de Riscos de 12 sem 12 sem
NL25 - AESPI 100 OE-TI 04 AEQ6
Seguranca da Informacao. 2024 2027
Aquisicdo de licencas de software de correio 12 sem 12 sem
NL26 eletrdnico. EMCFA/CHOC/ SC-1 160 5024 5027 OE-TI 07 AEO4
Aquisicdo de licencgas de software de video 12 sem 12 sem
NL27 conferéncia da ROD EMCFA/CHOC/ SC-1 160 5024 2027 OE-TI 07 AEO4
Aquisicdo de ferramentas automatizadas de 12 sem 12 sem
NL2 . EMCFA/CH -1 1 E-TI 07 AEO4
8 inventdrios para software e hardware CFA/CHOC/ SC >8 2024 2027 0 0 0
Aquisicdo de plataformas e sistemas para cumprir as 19 semn 19 sem
NL29  exigéncias da Politica de Backup e Gestdo de Dadosda  EMCFA/CHOC/ SC-1 158 - - OE-TI 04 AEO04
2024 2027
ROD.
Ferramenta para manter um inventdrio de contas,
contas de servico, gestao de contas e gestao de 12 sem 12 sem
NL30 senhas exclusivas, bem como, rotacionamento de EMCFA/CHOC/ SC-1 158 2024 2027 OE-TI 04 AEO4
senhas.
Prover duplo fator de seguranca para aplicacbes que 12 sem 12 sem
NL31 EMCFA/CHOC/ SC-1 158 OE-TI 04 AEO4
exigem acesso externo a ROD. / / 2024 2027
x 0 0
NL32 Desenvolver.ferr?mentas afnte exploragdo para a ROD EMCFA/CHOC/ SC-1 158 12 sem 12 sem OE-TI 04 AEO4
e para as aplicacOes e servicos dela. 2024 2027
N . 12 sem 12 sem
NL33  Solucdo para descarte dos dados de maneira segura. EMCFA/CHOC/ SC-1 152 5024 2027 OE-TI 04 AEO04
Implantacdo de bloqueio de automatico de sessdo 12 sem 12 sem
NL34 para os softwares que estdo fornecendo servicos para EMCFA/CHOC/ SC-1 150 2024 2027 OE-TI 04 AEO4

a ROD.
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Previsa Previsa ID ID
ID (N) Necessidade de Tl a ser atendida Unidade demandante Prioridade reylfa!o de re,wsafo de
inicio término OE-TI A/M
. ~ ~ 12 sem 12 sem
NL35  Antivirus e solugao de prevencao de perda de dados. EMCFA/AIDEF 126 2024 2027 OE-TI 04 AEO4
. . 12 sem 12 sem
NL36 Licengas de Windows Server. EMCFA/AIDEF 120 2024 2027 OE-TI 07 AEO4
Manutencdo do licenciamento do software de 12 sem 12 sem
NL37 EMCFA/AIDEF 12 E-TIO1 AEO4
3 geoprocessamento (ARCGIS). CFA/ 0 2024 2027 O 0 0
Aquisicao e manutencao de licenga de acesso a site de
. s 12 sem 12 sem
NL38 monitoramento (SHODAN) de vulnerabilidades para EMCFA/AIDEF 110 5024 2027 OE-TI 04 AEO4
ameacas cibernéticas.
Aquisicdo e manutencdo de licenca de acesso a
Y . - 12 sem 12 sem
NL39 plataforma de Inteligéncia de ameacas cibernéticas EMCFA/AIDEF 110 5024 2027 OE-TI 04 AEO04
avancadas e andlise forense.
Solugdo para monitoramento de atividades de 12 sem 12 sem
NL40 usuarios nos sistemas de Tl pertencentes a AlDef. EMCFA/AIDEF 104 2024 2027 OE-TI04 AEO4
Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados SQL 12 sem 12 sem
NL41 Server. EMCFA/AIDEF 92 5024 5027 OE-TI 07 AEO4
Aquisicdo e manutengdo de licenga de acesso a site de 12 sem 12 sem
NL42  monitoramento ativo (INTELX - Intelligence X) de EMCFA/AIDEF 84 5024 2027 OE-TI 04 AEO4
agentes maliciosos na internet.
E EL 12 10
NL43  Aplicativo para gestdao de simpdsios e seminarios. MCSIZAI?{I?SGEOG/ 84 2;;;1 zgze;n OE-TI 01 AEO04
Licenciamento Adobe Acrobat para edi¢do de texto EMCFA/CHELOG/ 12 sem 12 sem
NL44 68 OE-TI 01 AEO4
em formato PDF (Adobe Acrobat). SUBLOGE 2024 2027
, EMCFA/CHELOG 12 10
NL45 Software de edi¢cdo de imagens e videos. / / 68 >em >em OE-TI 01 AEO04

SUBLOGE 2024 2027
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Previsa Previsa ID ID
ID (N) Necessidade de Tl a ser atendida Unidade demandante Prioridade re.\n:sa!o ce re,wsafo g
inicio término OE-TI A/M
Contratacdo do servigo de suporte e manutencdo do EMCFA/CHELOG/ 22 sem 22 sem
NL46 Sistema de Catalogacdo do Brasil (SISCAT-BR) CASLODE 160 2024 2025 OE-Tiol AEO4
- . 22 sem 22 sem
NL47  Aquisi¢do de licengas do software de backup SEORI/DETIC 110 OE-TI 07 AEO4

2024 2024
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5. Solugao de Infraestrutura e Equipamentos especificos de TI (NE)

ID (N)

NEO1
NEO2
NEO3
NEO4
NEO5
NEO6
NEO7
NEO8
NEO9S
NE10
NE11

NE12

Necessidade de Tl a ser atendida

Aquisicdo de Biblioteca de Fitas (Tape Library)

Aquisicdo de midias de backup

Adequacdo dos servidores da CGPRM/DEPES para
tratamento ETL dos dados do BIEG.

Aquisicao de switches core e de acesso

Criacdo de infraestrutura segregada para o
Observatério da Industria de Defesa.

Aquisicao de solucao de balanceamento de carga
Aquisicdo de solucdo de Hiperconvergéncia (HCI).
Aquisicdo de desktops e notebooks.

Aquisicdo de periféricos.

Aquisicdo de telefones IP.

Aquisi¢do de solugdo de conectividade a rede sem fio
(Wi-Fi).

Aquisicao de solugdo de videoconferéncia.

Unidade demandante Prioridade

SEORI/DETIC/CGINF
SEORI/DETIC/CGINF
SEPESD
SEORI/DETIC/CGINF
SEPROD/DEPFIN
SEORI/DETIC/CGINF
SEORI/DETIC/CGINF
SEORI/DETIC/CGINF
SEORI/DETIC/CGINF
SEORI/DETIC/CGINF
SEORI/DETIC/CGINF

SEORI/DETIC/CGINF

124

124

118

110

106

104

104

102

102

102

102

94

Previsao de
inicio

12 sem
2024
12 sem
2024
22 sem
2024
22 sem
2024
22 sem
2024
12 sem
2027
12 sem
2027
12 sem
2024
12 sem
2024
12 sem
2025
12 sem
2024
12 sem
2026

Previsdao de
término

22 sem
2025
22 sem
2025
22 sem
2025
22 sem
2026
22 sem
2025
22 sem
2027
22 sem
2027
22 sem
2027
22 sem
2027
22 sem
2025
22 sem
2024
22 sem
2026

ID
OE-TI

OE-TI 07

OE-TI 07

OE-TI 07

OE-TI 07

OE-TI 07

OE-T1 07

OE-TI 07

OE-TI 07

OE-TI 07

OE-TI 07

OE-TI 07

OE-TI 07

ID
A/M

AEO7
AEO7
AEO07
AEO7
AEO7
AEO07
AEQO7
AEQO7
AEQO7
AEO7
AEO7

AEQO7
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Previsa Previsa ID ID
ID (N) Necessidade de Tl a ser atendida Unidade demandante Prioridade reylfa!o de re,wsafo de
inicio término OE-TI A/M
Atualizagdo de equipamentos da linha Apple, visando
. L ' ASCOM 10 20
NE13 compatibilidade de conteudo digital (Computador de 84 >em >em OE-TI 07 AEO07
SEPESD/DPS 2027 2027
Alta Performance).
Equipamentos do tipo mesa digitalizadora para
~ , L. o 12 sem 22 sem
NE14 producdo de conteldo digital com precisdao e ASCOM 84 OE-TI 07 AEOQ7
2027 2027
controle.
Renovacgao da estrutura de rede do DPCN 12 sem 22 sem
NE1 DPCN 74 E-TI1 07 AEOQ7
> (cabeamento e equipamentos de conectividade) SG/DPC 2027 2027 0 0 0
Equipamento de detecgdo e prevencao de intrusdo de
. . . . 22 sem 22 sem
NE16 rede do tipo IDS/IPS com licenciamento e garantia de SEORI/DETIC/ COSEC 110 OE-TI 04 AEO8
i i 2025 2030
36 (trinta e seis) meses.
Equipamento de segurancga de rede do tipo Firewall 22 sem 22 sem
NE17 EORI/DETI E 11 E-TI1 04 AE
com licenciamento e garantia de 60 (sessenta) meses. SEORI/ ¢/ CosEc 0 2025 2030 0 0 08
Manutencdo e expansdo do segmento terrestre do
Sistema de Comunicagdes Militares por Satélite
(SISCOMIS) / Rede Operacional de Defesa (ROD), 12 sem 292 sem
NE18 EMCFA/CHOC/ SC-1 168 OE-TI 07 AE18
mediante a contratacdo de empresas provedoras de / / 2024 2027
servico de transmissdo de dados - Contrato
continuado.
Servicos de manutencdo preventiva e corretiva dos
terminais satelitais e demais ativos de Tl do Sistema
de Comunicac¢6es Militares por Satélite (SISCOMIS) e 12 sem 22 sem
NE19 EMCFA/CHOC/ SC-1 168 OE-TI 07 AE18
da Rede Operacional de Defesa (ROD), mediante a / / 2024 2027

contratacdo de empresas especializadas - Contrato
continuado.
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. . . - Previsdo de Previsao de ID ID
ID (N) Necessidade de Tl a ser atendida Unidade demandante Prioridade L L
inicio término OE-TI A/M
Contratacdo de provimento de acesso a internet para
servir de contingéncia / acesso complementar a
& / P 12 sem 22 sem

NE20 infraestrutura do Sistema de Comunicac¢des Militares EMCFA/CHOC/ SC-1 168 OE-TI 07 AE18

0 . 2024 2027
por Satélite (SISCOMIS) / Rede Operacional de Defesa
(ROD) - Contrato continuado.
Manutenc¢do, modernizacdo e expansao da 19 sem 50 sem
NE21 infraestrutura prépria da ROD (fibras dpticas, radio EMCFA/CHOC/ SC-1 160 ;024 5027 OE-TI 07 AE17
enlaces etc...).
Aquisicdo / obtencdo de ativos de Tl (Roteadores,
Switches, Mddulos de Seguranca Criptografica (MSC)
etc.) para moderniza¢do e ampliacdo da capilaridade 12 sem 22 sem
NE22 EMCFA/CH -1 1 E-TIO4  AEL
da infraestrutura do Sistema de Comunicagdes CFA/CHOC/ SC 60 2024 2027 0 0 8
Militares por Satélite (SISCOMIS) / Rede Operacional
de Defesa (ROD).
Aquisicao de dispositivos para implantagdo e 19 semn 29 cemn
NE23  gerenciamento de firewall no dispositivo de usuario EMCFA/CHOC/ SC-1 158 - - OE-TI 04 AE17
_ 2024 2027
final
Implantacdo de uma Rede de Dados Segregada e
A - . o - 12 sem 22 sem
NE24  Segura para tramite de informacdes sigilosas EMCFA/CHOC/ SC-1 150 OE-TI 04 AE17
. . AL 2024 2027
operacionais no ambito da CHOC.
Locacdo de transponders com capacidade de
transmissao de dados por meio de satélite em banda
12 sem 22 sem

NE25  Ku, para uso dos navios da MB e Aeronaves EMCFA/CHOC/ SC-1 148 2024 5027 OE-TI 07 AE18
Remotamente Pilotadas (ARP) da FAB - Contrato
continuado.
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Previsa Previsa ID ID
ID (N) Necessidade de Tl a ser atendida Unidade demandante Prioridade reylfa!o de re,wsafo de
inicio término OE-TI A/M
Locacdo de transponders com capacidade de 12 semn 29 cem

NE26 transmissdo de dados por meio de satélite em banda EMCFA/CHOC/ SC-1 140 OE-TI 07 AE18
A . 2024 2027
X, como contingéncia ao SGDC - Contrato continuado.
Locacdo de transponders com capacidade de
transmissao de dados por meio de satélite em banda

Ka, como contingéncia aos Segmentos Espacial e 12 sem 22 sem
NE27 EMCFA/CH -1 12 E-TI1 07 AE1
Terrestre do Sistema de Comunicag¢des Militares por CFA/CHOC/ SC 0 2024 2027 0 0 8
Satélite (SISCOMIS) / Rede Operacional de Defesa
(ROD) - Contrato continuado.
Implanta¢do do protocolo IPv6 na infraestrutura do 19 semn 29 cemn
NE28 Sistema de Comunicac¢des Militares por Satélite EMCFA/CHOC/ SC-1 120 ;024 5027 OE-TI 07 AE18
(SISCOMIS) / Rede Operacional de Defesa (ROD).
Substituicdo dos equipamentos dos datacenters da 12 sem 292 sem
NE29 AIDEE. EMCFA/AIDEF 92 5024 2027 OE-TI 07 AEQ7
NE30  Novo servidor de virtualizagio EMCFA/AIDEF 92 1% sem 22SeM  GETI07  AEOT
640 2024 2027
Lgs 19 29
NE31 Plataformas Criptograficas de Alto Desempenho EMCFA/AIDEF 88 ZOS;T ZOS;n OE-TI 04 AEOQ7
NE32  Plataformas Criptograficas Portéteis EMCFA/AIDEF 80 1% sem 22SeM e T4 AEOT
ptog 2024 2027
0 0
NE33 Computadores e Tlc?tebool.(s de alto desempenho para EMICFA/AIDEF 76 12 sem 22 sem OE-TI 07 AEO7
processamento digital de imagens. 2024 2027
. . . . 0 0
NE34 Dispositivos de rede (switches, roteadores, appliances EMICFA/AIDEF 76 12 sem 22 sem OE-TI 07 AEO7

etc.) 2024 2027
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6. Servigos continuos e projetos de TI (NC)

ID (N)

NCO1
NCO02
NCO3

NCO4

NCO5

NCO6

NCO7

NCO8
NC09

NC10

Necessidade de Tl a ser atendida

Servigos técnicos continuados de apoio a governanga
e gestao de TI

Organizar, operar e melhorar o Escritério de Projetos
de Tl

Atualizar e monitorar o PETI e PDTI

Implantar e melhorar a Gestao de Riscos de Tl

Elaborar e atualizar catdlogo de servicos de tecnologia
da informacdo e monitorar os niveis de servico nele
estabelecidos

Realizar pesquisa de satisfacdo dos usuarios quanto
aos servicos prestados pelo DETIC

Capacitacaoem Tl

Padronizar a arquitetura de sistemas do Ministério da
Defesa

Implantar metodologia agil de desenvolvimento de
sistemas

Servico técnico especializado de administragdo da
solugdo de backup

Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao 2024-2027

Unidade demandante Prioridade

SEORI/DETIC/ CGGOV
SEORI/DETIC/ CGGOV
SEORI/DETIC/ CGGOV

SEORI/DETIC/ CGGOV

SEORI/DETIC/ CGGOV

SEORI/DETIC/ CGGOV

SEORI/DETIC/ CGGOV
SEORI/DETIC/ CGSOL
SEORI/DETIC/ CGINF

SEORI/DETIC/ COSEC

SEORI/DETIC/CGSOL
SEORI/DETIC/CGSOL

SEORI/DETIC/ CGINF

150

136

126

106

106

80

60

166

122

124

Previsao de

inicio

12 sem
2024
12 sem
2025
12 sem
2025
12 sem
2026

12 sem
2027

12 sem
2025

12 sem
2024

22 sem
2024
22 sem
2024
12 sem
2027

Previsdao de
término

22 sem
2027
22 sem
2027
22 sem
2027
22 sem
2027

22 sem
2027

22 sem
2027

22 sem
2027

22 sem
2027
12 sem
2027
22 sem
2027

ID
OE-TI

OE-TI 02

OE-TI 02

OE-TI 02

OE-TI 02

OE-TI 02

OE-T1 02

OE-TI 06

OE-TI 07

OE-TI 03

OE-TI 07

ID
A/M

AEO9
AE10
AE11

AE11

AE11

AE11

AE12

AE13
AE13

AEl14
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Previsa Previsa ID ID
ID (N) Necessidade de Tl a ser atendida Unidade demandante Prioridade reylfa!o de re,wsafo de
inicio término OE-TI A/M
: - SEORI/DETIC/ CGINF 12 sem 22 sem R
NC11 Servigos de Nuvem Publica 114 2025 2026 OE-TI 07 AE14
. e SEORI/DETIC/ CGINF 12 sem 22 sem E
NC12 Servico de telefonia fixa 114 5024 5027 OE-TI 07 AE14
i i maé SEORI/DETIC/ CGINF 12sem 22 sem ]
NC13 Servigo de telefonia mével 114 5024 2027 OE-TI 07 AE14
Servico de acesso a rede metropolitana (MAN) e SEORI/DETIC/ CGINF 12 sem 22 sem
NC14 . . 1 E-TI 07 AE14
¢ Internet (fibra éptica dedicada) 00 2024 2024 0 0
Servigo redundante de acesso a Internet (fibra dptica  SEQRI/DETIC/ CGINF 12 sem 22 sem
NC1 11 E-TI 07 AE14
15 dedicada) 0 2025 2025 0 0
Central de servigos técnicos especializados de
. ‘. . o 0
NC16 atendlmer:to ao usuz?rlo de Tl (Niveis 1 e. 2),~ SEORI/DETIC/ CGINF 110 22 sem 22 sem OE-TI 07 AE14
Sustentacdo do ambiente de telecomunicagdes e 2024 2025
Gerenciamento de servicos de Tl
Central de servigos técnicos especializados de SEORI/DETIC/ CGINF 12 sem 22 sem
1 11 E- El
NC17 administracdo e suporte da infraestrutura - Nivel 3 0 2025 2025 OE-TI 07 AE14
Servigo continuado de manutengao dos pontos de SEORI/DETIC/ CGINF 22 sem 22 sem
NC18 110 OE-TI 07 AE14
acesso para rede sem fio (Wi-Fi) 2024 2027
0 0
NC19 Fornecimento de desktops e notebooks SEORI/DETIC/ CGINF 102 22 sem 22 sem OE-TI 07 AE14
2024 2027
: el SEORI/DETIC/ CGINF 22 sem 22 sem R
NC20 Fornecimento de periféricos 102 2024 2027 OE-TI 07 AE14
10 20
NC21 Servico de suporte e manutencdo do software UNA SEORI/DETIC/ CGINF 94 >em >em OE-TI 07 AE14

2024 2027
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ID (N)

NC22
NC23

NC24

NC25

Necessidade de Tl a ser atendida Unidade demandante

Servicos de colocation para o Datacenter (CITEX) SEORI/DETIC/ CGINF

Fornecimento de telefones IP SEORI/DETIC/ CGINF

Apoio especializado em Tratamento, Prevengao e AESPI

Resposta a Incidentes para a ACMD

Servico técnico especializado para a andlise de dados

de solugdes de seguranga de Tl visando identificar SEORI/DETIC/COSEC
ameacas potenciais e otimizar a aplicagdao de medidas

de seguranca cibernética

Prioridade

88

94

114

110

Previsdao de
inicio

12 sem
2025
12 sem
2025
22 sem
2026

22 sem
2025

Previsao de
término

22 sem
2026
22 sem
2026
22 sem
2027

22 sem
2027

ID
OE-TI

OE-TI 07

OE-TI 07

OE-TI 04

OE-TI 04

ID
A/M

AE14
AE14

AE15

AE1l6
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7. Outras necessidades de TI (NO)

ID (N) Necessidade de Tl a ser atendida Unidade demandante Prioridade Pre'w?ato de Pre’wsafo de D D
inicio término OE-TI A/M
Aquisicdo de ferramenta de Firewall, antivirus e
outros dispositivos de seguranga para a ROD, 12 sem 22 sem
NOO1 incluindo a prestac¢ao de servicos de consultoria para EMCFA/CHOC/ SC-1 168 2025 2027 OE-TI04 AEL7
operagao e manutencdo (suporte).
I , 12 sem 22 sem
NO02 Aquisicao de videos wall do COC e da sala 505. EMCFA/CHOC/ SC-1 162 5025 2027 OE-TI 07 AE17
Servigcos de manutencdo periddica dos videos wall do 12 sem 22 sem
NOO3 COC e da sala 505 - Contrato continuado. EMCFA/CHOC/ SC-1 162 2025 2027 OE-TI 07 AEL7
Aquisicdo de solugdo para criptografia de dados no 12 sem 22 sem
NOO4 usuZrio final. EMCFA/CHOC/ SC-1 158 5025 2027 OE-TI 04 AE17
N ~ . . -~ 0 0
NOOS Aqwsufao.de solugdo para criptografia em midias EMCFA/CHOC/ SC-1 158 12 sem 22 sem OE-TI 04 AE17
removiveis. 2025 2027
Ferramenta para gerenciamento de contas padrao 12 sem 22 sem
NO06 nos ativos corporativos e software. EMCFA/CHOC/ SC-1 158 2025 2027 OE-TI04 AEL7
Desenvolver MFA para acesso externo a rede (com 10 sem 20 sem

NOO7 disponibilidade de computadores hardenizados e EMCFA/CHOC/ SC-1 158 5025 5027 OE-TI 04 AE17
sistemas de geolocalizagao).

x : 0 0
Ferramenta para gesjcao automatizada de patches de EMCFA/CHOC/ SC-1 158 12 sem 22 sem OE-T! 04 AE17
seguranca para os ativos da ROD.

NO0o8 2025 2027
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Previsa Previsa ID ID
ID (N) Necessidade de Tl a ser atendida Unidade demandante Prioridade reylfa!o de re,wsafo de
inicio término OE-TI A/M
i i 0 0
NOOS9 Gara'n"clr que os contratos de servigo contenham EMCFA/CHOC/ SC-1 158 12 sem 292 sem OE-T! 04 AE17
requisitos de seguranca. 2025 2027
Modernizar o Centro de Monitoramento da Rede 12 sem 22 sem
NO10 Operacional de Defesa - CMORD. EMCFA/CHOC/ SC-1 154 2025 2027 OE-TI04 AELT
Implantar solucdo de prevencdo contra perda de 192 sem 22 sem
NO11 EMCFA/CHOC/ SC-1 150 OE-TI 04 AE17
dados (software/hardware). / / 2025 2027
Aquisicdo de equipamentos de teste nas faixas de
banda X, Ku e Ka para pesquisas de interferéncias e
realizacdo de site survey em Pontos de Presenca (PP) 192 sem 22 sem
NO12 EMCFA/CHOC/ SC-1 126 OE-TI 07 AE18
do Segmento Espacial do Sistema de Comunicacdes / / 2025 2027
Militares por Satélite (SISCOMIS) / Rede Operacional
de Defesa (ROD).
Implantacdo da Rede Estratégica de Comunicagdes 12 sem 292 sem
NO13 . EMCFA/CHOC/ SC-1 126 OE-TI 07 AE17
em Alta Frequéncia (RECAF). / / 2025 2027
Implementar atividades de gestdo estratégica, com o
objetivo de integrar os projetos interoperaveis de 12 sem 22 sem
1 . . E -1 12 E- E1
NO14 Comando e Controle do Programa Estratégico de C2 e MCFA/CHOC/ sC 0 2025 2027 OE-TIO AEL7

Defesa.
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‘ Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao 2024-2027

» Anexo II - Plano de agdes e metas

Necessidades:

Necessidades:

Necessidades:
Acdo Estratégica

AEO1 - Desenvolver e
evoluir solugbes e
aplicagdes

Necessidades:
Necessidades:
Acao Estratégica

AEO1 - Desenvolver e
evoluir solugdes e
aplicagdes

NDO1 a NDO5, NDO7 a ND0O9, ND10, ND12

NDO6, ND14
ND11, ND13
Indicador

indice de Entrega de
Solucgdes (IESTI)

ND15 a ND16
ND17
Indicador

Indice de Entrega de
Solucdes (IESTI) do EMCFA

2024 2025 2026

> 80% > 80% > 80%

Coordenagdo:
Coordenagao:

2024 2025 2026

> 80% > 80% > 80%

Coordenagao:
Coordenagao:
Coordenagao:

Coordenacdo-Geral de SolugGes de TI (CGSOL/DETIC/SEORI)
Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD)
Departamento Calha Norte (DPCN)

2027

> 80%

N

NoubsWw

AcOes
Levantar necessidades
Elaborar plano de execucdo de projetos
(Backlog de demandas)
Definir o escopo do projeto
Especificar e definir o cronograma
Executar os servigcos de desenvolvimento
Homologar produtos/entregaveis
Implantar a demanda em producdo

Subchefia de Comando e Controle (SC-1/CHOC/EMCFA)
Subchefia de Logistica (SUBLOGE/CHELOG/EMCFA)

2027

> 80%

o =

SNCECEECY

AcgOes
Levantar necessidades
Elaborar plano de execucdo de projetos
(Backlog de demandas)
Definir o escopo do projeto
Especificar e definir o cronograma
Executar os servicos de desenvolvimento
Homologar produtos/entregaveis
Implantar a demanda em producao

.
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Necessidades:
Necessidades:
Necessidades:
Necessidades:
Acao Estratégica

AEOQ2 - Prover
solugdes e servicos
de analise de dados

Necessidades:
Agao Estratégica

AEO2 - Prover
solugdes e servicos
de analise de dados

NAO1 a NAO3, NAO6

NAO4

NAO5

NAO7 a NAO8
Indicador

indice de Entrega de
Solugdes em Andlise de
Dados (IESAD)

NAQO9
Indicador

indice de Entrega de
Solugdes em Analise de
Dados (IESAD) do EMCFA

2024

> 80%

2024

> 80%

Coordenagao:
Coordenagao:
Coordenacgao:
Coordenagao:
2025 2026

> 80% > 80%

Coordenacgao:
2025 2026

> 80% > 80%

Coordenacdo-Geral de SolugGes de Tl (CGSOL/DETIC/SEQORI)
Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DECTI/SEPROD)
Departamento de Pessoal (DEPES/SEPESD)
Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD)

2027 Acgoes
Levantar necessidades
Elaborar plano de execucdo de projetos
(Backlog de demandas)
Definir o escopo do projeto
Especificar e definir o cronograma
Executar os servicos de desenvolvimento
Homologar produtos/entregaveis
Implantar a demanda em producgao

o =

> 80%

SUNCONCIIFECS

Subchefia de Comando e Controle (SC-1/CHOC/EMCFA)
2027 AcgoOes

Levantar necessidades

Elaborar plano de execucdo de projetos

(Backlog de demandas)

Definir o escopo do projeto

Especificar e definir o cronograma

Executar os servicos de desenvolvimento

Homologar produtos/entregaveis

Implantar a demanda em producdo

N

> 80%

Nousw

.
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Necessidades:
Acao Estratégica

AEO3 - Prover
solugdes com
Inteligéncia Artificial

Necessidades:
Acao Estratégica

AEO3 - Prover
solugdes com
Inteligéncia Artificial

NIO1 a NIO3
Indicador

indice de Entrega de
Solugdes com Inteligéncia
Artificial (IESIA)

NIO4 e NIO5
Indicador

indice de Entrega de
Solugdes com Inteligéncia
Artificial (IESIA) do EMCFA

2024

> 80%

2024

> 80%

Coordenagao:
2025 2026
> 80% > 80%

Coordenacgao:
2025 2026
> 80% > 80%

Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD)

2027

> 80%

N

NouvsEw

Acgoes
Levantar necessidades
Elaborar plano de execucdo de projetos
(Backlog de demandas)
Definir o escopo do projeto
Especificar e definir o cronograma
Executar os servigcos de desenvolvimento
Homologar produtos/entregaveis
Implantar a demanda em producdo

Subchefia de Comando e Controle (SC-1/CHOC/EMCFA)

2027

> 80%

N

No v AW

Acgoes
Levantar necessidades
Elaborar plano de execugao de projetos
(Backlog de demandas)
Definir o escopo do projeto
Especificar e definir o cronograma
Executar os servigos de desenvolvimento
Homologar produtos/entregaveis
Implantar a demanda em producdo
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Necessidades:
Necessidades:
Necessidades:
Necessidades:

Acao Estratégica
AEO4 - Fornecer
subscri¢do, suporte e
licenciamento de
software ou
plataforma voltado
a0 usudrio

Necessidades:
Necessidades:
Necessidades:
Necessidades:

Acdo Estratégica
AEO4 - Fornecer
subscrigdo, suporte e
licenciamento de
software ou
plataforma voltado
Q0 usudrio

NLO1 a NLO4, NLO6, NLOS, NL14, NL47
NLO5
NLO7, NL11
NL12, NL13
Indicador 2024

indice de Entrega de
Solugdes para o usuario
(IESAU)

> 80%

NL26 a NL34
NL35 a NL42
NL43 a NL45
NL 46
Indicador 2024

indice de Entrega de
Solugdes para o usuario
(IESAU) do EMCFA

> 80%

2025

> 80%

2025

> 80%

Coordenagao:
Coordenagao:
Coordenacgao:
Coordenagao:
2026

Coordenagao:
Coordenagao:
Coordenacgao:
Coordenagao:
2026

> 80%

> 80%

Coordenacdo-Geral de SolugGes de Tl (CGSOL/DETIC/SEQORI)
Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD)

Assessoria Especial de Comunicagdo Social (ASCOM)
Assessoria Especial de Integridade e SI (AESPI)

2027

> 80%

oy @ S =

Agles
Levantar as necessidades
Formalizar as Demandas
Elaborar os artefatos de licitacao
Realizar a licitacao
Formalizar e Fiscalizar o contrato
Implantar a solucdo

Subchefia de Comando e Controle (SC-1/CHOC/EMCFA)
Assessoria de Inteligéncia de Defesa (AIDEF/EMCFA)
SUBLOGE (SUBLOGE/CHELOG/EMCFA)

CASLODE (CASLODE/CHELOG/EMCFA)

2027

> 80%

o @ S [ =

AcgOes
Levantar as necessidades
Formalizar as Demandas
Elaborar os artefatos de licitacao
Realizar a licitacdo
Formalizar e Fiscalizar o contrato
Implantar a solucdo
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Necessidades: NL15 a NL23 Coordenagao: Coordenacdo Seguranca Cibernética (COSEC/DETIC/SEORI)
Necessidades: NL24, NL25 Coordenagao: Assessoria Especial de Integridade e SI (AESPI)

Acao Estratégica Indicador 2024 2025 2026 2027 Agles
AEO5 - Fornecer 1. Levantar as necessidades
subscri¢do, suporte e 2. Formalizar as Demandas
licenciamento de indice de Entrega de 3. Elaborar os artefatos de licitagao
software ou Solugdes para Seguranca > 80% > 80% > 80% > 80% 4. Realizar a licitacao
plataforma voltado a (IESEG) 5. Formalizar e Fiscalizar o contrato
infraestrutura de TI 6. Implantar a solucao
ou seguranga
Necessidades: NEO1, NEO2, NEO4, NEO6 a NE12 Coordenacgao: Coordenacdo-Geral de Infraestrutura (CGINF/DETIC/SEORI)
Necessidades: NEO3, NE13 Coordenagao: Departamento de Pessoal (DEPES/SEPESD)
Necessidades: NEO5 Coordenagao: Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD)
Necessidades: NE13 e NE14 Coordenagao: Assessoria Especial de Comunicacdo Social (ASCOM)
Necessidades: NE15 Coordenagao: Departamento Calha Norte (DPCN)

Acdo Estratégica Indicador 2024 2025 2026 2027 AcOes
AEO7 - Fornecer Levant:ilr as necessidades

- Lo Formalizar as Demandas

solugdo de Indice de Entrega de Elaborar os artefatos de licitacdo
Infraestrutura e Solugdes Infraestrutura > 80% > 80% > 80% > 80%

Realizar a licitacdo
Formalizar e Fiscalizar o contrato
Implantar a solugao

Equipamentos (IESINF)

especificos de Tl

ouhkwnNRE
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Necessidades:
Acao Estratégica

AEOQ7 - Fornecer
solugdo de
Infraestrutura e
Equipamentos
especificos de Tl

Necessidades:
Acdo Estratégica

AEO8 - Fornecer
solugdo de Seguranca
de Tl

NE29 a NE34
Indicador

indice de Entrega de
Solugdes Infraestrutura
(IESINF) do EMCFA

NE16 e NE17
Indicador

indice de adogdo de boas
praticas em

seguranca cibernética
(IBPSEC)

Coordenagao:
2024 2025 2026
> 80% > 80% > 80%

Coordenacgao:
2024 2025 2026
> 80% > 80% > 80%

Assessoria de Inteligéncia de Defesa (AIDEF/EMCFA)

2027

> 80%

AcgOes
7. Levantar as necessidades
8. Formalizar as Demandas
9. Elaborar os artefatos de licitacao
10. Realizar a licitacdo
11. Formalizar e Fiscalizar o contrato
12. Implantar a solucdo

Coordenacdo Segurancga Cibernética (COSEC/DETIC/SEORI)

2027

> 80%

AcgOes
Levantar as necessidades
Formalizar as Demandas
Elaborar os artefatos de licitacdo
Realizar a licitacao
Formalizar e Fiscalizar o contrato
Implantar a solugao

oukwnNeE
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Necessidades:
Acao Estratégica
AEO09 - Reforgar a
capacidade e
especializar os
servicos em
Governanga de Tl
AE10 - Estruturar o
Escritorio de Projetos
de TI (EPTI)
AE11 - Revisar e
monitorar a
execugao do PETIl e
PDTI

Necessidades:
Agao Estratégica

AE12 - Promover
cursos de
capacitacioem TI

NCO1 a NCO6
Indicador

indice de governanca e
gestdo de Tl da
administracdo central
(IGG-TI)

NCO7
Indicador

indice de Capacitacdo da
equipe técnica de Tl
(ICTTI)

2024

>70%

2024

>70%

Coordenagao:
2025 2026
>70% >70%

Coordenagao:
2025 2026
>70% > 70%

Coordenacdo-Geral de Governanga (CGGOV/DETIC/SEORI)

2027

>70%

e wnN e

Acgoes

Levantar as necessidades
Realizar estudos técnicos
Elaborar os artefatos
Submeter ao colegiado
Implantar a solugao

Coordenacdo-Geral de Governanga (CGGOV/DETIC/SEORI)

2027

>70%

w N

Agoes
Levantar as necessidades
Coordenar com parceiras
Subsidiar o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas
Ofertar cursos
Controlar a realizacdo dos cursos




MINISTERIO DA

DEFESA

Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao 2024-2027

Necessidades:
Acao Estratégica

AE13 - Aperfeicoar as
entregas de solugdes
deTI

Necessidades:
Acdo Estratégica
AE14 - Aprimorar e
sustentar a
infraestrutura de Ti
da ACMD
AE15 - Reforgar a
capacidade e
especializar os
servigcos em
Segurancga da
Informagao

NCO08 e NC09
Indicador

indice de entrega de
solucGes ageis (IESAG)

NC10 a NC24
Indicador

indice de disponibilidade
de Servicos de Tl (IDSTI)

2024

>70%

2024

>95%

Coordenagao:
2025 2026
> 70% > 70%

Coordenacgao:
2025 2026
>95% >95%

Coordenacdo-Geral de Soluges (CGSOL/DETIC/SEQORI)

2027

>70%

N

AcgOes
Levantar as necessidades
Coordenar com parceiras
Subsidiar o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas
Ofertar cursos
Controlar a realizacdo dos cursos

Coordenacdo-Geral de Infraestrutura (CGINF/DETIC/SEORI)

2027

>95%

oukwnNeE

AcgOes

Levantar as necessidades
Formalizar as Demandas
Elaborar os artefatos de licitacao
Realizar a licitacao

Formalizar e Fiscalizar o contrato
Implantar a solugao
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DEFESA

Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao 2024-2027

Necessidades:
Acao Estratégica
AE16 - Reforgar a
capacidade e
especializar os
servicos em
Seguranca de
Tecnologia da
Informacgao

Necessidades:
Acao Estratégica

AE17 — Atender
Necessidades
operacionais da ROD

Necessidades:

Acdo Estratégica
AE18 - Fornecer
solugdo para o
Sistema de
Comunicagoes
Militares por
Satélites (SISCOMIS)

NC25 Coordenagao:
Indicador 2024 2025 2026

indice de adogdo de boas

praticas em > 80% > 80% > 80%

seguranca cibernética
(IBPSEC)

NE21, NE23, NE24, NOO1 a NO10, NO12, NO13 Coordenagao:

Indicador 2024 2025 2026
indice de Entrega de
Solugbes Operacionais > 80% > 80% > 80%
(IESOP) do EMCFA
NE18 a NE20, NE22, NE25 a NE28, NO11 Coordenacgao:
Indicador 2024 2025 2026
indice de Entrega de
Solucdes Satelitais (IESAT) > 80% > 80% > 80%

do EMCFA

Coordenacdo Seguranca Cibernética (COSEC/DETIC/SEORI)

2027

> 80%

ouhkwnNeE

Acgoes
Levantar as necessidades
Formalizar as Demandas
Elaborar os artefatos de licitacdo
Realizar a licitacdo
Formalizar e Fiscalizar o contrato
Implantar a solucao

Subchefia de Comando e Controle (SC-1/CHOC/EMCFA)

2027

> 80%

oukwnNneE

Acgoes
Levantar as necessidades
Formalizar as Demandas
Elaborar os artefatos de licitacdo
Realizar a licitacao
Formalizar e Fiscalizar o contrato
Implantar a solugao

Subchefia de Comando e Controle (SC-1/CHOC/EMCFA)

2027

> 80%

oukwnNnE

AcgOes
Levantar as necessidades
Formalizar as Demandas
Elaborar os artefatos de licitacdo
Realizar a licitacdo
Formalizar e Fiscalizar o contrato
Implantar a solucao

.
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» Anexo III - Plano or¢amentario

ID (N) OE-TI ID (A/M) UNIDADE DEMANDANTE PGC/PAC PREVISAO ORCAMENTARIA
NDO3 OE-TI01 AEO1 SEORI/DEORG N/L RS 511.530,24
NDO4 OE-TI01 AEO1 SG/AGE N/L RS 511.530,24
NDO5 OE-TIO01 AEO1 SG/AGE N/L RS 511.530,24
NDO6 OE-TIO01 AEO1 SEPROD/DEPROD N/L RS 511.530,24
NDO8 OE-TI01 AEO1 SEPESD/DPS N/L RS 511.530,24
NDO9 OE-TI01 AEO1 SEPESD/DPS N/L RS 511.530,24
NAO2 OE-TI 02 AEO2 SEORI/DETIC/CGGOV N/L RS 395.461,68
NAO4 OE-T1 02 AEO2 SEPESD/DEPES N/L RS 395.461,68
NAO5 OE-TI 02 AEO2 SEORI N/L RS 395.461,68
NAO6 OE-TI 02 AEO2 SEPROD/DEPCOM N/L RS 395.461,68
NL15 OE-TI1 04 AEO5 SEORI/DETIC/COSEC 296/2024 RS 1.900.000,00
NL16 OE-TI1 04 AEO5 SEORI/DETIC/COSEC 296/2024 RS 1.450.000,00
NL17 OE-TI 04 AEO5 SEORI/DETIC/COSEC 459/2023 RS 1.600.000,00
NL18 OE-TI 04 AEO5 SEORI/DETIC/COSEC 296/2024 RS 520.000,00
NL19 OE-TI 04 AEO5 SEORI/DETIC/COSEC 296/2024 RS 480.000,00
NL20 OE-TI 04 AEO5 SEORI/DETIC/COSEC 296/2024 RS 564.000,00
NL21 OE-TI 04 AEO5 SEORI/DETIC/COSEC 296/2024 RS 614.000,00

.
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ID (N) OE-TI ID (A/M) UNIDADE DEMANDANTE PGC/PAC PREVISAO ORCAMENTARIA
NL22 OE-TI 04 AEO5 SEORI/DETIC/COSEC 296/2024 RS 1.210.000,00
NL23 OE-TI 04 AEO5 SEORI/DETIC/COSEC 296/2024 RS 1.200.000,00
NEO1 OE-TI 07 AEO7 SEORI/DETIC/CGINF 229/2024 RS 350.000,00
NEO2 OE-TI 07 AEO7 SEORI/DETIC/CGINF 229/2024 RS 385.711,00
NEO4 OE-TI 07 AEO7 SEORI/DETIC/CGINF 231/2024 RS 3.000.000,00
NEO6 OE-TI 07 AEO7 SEORI/DETIC/CGINF N/L RS 3.000.000,00
NEO7 OE-TI 07 AEO7 SEORI/DETIC/CGINF N/L RS 3.000.000,00
NEO8 OE-TI 07 AEO7 SEORI/DETIC/CGINF 230/224 RS 600.000,00
NEO9 OE-TI 07 AEO7 SEORI/DETIC/CGINF 234/2024 RS 500.000,00
NE10 OE-TI 07 AEO7 SEORI/DETIC/CGINF 301/2023 RS 180.000,00
NE11 OE-TI 07 AEO7 SEORI/DETIC/CGINF 003/2024 RS 3.269.883,69
NE12 OE-T1 07 AEO7 SEORI/DETIC/CGINF 299/2024 RS 1.000.000,00
NE16 OE-TI1 04 AE08 SEORI/DETIC/COSEC 296/2024 RS 3.713.490,00
NE17 OE-TI 04 AEO8 SEORI/DETIC/COSEC 296/2024 RS 2.421.089,00
NCO1 OE-TI 02 AEO9

NCO02 OE-T1 02 AE10

NCO03 OE-TI 02 AE11 SEORI/DETIC/CGGOV 502/2023 RS 1.200.000,00
NCO04 OE-TI 02 AE11

NCO5 OE-TI 02 AE11

.
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ID (N) OE-TI ID (A/M) UNIDADE DEMANDANTE PGC/PAC PREVISAO ORCAMENTARIA
NCO06 OE-TI 02 AE11

NC10 OE-TI 07 AEl14 SEORI/DETIC/CGINF 216/2023 RS 120.000,00
NC11 OE-TI 07 AEl14 SEORI/DETIC/CGINF 452/2023 RS 1.000.000,00
NC12 OE-TI 07 AE14 SEORI/DETIC/CGINF N/L RS 144.000,00
NC13 OE-TI 07 AE14 SEORI/DETIC/CGINF N/L RS 960.000,00
NC14 OE-TI 07 AEl14 SEORI/DETIC/CGINF 455/2023 RS 6.000.000,00
NC15 OE-TI 07 AEl14 SEORI/DETIC/CGINF 453/2023 RS 170.000,00
NC16 OE-TI 07 AE14 SEORI/DETIC/CGINF 224/2024 RS 2.000.000,00
NC17 OE-TI 07 AE14 SEORI/DETIC/CGINF 226/2024 RS 3.600.000,00
NC18 OE-TI 07 AE14 SEORI/DETIC/CGINF 003/2024 RS 800.000,00
NC19 OE-TI 07 AEl14 SEORI/DETIC/CGINF 301/2023 RS 180.000,00
NC20 OE-TI 07 AE14 SEORI/DETIC/CGINF 003/2024 RS 3.269.883,69
NC21 OE-TI 07 AE14 SEORI/DETIC/CGINF N/L RS 240.000,00
NC22 OE-TI 07 AEl14 SEORI/DETIC/CGINF 315/2024 RS 2.660.000,00
NC23 OE-TI 07 AEl14 SEORI/DETIC/CGINF 299/2024 RS 1.000.000,00

NC25 OE-TI1 04 AE16 SEORI/DETIC/COSEC 296/2024 RS 7.938.000,00
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