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ANEXO A
DEFINIGOES

DISPOSICOES PRELIMINARES

FINALIDADE

Estabelecer, de forma breve, os significados das defini¢des utilizadas durante o
processo analitico conjunto de obtencdo de Produtos de Defesa (PRODE) e
Sistemas de Defesa (SD), conforme a Diretriz de Obtenc¢do Conjunta de PRODE e
de SD no ambito do Ministério da Defesa (MD).

OBJETIVO

Definir e padronizar os conceitos e seus conteudos a serem considerados e
aplicados na elaboracdo das documentacgdes relacionadas com esta Diretriz.

AMBITO

Estas orientacdes aplicam-se as Forgas Singulares (FS) e aos 6rgaos subordinados
ao MD.

REFERENCIAS

a) Lei n? 12.598, de 21 de marco de 2012 — Compras, Contratacbes e
Desenvolvimento de Produtos e de Sistemas de Defesa;

b) Decreto n2 7.970, de 28 de mar¢o de 2013 — Regulamenta a Lei n®
12.598/2012;

c) Portaria Normativa n2 15/MD, de 4 de abril de 2018 - Aprova a Politica de
Obtencdo de Produtos de Defesa — POBPRODE para a administracdo central
do Ministério da Defesa e para as For¢cas Armadas;

d) MD 35-G-01 — Glossdrio das Forgcas Armadas, 2015; e

e) DCA 400-6 — Ciclo de Vida de Sistemas e Materiais da Aerondutica, 2007.

DEFINICOES

ANALISE DA BASE INDUSTRIAL DE DEFESA (ABID)

Documento que fornece a AUTORIDADE DECISORA DE SUBPROCESSO uma
andlise da situacdo atual da BASE INDUSTRIAL DE DEFESA (BID) para um
PROCESSO DE OBTENCAO DE PRODE/SD.

A ABID prové a autoridade os seguintes dados:
a) Analise de riscos;

b) NIVEL DE MATURIDADE TECNOLOGICA;

c) NiVEL DE MATURIDADE PRODUTIVA;

d) NiVEL DE CAPACIDADE INDUSTRIAL; e

e) PLANO DE CAPACIDADES INDUSTRIAIS.
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Tem como referéncia inicial o ESTUDO DE VIABILIDADE, provendo as bases para
a emiss3o de uma INSTRUCAO DE OBTENCAO CONJUNTA. As orientacdes sobre
a ABID constam no Anexo F desta Diretriz.

ARMAS

Sao considerados os seguintes itens:

a) foguetes (incluindo, mas nao se limitando aos meteoroldgicos e outros tipos
de foguete sonda), bombas, granadas, torpedos, cargas de profundidade
navais, minas maritimas, assim como langadores para estes tipos de artigos,
blocos de demoli¢do e capsulas de detonagado;

b) sistemas langcadores de missil e antimissil, misseis taticos e estratégicos,
langadores;

c) dispositivos, equipamentos para o manuseio, controle, ativacdo,
monitoramento, detec¢do, prote¢do, disparo ou detonag¢ao dos artigos
listados nas alineas “a” e “b”;

d) arma de uso restrito, conforme estabelecido pelo regulamento para a
fiscalizagdo de produtos controlados pelo exército (R-105); e

e) armas de baixa letalidade.

ATIVIDADE FINALISTICA DE DEFESA

E toda atividade necessaria para desenvolver, obter, industrializar, produzir,
operar, sustentar, manter ou desativar uma CAPACIDADE MILITAR das FORCAS
SINGULARES no cumprimento de sua missao prevista no art. 142 da Constituicao
da Republica Federativa do Brasil de 1988.

AUTORIDADE DECISORA DE SUBPROCESSO (ADS)

Agente Publico responsdavel por aprovar o prosseguimento de um processo de
obtencdo de PRODE/SD, nas fases subsequentes de um PROCESSO DE
OBTENCAO DE PRODE/SD.

BASE INDUSTRIAL DE DEFESA (BID)

Conjunto de organizacGes estatais e privadas, civis e militares, que realizem ou
conduzam pesquisas, projetos, desenvolvimento, industrializacdo, producao,
reparo, conservacdo, revisdo, conversdao, modernizacdo ou manutencdo de
PRODE/SD, no Pais.

CAPACIDADE MILITAR

Conceito aplicado no nivel estratégico que representa a aptidao de uma For¢a
Armada para executar as operacdes que lhe cabem como instrumento da
expressao militar do poder nacional.

E obtida mediante a combinac¢do de solucdes organizacionais que integram as
areas de:
a) lideranca;
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b) infraestrutura;
c) material;

d) pessoal;

e) educacdo;

f) doutrina;

g) adestramento; e
h) organizagao.

No processo para definir as capacidades requeridas a cada Forca, consideram-se,
basicamente, as conjunturas nacional e internacional, as potenciais ameacas ao
pais e o grau de risco associado a essas ameacas.

CERTIFICACAO

Processo que declara que o PRODE/SD cumpre os requisitos aplicaveis e é seguro
para operagao.

CICLO DE VIDA

E o conjunto de procedimentos que engloba a deteccdo da necessidade
operacional, seu pleno atendimento por intermédio de um sistema ou material,
a sua obtencdo, a sua pesquisa e desenvolvimento, a sua producdo, a sua
confrontacdo com os requisitos estabelecidos, a sua avaliacdo, o seu emprego, a
sua avaliacdo operacional, a sua oportuna modernizacdo ou revitalizacdo, até sua
desativagao.

COMPONENTE

Qualquer item que seja parte integrante de um produto; ou ainda, artigo
fabricado para utilizagdo em subconjuntos ou conjuntos, e se encontra
relacionado ou especificado em desenho, ordem técnica ou publicacdao do
conjunto ou subconjunto.

CONCEITO DE OPERACOES (CONOPS)

E o documento que contém a declaracdo escrita ou gréfica das premissas ou
intengdes do emprego de um PRODE/SD, no que diz respeito a uma operagao ou
série de operagdes conjuntas ou singulares, sendo elaborado para dar uma visao
global das possibilidades de emprego. As orientacdes sobre o CONOPS constam
no Anexo C desta Diretriz.

CUSTO DO CICLO DE VIDA

Consiste nos custos de pesquisa, desenvolvimento, avaliacdo e testes,
industrializacao, producgdo, custos operacionais e de suporte ao longo de todo o
CICLO DE VIDA, independente da fonte de financiamento ou controle de gestao.

DESENVOLVIMENTO

Processo que abrange a conduc¢do do projeto de um produto até um estado no
gual ele esteja pronto para entrar em fase de producdo.
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EMERGENCIA

E a situacdo critica, perigosa ou fortuita, cuja acdo corretiva deva ser imediata, a
fim de evitar iminentes prejuizos ou comprometimentos a capacidade
operacional ou a seguranca da Organizacdo, de pessoas, instalacdes, obras,
servicos, equipamentos e outros bens patrimoniais publicos.

ESTUDO DE VIABILIDADE (EV)

Documento que fornece a AUTORIDADE DECISORA DE SUBPROCESSO, sob o
ponto de vista da FORCA SINGULAR, as solugdes vidveis para um PROCESSO DE
OBTENCAO DE PRODE/SD.

Identifica as solugdes possiveis por meio de comparagao e prové a Autoridade
com os seguintes dados:

a) estimativa de custos;

b) andlise de riscos;

¢) nivel de maturidade tecnoldgica;

d) nivel de maturidade produtiva; e

e) solucdes industriais aplicaveis.

Proverd as bases para a emissdo de uma eventual INSTRUCAO DE OBTENCAO
CONJUNTA. As orientacdes sobre o EV constam no Anexo E desta Diretriz.

FORCA LiDER

E a FORCA SINGULAR designada na INSTRUCAO DE OBTENGCAO CONJUNTA como
aquela responsdvel pela gestdao da obtenc¢dao de um PRODE ou SD.

FORCA SINGULAR (FS)

Designacao genérica de uma das Forgas Singulares: Marinha, Exército ou
Aeronautica.

GOVERNANCA NO SETOR PUBLICO

Compreende, essencialmente, os mecanismos de lideranga, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestao, com
vistas a conducgao de politicas publicas e a prestacao de servigos de interesse da
sociedade.

INDUSTRIALIZACAO

E o conjunto de atividades destinadas a preparar a industria para a producdo de
um dado sistema ou material.

INSTRUCAO DE OBTENCAO CONJUNTA (10C)

E o documento normativo que devera conter:

a) Os REQUISITOS OPERACIONAIS CONJUNTOS de um PRODE/SD e a designagdo
da Forga Lider, além de outras informacdes relevantes ao PROCESSO DE
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OBTENCAO. Essa parte serd elaborada pela CHELOG e aprovada pelo EMCFA
(as orientagdes constam no Anexo H desta Diretriz); e

b) A Programacdo Orcamentaria, a ser elaborada pelo EMCFA, em conjunto com
as Forcas Singulares interessadas no projeto de obtencdo conjunta. A
proposta deverd conter, ainda, informacdes relativas aos limites
orcamentdrios e financeiros disponiveis ao orcamento do MD, bem como
cenarios para os proximos exercicios, a serem fornecidos pela Secretaria de
Orcamento e Organizacdo Institucional (SEORI). OrientacGes especificas
constam no Anexo H, Instrucdo de Obtencao Conjunta, desta Diretriz.

INSTRUCAO DE OBTENCAOQ ESPECIAL (IOE)

E 0 documento normativo que devera conter:

a) Os REQUISITOS OPERACIONAIS de um PRODE/SD, além de outras informagdes
relevantes ao PROCESSO DE OBTENCAO. Essa parte serd elaborada pela
CHELOG e aprovada pelo EMCFA. Orientacdes especificas constam no Anexo
H, Instrucao de Obtengao Conjunta, desta Diretriz; e

b) A Programacao Orcamentdria, a ser elaborada pelo EMCFA em conjunto com
a Forga Singular interessada no projeto de obtencado especial. A proposta
devera conter, ainda, informacgbes relativas aos limites orcamentarios e
financeiros disponiveis ao orgamento do MD, bem como cenarios para os
proximos exercicios, a serem fornecidos pela SEORI. Orientacdes especificas
constam no Anexo H, Instrucao de Obtencdo Conjunta, desta Diretriz.

INTEROPERABILIDADE

E a capacidade de forcas militares nacionais ou aliadas operarem em conjunto,
efetivamente, de acordo com a estrutura de comando estabelecida, na execucao
de uma missdo de natureza estratégica ou tatica, de combate ou logistica, em
adestramento ou instrucao.

O desenvolvimento da interoperabilidade busca otimizar o emprego dos
recursos humanos e materiais, assim como aprimorar a doutrina de emprego das
Forgas Singulares.

A consecugdo de um alto grau de interoperabilidade estd ligada diretamente ao
maior ou menor nivel de padronizacdo de doutrina, procedimentos,
documentacao e de material das Forgas Singulares.

Sao os seguintes niveis de padronizagao:
a) compatibilidade;

b) intercambialidade; e

¢) comunalidade.

Também é a capacidade dos sistemas, unidades ou forgas de intercambiarem
servicos ou informacdes ou aceita-los de outros sistemas, unidades ou forcas e,
também, de empregar esses servicos ou informacoes, sem o comprometimento
de suas funcionalidades.
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Por fim, pode ser também entendida como uma caracteristica que se refere a
capacidade de diversos sistemas e organizag¢des trabalharem em conjunto, ou
seja, interoperar de modo a garantir que pessoas, organizacdes e sistemas
interajam para trocar informagdes de maneira eficaz e eficiente.

MODERNIZACAO

Modificagao introduzida no material ou sistema, para superar uma obsolescéncia
logistica e/ou atualiza-lo tecnologicamente, podendo ou ndo modificar o seu
desempenho, porém, alterando seu CICLO DE VIDA.

NECESSIDADE OPERACIONAL (NOP)

E o documento que formaliza as caréncias ou deficiéncias constatadas, cuja
superacdo, para desempenho da missdo, depende do fornecimento de um novo
sistema ou material, ou de modificacdes em um ja existente.

NIVEL DE CAPACIDADE INDUSTRIAL

Apuracao, no ambito da BASE INDUSTRIAL DE DEFESA, da disponibilidade e da
existéncia das habilidades, conhecimentos, tecnologias, processos, instalacdes e
equipamentos necessdrios para projetar, desenvolver, industrializar, produzir,
reparar, conservar, revisar, converter, modernizar e manter um PRODE/SD.

NIVEL DE _MATURIDADE PRODUTIVA (MANUFACTURING READINESS
LEVEL - MRL)

Consiste na determinacdo de um nivel, em uma escala de 1 a 9, por exemplo
“MRL 7”, significando a maturidade de prontiddo produtiva, similar ao TRL da
NASA, e agora adaptado pelo MD do Brasil, como um método de estimativa da
prontiddo/maturidade produtiva durante um PROCESSO DE OBTENCAO DE
PRODE/SD.

MRL sao medidas quantitativas usadas para avaliar a maturidade de uma dada
tecnologia, componente ou sistema a partir de uma perspectiva do fabricante.
Quanto menor o MRL no momento em que é incluido em um programa de
obtencdo de produto, maiores os riscos associados a producdo. Orientacoes
especificas constam no Anexo I, Gerenciamento de Riscos.

NIVEL DE MATURIDADE TECNOLOGICA (TECHNOLOGY READINESS
LEVEL - TRL)

Consiste na determinacao de um nivel, em uma escalade 1a 9, por exemplo “TRL
7”, significando a prontidao tecnolégica pioneira da NASA, e agora adaptado pelo
MD do Brasil, como um método de estimativa da prontiddo/maturidade
tecnoldgica durante um PROCESSO DE OBTENCAO DE PRODE/SD.

Quanto menor o nivel da tecnologia no momento em que é incluido em um
programa de obtencdo de produto, maior o risco de causar problemas no
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desenvolvimento do produto subsequente. Orientacdes especificas constam no
Anexo |, Gerenciamento de Riscos.

PADRONIZACAO

E o uso mais eficiente possivel dos meios de catalogacdo, pesquisa,
desenvolvimento, producdo e gerenciamento, de modo a assegurar a
compatibilidade dos equipamentos, armamentos, componentes e suprimentos
comuns, além de critérios, procedimentos técnicos e operacionais,
administrativos e logisticos comuns ou compativeis.

PLANO DE CAPACIDADES INDUSTRIAIS

Consiste na andlise do NIVEL DE CAPACIDADE INDUSTRIAL, conduzida para
determinar a disponibilidade de recursos industriais necessdrios para suportar
um PROCESSO DE OBTENCAO DE PRODE/SD.

PROCESSO DE OBTENCAO CONJUNTA

E a gestdo da obtencdo conjunta de um PRODE/SD, decorrente de REQUISITOS
OPERACIONAIS CONJUNTQS, realizada por uma FORCA SINGULAR e coordenada
pelo Ministério da Defesa.

Tem o objetivo de estabelecer, manter ou incrementar uma capacidade
operacional, bem como proporcionar, no que couber, a BASE INDUSTRIAL DE
DEFESA, a possibilidade de preservar ou obter tecnologias indispensaveis a
defesa ou capacidades produtivas, tendo em vista a necessidade de coordenacgao
de projetos comuns, respeitadas as especificidades inerentes as sistematicas de
obtenc¢ado de cada Forga Singular.

PROCESSO DE OBTENCAO DE PRODE/SD

E o processo analitico conjunto estabelecido para a obtencdo de PRODE/SD,
conforme a Diretriz de Obtencdo do Ministério da Defesa.

Define e padroniza, além dos procedimentos, os prazos a serem cumpridos nas
atividades de elaboracdo das documentacdes relacionadas com esta Diretriz,
bem como atribui responsabilidades as AUTORIDADES DECISORAS DE
SUBPROCESSO.

PRODUTO DE DEFESA (PRODE)

E todo bem, servico, obra ou informagdo, inclusive armamentos, municdes,
meios de transporte e de comunicacdes, fardamentos e materiais de uso
individual e coletivo utilizados nas ATIVIDADES FINALISTICAS DE DEFESA, com
excecdo daqueles de uso administrativo.

REQUISITOS ABSOLUTOS

Sdo requisitos obrigatdrios, indispensdveis e incontestaveis que, ao ndo serem
alcancados, tornam o PRODE/SD inaceitavel para obtencéo.
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REQUISITOS DESEJAVEIS

S3o aqueles ndo-obrigatdrios, cuja auséncia, isoladamente, ndo tornam o
PRODE/SD inaceitavel para obtengdo, mas, sendo Uteis e importantes, devem ser
buscados para incrementar a operacionalidade e proporcionar flexibilidade,
valorizando determinada escolha.

REQUISITOS OPERACIONAIS (ROP)

E o documento decorrente de uma NECESSIDADE OPERACIONAL, que apresenta
a descricdo inicial das caracteristicas de desempenho que o sistema ou material
devera apresentar, em termos qualitativos e quantitativos, levando em conta a
sua missao ou aplicagao e a sua seguranga em servigo. As orientagdes constam
no Anexo D desta Diretriz.

REQUISITOS OPERACIONAIS CONJUNTOS (ROC)

E o documento que consolida as especificacdes operacionais exigidas pelas FS
para a compatibilizacdo e emprego operacional de um determinado PRODE/SD.
As orientacdes constam no Anexo G desta Diretriz.

REQUISITOS TECNICOS, LOGISTICOS E INDUSTRIAIS (RTLI)

Documento que decorre dos REQUISITOS OPERACIONAIS CONJUNTOS e consiste
na fixacdo das caracteristicas técnicas, logisticas e industriais que o sistema ou
material devera ter para cumprir os REQUISITOS OPERACIONAIS estabelecidos.

REVITALIZACAO

E o trabalho executado em um sistema ou material com a finalidade de restaurar
sua capacidade operacional e/ou prolongar sua vida util, por intermédio da
aplicacdo de boletins de servicos, substituicio de partes estruturais,
componentes ou equipamentos, desde que tal substituicdo ndo implique em
certificacdo suplementar.

SISTEMA DE COMBATE

Conjunto composto de armas, municdes, acessodrios, equipamentos bélicos,
computadores/calculadores, sensores e interliga¢des, que interagem para levar
o poder destruidor das armas ao alvo.

SISTEMA DE DEFESA (SD)

Conjunto inter-relacionado ou interativo de PRODE que atendam a uma
finalidade especifica para atingir uma CAPACIDADE MILITAR, definido em ato do
Ministro de Estado da Defesa.

SISTEMA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Sistemas (aéreos, maritimos ou terrestres) constituidos de dados ou
telecomunica¢des que desempenhem fungdes de coleta, processamento,
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armazenamento, transmissdo e exibicdo de informacdes (estdo excluidos os
sistemas integrantes de um PRODE/SD).

SOLUCAO COM OBTENCAO

E a satisfacdo de uma NECESSIDADE OPERACIONAL por meio de um processo de
compra, de contratacdo ou de desenvolvimento de um novo PRODE/SD, bem
como da atualizacdo e/ou modernizacio de PRODE/SD existente, incluindo
ARMAS/SISTEMAS DE COMBATE, navios, carros de combate, blindados,
aeronaves, pegas sobressalentes e de reposi¢ao, equipamentos de apoio e
SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO.

SOLUCAOQ SEM OBTENCAO

E a satisfagdo de uma NECESSIDADE OPERACIONAL que n3o requer uma
SOLUCAO COM OBTENCAO.

A SOLUCAO SEM OBTENCAO pode ser desenvolvida ou implantada a partir de
analises e adequacbGes da doutrina, da organizacdo, de treinamento, de
lideranca, de pessoal, de instalacdes e de politicas.

S3o exemplos de SOLUCAO SEM OBTENCAO:

a) a mudanca de regulamentos;

b) a modificacdo de procedimentos operacionais;
¢) atransferéncia de equipamentos;

d) a movimentac3do de pessoal; e

e) atranslagdo/deslocacdo de instalagGes.

SUPORTE LOGISTICO

O SUPORTE LOGISTICO é a composicdo de todas as medidas necessdrias para
assegurar o apoio a um sistema ou material ao longo do seu CICLO DE VIDA.

Os elementos de Suporte devem ser desenvolvidos de forma integrada.

Os principais elementos do SUPORTE LOGISTICO s3o:
a) planejamento da manutencao e servicos;

b) equipamentos de teste e de apoio;

c) embalagem, manuseio, armazenagem e transporte;
d) pessoal e treinamento;

e) instalagoes;

f) dados técnicos e de catalogacdo; e

g) recursos de informatica.

SUPORTE LOGISTICO CONTRATADO (CONTRACTOR LOGISTIC SUPPORT
— CLS)

E a modalidade de SUPORTE LOGISTICO prestado por uma empresa contratada
para esse fim.




2.44.2 A empresa pode ser a propria fabricante, ou empresa prestadora de servico, para
itens especificos e niveis de manutengdo determinados.

2.44.3 Os itens de reposicdo necessdrios a operacao do CLS sdo, normalmente,
comprados pelo Contratante.

2.45 TECNOLOGIA DE INTERESSE DA DEFESA NACIONAL

2.45.1 S3o as tecnologias abarcadas em documento especifico no ambito deste
Ministério.

2.46 URGENCIA

2.46.1 E a situacdo que podera comprometer a capacidade operacional ou a seguranca
da Organizacdo, cuja a¢do corretiva se faz necessaria, a fim de evitar um
agravamento que possa levar a uma situacdo de EMERGENCIA.

3.  DISPOSICOES FINAIS

Os casos nado previstos serdo discutidos no ambito do MD sob coordenacdo do
Chefe do Estado-Maior Conjunto da Forgas Armadas (CEMCFA).
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