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ANEXO |

GERENCIAMENTO DE RISCOS

DISPOSIGOES PRELIMINARES

FINALIDADE

Indicar preceitos para elaboragao de um Gerenciamento de Riscos durante o processo analitico
conjunto de obtencdo de Produtos de Defesa (PRODE) e Sistemas de Defesa (SD) e durante os
processos de compra, contratacdes e desenvolvimento de PRODE/SD, conforme a Diretriz de
Obtengdo de PRODE e de SD no ambito do Ministério da Defesa (MD).

OBJETIVO

Propor metodologia a ser aplicada nas atividades de elaboragao do Gerenciamento de Riscos
conduzidas pelas partes envolvidas, fornecendo orienta¢ées de boas praticas que permeiam todo
o PROCESSO DE OBTENCAO DE PRODE/SD. As sugestdes apresentadas s3o genéricas e deverdo ser
consideradas quando aplicaveis.

AMBITO

Estas orientacdes aplicam-se as Forcas Singulares (FS) e aos 6rgdos subordinados ao MD.

REFERENCIAS

a) Lein212.598, de 21 de margo de 2012 — Compras, Contratag¢des e Desenvolvimento de Produtos
e de Sistemas de Defesa;

b) Decreto n2 7.970, de 28 de margo de 2013 — Regulamenta a Lei n® 12.598/2012;

c) Portaria Normativa n2 15/MD, de 4 de abril de 2018 - Aprova a Politica de Obtengdo de Produtos
de Defesa — POBPRODE para a administragéo central do Ministério da Defesa e para as Forcas
Armadas;

d) Guia PMBOK — Conhecimento em Gerenciamento de Projetos, 52 edicao;

e) Risk Management Guide for DOD Acquisition — 6th edition;

f) Manual Technology Readiness Assessment (TRA)/Guidance — Department of Defense USA, April
2011; e

g) Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01/2016.

DISPOSICOES GERAIS

VISAO GERAL

Aplicar-se-a uma definicdao de “risco” derivada do guia Project Management Body of Knowledge
(PMBOK): “risco é um evento ou uma condicdo incerta e futura que, se ocorrer, tem um efeito em
um dos objetivos do projeto, ou seja, prazo, custo ou cumprimento dos seus requisitos”.

Realizar o gerenciamento dos riscos ajuda a evitar muitos problemas nos projetos e a tornar outros
menos provaveis ou menos impactantes, e aumenta a probabilidade de ocorréncia de efeitos
positivos, ou oportunidades, além disso, pode ter impacto na eficiéncia e na eficdcia dos projetos.
Esses beneficios sdo a razdo pela qual o gerenciamento de riscos é uma parte obrigatéria do
adequado gerenciamento de projetos.
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AclOes de gerenciamento devem fazer parte do trabalho rotineiro dos agentes publicos. Este
documento pretende estabelecer uma metodologia e as formas de registro das situacdes
consideradas de risco.

Se a situacdo de risco ocorrer, passa a ser denominada “problema” e deve ser tratada de maneira
especifica e pontual, ndo abordada neste Apéndice. Especial atencdo deve ser dada para nao
confundir um problema futuro com risco. Por exemplo: se um fornecedor ird descontinuar uma
peca em 10 meses, apesar de ser evento futuro, a situagdo é um problema, pois ja esta consumado.
A possibilidade de o substituto ndo atender aos requisitos é um risco. Importante depreender que
um risco com 100% de probabilidade de ocorréncia deve ser tratado como problema.

Os riscos com efeitos positivos podem ser tratados pelos agentes publicos e utilizados como
oportunidades, mas também ndo serdao abordados neste documento.

Para efeito deste Apéndice, as atividades de analise e gerenciamento de riscos serdo realizadas
nas seguintes situagoes:

a) Como ferramenta de apoio a decisdo:

i.  Estudo de Viabilidade (EV) e Analise da Base Industrial de Defesa (ABID); e
ii. Licitacdes e Processos de Selecao.

b) Como ferramenta de resposta, fiscalizagdo e acompanhamento:

i.  Gerenciamento de Riscos da Execucdo de Projeto de Obtencdo de PRODE/SD:
a. Atribuicdao da Contratante: riscos gerenciais.
b. Atribuicdo da Empresa Contratada: riscos dos processos de desenvolvimento e/ou
producao.

Para efeito deste Apéndice, os processos de gerenciamento de riscos sdo:

a) planejar o gerenciamento dos riscos;
b) identificar os riscos;

c) realizar a analise qualitativa dos riscos;
d) planejar as respostas aos riscos; e

e) monitorar e controlar os riscos.

PLANEJAR O GERENCIAMENTO DE RISCOS

E o processo de definicio de como as atividades de Gerenciamento de Riscos serdo conduzidas,
materializadas em um Plano.

Entradas:

a) Escopo do Projeto/Processo, definido pela FORCA SINGULAR (FS) e Ordenador de Despesas
(OD), conforme estabelecido na NECESSIDADE OPERACIONAL (NOP)/REQUISITOS
OPERACIONAIS (ROP).

b) NIVEIS DE MATURIDADE TECNOLOGICA (TRL) e PRODUTIVA (MRL) apurados junto as FS e & BASE
INDUSTRIAL DE DEFESA (BID).

c) NIVEIS DE CAPACIDADE INDUSTRIAL apurados junto as FS e a BID.
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d) Previsdo de custos e prazos, ainda que estimados e em ordem de grandeza. Apds a assinatura
dos contratos, devera ser usado o proprio cronograma fisico-financeiro.

e) Registro das Partes Interessadas, definidas pela FS ou pelo MD, que ajudara a identificar as
possiveis fontes de riscos para o projeto. Utilizar o CONCEITO DE OPERACOES — CONOPS como
referéncia.

f) Fatores ambientais da empresa (quando na fase de processo de escolha: Licitagdo/Licitacdo
Especial/Dispensa/Inexigibilidade): métodos de comunicagdo. Deverdo ser considerados: e-
mail, programa de mensagens instantdneas, reuniGes periddicas, reunides da equipe
responsavel.

g) Ativos de processos organizacionais: formatagdo do documento utilizado na Contratante para
a analise de riscos.

Ferramentas:

a) A principal ferramenta para o planejamento do Gerenciamento de Riscos sdo as reunides de
planejamento. Quando disponiveis, poderdo ser utilizadas opinides de especialistas.

Saidas:

a) Plano de Gerenciamento de Riscos. Para as atividades de gestdao na execugao do Projeto (item
2.1.6, alinea b), devera ser utilizado o Plano de Gerenciamento de Riscos da Execuc¢do do
Projeto.

IDENTIFICAR OS RISCOS

E o processo de determinacdo dos riscos que podem afetar o Projeto e de documentac3o das suas
caracteristicas.

Todos os participantes da Contratante devem ser estimulados a participar do processo de
identificacdo dos riscos.

Apesar de ndo ser obrigatdrio, nessa fase ja pode haver uma sugestdo de resposta potencial. No
futuro, durante a elaboracdo do plano de resposta ao risco, poderd servir como entrada,
facilitando o processo.

A Geréncia do Projeto tem autonomia para elaborar sua respectiva forma padronizada de se
registrar o risco identificado. Contudo, devera, obrigatoriamente, conter a causa, o evento em si e
o impacto respectivo.

Especial atencdo deve ser dada a definicdao da causa-raiz, o que evitara no futuro uma resposta
ineficaz ao risco.

E importante que o impacto esteja relacionado aos objetivos do Projeto, normalmente espelhados
na respectiva matriz do Plano de Gerenciamento de Riscos. Via de regra, um impacto nos requisitos
estd associado a prazo e custo e um impacto no prazo estd associado ao custo. Assim, devem ser
avaliados sempre no maior nivel, nessa ordem, requisito, prazo e custo.

Entradas:

a) Plano de Gerenciamento de Riscos, principalmente no que diz respeito as atribuicées de cada
integrante da equipe responsavel.
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b) Objetivos relacionados aos possiveis impactos, como as estimativas de prazo e custo e o
atendimento aos requisitos. Bons exemplos dessas entradas sao o cronograma fisico-financeiro
e os requisitos do Projeto em questao.

c) Documentos elaborados pelo Projeto e recebidos de Orgdos externos. Estrutura Analitica de
Projeto — EAP, requisitos, relatérios, diagramas, graficos, etc.

d) Ativos de processos organizacionais, principalmente as licdes aprendidas do proprio Projeto
(quando aplicavel) e principalmente de outros Projetos em andamento ou encerrados.

Ferramentas:

a) Revisdo documental - tudo o que é produzido pela equipe responsavel pode gerar indicadores
de riscos do Projeto.

b) Brainstorming - principalmente se contar com a equipe gerencial, que é multidisciplinar.

c) Andlise de causa-raiz, a critério da equipe responsavel.

d) Andlise de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas (SWOT).

Saidas:

a) Registro dos riscos, conforme padronizac¢do estipulada pelo Plano de Gerenciamento de Riscos.
E importante que o registro seja preenchido de maneira continua, de acordo com a fase de seu
tratamento. Ha campos dos registros correspondentes a identificacdo, a analise, as respostas e
ao controle.

REALIZAR A ANALISE QUALITATIVA DOS RISCOS

E o processo de priorizacdo dos riscos para sua andlise e avaliagdo da combinacdo entre a
probabilidade de ocorréncia e seu impacto no Projeto. E um meio rdpido e econémico de
estabelecer as prioridades para a fase seguinte, de planejar as respostas aos riscos.

Nessa fase, sdo definidos os graus de risco, de acordo com o cruzamento da matriz de
probabilidade e impacto, elaborada na fase de Planejamento e constante do Plano de
Gerenciamento de Riscos.

Nessa fase, os riscos também sdo categorizados, com o intuito de facilitar e, em algumas situacdes,
concentrar esforgos nas respostas em mais de um risco simultaneamente.

Durante a analise qualitativa, os riscos podem ser priorizados de acordo com seu grau critico no
tempo, mas deve-se ter atengao para nao se deixar de responder a um risco alto em seu grau, para
se tratar de um risco baixo, que seja critico apenas temporalmente.

Ao final da andlise qualitativa, os riscos priorizados serdo tratados e os demais mantidos em
registro para histérico ou enviados a uma lista de monitoramento.

Entradas:

a) Plano de Gerenciamento de Riscos. No Plano, sdo definidas as matrizes de impacto e
probabilidade, e as categorias de riscos.

b) Registro dos riscos. Um registro mal elaborado ou, principalmente, com uma causa-raiz definida
de maneira incorreta, pode gerar um efeito em cascata, que culminard com uma resposta
inadequada e maior chance de concretizagdao de um contratempo.
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Ferramentas:

a) Avaliagdo de probabilidade e impacto dos riscos, bem como o consequente grau de risco. Feita
a partir de suas respectivas matrizes, que deverdo constar no Plano de Gerenciamento de
Riscos. Deverd ser feita com a participacdo de membros experientes, internos ou externos ao
Projeto, familiarizados com a categoria a qual o risco pertence.

b) Categorizacdo dos Riscos. Apesar de ser um método eficaz para determinar dreas do Projeto
mais expostas aos efeitos da incerteza, especial atencdo deve ser dada a causas-raiz
equivalentes, mesmo que para riscos de categorias diferentes, para que dois ou mais riscos
possam ser tratados com apenas uma resposta.

c) Avaliacdo da urgéncia. Apesar de importante, deve-se ter atencdo para especificar os riscos
prioritarios, levando-se em conta ndo sé a urgéncia, mas a sua combinag¢do com o grau de risco.

Saidas:

a) Lista de prioridade de riscos do Projeto, classificados de acordo com o seu grau, representado
pela combinacao de sua probabilidade e impacto.

b) Riscos agrupados por categorias. Com as respectivas areas do Projeto que requerem maior
atencdo da equipe responsavel.

c) Riscos que requerem ac¢des de curto prazo. Os riscos mais urgentes, com sua concretizacao
provavel em curto espaco de tempo, caso nao sejam respondidos.

d) Lista de observacgao para riscos de baixa prioridade. S3o os riscos que, apesar de identificados,
nao serdo tratados.

PLANEJAR AS RESPOSTAS AQOS RISCOS

E o processo de desenvolvimento de opcdes e acdes para aumentar as oportunidades e reduzir as
ameacas aos objetivos do Projeto. A sua abordagem deve ser realizada de acordo com as
prioridades definidas na fase anterior.

Para cada risco a ser respondido, deverd ser designado um responsavel pela execuc¢do e
acompanhamento da sua resposta, preferencialmente de acordo com a categoria do risco
identificado. Por exemplo, riscos técnicos podem ser mais bem acompanhados pelo Gerente
Técnico.

Uma resposta pode lidar com uma causa-raiz de risco e, portanto, abordar mais de um risco. E, em
geral, podera haver mais de uma resposta possivel a um mesmo risco. Sua escolha, no entanto,
deverd cumprir os seguintes requisitos:

a) Adequabilidade: atentas a relevancia do risco, em fung¢do do seu grau.

b) Eficacia: para ndo exaurir os recursos humanos e financeiros do Projeto, deve ser despendido
apenas o necessario para seu tratamento.

c) Realidade: de acordo com o contexto do Projeto.

d) Acordo: entre todas as partes envolvidas.

e) Oportunidade: os resultados das respostas devem ser efetivados antes de o risco se tornar um
problema.

Entradas:
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a) Registro dos riscos. Nessa fase, a causa-raiz devera servir de guia para a escolha da melhor
resposta. Como comentado anteriormente, ja pode ter sido registrada, na fase de identificagdo
dos riscos, uma sugestdo de resposta.

b) Plano de Gerenciamento de Riscos. Deve ser dada atencdo aos limites estabelecidos no Plano
para cada grau de risco envolvido.

Ferramentas:

a) Estratégias para Respostas a Riscos

ELIMINAR - Eliminar a ameaca, eliminando a causa: alteracao do plano do Projeto para
remover a ameaca totalmente. Também pode ser alterado o objetivo que se encontra
em perigo. Exemplos: extensao do cronograma, alteragao do escopo, etc. Se tratados no
inicio do Projeto, muitos riscos podem ser eliminados com o simples esclarecimento de
requisitos, com a melhoria da comunicagao, etc.

MITIGAR - E a reducdo da probabilidade de ocorréncia e/ou do impacto de um evento,
tornando-o um risco menor, para limites que o tornem aceitavel. Exemplos: simplificar
processos, fazer testes, etc. Em contratos de desenvolvimento de sistemas sdao muito
utilizados protdtipos, simula¢des e redundancias.

TRANSFERIR - Mudanga de um impacto e de sua responsabilidade de tratamento para
um terceiro. Um cuidado a se ter é de que a transferéncia ndo elimina o risco, apenas o
transfere. Sua ocorréncia pode continuar a impactar o Projeto. Por isso, essa estratégia
é mais eficaz para riscos financeiros. Exemplos: seguros, garantias e fiancas bancarias.
ACEITAR - Pode ser necessaria a aceitagcdo porque, muitas vezes, ndo é possivel ou nao
é economicamente viavel tratar de maneira adequada todos os riscos do Projeto.
Simplesmente se decide ndo fazer nada a respeito, enquanto o evento nao se concretiza.
A aceitacdo de um risco pode ser passiva ou ativa e essa escolha devera ser baseada no
seu respectivo grau. A aceitacdo passiva ndao requer nenhuma ac¢do, o evento sera
tratado apds sua ocorréncia. A aceitacdo ativa difere da passiva por ser deixada uma
reserva de contingéncia, ou seja, também se aguarda a ocorréncia do evento de risco,
mas ja hd uma margem de tempo e recursos para se lidar com o problema.

b) Estratégia de Resposta de Contingéncia

Independente da Estratégia de Resposta escolhida para determinado risco (conforme
item anterior), poderdo ser planejadas algumas ac¢bes para serem usadas apds a
ocorréncia de um evento ou cadeia de eventos. Essa estratégia podera ser adotada
apenas se houver alertas suficientes, a fim de evitar a concretizacao inadvertida do risco.
Exemplo: caso haja o reajuste de preco do fornecedor de determinado item, o
cronograma de entregas devera ser reformulado (Resposta “Eliminar”).

c) Estratégias para Respostas a Oportunidades

EXPLORAR — Adicionar trabalho ou mudar o Projeto para assegurar que a oportunidade
ocorra. Por exemplo, transferir um pacote de trabalho ou a¢des para um periodo em
gue um recurso humano melhor qualificado estara disponivel para trabalhar no projeto.
MELHORAR — Aumentar a possibilidade (probabilidade) e/ou efeitos positivos do evento
de risco. Por exemplo, iniciar a negociagdo num periodo mais favoravel.

COMPARTILHAR — Alocar a propriedade total ou parcial da oportunidade a um terceiro
(criando uma parceria, uma equipe ou um empreendimento conjunto) que seja mais



capacitado para concretizar a oportunidade. Por exemplo, terceirizar um pacote de
trabalho para obter uma oportunidade.
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a) Atualizagdo do Registro dos Riscos. Além de tudo o que ja foi comentado anteriormente e que
deverd ser incluido no Registro, deve-se lembrar de alimentar o sistema com os Riscos Residuais
e os Riscos Secundarios. Os residuais sdo os que permanecem apds a implantacdo das respostas
planejadas e os secundarios sdo os identificados por decorréncia de uma resposta.

b) DecisGes contratuais relacionadas a riscos. Talvez seja a saida mais importante dessa fase, para
a Contratante, onde serdo materializadas as respostas adotadas nos contratos negociados.

c) Atualizagdo dos Planos do Projeto. Inclui o cronograma fisico-financeiro, os planejamentos das
aquisicoes, os proprios contratos, a estrutura analitica do Projeto, os planejamentos da
Geréncia para os recursos humanos e financeiros, dentre outros.

O agente publico tem liberdade para determinar as acdes a serem executadas como resposta a
cada risco identificado, de acordo com o estabelecido no respectivo Plano de Gerenciamento de
Projeto; no entanto, alguns padrdes ficam determinados:

a) Risco Muito Baixo: desconsiderar ou aceitar. No caso de aceitacdo, deverdo ser
estabelecidas estratégias passivas ou ativas.

b) Risco Baixo: desconsiderar ou aceitar. No caso de aceitacdo, deverdo ser estabelecidas
estratégias passivas ou ativas.

c) Risco Médio: ndo podem ser desconsiderados. Devem ser monitorados. Poderdo ser
estabelecidas agdes para sua eliminagao, mitigacdo ou transferéncia. Dependendo do risco,
uma estratégia de resposta de contingéncia pode ser a agado ideal. Poderdo ser aceitos, mas
nesse caso, devem ser levados ao conhecimento do OD.

d) Risco Alto: deverdo ser estabelecidas a¢Oes para sua eliminagdo, mitigacdo ou
transferéncia. Poderdo ser aceitos apenas com a autorizacdo do OD. Apesar de ndo
recomendado, podem ser estabelecidas estratégias de respostas de contingéncia.

e) Risco Muito Alto: deverdo ser estabelecidas acdes para sua eliminacdo, mitigacdo ou
transferéncia. Nao poderdo ser aceitos. Podem ser estabelecidas estratégias de respostas
de contingéncia.

MONITORAR E CONTROLAR OS RISCOS

E o processo de implementar o plano de respostas aos riscos, propriamente ditos, e o
acompanhamento de seus resultados. Também sdo monitorados os riscos residuais, identificados
0s nNovos riscos e avaliada a eficacia do processo de Gerenciamento de Riscos, como um todo.

Existem duas atividades de monitoramento que correm paralelamente e sdo distintas, o
acompanhamento da implementacdo da resposta a um risco e 0 acompanhamento da evolugao
do risco, em si.

Esta fase representa a oportunidade de sua validacdo e melhoria, ou seja, as tarefas executadas
desde o planejamento até o controle dos riscos devem ser constantemente avaliadas quanto a sua
adequabilidade.

Se bem feito, o monitoramento e o controle dos riscos gerarao feedback para qualquer um dos
processos anteriores, ou seja, melhora e atualiza o planejamento, auxilia a identificar novos riscos,
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verifica se houve real reducdo de probabilidade e/ou impacto e avalia se sdo necessarias respostas
alternativas aos riscos.

Entradas:

a) Registros de Riscos. Principalmente no que se refere a resposta acordada e ao responsavel pela
sua implementagao.

b) Plano de Gerenciamento de Riscos.

c) Informagdes sobre o desempenho do trabalho. Sdo indicadores escolhidos para identificar o
reflexo das a¢des tomadas. Um bom exemplo é o cronograma fisico-financeiro do Projeto.

Ferramentas:

a) Reunides de andamento. Principal ferramenta para se ter uma visdo global de todos os riscos
monitorados e suas respectivas respostas. Deve contar com a participacdo de todos os
responsaveis por algum risco de Projeto. Nessas reunides, além de monitorados, os riscos
devem ser reavaliados e validados. Além de reunides periddicas, discussdes frequentes acerca
dos riscos identificados podem auxiliar no seu controle, na identificagdo de novas ameagas e
oportunidades, e melhorar a efetividade de suas respostas.

b) Andlises de desempenho. Uma comparagdo entre o cronograma fisico-financeiro planejado e o
executado indica com propriedade muitos riscos potenciais e auxilia na verificacdo de eficacia
das respostas planejadas. Por exemplo, se uma etapa atrasa por um motivo especifico, esse
motivo pode ser considerado um risco para todas as etapas subsequentes. Da mesma maneira,
a caréncia de recursos para pagamento de uma etapa pode voltar a ser ocorréncia em outra
oportunidade. Em ambas as ocasides, respostas e controles podem e devem ser estabelecidos.

c) Andlise de reservas. Avaliar se as reservas (prazo, custo etc.) estdo adequadas a quantidade de
riscos que ainda restam.

Saidas:

a) Atualizacdo dos Registros de Riscos. Nesta fase, ja se conta com a adequacdo advinda dos
resultados das avaliacGes, auditorias e respostas aos riscos. Também constardo novos riscos
identificados. Mudancas em Processos do Gerenciamento de Projetos. O final do ciclo de
Gerenciamento de Riscos, dando inicio a um novo ciclo recorrente, pode indicar necessidades
de alteracdes em processos e procedimentos adotados pela Contratante.

b) Licdes Aprendidas. E interessante que seja do conhecimento de toda a Organizacdo. Além de
auxiliar na identificacdo de riscos, pode dar um bom caminho na direcdo das melhores
respostas. Deve-se ter o cuidado em ndo computar um sucesso ou insucesso pontual como ligdo
aprendida.

ATIVIDADES DE ANALISE E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Como dito anteriormente, as atividades de Andlise e Gerenciamento de Riscos devem ser
realizadas em algumas situagdes, cada uma tem a sua peculiaridade e deverd ter seus processos
adaptados. Apesar de dever seguir o estipulado acima, em cada situagdo, alguns processos podem
ser dispensados, conforme tabela abaixo (em cinza, os processos obrigatérios):

. g Analise Plano de
Planejar Identificar o o Controlar
Qualitativa Respostas
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EV E ABID

A andlise dos riscos no EV é fase essencial no conceito de CICLO DE VIDA do PRODE/SD.

Os riscos deverao ser identificados e analisados de acordo com a quantidade e com a qualidade
das informacdes disponiveis, obtidas por meio da avaliacdo de cendrios (op¢do por modernizar,
adquirir, desenvolver ou manter a condigdo vigente).

Apesar de cada Projeto contar com suas caracteristicas especificas, as areas a serem avaliadas sao,
via de regra, as seguintes:

a) Riscos Técnico-Operacionais: informacdes confidveis de desempenho (sistemas em
desenvolvimento sdo mais suscetiveis a esses riscos), etc.;

b) Riscos Logisticos: qual nivel de suporte logistico sera executado; quem proverd o suporte
logistico, as FS ou terceiros; qual tipo de contrato logistico; controle de configuracdo; operacao
de outras frotas; infraestrutura necessaria, etc.;

c) Riscos Industriais: detalhes ndo previstos dentro do cronograma proposto (sistemas em
desenvolvimento sdo mais suscetiveis a qualquer variacdo ou influéncia de stakeholders,
promovendo atrasos); planos de certificacdo metroldgica deficiente; NiVEIS DE MATURIDADE
TECNOLOGICA (TRL) e PRODUTIVA (MRL) presentes nas FS e BID; competéncia cientifica,
comercial e tecnoldgica nas FS e BID para desenvolver, produzir ou manter; obsolescéncia do
produto ou sistema; incapacidade da empresa contratada em virtude de atraso na selegao das
propostas, etc.

d) Riscos de Offset: exigéncia ou ndo; ndo saber o que demandar durante a negociagdo do acordo
de offset; ocorréncia de restricdes de transferéncia de tecnologia por parte do ofertante;
incapacidade da BID absorver tecnologia; beneficiarios provaveis ou escolhidos; dificuldades de
importacao; TRL e MRL presentes nas FS, BID e nas Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacao (ICT), etc.;

e) Riscos de Custos: pode haver variacdo na previsdo de custos; detalhamento da estrutura
analitica de preco; CUSTO DO CICLO DE VIDA compativel; dificuldades de importacdo; TRL
presentes nas FS e BID; impacto nos custos, etc.;

f) Riscos Gerenciais: relacionados a gestdao do projeto, incluindo o gerenciamento dos contratos
(coordenacdo processual, gestdo financeira, etc.) e a interoperabilidade entre as areas;

g) Riscos Contratuais (na fase de contratacdo): quantidade e nacionalidade de fornecedores;
legislacOes de outros paises; questdes de ordem juridica; apoio de outros governos, etc.; e

h) Outros julgados relevantes para o PRODE/SD especificos.

Cada alternativa presente no EV e na ABID deve ser analisada individualmente, de acordo com as
areas acima, de maneira qualitativa, fazendo-se uma combinacdo entre sua probabilidade de
ocorréncia e seu impacto nos objetivos do Projeto. Cada alternativa, entdo, receberd um Grau de
Risco (MUITO BAIXO, BAIXO, MEDIO, ALTO ou MUITO ALTO).




2.8.5

2.9
29.1

2.9.2

293

2.9.4

2.9.5

2.9.6

2.9.7

Nessa fase do processo, o objetivo da andlise dos riscos é de fornecer ao decisor subsidios para
manter ou eliminar uma opc¢do. Pode acontecer que, nesse momento, haja pequena quantidade
de informacgdes concretas acerca das op¢cdes em estudo. A andlise dos riscos, sem a conjuncdo de
outras avaliagGes negativas, ndo deve ser motivo de eliminacao.

PROCESSO DE SELECAO

A andlise dos riscos no Processo de Selecdo pode ser realizada para fins informativos, mas, via de
regra, seu estudo podera servir também para fins classificatdrios.

No que se refere aos riscos, um Projeto de sucesso comega com requisitos vidveis, estdveis e bem
entendidos. Portanto, durante a fase inicial da elaboracao dos requisitos, é importante estar
atento a essa necessidade.

Apesar de cada Processo de Sele¢ao contar com suas peculiaridades, os riscos, de maneira geral,
deverado ser avaliados como uma area, conforme estabelecido em norma especifica.

Dentro da area de avaliagdo dos riscos, serao utilizados como atributos exatamente as demais
areas de avaliacdo. Por exemplo, se as dareas escolhidas para serem avaliadas no Processo de
Selecdo forem as dreas técnico-operacional, logistica, industrial, offset, custos e riscos, dentro da
“area riscos” serdao usados como atributos os riscos técnico-operacionais, logisticos, industriais, de
offset e custos. O nivel de avaliacdo devera ser, pelo menos, até o seguinte, como no exemplo:

Téc-Op
Atrib 1 _Grau de 0,5 X 20%
Log Risco X Peso
. . Grau de o
Ind Téc-Op [—— Atrib2 Risco X Peso ‘ 0,2 X 70%
Atrib 3 Graude 0,7 X 10%
Offset Risco X Peso
Atrib 1
Atrib 2
Atrib 1
Atrib 2
Offset
Custo

Especial atencdo deve ser dada para ndao se computar o risco duas vezes, na avaliacdo de um
requisito e, novamente, na avaliacdo do risco.

Como o intuito da avaliacdo do risco durante o Processo de Selecdo é, primordialmente,
classificatdria, ela pode e deve ser planejada com maior detalhamento, principalmente no que se
refere a matriz de probabilidade e impacto. Enquanto na fase de selecdo o ideal é a maior
diferenciacdo entre as ofertas, na gestdo da execucdo do Projeto, quanto mais simples, melhor.

Da mesma maneira, os graus de risco a serem alocados a cada atributo devem refletir o esquema
adotado para a pontuacdo das demais areas, de modo a facilitar o cmputo das notas das ofertas,
normalmente, entre 0 (zero) e 1 (um). Outro ponto relevante é a op¢do por se usar um sinal



2.9.8

2.10
2.10.1

2.10.2

2.10.3

2.104

3.1

4.1

negativo na soma da “area riscos” ou de se fazer uma conversao proporcional, transformando a
“drea riscos” em um grau positivo.

Deve-se ter em mente que os riscos identificados e ndo respondidos no Processo de Selecao,
mesmo que avaliados de maneira correta, serdo passados as fases seguintes, caso a respectiva
oferta seja a selecionada. Dai se depreende que um bom plano de respostas aos riscos nessa fase
pode auxiliar o agente publico durante a fase subsequente de negociacdo contratual e a prépria
vigéncia do contrato.

GERENCIAMENTO DE RISCOS DA EXECUCAO DO PROJETO

O Gerenciamento de Riscos durante as fases que compdem a execugao dos Projetos seguirad as
disposi¢des internas nas FS ou, quando nao houver, o que orienta o PMBOK.

Deverd constar sempre no edital ou pedido de oferta a exigéncia de que a Contratada forneca e
mantenha atualizado seu Plano de Gerenciamento de Riscos do desenvolvimento ou produc¢ao do
sistema ou material a ser adquirido. O agente publico ficard encarregado de acompanhar e
controlar os riscos identificados e tratados pela Contratada, no minimo, por ocasido das reunides
de revisdao do Projeto.

O compartilhamento dos dados das atividades de Gerenciamento de Riscos entre o agente publico
e a Contratada é uma ferramenta de alto valor agregado. Em ultima instancia, o agente publico é
o responsavel por definir os impasses relacionados aos riscos, principalmente na adjudicacdo da
probabilidade e do impacto.

Para os riscos gerenciais, o processo a cargo do agente publico deverd ser desde a identificacao
até o controle dos riscos.
DISPOSICOES ESPECIFICAS

As FS, por ocasido da confeccdo das documentagdes sobre Gerenciamento de Riscos, poderdo
utilizar seus respectivos modelos, bem como efetuar as adaptacdes necessarias com relacdo aos
modelos constantes deste Anexo.

DISPOSICOES FINAIS

Os casos ndo previstos serdo discutidos no ambito do MD, sob coordenacdo do Chefe do Estado-
Maior Conjunto da Forcas Armadas (CEMCFA).
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2.1

3.1

4.1

5.1

5.2

5.3

APENDICE | - ORIENTACOES PARA ELABORACAO DO PLANO DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS: EV - ABID
METODOLOGIA

Sugere-se utilizar a metodologia definida no presente Apéndice para o Gerenciamento de Riscos
nas atividades de EV/ABID.

ATRIBUICOES

AGENTES PUBLICOS

a) Validar e coordenar a identificagdo e a andlise dos riscos, com o auxilio de especialistas.
b) Garantir que os resultados da analise dos riscos sejam inseridos no EV/ABID.

PRAZOS

Serdo realizadas reuniGes de avaliacdo, com a participacdo de toda a Equipe, para a verificacdo do
estado atual dos riscos identificados. Essas reunides ocorrerdo de acordo com as necessidades do
Agente Publico responsavel.

CATEGORIAS DE RISCOS

Os riscos serdo categorizados de acordo com a sua area especifica:

a) Riscos técnico-operacionais
b) Riscos logisticos

c) Riscos industriais

d) Riscos de offset

e) Riscos de custos

f) Riscos gerenciais

g) Riscos contratuais

h) Outros

DEFINICAO DOS IMPACTOS

Os impactos dos riscos serdao considerados no atendimento aos objetivos da Obtencao, ou seja,
requisitos, prazo e custo. Dentro dos aspectos relacionados aos requisitos, serdao consideradas as
areas relativas as categorias, ou seja, técnica-operacional, logistica, industrial, offset, gerencial e
contratual, ou outras julgadas necessarias.

Cada risco identificado receberd um grau de impacto, de acordo com o resultado no respectivo
objetivo ou dreas afetadas, segundo a tabela abaixo, permitida a adaptacdo da mesma a situagoes
especificas.

Uma vez identificado mais de um impacto, a severidade a ser considerada devera ser a de maior
grau.



IMPACTO MUITO BAIXO BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO
Atraso de etapa
. P Atraso de etapa Atraso de etapa Atraso de etapa Atraso de etapa
pertinente com . . . .
PRAZO pertinente de 6 pertinente de 1a | pertinente de 2 a pertinente de
menos de 6 .
meses a 1l ano 2 anos 3 anos mais de 3 anos
meses
. , Acréscimo de Acréscimo de Acréscimo de Acréscimo de
Acréscimo de até . .
10% a 30% do mais de 30% a 60% a 90% do mais de 90% do
10% do valor da
. valor da etapa 60% do valor da valor da etapa valor da etapa
CUSTO etapa pertinente . . . .
. pertinente na CE etapa pertinente pertinente na CE pertinente na CE
na CE original do e L . -
contrato original do na CE original do original do original do
contrato contrato contrato contrato
o Variacoes Grandes
Pequenas VariagOes - <; Grandes o
P e L significativas no . variagdes no
TECNICO- variagdes no significativas no atendimento a variagdes no atendimento a
OPERACIONAL atendimento aos atendimento a . atendimento a .
.. .. mais de um L. mais de um
requisitos um requisito .. um requisito .
requisito requisito
Disponibilidade Disponibilidade Disponibilidade Disponibilidade Disponibilidade
. de material ou de material ou de material ou de material ou de material ou
LOGISTICA . . . . . . . . . .
servigo reduzido servigo reduzido servigo reduzido servigo reduzido servigo reduzido
em até 5% de 5% a 10% de 10% a 20% de 20% a 30% em mais de 30%
o a Variacoes Grandes
Pequenas Variagdes L C Grandes s
variagdes no significativas no significativas no variagdes no varlagoes no
INDUSTRIAL . . atendimento a ; atendimento a
atendimento aos atendimento a . atendimento a .
. .. mais de um . mais de um
requisitos um requisito .. um requisito .
requisito requisito
o Variacoes Grandes
Pequenas Variagdes L C Grandes o
variagdes no significativas no significativas no variagdes no varlagoes no
OFFSET . . atendimento a ; atendimento a
atendimento aos atendimento a . atendimento a .
.. . mais de um .. mais de um
requisitos um requisito .. um requisito .
requisito requisito
o . N3do atendimento | Nao atendimento N . ~ .
Nao atendimento N3do atendimento | Nao atendimento
de detalhes de de detalhes de de parcela de parcela de grande parte
CONTRATUAL . mais de um significativa de .o p . & P
um projeto do . . significativa do do contrato ou
projeto do um projeto do I
contrato contrato legislacdo
contrato contrato

6.1

DEFINICAO DAS PROBABILIDADES

Cada risco identificado receberd um grau de probabilidade,

concretizacdo do evento, segundo a tabela abaixo:

de acordo com a chance na

PROBABILIDADE

MUITO BAIXO

BAIXO

MEDIO

ALTO

MUITO ALTO

DESCRIGCAO

Abaixo de 5% de
probabilidade
que o evento

ocorra

Entre 5% e 15%
de probabilidade
que o evento
ocorra

Entre 15% e 40%
de probabilidade
que o evento
ocorra

Entre 40% e 80%
de probabilidade
que o evento
ocorra

Acima de 80% de
probabilidade
que o evento

ocorra




7. GRAU DE RISCO

7.1 Os graus de risco serdo definidos pela seguinte matriz de probabilidade e impacto:

MUITO ALTO

MUITO ALTO

IMPACTO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXO
GRAU DE RISCO

MUITO ALTO MUITO ALTO MUITO ALTO

MUITO ALTO MUITO ALTO MUITO ALTO

MUITO ALTO

MEDIO MUITO ALTO

PROBABILIDADE




1.2

2.1

3.1

4.1

5.1

5.2

6.1

APENDICE 1l - ORIENTAGCOES PARA ELABORAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE

RISCOS: PROCESSO DE SELEGCAO

METODOLOGIA

Sugere-se utilizar a metodologia definida no presente Apéndice para o Gerenciamento de Riscos
nas atividades de Licitacdo, Licitacdo Especial e Processo de Selecdo.

ATRIBUICOES

AGENTES PUBLICOS

a) Validar e coordenar a identificacdo, a analise e as respostas dos riscos registrados.
b) Coordenar a elaboragao do Relatério Final do Processo de Selegao.

c) Identificar, analisar e estabelecer respostas para os riscos registrados.

d) Identificar os riscos de suas respectivas dreas de atuacgao.

PRAZOS

Serdo realizadas reunides de avaliagcdao, com a participacdo de todos os Agentes Publicos, para a
verificacdao do estado atual dos riscos identificados. Essas reunides ocorrerdao de acordo com as
necessidades do Agente Publico responsdvel.

CATEGORIAS DE RISCOS

Os riscos serao categorizados em:

a) Muito Baixo
b) Baixo

c) Médio

d) Alto

e) Muito Alto

DEFINICAO DOS IMPACTOS

Os impactos dos riscos serdo considerados de acordo com as areas de avaliagao.

Cada risco identificado receberd um grau de impacto, de acordo com o resultado no respectivo
objetivo ou areas afetadas.

DEFINICAO DAS PROBABILIDADES

Cada risco identificado recebera um grau de probabilidade, de acordo com a possibilidade de
concretizagdo do evento.



GRAU DE RISCO

7.

Os graus de risco serdo definidos pela seguinte matriz de probabilidade e impacto (o risco é

aplicado em todas as outras areas):

7.1

o o o o o o o o o o O
o Iox) 0 ~ O LN < I5a] ~ — oL ‘012lo4d o
= S pac > o ~ S ~ o ~ - | = 19! p
= = = = = ‘O | |eqo|8 ossans 0 a13W0IdWO) *OpIIBWOIdWOD
i 9 0BSSIW ep 0Ss3INS O "Jeuolduny
o — o~ m < LN o) ™~ 00 (o)) 1] .
o 00 ~ o T} < 5] o~ — (=} o 9p EXI9p BWI)ISIS O ‘eJJ0J0 0JUDAS O 0Se)
o o o o o o o o o (@) O
o o~ <t © 00 o o~ < © 0 ‘032foud op |eqo|3
® R Q. ) < < ™m ) 1 o ®| ©| ossadns 0 Jerowoidwod apod sew ‘Jeuopuny | __
o o o o o o o o o o T <
c e BNUIIUOD BWIJSIS O 'SPAIIRUIDY|E WISIXD o
o [92) [Xo) o)) N LN o0 — < ~ o oeu sienb se eJed ‘sajueliodw| sapepijeuolduny (@)
N © L0, . < n N N = S |~ g \ &
o o o o o o o o o o apJad ewslsis 0 ‘el1020 0JU3AS O 0Se) <
o < 0 ~ s} o < 0 ~ O "SeAI}24100 sagde ap ogduny .m
@ ) < < "0 S N = — S [©|8| wseyjesoeunospod 03afoid O ‘sepeiope £
o o o o o o o o o o © S
e wefas 0eU SeAI12.402 Sepipall 0Sed 0BsSIW =
“ ep 0ss32Ns 0 Ja19wodwod apod ‘opesiiw S
o Ln o LN o LN o ) o LN ° ) c
N < < m oM o\ ~N — — o n efos ogu osed ‘sajueliodwi sspepijeuoiduny o
o o o o o o o o o o = 9pJad ewalsis O ‘el1020 0JUSAS O 0Se) _._V._
o
o Yo} I 00 < o O ~ o) < ©
S " ~” N N N - - < Q |8 . ]
o o o o o o o o o o m 0BSSIW ep 0S$3INS 0 WldWoIdwod 8
= oeu anb ‘seliepundas sapepljeuolduny m
o ™~ < — o] LN ~ (o)} Yo) o o ‘
& ~ N ~ = = — S S S " % apJad ewslsis 0 ‘el1020 0JUIAS O 0Se) m
o o o o o o o o o o
o 00 w0 < N o oS} o} <t [ g
N = = - = = < = < Q |N|c
o o o o o o o o o o ©
"m "BJ141J2-0BU dpepljeuoiduny
‘c | ap ogdepesdap ewng|e gy ‘©41030 0JUBAS O 0Se)
o o)) 0 ~ 0 LN < o o — o
= = Q = < = < = < Q |Hl'a
o o o o o o o o o o £
% (J (Y (J (J (Y (4 (Y (J (J
N N N N N X X X X N
o (=] [=] o [=] (=] (=] (=] [=] o
= (-3} © N © Ln < o0 ~N -

Existe grande
chance que o
ocorra

0M9) asenp

E provavel
que o evento
ocorra
Ha chances
moderadas
ocorra
possivel, as
chances de
que o evento

[9AeAO4d opeJapo

BI2UQ.44000 3p dpepljiqeqo.d

ocorrer sao

|oAenoadw)

pequenas

O evento
raramente

ocorre

Para cada grau de risco acima poderad haver uma resposta especifica, a ser definida na fase

correspondente do Gerenciamento.

7.2
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2.1

3.1

3.2

4.1

5.1

RISCOS: GESTAO DA EXECUCAO

METODOLOGIA

Sugere-se utilizar a metodologia definida no presente Apéndice para o Gerenciamento de Riscos
nas atividades de gestdo durante a execucdo do Projeto.

ATRIBUICOES

AGENTES PUBLICOS

a) Validar e coordenar a identificacdao, a andlise, as respostas e o controle dos riscos registrados
pela equipe responsavel da Forga Singular.

b) Coordenar o controle dos riscos identificados, analisados e respondidos pela Empresa
Contratada.

c) Realizar reunides periddicas para controlar os riscos registrados.

PRAZOS

Serdo realizadas reunides periddicas, com a participacdo de toda a equipe da Contratante, para a
verificacdo do estado atual dos riscos identificados. Essas reunides ocorrerdao por ocasidao da
preparac¢ao para as Reunides de Revisao e Gerenciamento de Projeto.

Para o acompanhamento dos riscos de desenvolvimento e/ou produgdo, gerenciados pela
Contratada, serdo realizadas, pelo menos, as Reunides de Revisdao e Gerenciamento de Projeto
(Preliminary Design Review, Critical Design Review e Program Management Meeting).

CATEGORIAS DE RISCOS

Os Riscos serdo categorizados de acordo com a sua area especifica:

a) Riscos técnico-operacionais
b) Riscos logisticos

c) Riscos industriais

d) Riscos de offset

e) Riscos de custos

f) Riscos gerenciais

g) Riscos contratuais

h) Outros

DEFINICAO DOS IMPACTOS

Os impactos dos riscos serdo considerados no atendimento aos objetivos do Projeto, ou seja,
requisitos, prazo e custo. Dentro dos aspectos relacionados aos requisitos, serdo consideradas as
areas relativas as categorias, ou seja, técnica-operacional, logistica, industrial, offset, gerencial e
contratual, ou outras julgadas necessarias.



5.2 Cada risco identificado recebera um grau de impacto, de acordo com o resultado no respectivo
objetivo ou dreas afetadas, segundo a tabela abaixo, permitida a adapta¢cdo da mesma a situacdes
especificas:

IMPACTO MUITO BAIXO BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO
Atraso de etapa
. P Atraso de etapa Atraso de etapa Atraso de etapa Atraso de etapa
pertinente com . . . .
PRAZO pertinente de 6 pertinente de 1a | pertinente de 2 a pertinente de
menos de 6 .
meses a 1 ano 2 anos 3 anos mais de 3 anos
meses
‘. , Acréscimo de Acréscimo de Acréscimo de Acréscimo de
Acréscimo de até . .
10% a 30% do mais de 30% a 60% a 90% do mais de 90% do
10% do valor da
. valor da etapa 60% do valor da valor da etapa valor da etapa
CUSTO etapa pertinente . . . .
. pertinente na CE etapa pertinente pertinente na CE pertinente na CE
na CE original do . . . L
contrato original do na CE original do original do original do
contrato contrato contrato contrato
- Variagoes Grandes
Pequenas Variacdes R C Grandes -
P s e significativas no - variagdes no
TECNICO- variagoes no significativas no atendimento a variagoes no atendimento a
OPERACIONAL atendimento aos atendimento a . atendimento a .
.. . mais de um - mais de um
requisitos um requisito . um requisito L
requisito requisito
Disponibilidade Disponibilidade Disponibilidade Disponibilidade Disponibilidade
p de material ou de material ou de material ou de material ou de material ou
LOGISTICA . . . . . . . . . .
servigo reduzido servigo reduzido servigo reduzido servigo reduzido servigo reduzido
em até 5% de 5% a 10% de 10% a 20% de 20% a 30% em mais de 30%
N Variagdes Grandes
Pequenas Variacdes R C Grandes -
variagdes no significativas no significativas no variagdes no varlagoes no
INDUSTRIAL . ¢ & . atendimento a C atendimento a
atendimento aos atendimento a . atendimento a .
.. . mais de um - mais de um
requisitos um requisito . um requisito L
requisito requisito
s Variagd Grand
Pequenas Variagdes . .a.rlag.oes Grandes .rarl es
variagdes no significativas no significativas no variagdes no varlagoes no
OFFSET . ¢ & . atendimento a <; atendimento a
atendimento aos atendimento a . atendimento a .
.. .. mais de um .. mais de um
requisitos um requisito .. um requisito L
requisito requisito
. Na i Na i o . ~ .
Ndo atendimento do atendimento do atendimento N3o atendimento | Ndo atendimento
de detalhes de de detalhes de de parcela de parcela de grande parte
CONTRATUAL . mais de um significativa de .o p . & P
um projeto do . . significativa do do contrato ou
projeto do um projeto do -
contrato contrato legislacdo
contrato contrato
6. DEFINICAO DAS PROBABILIDADES
6.1 Cada risco identificado receberd um grau de probabilidade, de acordo com a chance na

concretizacdo do evento, segundo a tabela abaixo:

PROBABILIDADE

MUITO BAIXO

BAIXO

MEDIO

ALTO

DESCRICAO

Abaixo de 5% de
probabilidade
que o evento

ocorra

Entre 5% e 15%
de probabilidade
que o evento

ocorra

Entre 15% e 40%
de probabilidade
que o evento

ocorra

Entre 40% e 80%
de probabilidade
que o evento
ocorra

Acima de 80% de
probabilidade
que o evento

ocorra




7. GRAU DE RISCO

7.1 Os graus de risco serdo definidos pela seguinte matriz de probabilidade e impacto:

IMPACTO

GRAU DE RISCO

MUITO ALTO MUITO ALTO MUITO ALTO MUITO ALTO MUITO ALTO MUITO ALTO

MUITO ALTO MUITO ALTO MUITO ALTO

\'(LSIRgeR:TuY) (o8 MUITO BAIXO

MUITO BAIXO BAIXO 3 MUITO ALTO

PROBABILIDADE

F 3 MUITO ALTO

7.2 Para cada grau de risco acima devera haver uma resposta especifica, a ser definida na fase
correspondente do Gerenciamento, no entanto, a resposta padrdo serd feita da seguinte maneira:

a)
b)

c)

d)

Risco Muito Baixo: desconsiderar ou aceitar. No caso de aceitacdo, deverdo ser
estabelecidas estratégias passivas ou ativas.

Risco Baixo: desconsiderar ou aceitar. No caso de aceitacdo, deverdo ser estabelecidas
estratégias passivas ou ativas.

Risco Médio: ndo podem ser desconsiderados. Devem ser monitorados. Poderdo ser
estabelecidas acOes para sua eliminacdo, mitigacdo ou transferéncia. Dependendo do risco,
uma estratégia de resposta de contingéncia pode ser a acdo ideal. Poderdo ser aceitos, mas
nesse caso, devem ser levados ao conhecimento do (OD).

Risco Alto: deverdo ser estabelecidas acbes para sua eliminacdo, mitigacdo ou
transferéncia. Poderdo ser aceitos apenas com a autorizacdo do OD. Apesar de ndo
recomendado, podem ser estabelecidas estratégias de respostas de contingéncia.

Risco Muito Alto: deverdao ser estabelecidas a¢des para sua eliminagdo, mitigacao ou
transferéncia. Nao poderdo ser aceitos. Podem ser estabelecidas estratégias de respostas
de contingéncia.

8. ACOMPANHAMENTO

8.1 Serdo utilizadas duas ferramentas para a comunicagao e o registro dos riscos:

a) Formulario de Comunicacao de Risco:



Esse formulario é opcional e pode ser preenchido por qualquer integrante da equipe da
Contratante. A comunicagdao do risco pode ser feita diretamente no Formulario de
Registro de Riscos.

ii.  Ap0s ter sido identificado, o risco serd analisado qualitativamente.

Apos essa fase, o risco sera transcrito para o Formulario de Registro de Riscos, para ser

monitorado, controlado e acompanhado.

b) Formulario de Registro de Riscos:

i. Devera ser mantido atualizado.

ii. Eaprincipal ferramenta a ser utilizada nas reunides mensais de acompanhamento.



APENDICE IV - MODELO DE FORMULARIO DE COMUNICAGCAO DE RISCO

RISCO N2
= DATA DO REPORTE
=
S NOME FUNCAO NO PROJETO
]
& TELEFONE DE CONTATO E-MAIL
2
< RISCO IDENTIFICADO
m ] ,
= SUGESTAO DE RESPOSTA (SE APLICAVEL)
=
ASSINATURA
o (CAUSA RAIZ) CONSIDERANDO
2
<
Z
[N,
o 0 (EVENTO) ESTIMA-SE
< O
(S =2]
<
)
o
= (IMPACTO) CONSEQUENTEMENTE
=
IMPACTO CATEGORIA
<C
w =
wn =
3 = PROBABILIDADE PRIORIDADE
= jur}
3
GRAU DO RISCO
RESPOSTA SUGERIDA
A 2
) 38 DESCRICAO DAS ACOES
< 5
a

RESPONSAVEL PELO RISCO

AGENTE PUBLICO




APENDICE V - MODELO DE FORMULARIO DE REGISTRO DE RISCOS

RISCO Ne: DATA DE IDENTIFICACAO DO RISCO: __/ __/

TiTULO:

DESCRICAO:

CAUSA:

CONSEQUENCIA:

PLANO DE RESPOSTA AO RISCO:

ACAO N2 DESCRICAO CONTENCAO PROPRIETARIO

ESTRATEGIA DE CONTINGENCIA:

ACOMPANHAMENTO DO RISCO:

DATA S S — S A — S

PROBABILIDADE

SEVERIDADE

iNDICE DO RISCO

CONSIDERAGOES:




APENDICE VI - GERENCIAMENTO DE RISCO & MAPA DO PROCESSO

LICOES
ADPRENDIDA

ALTERACOES
PROC DS

PLANO PROJETO

ATUALIZACOES
“agg

DECISOES
ONTEATTIA




