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DESPACHO DECISORIO N° 13/GM-MD, DE 6 DE JUNHO DE 2023

Processo no 60000.001982/2023-83
Interessado: Centro de Tecnologia de Informagao e Comunicagao do Estado do Rio de Janeiro.

Assunto: Termo de Licitagcao Especial n°® 01/2023, do Centro de Tecnologia de Informacgao e
Comunicacao do Estado do Rio de Janeiro.

Documento vinculado: Nota Tecnica n°® 2/DEPROD/SEPROD/SG/MD/2023, de 25 de maio de
2023.

Submete-se ao MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, o Termo de Licitacao Especial n°® 01/2023,
do Centro de Tecnologia de Informacao e Comunicacao do Estado do Rio de Janeiro, para autorizacao do

procedimento licitatorio, em conformidade com o previsto no inciso | do § 1° do art. 3° da Lei n°® 12.598, de
21 de margo de 2012, € nos arts. 12, 13 e 15 do Decreto n°® 7.970, de 28 de marco de 2013.

DECISAO

Autorizo o procedimento licitatorio, com base no Termo de Licitagao Especial n® 01/2023, do
Centro de Tecnologia de Informagao e Comunicacao do Estado do Rio de Janeiro.

A presente autorizagcao esta restrita a analise, sob o ponto de vista da Defesa Nacional, da
viabilidade da realizagao do certame na forma do § 1° do art. 3° da Lei n°® 12.598, de 2012, nao abrangendo
os atos administrativos relativos as fases interna e externa da licitagcao. Caberao as autoridades
competentes do 6rgao ou da entidade interessada o acompanhamento e a fiscalizagao dos atos
decorrentes.

Publique-se.

Comunique-se ao Centro de Tecnologia de Informacao e Comunicacao do Estado do Rio de
Janeiro e a Central de Compras do Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos.

JOSE MUCIO MONTEIRO FILHO
Ministro

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/despacho-decisorio-n-13/gm-md-de-6-de-junho-de-2023-490095058
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RIO DE JANERO

Secretaria de Estado de Transformacio Digital
Centro de Tecnologia de Informagdo e Comunicacdo do Estado do Rio de Janeiro - PRODERJ
Vice Presidéncia de Tecnologia

TERMO DE LICITAGAO ESPECIAL N° 01/2023

O ESTADO DO RIO DE JANEIRO, pelo CENTRO DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO E
COMUNICAGAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — PRODERYJ, érgdo piiblico do Poder Executivo
Estadual, vinculado @ SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSFORMAGAO DIGITAL, inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® 30.121.578/0001-67, com sede situada na Rua da Conceigio
n° 69, 24° e 25° andflres, Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP n° 20051-011, representado, neste ato, pelo Sr.
FLAVIO SEBASTIAO RODRIGUES DA SILVA, Presidente, nomeado em Didrio Oficial do Estado do Rio
de Janeiro na data de 08 de Julho de 2022, vem, apresentar 3 Comissdo Mista da Indtstria de Defesa (CMID)
o presente Termo de Licitagdo Especial, com o objetivo de obter autorizagdo por parte do Ministro de Estado
da Defesa para promover procedimento licitatério nos termos do inciso I do § 1° do art. 3° da Lei n° 12.598,
de 21 de margo de 2012, do Decreto n° 7.970, de 28 de marco de 2013, e, subsidiariamente, da Lei n° 14.133,
de 1° de abril de 2021.

1. DO OBJETO

O objeto do presente Termo de Licitagdo Especial é a contratagio de solugdes estratégicas de defesa,
conforme especificacdes a seguir:

1.1. GOFABRIC — ORQUESTRAGCAO DE REDES BLOCKCHAIN — Objeto em conformidade com o
DOU
Aquisicdo do GoFabric — Orquestragdo de Redes Blockchain, em sua versio para laboratério de
experimentagdo da tecnologia Blockchain, para a implantagdo de um ambiente de Sandbox — plataforma
de testes onde as aplicagées podem ser alteradas sem interferir no meio de produgdo — para 0 PRODERJ
com as caracteristicas do produto classificado como Produto Estratégico de Defesa (PED), nos termos
da Portaria no 3.896/GM-MD de 21 de setembro de 2021, para uso da Vice-Presidéncia de Tecnologia a
fim de possibilitar experimentagbes quanto ao uso da tecnologia em projetos no Estado do Rio de
Janeiro.
A plataforma possui como suas caracteristicas as seguintes especificactes técnicas:

1. Possibilita a orquestragdo do nimero definido no seu licenciamento, podendo ser atualizada para um

nimero ilimitado de nds na rede blockchain;

Funciona em sistema operacional Linux distribui¢do CentOS versdo 7 ou superior;

Possui interface web de administracdo e ajuda on-line em portugués;

Compativel com a tecnologia de blockchain permissionado Hyperledger Fabric versio 1.3 ou superior;

Gerencia os nés da rede blockchain, que poderdo funcionar nos sistemas operacionais CentOS versio 7.0

ou superior ou Ubuntu versao 16.04 ou superior;

Gerencia nos da rede blockchain em instdncias de nuvens piiblicas, podendo gerenciar os nds

distribuidos em mais de uma nuvem piiblica;

7. Prepara remotamente um né do blockchain, instalando todos os sistemas necessarios para a correta
administracdo remota;

8. A preparacdo remota de um nd do Blockchain é realizada através das informacdes de credenciais de
acesso, tais como o IP da instdncia, as chaves criptograficas e o login da conta;

9. Gerencia conteiners Docker dentro dos nds do blockchain;

10. Realiza operagbes de gerenciamento de conteiners Docker sem a necessidade de uma distribuicio de

plataforma Kubernetes;
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Envia e atualiza imagens de containers Docker para os nés do blockchain;

Cria, instancia, para ou remove containers Docker remotamente;

Cria uma rede blockchain privada;

Defini os ativos digitais que serdo gravados no blockchain;

Defini vérios ativos, e agrupa-los em conjuntos para serem instanciados em blockchain;
Defini cada propriedade de dados presente de cada ativo digital;

Permite que cada propriedade seja ao menos nas seguintes opgdes:

17.1. Numeérica

17.2. Texto

17.3. Bindria (Sim ou Nao)
17.4. Data temporal

17:5. Outro ativo

17.6. Lista de Textos

177, Lista de ativos

17.8. Lista de datas temporais
17.9. Lista de niimeros

Permite definir quais propriedades fardo parte da chave primaria do ativo do blockchain;
Especifica as organizagdes que fardo parte de rede blockchain;

Define os nds que fardo parte de cada organizagio;

Define cada tipo n6 em pelo menos os seguintes tipos:

21.1. Autoridade certificadora;
21.2. Hyperledger peer;

21.3. Web Service;

21.4. Hyperledger Orderer;

Gera uma rede com algoritmo consenso Raft;

Instancia os nds de cada organizagéo do tipo Hyperledger peer, que ird armazenar uma cépia dos dados;
Instancia um novo canal (Hyperledger Channel)

Instancia um novo contrato inteligente (Hyperledger chaincode) no canal;

Cria um chaincode a ser instanciado a partir dos ativos digitais definidos pela plataforma e instanci-lo
na rede;

Define os direitos de escrita de cada ativo digital por organizagdo, identificando que organizagdo pode
criar, modificar ou apagar aquele ativo na rede blockchain;

Define os direitos de escrita de cada propriedade de cada ativo digital por organizacdo, identificando que
organizacdo pode modificar aquela propriedade do ativo na rede blockchain;

Instancia um chaincode através do seu cédigo fonte;

Os cddigos fontes do chaincode podem estar em linguagem de programacio Java, GoLang ou NodeJS;
Atualiza um contrato inteligente j instanciado no canal;

Atualiza o chaincode a partir dos ativos digitais definidos pela plataforma;

Ao atualizar o chaincode, a solugdo permite a defini¢do dos direitos de escrita de cada ativo digital por
organizacdo, identificando que organizagao pode criar, modificar ou apagar aquele ativo na rede
blockchain;

Ao atualizar o chaincode, a solugdo permite a defini¢do dos direitos de escrita de cada propriedade de
cada ativo digital por organizagdo, identificando que organizagdo pode modificar aquela propriedade do
ativo na rede blockchain;

Atualiza um chaincode através do seu cédigo fonte;

Os codigos fontes do chaincode a ser atualizados podem estar em linguagem de programacao Java,
GoLang ou NodeJS;

Instancia um Web Service capaz de interagir com o contrato inteligente;

Instancia uma autoridade certificadora, com a especificacio do usudrio e senha da autoridade
certificadora;

Utiliza os certificados digitais gerados pelas autoridades certificadoras para a criagdo da rede blockchain;
Os certificados digitais sdo gerados no padréo x.509;

Uma vez instanciada a rede blockchain, a solucio mantem o registro das caracteristicas da rede, com
descricdo de nome e dominio das organizacdes, IPs dos nés de cada organizagdo, web services e
autoridades certificadoras em cada um dos nds do blockchain;

Recupera o registro das caracteristicas das redes através de comunica¢do com um nd do blockchain
previamente instanciado dos servigos que compdem a rede;
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Possibilita a adicdo de novos nés no blockchain, sem a interrupgio dos servicos que compdem a rede;
Possibilita a adicdo de novas organizagdes dinamicamente que irdo participar do blockchain, sem a
interrupg¢do dos servigos que compdem a rede;

Possibilita a adi¢do de novos web services no blockchain, sem a interrupcdo dos servicos que compdem
a rede, sendo que cada web service deve ter funcionalidade igual aos outros que compde a mesma
organizacdo;

Possibilita a atualizagio de Web Service na rede blockchain, sem a interrupcdo dos servigos que
compoem a rede;

Apos a adigdo novos nés ou organizagdes do blockchain, todos os web services continuam funcionando
corretamente;

Possibilita a remogdo de peers das organizagdes, retirando o né da rede blockchain, revogando o
certificado digital x.509 referente ao peer na autoridade certificadora;

Depois da rede instanciadas, caso um dos nés do blockchain saia do ar, a rede continua funcionando
corretamente;

Possibilita o gerenciamento via interface web;

A interface permite a visualizagio de todas as redes instanciadas;

A interface prové as seguintes funcionalidades:

52.1. Gera nova rede

52.2. Atualiza chaincode

52.3: Adiciona novo peer/web service
52.4. Adiciona nova organizagdo
52.5. Atualiza web service

52.6. Monitora a rede

a2.7. Remove peer

A interface monitora o status de redes instanciadas, verificados se cada né do blockchain estd funcional;
A interface informa os blocos do blockchain, em ordem cronolégica;

Durante a geracdo da rede blockchain, a interface informa as etapas desde o inicio até final do processo;
Informa os logs caso uma das etapas tenha qualquer tipo de problema.

1.2. PRESTACAO DE SERVICOS — ESPECIALIZADOS EM BLOCKCHAINS PERMISSIONADOS -
Objeto em conformidade com o DOU

Aquisicdo da Prestagdo de Servigos — Especializados em Blockchains Permissionados, para prestar o

apoio técnico especializado em inovagdo, consultoria, arquitetura, desenvolvimento e testes em sistemas em
rede compartilhada permissionada com bases de dados de registros distribuidos, utilizando o ambiente
Sandbox, para 0 PRODERJ com as caracteristicas do produto classificado como Produto Estratégico de
Defesa (PED), nos termos da Portaria no 4.788/GM-MD de 12 de setembro de 2022, para uso da Vice-
Presidéncia de Tecnologia a fim de possibilitar experimentagdes quanto ao uso da tecnologia em projetos no
Estado do Rio de Janeiro.

Apoio na criagdo do tipo de organizagdo — Consiste na organizagao 16gica da entidade capaz de receber
permissoes para ler, escrever ou administrar a base de dados distribuida.

Apoio na criagdo de Instancia — Provisionamento e configuracdo de instdncia de maquina virtual,
abrangendo, conforme o caso: instalagdo e atualizacdo do sistema operacional; associagio de disco(s) de
armazenamento; configuragdes basicas de rede e outras atividades necessarias para que uma instancia
entre em operagao.

Apoio na criagdo de ativo - Estruturagdo légica do elemento que serd sincronizado pelas transagdes na
rede compartilhada podendo ser representado por uma estrutura de linguagem de programacio, como
JSON ou XML.

Apoio na criagdo da rede — Configuracdo do bloco génesis com todas as regras de governanca da rede
compartilhada.

Apoio na criagdo de certificados digitais — Consiste na definicdo dos certificados digitais que
identificardo os elementos da base de dados distribuida do tipo permissionada tais como: usudrios,
clientes, instdncias, etc..

Apoio na configuracao de tipo de organizagdo - Consiste na organizacdo logica da entidade capaz de
receber permissdes para ler, escrever ou administrar a base de dados distribuida.



7. Apoio na criagio de Contrato Inteligente por ativo — Desenvolvimento de médulo de sistema de
computador capaz de interagir com o ativo sincronizado na base de dados distribuida do tipo
permissionada, utilizando linguagem de programacdo compativel.

8. Apoio na criagdo de consenso — Implementagio das regras de hierarquia e de validagdo, envolvendo
todas as entidades da rede compartilhada, como organizagdo, instancias, usuarios, clientes para poderem
ter direitos as permissoes de leitura, escrita ou administragio na base de dados distribuida.

9. Apoio na criagdo das Rest APIs — Projeto e desenvolvimento de Web Service para interagdo de Interfaces
Web (Frontend) ou aplicativos mobile com a base de dados distribuida do tipo permissionada. Integracdo
com servidor de autenticagdo para poder fornecer as credenciais de acesso a rede compartilhada.

10. Apoio na integragdo com servidores de autenticagdo externos com Rest APIs — Consiste na identificagio
dos tipos de servidores de autenticagio externos (ex: UATH2) e a criagdo dos métodos de geragdo de
credenciais para acesso a Rest API da rede compartilhada.

11. Apoio na criagdo de Frontends Web — Desenvolvimento de Interface Web dos sistemas, com
funcionalidades e design especifico, capazes de interagir com a REST API da rede compartilhada para
ler ou aplicar transagdes.

12. Apoio na criagdo de aplicativos mdveis -— Desenvolvimento aplicativos mobile para dispositivos I0S
com funcionalidades e design especifico, capazes de interagir com a REST API da rede compartilhada
para ler ou aplicar transagdes.

13. Apoio em testes com carga — Realizagdo de testes com carga de dados para avaliar capacidade de volume
de transagdes assim como uso, processamento, acessos etc. do sistema em bases de dados distribuidas.

14. Apoio em testes de stress - Realizacdo de testes onde se pretende descobrir em que ponto a base de dados
distribuida ja apresenta limitagdes na execugdo das transacoes.

2. DAFUNDAMENTACAO
2.1. DAS RAZOES DA OPCAO DE UTILIZAGAO DO PROCEDIMENTO LICITATORIO ABRANGIDO
PELA LEI N° 12.598/12

Considerando que, de acordo com o artigo publicado na CNN Brasil em agosto de 2022', na América
Latina, o Brasil, no que se relaciona a ataques cibernéticos, é o segundo pais, atras apenas do México, que
obteve 85 bilhoes de tentativas,

Considerando que, somente durante o primeiro semestre de 2022, o Brasil registrou 31,5 bilhdes de
tentativas de ataques de crimes cibernéticos, niimero este 94% maior em relagdo ao primeiro semestre de
2021, quando houve 16,2 bilhdes de registros °.

Considerando, ainda, outras estatisticas interessantes e alarmantes de seguranga cibernética para 2023
como:

a. Estima-se que até 2026 o custo global anual do cibercrime exceda 20 trilhdes de dolares®.

b. Estima-se que 2.244 ataques cibernéticos estdo acontecendo todos os dias”.

c. Brasil é o quarto maior alvo de ransomware do mundo®.

d. 71% das organizagdes em todo o mundo foram vitimas de ataques de ransomware em 2022°.

e. O crime organizado é responsével por 80% de todas as violagdes de seguranca e dados. (Verizon)

f. Ataquess por meio de ransomware acontecem a cada 11 segundos, com previsdo de chegar a cada 2 segundo
até 2031°,

1 . s . . ,
Levantamento mostra que ataques cibernéticos no Brasil cresceram  94%. Disponivel  em:

https://www.cnnbrasil.Com.br/tecnologia/levantamento-mostra-que-ataques-ciberneticos-no—brasil-cresceram-94/.

z https://www.cisoadvisor.com.br/brasil-sofre-315-bilhoes-de-ciberataques-no-1o0-semestre/

8 mns://iomalemuresasenegocios.com.br/tecno[ogia/como—a—prevencao—de-fraudES-node-impactar-na-experiencia—do-

usuario/

4 https://eng.umd.edu/news/story/study-hackers-attack-every-39-seconds
hLLDs://crvmoid.com.br/pesquisas-seEuranca-da-infnrmacao-e-c'ibersep.uranca/os—ataques~de-ransomware-cairam-2l-

em-lodo-o-mundo-mas-2022-ainda-e-o-se,qundo-maior—ano-em-regislms-de-tentativas-de-ataques-de~ransomware-

globalmente/

8 httns://WW.ptsecuritv.com/ww-en/abouUnews/positive—technologies—cvbercriminals-can-penetrate-93-of-local-

company-networks-and-trigger-71 -of-events-deemed-unacceptable-for-their-businesses/

% https://www.verizon.com/business/resources/reports/dbir/

£ https://cvbersecuritwentures.coWransomware~will-strike-everv-Z—seconds-bv—2031/
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g. 71% de todos os ciberataques sido motivados financeiramente, seguido por roubo de propriedade
intelectual e, em seguida, espionagem”’.

A preocupagdo na manutencéo de sistemas livres de ataques cibernéticos é uma preocupagdo que perpassa
0 dmbito corporativo e chega as camadas de defesa estratégica das nagoes. Nesta toada, o blockchain é um
software que funciona como um livro-razdo distribuido pelos nés de uma rede. O que distingue esse livro-
razdo dos bancos de dados ou softwares tradicionais é a sua natureza de resisténcia a adulteracao, pois a
alteragdo dos dados de um bloco requer a manipulacio de todos os outres blocos anteriores.

Sendo, vejamos. A referida tecnologia traz consigo as seguintes vantagens:

a. Nao pode ser corrompida: cada “né” na rede possui uma cépia do registro digital. Para concluir uma
transagdo, cada “né” precisa verificar se ela é valida. Se a maioria afere que é valido, entio se agrega ao
registro. Isto promove a transparéncia e a prova de anticorrupcio;

b. Tecnologia descentralizada: a rede é descentralizada, o que significa que ndo tem nenhuma autoridade que
a governa ou uma unica pessoa que tenha controle total sob a mesma. Sendo assim, um grupo de “nés”
mantém a rede descentralizada e segura;

c. Seguranga melhorada: como é eliminada a necessidade de uma autoridade central, nada nem ninguém
pode mudar qualquer caracteristica da rede, para seu proprio beneficio. A criptografia também garante outra
camada de seguranga para estes sistemas;

d. Registros distribuidos: os registros na rede sdo mantidos por todos os “nés” do sistema. Isto distribui o
poder computacional através de todos os computadores, para que haja melhor performance e mais rapidez;

e. Consenso: toda blockchain prospera devido aos algoritmos de consenso. A arquitetura esta desenhada
inteligentemente e os algoritmos de consenso estdo no centro desta arquitetura;

f. Acordos mais répidos: o blockchain oferece acordos mais rapidos se comparados aos sistemas tradicionais.
Desta maneira, um usudrio pode enviar informagdes de forma mais répida, facilitando e agilizando as
transagoes.

Registra-se, ainda, que o Governo Federal em sua Estratégia de Governanca Digital, instituida
pelo Decreto n® 10.332, de 28 de abril de 2020, e organizada em principios, objetivos e iniciativas, possui
como uma de suas iniciativas a tecnologia blockchain.

A tecnologia blockchain jé foi abordada por é6rgdos de controle externos. O Tribunal de Contas da Unido
— TCU, relativo ao Acérdio 1.613/2020-TCU-Plendério, de relatoria do Ministro Aroldo Cedraz, determinou
aos 0rgaos que atentem para a necessidade de realizar estudo de viabilidade e de verificar desafios, riscos e
oportunidades dessas tecnologias, identificando que o blockchain devera ter um efeito transformador na
sociedade e nos servigos publicos por se tratar de tecnologia com potencial disruptivo devido i capacidade
de digitalizar, proteger e rastrear transagdes sem a necessidade de uma terceira parte confiavel.

No ambito internacional, o Forum Econémico Mundial — WEF, em parceria com o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) e o Escritério do Inspetor-Geral da Coldmbia (Procuraduria General da
Colémbia), liderando uma equipe multissetorial para investigar, projetar e testar o uso da tecnologia
blockchain em processos governamentais propensos a corrupgao, ancorados no caso de uso de compras
publicas, apontou que a descentralizagio e imutabilidade da tecnologia, entre outros pontos fortes, é eficaz
contra a corrupgao.

No Brasil, grandes empresas da Administracdo Piiblica Federal como Petrobras, Eletrobras, Furnas,
Banco do Brasil, além de Empresas de Tecnologia Estaduais como Empresa de Tecnologia da Informacio do
Ceara — ETICE, Companhia de Tecnologia da Informagio e Comunicacio do Parand — CELEPAR e
Companhia de Tecnologia da Informacédo do Estado de Minas Gerais — PRODEMGE, ja estdo utilizando a
tecnologia blockchain para trazer mais seguranga e auditabilidade a seus processos.

Verificou-se que é conveniente e oportuno um procedimento licitatério para produtos ja classificados
como Produto Estratégico de Defesa (PED), com o fito de atender a demanda do PRODERJ, uma vez que
além de se tratar da defesa cibernética no que tange o compartilhamento de informacdes entre diversos
6rgaos e autarquias da administragdo estadual, sdo de interesse estratégico para a defesa nacional pois os
servigos publicos atendem a todo cidaddo, possuindo os critérios de contetido tecnolégico, conforme exposto
anteriormente, além de ser uma tecnologia nova e de grande complexidade, quesitos primordiais e
necessarios nessa aquisigao.

¥ https://www.securityreport.com.br/overview/black-friday-e-a-preocupacao-com-a-seguranca-
cibernetica/#.ZCHtT3bMJEY




Ressalta-se que a tecnologia blockchain torna-se uma grande aliada na confeccdo de novos sistemas ou
na integracdo de sistemas legados do Estado do Rio de Janeiro, pois contribui para a protecdo dos direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da pessoa natural, como garantia
Constitucional e amparado pela LGPD, além de possibilitar a gestdo do ciclo de vida dos dados que trafegam
nos sistemas, tanto do PRODERIJ quanto dos demais orgdos estaduais.

Dessa feita, demonstra-se eficiente e representa um passo para a Transformagao Digital do Rio de Janeiro,
a ser conduzida de forma coordenada e estrategicamente organizada, que aumentard significantemente as
chances de sucesso de implementagdo de rede distribuida para os futuros sistemas estaduais.

2.2. ANALISE ENTRE BENEFICIO E CUSTO
Um sandbox é um ambiente de teste isolado utilizado por programadores e desenvolvedores para testar
novos programas, aplicativos e plataformas com seguranca. Além disso, permite que esses testes sejam
realizados sem que eles interfiram ou danifiquem qualquer outro ambiente.
Vale destacar, ainda, que o sandbox é um ambiente protegido contra os ataques de hackers e de fraudes.
Por isso, trata-se de algo bastante seguro para quem deseja fazer mudancas ou testes sem correr riscos.
Em suma, o sandbox ¢é utilizado para muitos propésitos, como:
a. Testar uma solugdo, APIs ou patches;
b. Desenvolver/Testar novos recursos;
c. Testar a experiéncia do usuario;
d. Identificar e eliminar bugs;
e. Verificar como funciona a integragdo entre sistemas;
f. Detectar vulnerabilidades de seguranca cibernética.
Destacamos, ainda, que todas as informacoes presentes dentro de uma sandbox costumam ser ficticias.
Apesar disso, a plataforma permite que desenvolvedores e programadores vejam como um programa
funcionaria dentro de um ambiente real.

2.2.1. DOS BENEFICIOS

2.2.1.1. Do ponto de vista da contratacdo.

a. Garantia de contratagdo de solugdo com alto contetido nacional — O desenvolvimento da solugdo foi
realizado por Empresa Estratégica de Defesa (EED), com a experiéncia comprovada em situagdes praticas de
mercado, de modo que seu contelido é 100% Nacional, implicando em dominio de conhecimentos,
tecnologia e producdo no Pais, mas de reconhecimento internacional;

b. Garantia de contratagdo de empresa nacional com experiéncia na area de defesa — A possibilidade de
contratagao de EED garante que apenas empresas com capacidade técnica compativel com a complexidade
dos produtos

participem do certame licitatorio, restringindo a possibilidade de participagio de empresas sem capacidade
técnica ou experiéncia pratica necessarias;

c. Diminui¢do do risco de solugdo com falha intencional (backdoor) — Usar o blockchain para verificar e
atualizar remotamente o firmware e servigos nos dispositivos embarcados é promissor e prético;

d. Geracdo de emprego e fluxo de investimento na inddstria de defesa — A garantia de contratacio de empresa
nacional traz como beneficio adicional a geragio de emprego, fomento a indistria de Tecnologia da
Informagdo e renda para a industria e seus fornecedores. A simples utilizacio da Lei no 14.133/2021 poderia
ocasionar a contratagdo de empresa ou solugdo estrangeira, prejudicando os empregos e a renda no Brasil;

e. Aumento da independéncia do mercado interno com sustentacdo de parcela dos investimentos na indidstria
de defesa nacional;

f. Garantia de manutencdo da capacidade produtiva da tecnologia adquirida dos produtos e servigos de
interesse da Defesa Nacional — Os sistemas desenvolvidos pelo PRODERJ possuem alto impacto na vida dos
cidaddos cariocas, seja no que se refere a sua seguranga fisica ou fiscal, os servigos disponibilizados para o
Estado do Rio de Janeiro possuem alta relevdncia. Depender de outro pais para seus desenvolvimentos
constitui risco a Soberania. A contratagdo de empresa nacional para disponibilizacio de sandbox e prestacao
de servigos especializados, com requisitos tecnoldgicos requeridos, conferird maior independéncia em
relacdo ao mercado externo, na medida em que propiciara condicdes de desenvolver e manter a expertise dos
servicos do Pais;

g. Seguranga das informagdes — O blockchain traz a possibilidade de uma arquitetura descentralizada,
distribuida, auditével, transparente e robusta, incrementando a seguranga;

h. Garantia da pesquisa e do desenvolvimento de novos produtos e de novas tecnologias a serem aplicadas na
inddstria de defesa — Ndo somente na Indistria de Defesa, quanto na Administragdo Ptiblica nas esferas
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Federais, Estaduais e Municipais, o fato de se criar uma sandbox para o PRODER]J estimulara a EED a
desenvolver novas solucdes e funcionalidades a medida que os experimentos forem progredindo;

i. Propiciar o dominio de tecnologias que atendam as necessidades da Defesa Nacional — Ndo somente na
Inddstria de Defesa, quanto na Administragdo Pidblica nas esferas Federais, Estaduais e Municipais, em
consondncia com o art. 9° do Decreto n° 7.970/2013, caso a empresa contratada seja afastada por motivos
quaisquer, fato recorrente em licitagdes normais com empresas sem a capacidade técnica necesséria,
assegura-se a imposicdo da continuidade produtiva no Pais. Desse modo, mesmo apés o afastamento da
empresa, garante-se a continuidade da solugdo tecnoldgica no Brasil;

2.2.1.2. Do ponto de vista da Estratégia Estadual

Duas vantagens bem claras do sandbox sio:
a. Permitir aos desenvolvedores realizarem testes.
b. Impedir que os sistemas operacionais sejam expostos a potenciais ameacas.

Mas podemos citar ainda outros pontos positivos:
a. Redugdo de erros:
Como se trata de um ambiente de testes, o sandbox permite que programas, APIs e aplicativos sejam testados
reproduzindo a experiéncia do usudrio.
Assim, quaisquer corregdes necessarias poderdo ser feitas para que, quando o usudrio for instalar o aplicativo
ou programa em um ambiente real, isso seja feito com total seguranga.
b. Aumento da relagdo custo-beneficio:
Antes de a empresa investir em um sistema, como a identificagdo digital de servidores piiblicos, é importante
que os desenvolvedores testem as funcionalidades do sistema.
O ambiente sandbox possibilita também que o usudrio final compreenda, na pritica, como funciona a
tecnologia, quais os recursos que ela oferece, como é sua usabilidade, como ocorre a integracio entre
sistemas, entre outros pontos.
Colocando em outros termos, € uma 6tima maneira da empresa explorar todas as funcionalidades de uma
tecnologia antes de iniciar uma contratagao puiblica.
c. Melhora a colaboracdo entre as equipes:
A colaboragdo entre diferentes times é importante para qualquer negécio. Com os ambientes de teste, a
empresa pode coletar feedback valioso de diferentes profissionais. Isso porque ele pode ser acessado por
qualquer pessoa com as permissoes para tal.
d. Otimizacao do tempo:
Os servigos fiscais, por exemplo, ndo precisam parar enquanto uma solucéo esta sendo testada. Do mesmo
modo, na entrada de um novo colaborador, o mesmo pode utilizar o sandbox para aprender a usar a
tecnologia em questdo, sem que para isso precise comprometer 0 andamento das atividades do setor.
Em outras palavras, o ambiente ajuda a garantir que novos usudrios aprendam com confianga, sem medo de
erros. Isso dd uma certa tranquilidade aos administradores na hora de integrar novos usuarios na solugio.
e. Diminuicdo de erros de desenvolvimento:
Para a empresa que desenvolve uma tecnologia (como uma API de pagamento), o sandbox é uma 6tima
maneira de reduzir erros como bugs ou outros problemas de fluxo de processo muito mais rapidamente.

2.2.2, DOS CUSTOS

2.2.2.1. Do ponto de vista da contratagdo

Espera-se que ndo exista a possibilidade de aumento de custo, num primeiro momento, ao restringir a
competitividade as EED, quando comparado com uma licitagdo convencional, uma vez que esses custos ja
foram estudados e comparados com o que ja foi executado no mercado.

Para melhor esclarecimento, detalhamos abaixo dois contratos referentes a contratacao de laboratorio de
inovacdo em blockchain para o desenvolvimento de Protétipos Funcionais, cujo periodo maximo é de até 3

meses de servigo:

Contrato Cateno S/A

6.1.1 C valor total de até R$ 235.750,00 (duzentos e trinta e seis mil, setecentos e cinquenta
reais), referente ao descrito na Cléusula 1.2.. conforme subdivisao abaixo:

' "~ VALOR
ITEM DESCRICAO UND. QTD. UNITARIO VALOR TOTAL
1 Roadshow Unidadc 1 3$21 600,00 3$21600,00
2. Scrcening Unidade 1 R$1/4.150,00 H$1/2.150,00

3. Protétipo Funcional Unidade | R§198.000,00  R$198,002,00 7



Contrato Banco do Brasil S/A

Nos contratos apresentados podemos notar que o valor unitario de um Prot6tipo Funcional foi adquirido por
um valor de R$ 236.750,00 (duzentos e trinta e seis mil, setecentos e cinquenta reais) por trimestre. Em um
exercicio simples, podemos estimar que esse laboratdrio, se fosse pensado para um periodo de um ano, além
de ficar limitado a 4 Protétipos Funcionais somente, custaria ao ¢érgio contratante o valor total de
R$ 947.000,00 (novecentos e quarenta e sete mil reais).

Para o objeto desse TLE estamos solicitando a contratacdo de um ambiente sandbox onde 0 PRODERYJ teria
a possibilidade de criar quantos Prototipos Funcionais quisesse, a qualquer momento, pois o laboratério

Investimento | Dispéndio no
Parcela Etapa Agdo prevista previsto > bn
Planejamento |Kick-off de projeto
1 ['Roadshow do R$ 21.600,00
— Roadshows 1a3
Screening do Submissdo de iniciativas
2 o ciclo  |Avaliacdo e prionzacao das R$ 51.400,00
iniciativas
Inicio de experimentos e
3 Capacitagdo
Pdmtt:iipéclao Desenwolvimento do Protétipo 1 R$ 198.000,00
! ¢ 7€ [Desenvolvimento do Prototipo 2 RS 198.000,00 R$ 740.000,00
5 Desenwolvimento do Protétipo 3 R$ 198.000,00]
Avalagso do 19 Apresentacdo de resultados
Giclo Encemramento do Ciclo 1 e
6 decisdes de prosseguimento
Roadshow o Roadshows 4 a 6 R$ 21.600,00
2° ciclo
2 Submisséo de iniciativas
Screening do
T 20 cicl?: Avaliagdo e prionzagdo das R$ 51.400,00
iniciativas
Inicio de experimentos e
8 ) Capacitagdo
":"gﬁ'l’?ﬁm Desenvolvimento do Protétipo 4 R$ 198.000,00
cic
9 " ®  |Desenvolvimento do Prototipo 5 RS 198.000,00)
Desenwolvimento do Protétipo 6 R$ 198.000,00| R$ 594.000.00
Avaliago do 29 Apresentacdo de re;lltados
10 ciclo Encemramento do Ciclo 2 e
decisdes de prosseguimento
Avalagdo de |Avaliacdo final e enceramento de
contrato contrato
R$ 1.324.000,00

estard disponivel 24x7,

Abaixo uma estimativa de precos para o objeto descrito nos itens 1.1 e 1.2.

Empresa: EED
Data: Fev/2023

Valor Valor T Valor T

ITEM |DEscricAo UND. |QD. mes| | B0 M: Mﬂ
L GOFABRIC - ORQUESTRACAO DE REDES BLOCKCHAIN R$35.125,00 | R$421.500,00
14 GoFabric Més 1 12 | R$18.625,00 R518.625,00 R$223.500,00

1.1.1 Pacote Médulos Més | 1 12 | R$16.500,00 | RS16.500,00 R$198.000,00
2. PRESTACAO DE SERVICOS - ESPECIALIZADOS EM BLOCKCHAIN R$73.416,67 | R$452.000,00
2.1, Instalacdo Unid. 1 1 R$39.000,00 R$39.000,00 R$39.000,00
21. SEHES0 Tecoiod B pENR 00 usT |1400 R$29500 | R$34.416,67 | R$413.000,00

demanda)




Como demonstrado o PRODERJ estaria economizando ja de inicio 8% (oito porcento) da média do
mercado privado, mas esse valor pode chegar a 55% (cinquenta e cinco porcento) caso nio demandemos os
servigos profissionais da EED.

2.2.2.2. Do ponto de vista da Estratégia Estadual

a. A solugdo a ser contratada é desenvolvida 100% no territério brasileiro o que, além de garantir a soberania
nacional se apresenta como a mais vidvel economicamente tendo em vista os altos valores das moedas
estrangeiras como € o caso do délar americano e o euro.

b. Melhoria na seguranga, disponibilidade e qualidade das informagdes, uma vez que a tecnologia possibilita
0 compartilhamento de informagdes de forma criptografada, garante a unicidade da informagdo, a
inviolabilidade dos dados, além de permitir acesso a informagdes distribuidas em diferentes orgios e
autarquias e a auditoria dessas informagdes em tempo real.

c. Inovagdo, pois o PRODERJ terd a sua disposi¢do um ferramental capaz de impulsionar a Transformacao
Digital no estado do Rio de Janeiro, ndo somente digitalizando processos, mas sim, criando novos modelos
de negdcios para melhor atender o seu cidaddo.

2.3 OUTROS FATORES DE ANALISE

Diante da anélise dos beneficios e custos, e conforme o § 2° do art. 12 do Decreto n° 7.970, de 2013,
outros fatores de andlise foram indicados para consubstanciar o procedimento licitatério pela Lei n°
12.598/12 como a melhor solugdo para a aquisigdo dos objetos pretendidos, sido eles:

2.3.1. PERCENTUAL MINIMO DE CONTEUDO NACIONAL

A solugdo a ser contratada afora ser um PED é registrada no Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI).
Trata-se de uma solucdo 100% desenvolvida no pais, o que impulsiona a economia nacional, garante nosso
protagonismo na vanguarda dessa tecnologia disruptiva que veio para revolucionar o mercado.

2.3.2. CAPACIDADE INOVADORA EXIGIDA

A solucdo a ser contratada ja recebeu diversas premiagdes, nacionais e internacionais, na area de
inovagdo, somente na area de Defesa e Seguranca Publica foram quatro premiacdes, em dmbito nacional
vencedor do Startpol (2019) e do Inovapol (2021) e, no dmbito internacional, primeiro lugar no InTeSeg
Challenge (2020) e no II InTeSeg Challenge (2021). Além disso foi eleita a Startup Destaque nos eventos
USP SciBiz Conference (2021) e no InovAtiva 2021.1 (2021) promovido pelo Min. de Economia e Sebrae,
além de ser vencedora do III (2021) e do IV (2022) Programa Petrobras Conexdes para Inovacio - médulo
Startups, finalista do Prémio Nacional de Inovagdo (2021-2022), além de ter colocado a empresa no TOP 10
GovTechs (2022) da 100 Open Startups.
No estado do Rio de Janeiro identificamos varias dreas onde a solugdo pode trazer inovacdo na drea de
Seguranga e Defesa como a identificagdo civil e de servidores, a rastreabilidade de produtos controlados, a
gestdo e controle da cadeia de custodia, protecdo de dados pessoais e sensiveis do cidaddo, gestdo de
processos e documentos de presos, entre outras.

2.3.3. CONTRIBUIGCAO PARA AUMENTAR A CAPACIDADE TECNOLOGICA E PRODUTIVA DA
BASE INDUSTRIAL DE DEFESA

O alto nivel de dependéncia de tecnologia e da internet atualmente t8m resultado em novos modelos de
negocios e fluxos de receita para organizagdes, mas com isso vem novas lacunas e oportunidades para
invasores cibernéticos explorarem.

Ataques ciberneticos tornaram-se cada vez mais direcionados e complexos devido a pecas mais
sofisticadas de malware sendo produzidas e a crescente ameaga de organizagdes cyber profissionais. Esses
criminosos  cibernéticos estdo tentando roubar dados valiosos, como propriedade intelectual (PI),
informacdes pessoais identificdveis, registros de satide, dados financeiros, e estdo recorrendo a estratégias
altamente lucrativas, como monetizar o acesso aos dados através do uso de técnicas avancadas de
ransomware ou interrompendo as operagdes gerais de negocios através de ataques de Negacdo Distribuida de

A/ |



Servico (DDoS). Em outubro de 2016", um dos os maiores servicos de nomes de dominio (DNS)
fornecedores Dyn experimentou um grande ataque distribuido de negacio de servigo (DDoS) que
interrompeu o servigo de trafego de vdrios de sites como Twitter, Netflix e Spotify.

Nao resta ddvida que hd uma inovagdo promissora no blockchain para ajudar empresas, tanto puiblicas
quanto privadas, a enfrentar os desafios imutaveis do risco cibernético, como como identidades digitais e
manutencgdo da integridade de dados.

Blockchains podem potencialmente ajudar a melhorar a defesa cibernética como plataforma que pode
proteger, evitar atividades fraudulentas por meio de mecanismos de consenso, e detectar adulteracio de
dados com base em suas caracteristicas subjacentes de imutabilidade, transparéncia, auditabilidade,
criptografia de dados e resiliéncia operacional (incluindo ndo ponto tnico de falha).

Diante do que foi exposto, os PEDs objetos desse TLE se fazem mais do que necessirio para o
PRODERJ, uma vez que essa a empresa vem desempenhando o importante papel de propor diretrizes e
orientagdes técnicas voltadas para o estabelecimento da politica de TIC no 4mbito da administrado piblica
estadual.

Nesse sentido o procedimento licitatério regido pela Lei n® 12.598/2012, contribuird com o apoio 3 Base
Industrial de Defesa - BID, nos seguintes elementos:

] a. Aumento da independéncia do mercado externo em relagdo aos produtos de defesa;
b. O dominio de tecnologias que atendam &s necessidades da Defesa Nacional e outros setores da industria;
c. Ampliagdo do contetido tecnoldgico dos produtos e servicos de interesse da Defesa Nacional:
d. Geragdo de empregos de qualidade na industria de defesa;
e. Manutencdo do fluxo de investimento na industria de defesa;
f. Contribuigdo para o desenvolvimento econdmico e social do Brasil, pelo aumento do niimero de empregos
de nivel técnico na linha de produgdo e para a manutencdo preventiva ou corretiva durante a vida titil do
produto;
g. Promogao da pesquisa, desenvolvimento e inovagdo de produtos de defesa;
h. Desenvolvimento de produtos no pais com alto valor agregado e com a possibilidade de exportacio;
i. Exportacdo de produtos de defesa desenvolvidos nacionalmente;

2.3.4. SUSTENTABILIDADE DO CICLO DE VIDA DO PRODERJ

A presente contratagdo contém critérios sustentaveis que objetivam a preservacio do meio ambiente e/ou
o desenvolvimento econémico e social do pais, em conformidade com o disposto na Lei n° 13.303/2016 no
Art. 27, paragrafo 1° uma vez que o PRODERJ estard se utilizando de uma empresa 100% brasileira para
realizar a integracdo dos sistemas governamentais do estado do Rio de Janeiro, para disponibilizar acesso de
seus servicos aos cidaddos.

2.3.5. GARANTIA DE CONTINUIDADE DAS CAPACITACOES TECNOLOGICAS E PRODUTIVAS A
SEREM EXIGIDAS

Constara do Edital, em consonéncia com o inciso IIT do § 1° do artigo 3° da Lei n® 12,598, de2012, e o art.
9° do Decreto n° 7.970, de 2013, a exigéncia da Contratada apresentar declaragdes com as garantias para que,
no caso de descontinuidade da produgdo do bem ou na ocorréncia do encerramento da pessoa juridica, sem
sucessor equivalente que garanta a sua perenidade, seja assegurada a continuidade das capacidades
tecnoldgicas e produtivas no Pafs, por meio da transferéncia da tecnologia ao Contratante, por meio da
entrega de todos os elementos técnicos existentes sobre a tecnologia, tais como arquitetura, projetos, manuais,
codigo-fonte, know-how, bem como realizar a capacitagéo para fabricagdo e operacio da tecnologia.

2.3.6. PARAMETROS PARA VALORACAO DA RELACAO ENTRE BENEFICIO E CUSTO

Os resultados esperados pela contratagio da sandbox sdo variados, no entanto listamos abaixo os
principais:
a. Disponibilidade de um ambiente de experimentacio da tecnologia blockchain, com foco em
ciberseguranga, em casos de uso identificados pela Administracio Piblica Estadual;
b. Utilizacdo de solugbes jé& desenvolvidas para serem aplicadas em projetos de identificacdo de pessoas,
portal de consentimento LGPD, gestdo de processos e documentos, rastreabilidade de produtos e votagdo
online;

10 https://krebsonsecurity.com/2016/10/ddos-on-dyn-impacts-twitter-spotify-reddit/
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c. Capacitagdo de gestores de todos os niveis com grau de conhecimento baixo/médio em sistemas, assim
como profissionais da drea de negécio e de TI, entusiastas com conhecimento em sistemas e/ou de
criptomoedas na tecnologia de blockchains permissionados;

d. Estudo de casos reais na Administracdo Piiblica Estadual com a definicdo de projeto para resolucio do
problema;

e. Possibilita a entrega de um Prot6tipo Funcional para que o problema identificado seja solucionado;

f. Entendimento dos profissionais do 6rgdo publico para que os mesmos possam conduzir, caso seja de
interesse da administragdo publica, um processo licitatério de forma mais clara e eficiente;

Além do exposto acima, cabe ressaltar as seguintes razdes para a contratagio de uma sandbox na
tecnologia blockchain para o PRODERJ:
a. Trata-se de uma tecnologia em ascensdo no mundo que vem a trabalhar em pontos onde a tecnologia
tradicional (cliente/servidor) ndo atende;
b. Orgdos de controle de todo o mundo recomendam sua utilizago, principalmente no que tange o combate &
fraudes e a desburocratizagdo;
c. Dispositivo mais econdmico para adquirir conhecimento e testar (in loco) uma situacdo real de
necessidade;
d. Custo reduzido em relagdo a uma licenga em produgao, sem limite para experimentagdes;
e. Forma rdpida, eficiente e segura de iniciar um projeto com a confianga que a tecnologia ird resolver;
f. Ao final de um experimento (Protétipo Funcional) pode-se dar prosseguimento com uma licitagdo, caso
contrario, fica todo o conhecimento adquirido;
g. A EED é a fabricante lider na tecnologia de blockchains permissionados no Brasil sedo sua solucdo além
de um PED, patenteada no INPI e vencedora de diversos prémios no Brasil e no mundo.

Os riscos pertinentes a presente contratacao foram agrupados em uma Matriz de Riscos ou Matriz de
Probabilidade e Impacto, uma ferramenta de gerenciamento de riscos que permite de forma visual identificar
quais sdo os riscos que devem receber mais atencdo. Por se tratar de uma ferramenta para priorizacio de
riscos, ela pode ser aplicada na etapa de avaliacdo de riscos.

MATRIZ DE RISCO - MODELO GERENCIAL

=1

MATRIZ DE RISCO - MODELO GERENCIAL
CATEGORIA & ALOCACAO

DO RISCO DESCRICAO DO EVENTO CONSEQUENCIA DO RISCO
Fatos retardados ou impeditivos da
execucdo do Contrato proprios do risco Aumento do custo do produto e/ou do Eoiecad
ordinario da atividade empresarial ou da servigo =
execucao.

Risco atinente |Atraso na execucdo do objeto contratual por '
ao Tempo de |culpa do Contratado Aumento do custo do servico Fornecedor
aquisigao
Aumento do tempo necessario para
Atraso na execucao do objeto contratual por |alcancgar a prontiddo da empresa para PRODERJ
culpa da Contratante o desenvolvimento de negdcios que
envolvam o uso da tecnologia
Alteragédo de enquadramento tributario, em
razao do resultado ou de mudanca de Lo
atividade empresarial, bem como por erro do gz:?ra:tt:dzu SRRINHigAK Hp st 9o Fornecedor
. Contratado na avaliagdo da hipétese de
Risco da incidéncia tributaria.
Atividade
Empresarial |Elevacgéo dos custos operacionais para o
desenvolvimento da atividade empresarial e R U A ol s o i ol
para a execucao do objeto em particular, tais Sriico P v PRODERJ
como aumento do prego de insumos, ¢
prestadores de servigo € mao de obra.
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T Geracédo de custos trabalhistas e/ou
Riscos :?egplinstabIhza?:‘gfec;sz%z%i: por verbas previdenciarios para o PRODERJ,
Trabalhistas e pfof;siﬁn?i’se d?.') Contrat; algtades e alem de eventuais honorarios Fornecedor
Previdenciarios , : advocaticios, multas e verbas
execucdo do objeto contratual susambshdals
Responsabilizagdo do PRODERJ por
recplhlmento mdewqo. S val_o aanislissns Debito ou crédito tributario ou fiscal
) maior que o necessario, ou ainda auséncia (no tributério) Fornecedor
y RIS?Q de recolhimento, quando devido, sem que
Tributario e | haja culpa do PRODERJ
Fiscal (Nao
Tributario) Responsabilizacdo do PRODERJ por
retencao tributaria indevida, quando cabivel, |Debito ou crédito tributario ou fiscal
: 7 G ety PRODERJ
ou, ainda, em valor menor e/ou maior que o | (n&o tributario)
necessario
Violacdo dos dados pessoais de terceiros . S—— .
indentificados e identificaveis, por falha de ggr:,g?:dgs g:rDlgglt?Senma aleiGeral Fornecedor
seguranga técnica e administrativa. ¢
Violagdo dos dados pessoais de terceiros
indentificados e identificaveis por Penalidades por infrigéncia a Lei Geral Eammandan
Risco Legal |descumprimento de orientagées do de Protegdo de Dados
Contratante.
Violagdo dos dados pessoais de terceiros
indentificados e identificaveis por Penalidades por infrigéncia a Lei Geral -
descumprimento das normas de prote¢do de |de Protegdo de Dados
dados.

3. OUTRAS INFORMAGCOES

Havera clausula no edital informando que para a participacdo do procedimento licitatério, um dos

requisitos é que a empresa tenha sido credenciada como EED.

Havera clausula, no edital e no contrato, relativa:

a) as garantias que devem ser apresentadas pelas EED, quando participarem de lici-
tacdes, a que se refere o art. 92 do Decreto n? 7.970, de 2013;

b) a entrega do Relatdrio Anual de Resultados da Base Industrial de Defesa de que
trata o art. 10 do Decreto n2 7.970, de 2013, pela empresa vencedora; e

c) a previsdo de que na hipdtese de a empresa vencedora nio ter os produtos obje-
tos do certame licitatdrio classificados no Ministério da Defesa, deverad iniciar o processo de classi-
ficacdo até a assinatura do contrato.

4. ANEXOS

1) Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro de 08 de Julho de 2022 (ato de nomea-
¢do do Presidente do PRODERJ);

2) Portaria n2 3.896/GM-MD de 21 de setembro de 2021; e
3) Portaria n2 4.788/GM-MD de 12 de setembro de 2022.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2023.

CF s 'k e T )0
T o Lo Digin & (o

FLAVIO SEBASTIAO RODRIGUES DA SILVA

Presidente
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