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1. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
Risco: Falta de profissionais habilitados para realizar o recolhimento e transporte de Lixo hospitalar
Id Dano Impacto
Probabilidade: Interrupgdo no recolhimento dos
1 ) - Alto
residuos hospitalares
2 Aumento do risco de contaminagdo Alto
ambiental
Aumento do risco de contaminagao do
profissional que faz a coleta nos setores
3 . . . . Alto
. devido a quantidade de residuos hospitalares
Risco 1
acumulados
Id Acao Preventiva Responsavel
| Contratar empresa com profissionais capacitados para realizar o Secdo de Aquisicao/ Licitagdo /
servigo. Contrato
Id Acio de Contingéncia Responsavel
| Realizar contratagdo emergencial ou excepcional de empresa com Se¢do de Aquisigdo/ Licitagdo /
profissionais capacitados para realizar o servigo Contrato
Risco: Contratar Empresa com baixa qualidade na prestag@o do servigo.
Id Dano Impacto
Probabilidade: Necessidade de novas aquisigdes em curto prazo
1 . R . Alto
de tempo visando a substitui¢do dos existentes.
Id Acdo Preventiva Responsavel
. Aprimorar o detalhamento das especificagdes do Termo de Referéncia
Risco 2 TR ~ ~ L
1 e incluir exigéncia de apresentagdo de Atestado de Competéncia Técnica Secdo de Licitagdo
referente a experiéncia anterior da Empresa.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Not@ﬁcagﬁo da Empresa contratada sobre as corregdes a serem Secdo de Licitagio
realizadas.
2 Apresentagdo de carta de referencia de bons servigos prestados. Sec¢do de Licitagdo
Risco3 | Risco: Descumprimento de Clausulas Contratuais pela CONTRATADA
Id Dano Impacto
P ili : .
robabilidade 1 Atraso na coleta do residuo hospitalar Alto
Nao entrega dos recipientes (bombonas)
5 |em quantidade adequada para o Alto
armazenamento dos residuos infectantes a
serem coletados e transportados.
3 I;ao' realizagdo da coleta do residuo Alto
1ariamente.
4 Nao realizar adequadamente o tratamento Alto
e o destino final dos residuos hospitalares
1d Acio Preventiva Responsavel
1 Definigdo de niveis de servigos contratados. Secdo de Licitagdo
Acompanhamento e verificagdo de qualidade do servigo Subdivisio de Meio Ambiente e Gestor e
2 contratado. .
Fiscais de Contrato
3 Conferéncias das licengas ambientais e dos demais documentos Equipe de Fiscalizagdo/Segao de
comprobatorios da realizagdo do servigo contratado Contratos
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar as sangdes cabiveis, de forma a coibir a reincidéncia do
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Secédo de Licitagdo/ Fiscalizagdo

1 descumprimento de clausulas contratuais pela CONTRATADA

Risco: Nao aprovacado dos itens do Planejamento da Contratagdo
Id Dano Impacto
Probabilidade: 1 | Atraso no processo de contratagdo. Alto
Id Acdo Preventiva Responsavel
- < Subdivisdo de Meio
1 Revisdo das causas do fracasso do pregéo. . C o L
v . preg Ambiente/Licitacdo/Fiscalizagdo
Risco 4 : :
Estabelecer procedimentos para se for o caso, seja
2 realizada a republica¢do do pregdo no menor espago de Secdo de Licitagdo
tempo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
a i lanej t lizaga . .
1 Convgcacao da equipe de plangj amento para realizago Equipe de planejamento
dos ajustes necessarios para encaminhamento do processo.
2 Caso seja necessario, revisdo dos valores estimados. Secdo de Pesquisa de Precos
Risco: Demora na conclus@o do processo licitatorio em face de impugnagdes ou recursos
Id Dano Impacto
P ili : ~
robabilidade 1 Atraso no processo de contratagao. Alto
Id Acao Preventiva Responsavel
El a lanej a i lugd ~ L
1 . al?oraqao dop anejranlento da contratagdo considerando solugdes Secéio de Licitagiio
similares em outros 6rgaos.
Definica itéri 1 juri énci Orga o -
2 efini¢do dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgaos de Secdio de Licitagiio
controle.
Risco 5 i 3 i o 0 S
3 Yerl'ﬁcacao do teor de impugnagdes e recursos em contratagdes Segiio de Licitagio
similares.
4 Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do MD. Sec¢do de Licitagdo
Id Acio de Contingéncia Responsivel
Acompanhamento com o auxilio da CONJUR/MD para resposta as ~ S
1 . ~ Secdo de Licitagdo
impugnagdes e recursos.
) Utilizag@o do canal administrativo com a DCAF para orientagéo e Secdo de Licitagdo
aprofundamento técnico nas respostas as impugnagdes e recursos.
Risco: Falta de pagamento pela Contratada dos tributos e impostos definidos
Id Dano Impacto
Probabilidade: 1 Rescisdo contratual. Alto
2 |Inexecugdo dos servigos contratados. Alto
Risco 6 Id Acao Preventiva Responsavel
Manter atualizados os documentos do planejamento da . . S
1 ~ Equipe de Fiscalizagdo
contratagao
Id Acio de Contingéncia Responsavel
| Promover novo planejamento da contratagéo e selegdo de Equipe de Fiscalizag@o/Segao de
fornecedor com base nos planejamentos anteriores. Contratos
Risco 7 | Risco: Valor contratado acima do praticado pelo Mercado
Id Dano Impacto
Probabilidade: 1 | Sobrepreco na contratagao Alto
Id Acdo Preventiva Responsivel
Aplicagdo das regras estabelecidas na Instru¢do Normativa, . .
! com a ampliagdo das pesquisas nos parametros I, II, III e IV. Equipe de Pesquisa de Prego
Especificar com documentos os servigos a serem realizados
2 bem como, caracteristicas detalhadas para tornar as Subdivisdo de Meio Ambiente/Fiscalizagao
pesquisas o mais proximas do objeto da contratagao.
3 Solicitar ao licitante apresentacdo de documentos Fiscalizagio do contrato/ Segdo de
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comprobatorios de prego praticado. Contratos/Equipe de Pesquisa de Preco
Ebta‘ﬁcicuu PI UdeiIIlCIltUb pd,ld, L[UC d (’1[ Cad ddlllillibtldtivd
4 acompanhe a elaboragdo dos itens, evitando envios e DCAF - HFA
devolugdes no processo.
Id Acdo de Contingéncia Responsivel
Equipe da licitacdo, realizar método de comprovagdo dos . C
! precos ofertados na fase da licitacdo. Equipe de Licitagdo
Setor Requisitante verificar na analise das propostas se todas R . . . -
i - L o Subdivisdo de Meio Ambiente/Fiscalizagao
2 as especificagdes atendem ao solicitado, principalmente d trat
quanto a qualidade. 0 contrato
2. RISCOS DA CONTRATACAO
Risco: Rescisdo do contrato.
Id Dano Impacto
P ili : ~ - .
robabilidade 1 Nao execugdo dos servigos. Alto
Id Acao Preventiva Responsavel
Risco 8 1 Acompanhar a execugdo do contrato e realizagdo de planejamento da Secdo de Licitagao/
contratagdo a cada renovagdo contratual. Fiscalizagdo
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Efetuar novo processo de contratagdo, utilizando os planejamentos ~ L
. . a .. Secdo de Licitagdo/
1 anteriores, com as atualizagdes baseadas na experiéncia adquirida no C
~ Fiscaliza¢do
processo de gestao.
Risco: Nio cumprimento dos niveis minimos de servigo.
Id Dano Impacto
Probabilidade: 1 Inexecucdo Par(:lal dos ser\'ncos. ' Alto
Comprometimento na qualidade dos servigos
2 Alto
prestados pela contratada.
Risco 9 Id Acio Preventiva Responsivel
1 Acompanhar a execugdo do contrato. Fiscal de contrato
2 Notificag@o da possibilidade do ndo alcance do nivel minimo de Fiscal Técnico e
qualidade do servico. Administrativo
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Exigir da Contratada o cumprimento dos servigos com qualidade. Segaq de I.“ICIt? ¢ao /
Fiscaliza¢do

ELISANDRA DA SILVA NUNES
Gestora do Contrato

JORGE LUIZ LEMOS -1° TEN R/1 EB
Subdivisdo de Meio Ambiente

MARCIO AURELIO XAVIER - Cel R/1 EB
Chefe da Div Infra

assinatura
eletrénica

seil

Documento assinado eletronicamente por Elisandra da Silva Nunes, Chefe Substituto, em 12/08/2020, as 11:57, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n°® 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

o

Documento assinado eletronicamente por Joao Batista da Silva, Encarregado(a), em 14/08/2020, as 11:46, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n® 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

ji
seil o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Marcio Aurélio Xavier, Coordenador(a), em 17/08/2020, as 16:29, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n°® 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

_._ -
sail
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Jorge Luis Lemos, Chefe, em 18/08/2020, as 16:25, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n°® 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

o A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador externo.php?
%, acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, o codigo verificador 2579686 ¢ o codigo CRC EE8597E2.
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