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ANALISE DE RISCO DA CONTRATACAO

A analise de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamentos dos riscos relacionado a contratagao.

Os riscos analisados foram organizados em quatro categorias:

® Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratagdo.

e Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de Gestao Contratual

® Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de Fiscalizagdo Contratual

® Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de Encerramento Contratual
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, as possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a
identificacdo de responsaveis por agao.

Apos a identificagdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa. A analise qualitativa dos riscos ¢ realizada por meio da classificagdo escalar da
probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Classificagio Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

ESCALA QUALITATIVA DE CLASSIFICACAO.

Descri¢do dos impactos:

e Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatorios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.
e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.
® Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.
A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagéo entre a probabilidade e o impacto, tal classificagéo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes

relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela definico
dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco.
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Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel
de risco ¢ entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido
vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento (IN. 04/2014, Art. 13, Incisos I, II e III).

Id Risco Relagiao P@) Danos Potenciais

Impossibilidade/Atraso no atendimento

Processo de a demanda solicitada.

R Alraso no processo de aquisigao Contratagédo 5 10 e Possibilidade de nao execugdo do
planejamento orgamentario.
Impossibilidade/Atraso no atendimento
R2 Atrasos decorrentes de adequagdes necessarias demandadas pelos | Processo de 10 15 a demanda solicitada.
setores internos - CONJUR Contratagéo Possibilidade de ndo execugédo do

planejamento orgamentario.

Impossibilidade/Atraso no atendimento



a demanda solicitada.
Atraso no processo ou suspensdo do licitatorio em face de Processo de e Possibilidade de nao execugao do
R3 | impugnagdes, causando o atraso na aquisigdo ou o seu cancelamento Contratacio 5 10 planejamento orgcamentario.
(Lei 8.666/1993, art. 41, § 1°) ¢ e Comprometimento da economicidade
da contratagao
e Néo adjudicagao do objeto
¢ Impossibilidade/Atraso no atendimento
a demanda solicitada.
. . . - - e Possibilidade de nao execugdo do
R4 Valores licitados superiores aos estimados para a solugdo de aquisigdo | Processo ge 5 10 planejamento orgamentario.
dos softwares Contratagédo ) -
e Comprometimento da economicidade
da contratagdo
¢ Nao adjudicagéo do objeto
e Atraso na prestacéo de servigos
. . . . = contratados
R5 D@Made da gontratada em realizar os procedimentos previstos nos Gestdo 5 15 75 o Entrega com qualidade inferior
projetos executivos. Contratual .
exigida
e N&o entrega dos servigos
Gestio e Entrega com qualidade inferior a
R6 | Dificuldade da contratada em manter a qualidade pactuada Contratual 10 15 exigida
e N&o entrega dos servigos
e Entrega dos softwares fora do prazo ou
R7 Dificuldade da contratada em entregar os softwares solicitados dentro Gestdo 5 15 75 nao entrega dos softwares
dos prazos. Contratual e N&o entrega dos softwares
e Atrasos na execugdo do contrato
. . ~ e Falhas na execugéao contratual
R8 Inc:lt?:t?:]ade do gestor e/ou fiscais em acompanhar o andamento C§:§§33| 15 15 e Possibilidade de danos a0 erério
co . e Atrasos na execugdo do contrato
. . ~ e Falhas na execugao contratual
R9 Farlltgamdt:jestor e/ou fiscais qualificados para acompanhar o andamento C§:§§33| 15 15 e Possibilidade de danos a0 erério
co . e Atrasos na execugdo do contrato
e Atrasos no recebimento de softwares
e Danos aos bens que receberem os
o . ~ . Gestao softwares em virtude de procedimentos
R10 | Impossibilidade de instalagdo do softwares recebidos Contratual 5 15 75 incorretos da instalagio e consequente
prejuizo ao erario
e Computador ndo suporta o software
Existéncia de pendéncias para a conclusdo do contrato por parte da Gestao
R11 contratada Contratual 5 15 75 e Atrasos no encerramento contratual

Tabela de relacéo de riscos identificados

1 Probabilidade (5, 10, 15),
2 Impacto (5, 10, 15),
3 Tipo da A¢do (Minimizar, Eliminar)

ACOES PARA MINIMIZAR OU ELIMINAR OS RISCOS

Definigdes das a¢des a serem tomadas para amenizar ou eliminar as chances da ocorréncia dos riscos elencados (IN. 04/2014, Art. 13, Inciso IV e VI)

. Nivel de Tipo das ~ S - o
Id Risco Risco (PxI) (A Acdes para Minimizar ou Eliminar o Risco Responsavel
Seguir as determinagdes da INO4, normativos da Arca
R1 | Atraso no processo de aquisicdo Minimizar | SLTI, normativos internos e pareceres de érgaos de
demandante/DTI
controle
R2 Atrasos decorrentes de adequagdes necessarias Minimizar Garantir que as pesquisas de pregos sejam Area
demandadas pelos setores internos - CONJUR executadas corretamente demandante/DTI
Atraso no processo ou suspensdo do licitatorio em face Dentro do possivel optar pela celebracédo de Ata de Area
R3 | de impugnagdes, causando o atraso na aquisicdo ou o Minimizar |Registro de Pregos prépria ou conjunta para evitar demandante/DTI
seu cancelamento (Lei 8.666/1993, art. 41, § 1°) problemas de falta de disponibilidade orgamentaria
Valores licitados supcriores aos estimados para a Procurar executar as pesquisas de prego observando- Area
R4 ~ 0s _sup P Minimizar |se os valores maximos e minimos encontrados para
solugao de aquisicdo dos softwares - ; e . . demandante/DTI
eliminar discrepancias acima e abaixo dos valores
Dificuldade da contratada em realizar os procedimentos Procurar realizar os planejamentos da contratagdo rea
R5 . . . P 75 Eliminar dentro de metas de execugéo realistas para o HFA e
previstos nos projetos executivos. demandante/DTI
para a Contratada
Instruir que os Gestores e fiscais estejam realizando o ||
Dificuldade da contratada em manter a qualidade . acompanhamento dos niveis de servico pactuados e |Area
R6 Eliminar . . . ~ * N
pactuada realizem as devidas intervengdes assim que desvios |[demandante/DTI
sejam identificados



Procurar realizar os planejamentos da contratagéo rea
Minimizar ||dentro de metas de execugdo realistas parao HFA e
para a Contratada demandante/DTI
Dificuldade da  contratada em entregar os
R7 . 75
softwares solicitados dentro dos prazos. . . . .
Instruir que os Gestores e fiscais estejam realizando o ||
Eliminar acompanhamento dos tempos de entrega de bens Area
dentro dos prazos acordados e realizem as devidas  |[demandante/DTI
intervencdes assim que desvios sejam identificados
Eliminar Prover treinamento adequado aos gestores e fiscais |Area
para a execugdo das atividades demandante/DTI
R8 Incapacidade do gestor e/ou fiscais em acompanhar o
andamento contratual. . .
Garantir que os gestores e fiscais tenham Area
Mitigar conhecimentos do processo e do objeto de
contratagao demandante/DTI
Eliminar Prover treinamento adequado aos gestores e fiscais |Area
para a execugao das atividades demandante/DTI
R9 Falta de gestor e/ou fiscais qualificados para acompanhar
o andamento contratual. . .
Garantir que os gestores e fiscais tenham Area
Mitigar conhec:lmfentos do processo e do objeto de demandante/DTI
contratagdo
- . = . . Garantir a capacidade minima dos computadores Area
R10| Impossibilidade de instalagdo dos softwares recebidos 75 Eliminar para suportar os softwares adquiridos demandante/DTI
Existéncia de pendéncias para a conclusio do contrato o Procurar realizar os planejamentos_‘. da contratagao Area
R11 - parte da contratad 75 Eliminar dentro de metas de execugéo realistas para o HFA e demandante/DTI
por parte da co a para a Contratada
ACOES PARA CONTINGENCIAMENTO NO CASO DE OCORRENCIA DOS RISCOS
Definigdes das agdes a serem tomadas para contingenciamento caso os riscos se concretizem (IN. 04/2014, Art. 13, Inciso V e VI)
Id Risco vael(g;alg{lsco Acdes para Contingenciamento Responsavel
R1 | Atraso no processo de aquisicio Procurar identificar as causas raiz |Area
P U dos atrasos e sana-las demandante/DTI
R2 Atrasos decorrentes de adequagdes necessarias demandadas pelos setores internos - Procurar identificar as causas raiz |Area
CONJUR doas atrasos e sana-las demandante/DTI
R3 Atraso no processo ou suspensdo do licitatorio em face de impugnagdes, causando o Procurar identificar as causas raiz |Area
atraso na aquisicao ou o seu cancelamento (Lei 8.666/1993, art. 41, § 1°) doas atrasos e sana-las demandante/DTI

APROVACAO

Equipe de Planejamento da Contratagao

A presente Andlise de Riscos foi elaborada em harmonia com a Instrucao Normativa
n® 04/2014 - Secretaria de Recursos Logisticos e Tecnologia da Informagdo do
Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo, bem como em conformidade com
0s requisitos técnicos, de negécio e administrativos necessérios ao cumprimento das
necessidades e objeto da Aquisic&o.

JAQUELINE PIMENTEL SOUZA - 2°Ten OTT -EB
Integrante Requisitante / Administrativo

MARCOS VINICIUS GOMES DA SILVA -2° Ten OTT EB
Integrante Técnico

Seil Documento assinado eletronicamente por Marcos Vinicius Gomes da Silva, Integrante
e @ Técnico, em 18/06/2018, as 16:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 1°,
art. 6°, do Decreto n® 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

eletrdnica

Seil Documento assinado eletronicamente por Jaqueline Pimentel Souza, Chefe, em 18/06/2018, as
otk & 16:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 1° art. 6°, do Decreto n° 8.539 de
eletrdnica 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

' E\. A autenticidade do documento pode ser conferida no site
< https/sei.defesa.gov.br/sei/controlador_externo.php?

L acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, o codigo verificador 1050843 ¢ o codigo
{15 CRC 1FC91727.
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