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L. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
Risco: Falta de profissionais (equipe multidissiplinar) necessaria para a realiza¢do do servigo de Terapia Renal Substitutiva.
Id Dano Impacto
Probabilidade:
robabilidade 1 Interrupgdo no Sevigo de hemodialise Alto
2 Redugdo na quantidade de Procedimentos Alto
Risco 1 3 Diminui¢do na quantidade de usudrios atendidos Alto
Id Acdo Preventiva Responsivel
1 Recrutar especialistas na area de Hemodialise Recursos Humanos
1d Acio de Contingéncia Responsavel
Manter quantidadade minima de profissionais de modo a manter em funcionamento do
1 . . o Recursos Humanos
Servigo de Terapia Renal Substitutiva
Risco: Contratar Empresa com baixa qualidade na prestagdo do servigo.
Id Dano Impacto
Probabilidade: 1 Necessidade de novas aquisi¢des em curto prazo de tempo Alto
visando a substituicdo dos existentes.
1d Acio Preventiva Responsavel
. Aprimorar o detalhamento das especificagdes do Termo de Referéncia e incluir
Risco 2 S ~ A e . s . ~ ST
1 exigéncia de apresentagdo de Atestado de Competéncia Técnica referente a experiéncia Segdo de Licitag@o
anterior da Empresa.
1d Acio de Contingéncia Responsavel
1 Notificagdo da Empresa contratada sobre as corregdes a serem realizadas. Secdo de Licitag@o
2 Apresentagdo de catalogos, manuais de especificagdes técnicas, folders e fotos Segdo de Licitagdo
Risco: Descumprimento de clausulas contratuais pela CONTRATADA
Id Dano Impacto
Probabilidade: 1 Naio entrega dos equipamentos para Terapia Renal Médio
substitutiva (TRS)
Atraso na entrega dos equipamentos para Terapia Renal 1
2 | Substitutiva (TRS) Médio
3 Entrega dos equipamentos para Terapia Renal Substitutiva Média
(TRS) com qualidade infeior a exigida
Risco 3 Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Definigdo de niveis de servigos contratados Secdo de Licitagdo
5 Acompanhamento e verificagdo de qualidade do servigo contratado Secdo de Nefrologia/Equipe de
Fiscalizagdo
1d Acio de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar as sangdes cabiveis, de forma a coibir a reincidéncia do descumprimento de Secio de Licitacio/ Fiscalizacio
clausulas contratuais pela CONTRATADA ¢ ¢ ¢
Risco: Nio aprovagdo dos itens do Planejamento da Contratagdo
Id Dano Impacto
Probabilidade: 1 Atraso no processo de contratagdo Meédio
1d Acio Preventiva Responsavel
1 Revisdo das causas do fracasso do pregdo; Sec¢do de Nefrologia/Licitagdo
Risco 4 - : - -
Estabelecer procedimentos para se for o caso, seja realizada a republicagdo do ~ C
2 ~ Secdo de Licitagdo
pregdo no menor espacgo de tempo
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Convogag:ao da equipe de planejamento para realizagdo dos ajustes necessarios para Equipe de planejamento
encaminhamento do processo
2 Caso seja necessario, revisio dos valores estimados Seg¢do de Pesquisa de Pregos
Risco: Demora na conclusio do processo licitatorio em face de impugnagdes ou recursos
RiscoS | probabilidade: “ o mpecte
: 1 Atraso no processo de contratagdo Alto
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Id Acio Preventiva Responsavel
1 ]?la?ora(;io do planejamento da contratagdo considerando solugdes similares em outros Seclio de Licitagéio
orgaos
2 Definigao dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle Segdo de Licitagdo
3 Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em contratagdes similares Secdo de Licitagdo
4 Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do MD Secdo de Licitagao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Acompanhamento com o auxilio da CONJUR/MD para resposta as impugnagdes ¢ Secdo de Licitagio
recursos
2 Utilizagdo do canal administrativo com a DCAF para orientagéo e aprofundamento Secdo de Licitag@o
técnico nas respostas as impugnagdes e recursos
Risco: Falta de pagamento pela contratada dos tributos e impostos definidos
Id Dano Impacto
Probabilidade: . g
“ 1 Rescisdo contratual Médio
2 Inexecugdo dos servigos contratados Meédio
Risco 6
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Manter atualizados os documentos do planejamento da contratagdo Equipe de Fiscalizagdo
1d Acio de Contingéncia Responsavel
Promover novo planejamento da contratagio e selecdo de fornecedor com base nos . . S
1 ) . Equipe de Fiscaliza¢do
planejamentos anteriores
Risco: Valor contratado acima do praticado pelo Mercado
Id Dano Impacto
Probabilidade:
e 1 Sobrepreco na contratagao Alto
Id Acido Preventiva Responsivel
Aplicagdo das regras estabelecidas na Instreugdo Normativa, com a ampliagdo . .
1 . - ?
das pesquisas nos parametros I, II, Il e IV; Equipe de Pesquisa de Prego
Especificar com documentos os servigos a serem realizados bem como,
Risco 7 2 caracteristicas detalhadas para tornar as pesquisas o mais proximas do objeto da Sec¢do de Nefrologia/Licitagdo
contratagao;
Solicitar ao licitante apresenta¢do de manuais, portfolios, com quantidade T
3 . . . Fiscalizagao do contrato
minima definida por categoria
4 Estabele(jer pros:edlmen?os para que a area adm{nlstratlva acompanhe a DCAF - HFA
elaboragdo dos itens, evitando envios e devolugdes no processo
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Equ'ige de} licitagdo, realizar método de comprovagao dos pregos ofertados na fase Equipe de Licitagio
da licitagdo.
2 Setor Requisitante verificar na analise das propostas se todas as especificagdes Secdo de Nefrologia/Fiscalizagdo do
atendem ao solicitado, principalmente quanto a qualidade contrato
RISCOS DA CONTRATACAO
Risco: Rescisdo do contrato
Id Dano Impacto
Probabilidade: . 1
e 1 Nao execugdo dos servigos Médio
Risco 8 Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Acompa~nhar a execugdo do contrato e realizagdo de planejamento da contratagdo a cada Secio de Licitagdo/ Fiscalizagio
renovagao contratual
1d Acio de Contingéncia Responsavel
Efetuar novo processo de contratagio, utilzando os planejamentos anteriores, com as ~ e e
1 L . . ~ Segdo de Licitagdo/ Fiscalizagdo
atualizagdes baseadas na experiéncia adquirida no processo de gestao
Risco: Néo cumprimento dos niveis minimos de servigo
Id Dano Impacto
Probabilidade: 1 Inexecugdo parmal dos ser\'/u;os : Médio
2 Comprometimento na qualidade dos servigos prestados Médio
Risco 9 pela contratada
seo Id Acdo Preventiva Responsivel
1 Acompanhar a execugdo do contrato Fiscal de contrato
2 Notificagdo da possibilidade do néo alcance do nivel minimo de qualidade do servigo Fiscal Técnico ¢ Administrativo
Id Aciio de Contingéncia Responsivel
1 Exigir da Contratada o cumprimento dos servigos com qualidade Secdo de Licitagdo / Fiscalizagao

O presente documento segue assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratagdo, designada pelo documento de Institui¢do da Equipe de Planej. da
Contrata¢do (SEI n® 60550.013004/2018-91).

2de3 20/08/2018 10:37



2 SEI/MD - 0975014 - Analise de Riscos :: https://sei.defesa.gov.br/controlador.php?acao=documento_imprimir ...

il
Sel o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Crhistianne Bonheur, Chefe, em 18/05/2018, as 08:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 1°, art.
6°, do Decreto n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.
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