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MINISTERIO DA DEFESA

SECRETARIA-GERAL
SECRETARIA DE PESSOAL, ENSINO, SAUDE E DESPORTO
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Orientagdo Normativa N° 06, de 23 de dezembro de 2020

1. INFORMACOES BASICAS

Divisdo: | Assessoria de Controle Interno e Gestao de Riscos Unidade Solicitante: | -------------=-mem-

Responsavel: Cel R/1 Osmar Bispo Alves

https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3666076&infra_si...

Telefone (ramal): | 2449 E-mail: | controleinterno@hfa.mil.br

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE ("I", ART. 7°)

2.1. JUSTIFICATIVA E OBJETIVO

2.1.1. Nos tltimos anos, a Assessoria de Controle Interno e Gestdo de Riscos (ACI) tem desenvolvido trabalhos de visitas técnicas de avaliagdo

de controles internos e processos organizacionais em diversos setores estratégicos do Hospital das Forgas Armadas (HFA), permitindo apresentar a Alta
Administragdo do Hospital um panorama pormenorizado das atribui¢des, organizagéo e funcionamento de setores chave. Além disso, tem sido possivel
identificar falhas de controle interno e na execugdo de processos, sendo possivel apresentar sugestoes de melhoria que tém contribuido profundamente
para a melhoria do cumprimento dos Objetivos Estratégicos do Hospital.

2.1.2. Ao realizar agdes de analise de conformidade (compliance) e de desempenho relacionada a area de atuagdo de cada setor visitado, a ACI
tem conseguido apresentar uma visdo técnica, aprofundando-se nas legislagdes atinentes a cada area de atuagdo e podendo contribuir com
recomendagdes de melhorias tanto no cumprimento integral de toda a legislagdo que embasa seus respectivos processos, quanto na melhoria dos
processos em si, estabelecendo novas metodologias de controles internos e mitigando riscos diversos.

2.1.3. Além do exposto, ¢ de amplo conhecimento no Hospital o projeto de transformag@o do modelo juridico no HFA, o que demandaria desta
ACI trabalhos ainda mais profundos e complexos no auxilio de andlise de processos internos ¢ o auxilio em suas adaptagdes para torna-los compativeis
ao novo modelo juridico e todas as suas peculiaridades, havendo a necessidade, desde ja, em capacitar os servidores do Hospital, de modo a permitir sua
maxima contribui¢do nesse momento de transi¢ao.

2.14. Somando-se ao referido cenario de transformagdo, a Assessoria de Controle Interno e Gestdo de Riscos perdeu, no ltimo ano, grande
parte de seus recursos de pessoal, tanto com a reserva de um Oficial do EB, quanto com a reversdo a for¢a de outros dois militares. Uma vez que os
substitutos dos referidos militares estdo previstos para se apresentar ao Hospital em momento posterior ao periodo de solicitagdo de contratagdo de
cursos para o segundo trimestre do corrente ano, aproveita-se a oportunidade para aprofundar a capacitagdo do servidor indicado para o curso, de modo
que, uma vez que serd o servidor com mais experiéncia nas areas de atuagdo desta Assessoria, precisara ser o encarregado da realizacdo de Visitas
Técnicas, bem como devera auxiliar a chefa da ACI, promovendo a capacitagdo dos novos integrantes da ACL.

2.1.5. O principal objetivo do presente curso € proporcionar ao servidor indicado a aquisicdo de conhecimentos necessarios ao melhor
desempenho das fungdes exercidas no ambito da ACI, sobretudo no que tange ao desenvolvimento de capacidades que proporcionardo a analise de
cenarios para o assessoramento, em nivel de exceléncia, das autoridades a quem estiver subordinado, contribuindo, dessa forma, para a melhoria da
eficacia e da eficiéncia das a¢Ges a serem tomadas pelo Comando Logistico do HFA. Além disso, objetiva-se equipar o componente desta ACI com as
ferramentas necessarias para prestar o melhor trabalho possivel na futura estrutura do Hospital, durante e apds a transformagao de sua natureza juridica.

2.1.6. Por fim, registra-se que a Organizagdo Curricular (SEI 3125588) do curso que se intenciona adquirir tras disciplinas que serdo de
extrema utilidade para o cumprimento das fungdes da ACI tanto na estrutura do modelo juridico atual do HFA quanto na estrutura do futuro modelo
juridico, sendo aprovado o Projeto de Lei necessario a sua implantagdo. Deste modo, a presente especializagdo teria utilidade em todas as etapas do
processo de transformac@o, bem como para o momento atual do HFA, até que se aprove o referido Projeto de Lei.

2.2. RAZAO DA NECESSIDADE DA AQUISICAO

2.2.1. A aquisicdo da especializagdo solicitada visa atender as necessidades da ACI em seu apoio ao cumprimento dos Obejtivos Estratégicos
do HFA e os conhecimentos nela adquiridos serdo amplamente utilizados nos projetos desenvolvidos hoje nesta Assessoria, bem como em sua futura
estrutura, apos a transformac@o do modelo juridico do HFA.

2.22. O sucesso do processo licitatorio vai viabilizar, também que o servidor indicado proporcione uma melhor assisténcia ao processo de
capacitagdo dos novos colegas de trabalho que ainda irdo se apresentar a Assessoria.

2.3. DA DEMANDA CONTRATADA X QUANTIDADE DO MATERIAL A SER FORNECIDO

2.3.1. Atualmente, a Assessoria de Controle Interno e Gestdo de Riscos possui em seu quadro de componentes um Coronel R/1 PTTC, um 1°

Sargento do EB e um Servidor Civil. Considerando que, conforme publicagdo no Boletim de Acesso Restrito do DGP n° 53, de 30 de dezembro de
2020, o referido 1° Sgt e foi movimetando para a Escola de Inteligéncia Militar do Exército - ESIMEX, e que a Assessoria s6 tem perspectiva de receber
novos componentes apos a data de solicitagdo de contratacdo de cursos para o 2° trimestre de 2021, a chefia da ACI indicou o SC Paulo Victor Lustosa
Moreira do Nascimento como participante da especializagdo que se intenciona contratar.

23.2. A demanda da quantidade esta, portanto, em conformidade com o atual orgamento do Hospital das Forcas Armadas:

| Item | Descrigéo [ QTDE. |
I 1 L 1
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01 IP6s-Graduagdo Lato Sensu em Auditoria UND
no Setor Publico

3. AREA REQUISITANTE

3.1 Conforme itens 1 e 16 do presente Estudo Técnico Preliminar.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO ("II", ART. 7°)

4.1. DA GARANTIA DO PRODUTO

4.1.1. Chancelar o discente em, no minimo, 9 (nove) meses, conforme a proposta apresentada pela Faculdade.

4.2. DA VALIDADE DO PRODUTO

4.2.1. Fornecer Certificado de de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Auditoria no Setor Publico ao discente aprovado no curso.

4.3. DA ESCOLHA DA MARCA DE REFERENCIA

4.3.1. A sugestdo de contratagdo da referida empresa justifica-se por conta de haver desconto de ex-aluno aplicado ao SC Paulo Victor, uma vez

que este concluiu outro curso de P6s-Graduagéo na Faculdade UnyLeya, tornando a contratacdo menos onerosa a Administragdo Publica. Além disso,
outros cursos de pds-graduacdo de area correlata ao aqui apresentado ndo possuem organizagdo curricular (SEI 3125588) que abranja tdo bem as
necessidades da Assessoria de Controle Interno e Gestdo de Riscos no cumprimento de suas fungdes precipuas na Assessoria do Comando Logistico do
HFA.

4.4. DOS CRITERIOS DE ACEITACAO DO OBJETO:
4.4.1. O inicio do servigo se dara com a disponibilizag@o de acesso a plataforma EaD da Faculdade UnyLeya.
44.2. O prazo de inicio dos servigos ¢ o dia 28 de abril de 2021, conquanto o contratado ateste o recebimento da Nota de Empenho, em

remessa unica, no seguinte endereco:

Razdo social: UNYEAD EDUCACIONAL S.A

CNPIJ: 24.531.339/0001-82

Endereco: Setor SIA Trecho 17 Rua 10, Lote 455, 3° Andar, Sala
301, CEP 71.200-228,

Zona Industrial, Brasilia.

denise.freitas@unyleya.edu.br

https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3666076&infra_si...

5. INFORMACAO DE PESQUISA INICIAL ("III", ART. 7°)
Valor
Item Especificacdes Quantidade | Unid | Proposta U]I:lllt(::;;o T(X?nllol;$
R$
01 |<waitoria mo Setor Pablico 0L | 01| iissag | 201875 | 201875
6. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO ("IV", ART. 7°)
6.1. Aquisi¢do de Pds-graduacdo Lato Sensu em Auditoria no Setor Publico, destinado a atender as necessidades operacionais da ACI
enquanto Assessoria do Comando Logistico do Hospital das Forgas Armadas — HFA.
6.1.1. A necessidade foi demonstrada no item 2 do presente Estudo Técnico Preliminar - ETP.
6.1.2. Os requisitos da contratagdo foram elencados no item 4 do presente ETP.
6.1.3. Foi analisada a possivel solug@o no item 5 do presente ETP.
7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES ("V", ART. 7°)
ITEM ESPECIFICACAO QUANTIDADE UND PROPOSTA Ul\\llléflz;(l)!lio KI;LOR TOTAL
INICIAL RS
01 Pos-Graduagdo SLeLZ)or.S;’egiitlti ce(r)n Auditoria no 01 01 (ISJ?;SLSegg) RS$ 2.018.75 RS 2018.75
8. ESTIMATIVA DO VALOR ("VI", ART. 7°)
8.1. O valor constante da tabela presente no item 7 do presente Estudo Técnico Preliminar foi obtido na pesquisa inicial: SEI 3125586.
9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO ("VII", ART. 7°)
9.1. Nao ha a necessidade de parcelamento dos itens.
10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES ("VIII", ART. 7°)
10.1. Nao ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes.
11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO ("IX", ART. 7°)
11.1. A contratacdo esta de acordo com o Plano Estratégico do Comando Logistico do HFA para o periodo 2020-2022, alinhando-se ao

segundo Objetivo Estratégico do Hospital, de "Equilibrar o custo e a produgao, pautando-se pela melhoria da qualidade do atendimento", possibilitando
o atendimento da Estratégia "2.6 Fortalecimento da Governanga", uma vez que trara ao servidor indicado melhores ferramentas para assessorar esta
ACI no cumprimento das Ac¢des Estratégicas "2.6.1 Implementar a gestdo de riscos" e "2.6.2 Otimizar os controles internos da gestdo".

11.2. A despesa tem adequacdo orcamentaria e financeira com a Lei Or¢amentaria Anual e compatibilidade com a Lei de Diretrizes
Orgamentarias. Foram observadas, previamente, todas as prescri¢des constantes do art. 16, inciso [ e II, e § 1°, incisos I e II da Lei Complementar n°
101, de 04/05/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) e o art. 7°, § 2°, inciso III da Lei n°® 8.666/93.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS ("X", ART. 7°)

12.1. Fornecer ao servidor indicado os meios de auxiliar a Assessoria de Controle Interno a ampliar o escopo das Visitas Técnicas de analise de
controles internos, permitindo uma melhor assessoria a Alta Administragdo do Hospital das Forgas Armadas nos assuntos atinentes a tais visitas.
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12.2. Pretende-se também iniciar a capacitagdo do pessoal componente da Assessoria de Controle Interno e Gestdo de Riscos para garantir um
melhor desempenho de suas fungdes frente as adequagdes que se farfio necessarias ap6s a transformagdo do modelo juridico do HFA.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS ("XI", ART. 7°)

13.1. Por se tratar de aquisi¢do especifica de natureza de curso ministrado na modalidade EaD, ndo se faz necessaria nenhuma adequag@o.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS ("XII", ART. 7°)

14.1. A presente aquisi¢@o ndo possui relevantes impactos ambientais, contudo deverdo ser observados os seguintes requisitos ambientais:
14.1.1. Em face da Instrugdo Normativa n° 1 de 19/01/2010, que dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens,

contratagdo de servigos ou obras pela Administragio Publica Federal direta, a empresa contratada sera responsaveis pela utilizagdo de tecnologia e
materiais que reduzam o impacto ambiental, bem como a utilizagdo de materiais que possam ser submetidos a reciclagem.

15. DECLARACAO DE VIABILIDADE ("XIII", ART. 7°)

15.1. Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.2. Justificativa

15.2.1. A presente aquisicdo possui alto custo-beneficio, uma vez que apresenta custo de aquisi¢do relativamente baixo em comparagdo ao

potencial de retorno que os conhecimentos adquiridos podem trazer durante a atuago, nesta Assessoria, do servidor indicado.

16. RESPONSAVEIS

DIVISAO REQUISITANTE
De acordo: Solicito:
OSMAR BISPO ALVES PAULO VICTOR LUSTOSA MOREIRA DO NASCIMENTO
Cel R/1 . . - .
. N . Assistente da Assessoria de Controle Interno e Gestao de Riscos
Chefe da Assessoria de Controle Interno e Gestdo de Riscos CPF: 035.987.621-86
CPF: 259.661.201-10 ’ B
DIRETORIA ENQUADRANTE
Ratifico:
RICARDO RODRIGUES CANHACI
Gen Div
Comandante Logistico do Hospital das For¢cas Armadas
CPF: 734.110.607-78
AUTORIDADE COMPETENTE
Aprovo:

KLADSON TAUMATURGO FARIA
Ordenador de Despesas do Hospital das Forgas Armadas
CPF: 021.332.057-64

——
SEI_ Documento assinado eletronicamente por Paulo Victor Lustosa Moreira do Nascimento, Assistente, em 19/01/2021, as 13:51, conforme horario

‘ assinatura =3 oficial de Brasilia, com fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.
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SEI! Documento assinado eletronicamente por Osmar Bispo Alves1, Chefe, em 19/01/2021, as 14:12, conforme horario oficial de Brasilia, com
‘ assinatura fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n°® 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.
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Documento assinado eletronicamente por Ricardo Rodrigues Canhaci, Comandante, em 20/01/2021, as 16:53, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n® 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

ED
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SEI! H Documento assinado eletronicamente por Kladson Taumaturgo Farias, Ordenador(a) de Despesas, em 26/01/2021, as 09:10, conforme horario
‘ assinatura oficial de Brasilia, com fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

CIL  FkiD]
'_::-J,': A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador_externo.php?
F-A= ik acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, o codigo verificador 3142754 e o codigo CRC 57002411.
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