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O que é a VIKING

• Plataforma de treinamento
desenhada para preparar
conjuntamente civis, militares e 
policiais para serem desdobrados em
áreas de crise ou missões de paz.

• Um exercício de posto de commando 
assistido por computador.

• Multidimensional, multinacional e 
multifuncional.

• Inclui pessoal militar, policial e civil 
desdobrados em operações lideradas
pela ONU e pela OTAN.
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• Iniciado no 50º aniversário da cúpula OTAN em 1999

– iniciativa Suécia/EUA

• Desenvolvido e implementado no ‘the Spirit of NATO’s

Partnership for Peace’.

• Conduzido em 1999, 2001, 2003, 2005, 2008, 2011,

2014, 2018 e planejado para 2022.

• Uma oportunidade de treinamento compreensivo para

militares, civis e policiais de diversas Nações.

Histórico da VIKING



Porque a Viking é diferente?

• Desenvolvida para proporcionar uma aproximação compreensiva.

• Todos os aspectos do exercício (conceito, desenvolvimento,

implementação e avaliação ) são co-presididos.

• Co-propriedade dos participantes.

• A Audiência de Treinamento é composta por militares, civis e

policiais (QG da Missão, Comandos Regionais, Escritórios

Regionais e etc).

• Cenário proporciona um exercício diverso e multidimensional. (Ex

Carana)

• Apoiado por uma sólida plataforma Técnica (EXONAUT).



EXONAUT

História:

No ano 2000, houve uma lacuna no mercado para uma ferramenta de software de treinamento e 

avaliação militar. Na época, o planejamento e as avaliações de exercícios eram feitos em grande 

parte em arquivos Excel e com caneta e papel. 

A ideia por trás das 4C STRATEGIES era transformar digitalmente o treinamento e os exercícios, 

tornando-os mais eficazes, baseados em dados e reutilizáveis para outras unidades e para a 

próxima geração de soldados.

Nos primeiros anos, a 4C foi uma start-up com um único cliente, 

as Forças Armadas Suecas. Mas depois de apoiar com sucesso 

uma série de exercícios com a plataforma Exonaut, as parcerias 

de software do 4C gradualmente se expandiram para mais 

forças de defesa, incluindo o Exército Britânico em 2007, a 

OTAN em 2015 e, mais recentemente, o Exército dos EUA.

A chave para essa expansão tem sido estabelecer uma 

presença local, especialmente no setor militar. Depois de lançar 

o 4C North America em 2016 com um escritório em Washington, 

DC e abrir um Centro de P&D em Orlando em 2019, a Exonaut

formará a fundação do novo sistema de gestão de treinamento 

do Exército dos EUA.



• O cenário de segurança foi transformado pelo 11 de Setembro e suas 

consequências. A 4C decidiu adotar abordagem baseada em dados da Exonaut

para a prontidão predial e aplicá-la aos setores público e privado. 

• Exonaut evoluiu de uma ferramenta de treinamento militar para uma plataforma 

de soluções integradas para Risco, Gestão de Crises, Compliance, 

Treinamento e Exercícios.

EXONAUT

https://www.4cstrategies.com/exonaut/military-training-management/



• Entender e aplicar uma aproximação compreensiva em uma missão

de paz internacional.

• Promover o entendimento mútuo, confiança, cooperação,

interoperabilidade e interconectividade.

• Entender e aplicar: gestão de comando/missão, tarefas e funções de

elementos de EM, procedimentos e estruturas, e processo de

planejamento coordenado.

• Entender e aplicar conceitos operacionais atuais refletindo os desafios

do presente e do futuro em operações de paz internacionais.

OBJETIVO DA VIKING



Treinar e educar os participantes – civis, militares e policiais - em

uma Missão de Paz Multidimensional com um mandato sob o

Capítulo VII da Carta da Organização das Nações Unidas.

RESUMO DO OBJETIVO DA VIKING

Capítulo 7 da Carta da ONU: 

• O Capítulo 7 estabelece que, antes de iniciar alguma ação, o Conselho de 

Segurança deve "pedir às partes envolvidas para que adotem as medidas 

necessárias".

• O artigo 41 do capítulo autoriza sanções, inclusive econômicas e de 

transporte, ou o endurecimento nas relações diplomáticas.

• Se o CS chegar à conclusão de que as medidas do Artigo 41 fracassaram, o 

Artigo 42 estabelece que "ações poderão ser executadas mediante forças 

de ar, mar ou terra para restabelecer a paz internacional e a segurança".
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INCIDENTES - TEMAS

Uma operação de paz com um mandato sob o Capítulo VII da Carta da ONU,
conduzido em um ambiente assimétrico.

• Forças irregulares; incluindo
crime organizado e terrorismo

• Cooperação e coordenação
entre agências, serviços e 
tropas.

• Assistência humanitária

• Proteção de civis

• Deslocados Internos (IDP)

• Migração de refugiados

• Direitos humanos

• Gênero

• Prevenção de violência sexual

• Entre outros

Temas comuns:

TEMAS OBRIGATÓRIOS NO PREPARO DE CONTIGENTE PARA UNPCRS



UNPCRS

• INSTRUÇÃO NORMATIVA Nº 7/EMCFA-MD, DE 15 DE OUTUBRO DE 

2020

• Sistema de Prontidão de Capacidades de Manutenção da Paz das 

Nações Unidas (UNPCRS): 

– sistema destinado ao registro e gerenciamento de ofertas de 

capacidades de Forças de Paz disponibilizadas pelos TCC/PCC 

para serem empregados em missões de paz da ONU.

• País Contribuinte de Tropa ou Policial (TCC/PCC - Troop/Police 

Contributing Country): 

– país que disponibiliza à ONU uma determinada capacidade em 

Força de Paz para ser desdobrada em uma missão de paz em curso 

ou em uma futura missão



CONCEITOS E TERMOS IMPORTANTES PARA O PREPARO:

1. Conceito “VERDE”;
2. Conceito “AZUL”;
3. CPTM; e
4. STM.
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PREPARO TROPA UNPCRS



REFERÊNCIAS – CONCEITO “VERDE”

Fonte: www.cdoutex.eb.mil.br

http://www.cdoutex.eb.mil.br/


REFERÊNCIAS – CONCEITO “AZUL”

Fonte: https://research.un.org/en/peacekeeping-community/training

https://research.un.org/en/peacekeeping-community/training


Educação e Treinamento

O CCOPAB se norteia nos documentos e diretrizes provenientes do
Escalão Superior (MD, DECEX, COTER, DETMIL).

Também se orienta em toda bibliografia emanada pela ONU,
buscando assim estar alinhado permanentemente com esta instituição e
com isso cooperar no direito e segurança internacional,
desenvolvimento econômico, progresso social, direitos humanos e
demais objetivos da Carta da ONU.

 

 

 

 

 

 

 

 



CPTM
Core Pre-deployment Training Material

Conjunto de assuntos considerados como de conhecimento obrigatório
para TODOS que participarão de uma Missão de Paz.

STM
Specialized Training Material

Conjunto de assuntos (matérias) que abordam temas relacionados à
funções específicas em uma Missão de Paz.
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PROGRAMA DE TREINAMENTO

Proficiência 
individual e coletiva

Treinamento com 
base nas UN CPTM 

e STM 

Treinamento 
específico para a 

missão de paz

Exercícios no 
terreno

Convencional Nações Unidas



2ª ETAPA

1ª ETAPA

TREINAMENTO PARA COMBATE 

CONVENCIONAL: 

PROFICIÊNCIA EM TAREFAS INDIVIDUAIS E 

COLETIVAS

CPTM E CONTEÚDO ESPECÍFICO DA MISSÃO NO CCOPAB 

(TREINAMENTO DE INSTRUTORES)

CONTEÚDO ESPECÍFICO DA MISSÃO E CURSOS PARA CERTAS FUNÇÕES DE ESTADO-

MAIOR (CIMIC, TRADUTORES, LOGÍSTICA, C2, COM SOC, INTLG, ASS JUR)

INSTRUÇÃO DESCENTRALIZADA PARA A TROPA

3ª ETAPA

ETAPAS DE TREINAMENTO 

SELEÇÃO DE PESSOAL E AVALIAÇÃO FÍSICA, DE SAÚDE, MENTAL E PSICOLÓGICA: FORMAÇÃO DA UNIDADE

EXERCÍCIOS E AVALIAÇÃO VISANDO A PRONTIDÃO 

OPERACIONAL



Operações tipo polícia

Operações de Combate

Atividades relacionadas à CIMIC, POC, 
DH, DIH, Ch P, WPS…

Operações como QRF

AMBIENTE OPERACIONAL E TREINAMENTO

Exemplo: TREINAMENTO ESPECÍFICO PARA CONTINGENTES

AMBIENTE 
OPERACIONAL E 
TIPO de MISSÃO 

QRF

Acompanhamento

SITREP, 
vídeo-conferência, 
Desmobilizações, 
Análise Pós Ação 

Avaliação.



ESTADO FINAL DESEJADO

A tropa bem preparada na base (verde) possa atuar em perfeição e sintonia com o 
caráter humanitário de operações de paz (azul)



VOLTANDO AO TEMA
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Papel do CCOPAB

• O CCOPAB é responsável por toda elaboração, controle, coordenação e avaliação

dos incidentes que serão apresentados à Audiência de Treinamento do Exercício

Viking.

• O CCOPAB usa expertise advinda de experiências passadas por militares regressos 

de Missões de Paz e de preparo de contingentes para Op Paz. 

• Há a necessidade de adaptar essa bagagem de conhecimento de acordo com a 

realidade do Exercício Viking, dentro do cenário elaborado pela coordenação sueca.

• O Exercício consiste de um QG de um Setor de uma Mis Paz.

• Estado Maior  “VERDE”  atuando sob o Capítulo VII da Carta das Nações Unidas e 

Sob um Mandato de uma Operação de Paz Simulada Multidimensional, 

Multinacional e Composta por contingente Militar, Policial e Civil de posse tropas 

preparadas dentro do conceito azul, em concordância com preceitos humanitários.



Conceitos Finais

• Op Paz (ONU) ≠ Op Guerra (OTAN)

• Incidente que a tropa no terreno irá encontrar deverá ter 

sempre a égide humanitária para a sua solução.

• O EM que irá elaborar a OP terá que cumprir o objetivo bem 

empregando suas unidades e subunidades de Op Paz sob 

o irrestrito cumprimento do MADATO.

• A VIKING pode ser o vínculo entre o treinamento de um EM 

e o desdobramento futuro de uma tropa que hoje se 

encontra no UNPCRS.


