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Resumo

O presente trabalho tem como pretensédo estabelecer, de maneira qualitativa, a
relagdo entre as perspectivas e necessidades para o Exercicio VIKING 22 e os
eventos e incidentes a serem atribuidos as Unidades Nivel 2 Ofertadas pelo
Brasil ao Sistema de Prontiddo de Capacidades de Manutencdo da Paz nas
Nacdes Unidas (UNPCRS — United Nations Peacekeeping Readiness Capability
System) no que se refere ao emprego do poder aeroespacial em operacdes de
paz.
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Abstract

The present paper intends to establish, in a qualitative way, the relationship
between the perspectives and needs for Exercise VIKING 22 and the events and
incidents to be attributed to Brazilian offered Level 2 Units to the United Nations
Peacekeeping Capability Readiness System (UNPCRS) regarding the use of
aerospace power in peace operations.
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1. Introducéo

O Estado Brasileiro, por meio de suas For¢cas Armadas, possui unidades
aéreas militares ofertadas ao sistema de prontiddo de capacidades de
manutencdo da paz das Nacdes Unidas que, de acordo com o0s interesses
nacionais, e em respeito aos tratados e acordos internacionais, mantém acoes
permanentes voltadas ao preparo e a manutencdo operacional de recursos
humanos e materiais a serem eventualmente empregados em missdes de paz.

Entre os dias 28 de marco e 7 de abril de 2022, o Brasil participara do

Exercicio VIKING 22. Neste evento ha a possibilidade de treinamento simulado
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das acdes de planejamento, comando e controle voltadas para a realizacéo das
tarefas aéreas normalmente desenvolvidas em operagbes de paz,
principalmente no que se refere ao processo decisorio a ser implementado pelos
membros de estado-maior e oficiais em posicdo de lideranca, que devem levar
em consideracao fatores preponderantes como 0 mandato da misséo, as normas
e padronizacbes especificas de cada missdo, conhecidas como Standard
Operating Procedures (SOP), as regras de engajamento, o conhecimento das
proprias atribuicbes e capacidades estabelecidas em documentos como o
Memorando de Entendimento (MOU — Memorandum of Understanding) entre a
ONU e o pais que oferta sua capacidade de emprego, a Declaracdo de
Requisitos de Unidades (SUR — Statement of Units Requirement), e o acordo do
status de atuacao das forcas militares estrangeiras dentro do territorio do pais

hospedeiro em regime consensual (SOFA — Status of Forces Agreement).

2. O Poder Aéreo nas OperacOes de Paz

O Poder aeroespacial desenvolveu-se ao longo do século XX e inicio do
século XXI com significativa velocidade, impulsionado, sobretudo, pelos grandes
conflitos da humanidade ocorridos neste periodo, frente a necessidade das
nacdes de lutarem contra inimigos externos em defesa de sua soberania.
Entretanto, fruto da bem-sucedida atuacédo das operacdes de manutencdo da
paz das NacbGes Unidas como uma ferramenta para mitigar os efeitos danosos
da guerra, foram mitigados também os elementos que nutriam os avancos das
tecnologias e téticas relacionados ao emprego do Poder Aeroespacial, uma vez
gue a guerra moderna passou a caracterizar-se pela assimetria de forcas em
conflitos regionais ou intranacionais e pela dificil identificacdo do oponente néo-
estatal, conforme descrito por Sheehan (2013).

Walter Dorn (2014) descreve que o0 preparo para as OperacgOes de Paz
exige um protocolo complementar a capacitacdo técnica e profissional
desenvolvida pelas Forcas Aéreas ao longo do processo de formacéo de seus
efetivos, pois dada a especificidade do propésito a que se destina, este processo
demanda a orientacdo doutrinaria baseada nas melhores praticas e licbes
aprendidas ao longo de décadas de Operacdes de Paz, visando capacitar os
recursos humanos que comporao as Unidades Aéreas Militares para atuar em

cenarios instaveis de diversidade cultural, tipicos destas Operacdes.
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Ao mesmo tempo, Novosseloff (2017) destaca que unidades aéreas se
apresentam desde as primeiras operacdes de paz da ONU como importantes
atores, capazes de atribuir celeridade e precisdo as a¢des implementadas em
um contexto de crise humanitaria e instabilidade, como aquele historicamente
observado nos paises e regides hospedeiras de operacdes de paz. A partir da
execucdo de tarefas aéreas de transporte de carga e de passageiros,
reconhecimento aéreo, ou mesmo de emprego direto da for¢a e o assalto aéreo,
tem sido possivel implementar o mandato das operacdes de paz que estdo em
curso atualmente, onde tais acdes tém-se demonstrado essenciais e altamente

eficazes para a protecdo de civis e para a deterréncia sobre os atores hostis.

3. Ofertas de Capacidades

As Nacbes Unidas ndo possuem meios aéreos proprios para a realizacéo
das diversas tarefas aéreas que tornam possiveis as operagdes de paz (ONU,
2012), contando desta forma, com meios aéreos de empresas contratadas ou de
unidades aéreas militares dos paises membros que ofertam suas capacidades
por meio do Sistema UNPCRS.

3.1. Sistema UNPCRS

O Sistema de Prontiddo de Capacidades de Manutencdo de Paz das
Nacdes Unidas (UNPCRS — United Nations Peacekeeping Capability Readiness
System) consiste em uma das formas encontradas para que 0s paises
contribuintes como o Brasil apresentem suas ofertas! de capacidades
juntamente com o seu nivel de prontiddo para que ocorra o desdobramento
tatico, operacional ou mesmo estratégico dos meios aptos a aplicar tais
capacidades de acordo com as necessidades observadas na conducdo das
diversas Operacdes de Paz em andamento (ONU, 2019).

Este sistema adota uma sequéncia de quatro estagios sucessivos
(Quadro 1) representados inicialmente, pelo primeiro nivel em que ha uma

promessa formal do Pais Contribuinte sobre o interesse em desdobrar

1 Estas ofertas sdo denominadas pela diretriz que rege o Sistema UNPCRS (ONU, 2019) pelo termo “pledge” que possui
o0 teor semantico equivalente ao de uma promessa ou de um compromisso que se origina de uma das partes envolvidas.
Neste caso, do Estado Brasileiro.
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equipamentos ou especialistas capacitados ao cumprimento das tarefas dos
mandatos de uma Operagéao.

O segundo nivel € marcado pela Visita de Avaliacdo e Verificacdo (AVV —
Assessment and Verification Visit) conduzida pelo DPO (Department of Peace
Operations), em que especialistas das Nacdes Unidas analisam o grau de
preparo do Estado-Membro em termos de pessoal capacitado e meios materiais
prontos para atender as expectativas conforme descriminado na oferta formal
apresentada pelo pais.

O terceiro nivel remete a confeccdo de um Memorando de Entendimento
(MOU — Memorandum of Understanding) detalhado, abordando quais sao as
capacidades e condicbes de emprego dos recursos a serem cedidos para
Operacdes de Paz. Neste nivel sdo iniciadas as definicdes acerca da SUR
(Statment of Unit Requirements) e da LOA (Letter of Assistance) quando

aplicaveis.

Quadro 1 - Niveis do Sistema UNPCRS.

Nivel Critérios

O Pais Contribuinte faz a oferta de uma Unidade Militar ou capacidade através de
pagina eletrénica do UNPCRS? informando sua composicao, equipamentos, detalhes
1 sobre recursos humanos e a certificacdo de cumprimento do CPTM3, STM* e
capacitacao militar de acordo com o Protocolo de Preparo e o0s requisitos basicos

estabelecidos pelo DPO.

Com base nos requisitos operacionais da ONU, as ofertas do Nivel 1 serdo elevadas
ao nivel 2 por meio de um processo de negociacao preliminar do MOU e uma Visita
2 de Avaliagdo e Aconselhamento (AAV) por uma equipe da sede da ONU composta
por membros do Servico de Geragdo da Forca (FGS — Force Generation Service) e do

Departamento de Suporte Operacional (DOS).

(continua)

2 A Pagina Eletronica do Sistema de Prontidéo de Capacidades de Manutencéo da Paz deve ser preenchida e renovada
anualmente pelos Paises Contribuintes de acordo com a sua Estrutura Governamental, ficando no caso do Brasil & cargo
do Ministério da Defesa em conjunto com o Ministério das RelagGes Exteriores através do enderego eletrénico
www.https://pcrs.un.org.

3 CPTM — Core Predeployment Training Material, trata do contelido exigido a todos aqueles militares e policiais que
compdes o efetivo presente em operacdes de paz das Nagdes Unidas

4 STM — Specialized Training Material, representa o contetido especifico requerido dos participantes em posicoes
especializadas em operacdes de paz, tais como componentes de Unidades Aéreas Militares.
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(continuacdo)

Nivel Critérios

Neste Nivel as unidades ja alcancaram um grau adequado de preparacdo. Sao
3 realizadas gestdes governamentais e militares para a negociacdo do MOU
detalhado, bem como a LOA e a SUR. O pais fornece a lista de carga para

planejamento do desdobramento pelo DOS.

Rapid Deployment Level — Nivel de Desdobramento Rapido: O Pais contribuinte
RDL compromete-se a desdobrar dentro de 30/60/90 dias apos a solicitacdo da
ONU.

Fonte: o autor, adaptado de ONU (2019).

Por fim, ha o nivel de desdobramento rapido, cujo principal critério refere-
se a capacidade do detentor dos recursos humanos e materiais devidamente
preparados em transferi-los a tutela da ONU dentro de 30, 60 ou 90 dias (ONU,
2019).

3.2. Unidades Aéreas Ofertadas

De acordo com o Sistema de Prontiddo de Capacidades de Manutencao
de Paz das Nac¢des Unidas, o Estado Brasileiro possui o registro de diversas
capacidades ofertadas para o eventual emprego em operacdes de paz, estando
entre elas, trés unidades aéreas militares dotadas das aeronaves A-29 Tucano,
H-60L Black Hawk e C-295 Casa, este ultimo, reconhecido no ambito da Forca
Aérea Brasileira como C-105 Amazonas.

De acordo com o0 Manual de Unidades Aéreas Militares em Operacdes de
Paz das Nacdes Unidas publicado em 2021 (ONU, 2021), cada uma destas
aeronaves possui uma série de tarefas e capacidades especificas que podem
ser desempenhadas para o0 atingimento de objetivos relacionados ao
cumprimento dos mandatos das Operacdes de paz.

Apos a Visita de Avaliagdo e Aconselhamento (AAV — Assessment and
Advisory Visit) realizada pela ONU no ano de 2018, foram reconhecidas as
capacidades representadas pelas unidades aéreas como estando no nivel 2 do
sistema UNPCRS.
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3.2.1. A-29 Super Tucano Unidade Armada de Ataque Asas Fixas

A Unidade Armada de Ataque é um recurso da Forc¢a, e deve ser capaz de atuar
dia e noite no apoio as operagfes. Tem uma funcéo primordialmente defensiva
e dissuasora, especialmente na Protecdo de Civis (PoC) e deve ser capaz de
manter seu pessoal e equipamento. A aeronave deve possuir capacidade para

operacodes 24 horas por dia, 7 dias por semana.

Foto 1 — Aeronave A-29 Super Tucano.

Fonte: United Nations Military Aviation Unit Manual (ONU, 2021).

A unidade Armada de Ataque Asas Fixas tem as seguintes tarefas primarias:

e Apoio de fogo as forcas terrestres da ONU.

e Interdicdo / neutralizacdo de elementos ou armas hostis, particularmente
como parte da protecdo de civis.

¢ Vigilancia e reconhecimento da area.

e Escolta; e

e Apoio de fogo para operacdes de busca e salvamento.

3.2.2. H-60L Black Hawk — Unidade de Helicéptero Utilitario Médio

O papel principal da unidade de helicoptero utilitario médio € a projecéo
de forca em toda a area da Missédo, particularmente, o rapido deslocamento de
tropas especializadas. A funcdo secundéaria da unidade é o apoio logistico e
suporte as varias responsabilidades de monitoramento da missdo que
contribuem para a consciéncia situacional e a tomada de decis&o. A Unidade de
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Helicoptero Utilitario Médio € um ativo da Forca, as vezes atribuido ao nivel de
brigada / setor, fornecendo, dia e noite, apoio tatico e logistico. A unidade é
normalmente localizada na sede do setor e permanece sob a autoridade do
Comandante da Forga (Force Commander). De 25 a 30% de seus helicopteros
podem ser destacados para outra parte da area de operacdes por até 30 dias,
ou conforme especificado na LOA. A unidade deve ser capaz de sustentar seu

pessoal e equipamento para operacdes 24 horas por dia, 7 dias por semana.

Foto 2 - Helicptero Utilithrio Médio H-60 Black Hawk em Operacéo de Paz.

Fonte: United States National Archives (U, 1994).

A unidade de helicéptero utilitario médio tem as seguintes tarefas:
¢ Vigilancia e reconhecimento.
e Patrulhas aéreas.
e Operacdes de assalto aéreo / reacdo rapida.
e Operacdes de reconhecimento do local de pouso de helicopteros.
e Operagdes conjuntas.
e Operacdes de busca e salvamento.
e CASEVAC / MEDEVAC (Casuality Evacuation/Medical Evacuation).
e Transporte de passageiros.
e Tarefas de vigilancia e reconhecimento.

e Transporte de cargas (interno e guincho).
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3.2.3. C-295 Casa/ C-105 Amazonas — Unidade de Transporte Aerotatico

A unidade de transporte / transporte aereotatico € um recurso da Forca
atuando dia e noite em apoio as operacdes da Missdo. Sua funcéo primaria é
transporte e lancamento de cargas, e pode ser empregada para transporte de
passageiros em sua funcéo secundaria. A unidade deve ser capaz de sustentar
seu pessoal e equipamento, bem como sustentar operacoes 24 horas por dia, 7
dias por semana em aerddromos onde haja pouso e decolagem noturnos

disponiveis.

Foto 3 — Aeronave de Transporte Aerotatico C-295 Casa / C-105 Amazonas.

Fonte: United Nations Military Aviation Unit Manual (ONU, 2021).

A unidade de transporte aereotatico tem como tarefa principal, prestar
apoio de transporte aéreo para a missao.
Tarefas secundarias:
e Aumento das capacidades CASEVAC / MEDEVAC.
e Transporte de passageiros.

e Transporte de cargas.

4. Treinamento e Simulacéo

Tendo em vista a limitagdo de recursos humanos e materiais envolvidos
no eventual treinamento do planejamento e acompanhamento das tarefas a
serem desempenhadas em operacdes de paz, além do foco sobre os agentes
decisores em um cenario especifico de operacdes de paz, as melhores praticas

e licbes aprendidas de processos treinamentos anteriores indicam como sendo
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as modalidades de treinamento, o TTX (Table Top Exercise), o CPX (Command
Post Exercise), e o SBE (Scenario Based Exercise) como aquelas
recomendadas para adestrar a audiéncia de treinamento com escopo sobre o
processo decisoério e acbes de comando.

O Exercicio VIKING 22, a partir do advento do software EXONAUT &
capaz de implementar a modalidade conhecida como “exercicio assistido por
computador”, ou simplesmente, CAX (Computer Assistes Exercise), como é
usualmente conhecido. Tal ferramenta permite a conducéo simultanea de tarefas
por diversos agentes em diferentes localidades, bem como a andlise de
desempenho em relacdo as reacdes obtidas frente aos incidentes simulados
propostos.

4.1. Emprego de Recursos

O preparo de comandantes e do corpo de decisores que compdem o
estado-maior de Unidades militares para a atuagdo em OperagOes de paz,
normalmente exige anos de experimentacao e atuacdo em operacdes reais com
0 consumo de recursos materiais, tais como, combustivel, manutencéo,
alimentacao, transporte, alojamento, municdo, além da capacitacéo técnica e
manutencao operacional de centenas ou mesmo milhares de homens e
mulheres necessarios para a conducdo de operacfes e exercicios militares
conjuntos e combinados focados no cendrio das operacdes de paz.

Desta forma, a grande vantagem da participacdo brasileira em um
exercicio como o VIKING 22 recai na possibilidade de preparar decisores e
membros de unidades militares no planejamento e nas a¢6es de comando e
controle que envolvem a realizacao de tarefas aéreas em operacdes de paz, com
um consumo reduzido de recursos humanos e materiais, ao se comparar com o
montante que seria necessario caso fossem praticadas as mesmas tarefas em

eventos ndo simulados.

4.2. Plataforma de Simulacao

A plataforma empregada para a conducéo do Exercicio VIKING 22 € o
software chamado EXONAUT, que possui uma interface que permite a
integracdo entre a direcdo geral do exercicio e os Sites remotos distribuidos em

diferentes paises, sendo um deles o Brasil, em que a estrutura fisica real que



Semindrio da Subchefia de Operag¢des de Paz 2021 — Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas — MD

acomodara a execucado do exercicio, estd situada nas dependéncias do
Comando Militar do Planalto, uma vez que esta edicdo do evento estd sendo
gerenciada pelo Exército Brasileiro no que se refere ao funcionamento do “Site
Brasil”

Vale destacar, que além do Brasil, o0 Exercicio sera realizado com acdes
de planejamento e acompanhamento de tarefas integradas em outros 6
diferentes “sites” localizados na Bosnia Herzegovina, Bulgaria, Finlandia, Suécia

Qatar e Ucrania.

5. Exercicio VIKING 22

Este é um exercicio de posto de comando assistido por computador (CPX
— Command Post Exercise / CAX — Computer Assisted Exercise) organizado
pelas Forcas Armadas Suecas em cooperacdo com a Universidade de Defesa
da Suécia. O Exercicio VIKING é multinacional e realizado em coordenag¢do com
diversos paises que atuam simultaneamente e de maneira remota. O VIKING 22
€ apoiado pela Universidade Nacional de Defesa da Finlandia, pelas Forcas
Armadas Finlandesas e pelo Departamento de Defesa dos EUA. O cenario de
exercicio é baseado no Capitulo VIl da Carta da ONU, que trata da possibilidade
de emprego da forca e medidas coercitivas para a implementacdo do mandato

com o objetivo principal de protecéo de civis.

5.1. Objetivos do Exercicio

Os objetivos do exercicio VIKING 22 sdo promover a compreensao mutua,
confianca, cooperacao e interoperabilidade entre todas as for¢as contribuintes e
afetadas, organizacfes, escritérios e pessoal militares e civis em uma
abordagem abrangente, compreender e aplicar o comando e gerenciamento de
misséo, funcdes do pessoal, procedimentos e estruturas, bem como processos
de planejamento coordenado, além de compreender e aplicar os conceitos
operacionais atuais que refletem os desafios presentes e futuros nas operacoes
de paz multinacionais e dimensionais (SAF, 2021).

Um dos principais intuitos deste tipo de treinamento é criar um ambiente
gue apoie e facilite o desenvolvimento e experimentacdo de métodos, conceitos

operacionais e tecnolégicos focados em uma audiéncia capaz de replicar os
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conceitos empregados e aprimorar o preparo geral de suas for¢as nacionais para
operacoOes de paz.
Entre todos os participantes do Exercicio, pode-se destacar uma série de

objetivos comuns, tais como:

5.1.1. Abordagem abrangente

Organizar a coordenacgdo e a cooperacdo multilateral com outros atores
incluindo a OTAN, agéncias da ONU, fundos e programas, organizacfes
regionais, forcas paralelas e organizacdes internacionais e ONGs, além de

conduzir a coordenagéo civil / militar.

5.1.2. Conducéao de Operacoes
Executar as operacbes correntes de acordo com o Procedimento
Operacional Padrédo (SOP - Standard Operating Proceadures), ordens e

politicas relevantes validas.

5.1.3. Planejamento operacional integrado

Implementar o processo de tomada de deciséo e o planejamento
operacional, com base na autoridade organizacional, politica de comando e
controle, funcdes da equipe, funcdes, procedimentos, estruturas e processos de

planejamento coordenado.

5.1.4. Protecgé&o de Civis
Preparar atividades de mitigacdo de risco de nivel operacional e tatico
para proteger civis por meio de didlogo e engajamento, protecado fisica e

ambiente estavel.

5.1.5. Coordenacéo de inteligéncia
Manter consciéncia situacional e compatrtilhar informacdes de inteligéncia

em apoio as operacoes.
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5.1.6. Forca de Protecao
Aplicar uma abordagem integrada para planejar e conduzir a protecéo da
forca com base em avisos antecipados identificados, ameacas simétricas,

assimétricas e hibridas.

5.1.7. Comunicacao Estratégica
Implementar uma estratégia de comunicacao de apoio a operacdo, e em

resposta a desinformacao, contrainformacéo e discurso de édio.

5.2. Eventos e Incidentes

Dentro da metodologia aplicada ao exercicio, sdo utilizados os conceitos
de eventos e incidentes para atribuir a dinAmica de acompanhamento das tarefas
a serem designadas a partir de um comando centralizado para os sites remotos
que correspondem a agentes especificos com areas de responsabilidades
atribuidas pelo mandato da misséo de paz simulada dentro do cenario.

Os eventos representam um elemento conceitual no qual estéo inseridos
0s incidentes.

Ja os incidentes derivados dos eventos sdo ocorréncias com inicio e fim
bem definidos cujos recursos atribuidos referem-se as necessidades e limitacdes
caracteristicas de operacfes de paz. Entre os varios incidentes realizados em
um exercicio como o VIKING 22, ha aqueles chamados de incidentes chave, ou
Key Incidents, que conferem ao exercicio o ritmo de batalha com base nos
objetivos de treinamento a serem alcancados pela audiéncia em cada um dos
“sites remotos”.

Cada incidente recebe informacdes de ocorréncias pontuais enviadas a
partir da direcéo central do exercicio, para as quais ha acdes esperadas a serem
adotadas pela audiéncia de treinamento. Estas ocorréncias pontuais s&o
designadas dentro do sistema de simulag&do como “injects”.

A “Figura 1” apresenta a relacdo entre eventos, incidentes e injects, por
meio de um exemplo com cinco incidentes distribuidos ao longo de oito dias nos
quais podem ser inseridos uma série de injects que demandardo reacdes de
planejamento e de coordenacdo dos elementos componentes da audiéncia de
treinamento. Esta deve tomar por base 0s recursos e elementos de cenarios

previamente estabelecidos como limitagdes as possibilidades de solugéo.
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Figura 1. Relacdo entre Eventos, Incidentes e INJECTS.
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Fonte: O Autor, a partir de (SAF, 2021)

Cada um dos injects inseridos nos Incidentes é concebido de acordo com
0sS objetivos de treinamento a serem alcancados, e desta maneira possuem
também acBes esperadas da audiéncia de treinamento que levam em
consideracdo o histérico das operacbes de paz, as convencbes e tratados
relacionados ao assunto, além dos documentos de misséo de paz como os SOP,
SUR, MOU, SOFA, LOA, o proprio mandato da Missdo, bem como demais

documentos relevantes.

5.3. Perspectivas

Institucionalmente para as Forcas Armadas Brasileiras, e em patrticular,
para a Forca Aérea Brasileira, a participacdo no Exercicio VIKING 22 propicia
uma oportunidade de pratica e desenvolvimento das a¢Bes de comando e
controle demandadas dos agentes decisores em postos de liderangca e de
Estado-Maior componentes de uma unidade aérea militar a ser eventualmente
desdobrada em operacdo de paz das Nac¢des Unidas.

Ha grande expectativa na possibilidade de compartiihamento de
experiéncias por meio da participagdo combinada com Forcas militares

estrangeiras. Algumas delas com longo histérico de participagdo com meios
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aéreos em operacOes reais em ambientes de operacdes de paz ou crises
humanitarias nos quais o Brasil busca aprimorar-se.

A possibilidade de agles integradas junto aos componentes civis e
policiais, apresenta um desafio para a audiéncia de treinamento diretamente
ligada ao planejamento, e concomitantemente oferece uma oportunidade de
melhoria neste tipo de atuacao que caracteriza o ambiente de conflito moderno.

A principal perspectiva, desta forma, recai sobre a possibilidade de
projecéo dos conceitos e técnicas empregados no decorrer do referido exercicio,
ao desenvolver o conhecimento, habilidades e atitudes direcionadas a melhor

atuacao de unidades aéreas militares em Operacoes de Paz.

5.4. Necessidades

A grande vantagem observada em um exercicio como o VIKING 22, é a
possibilidade de treinamento e o adestramento de acdes especificas de
comando e controle sem emprego de vultuosas quantias ou mesmo a
necessidade de aquisicdo de novos equipamentos, uma vez que 0S recursos
humanos e materiais necessarios ja estdo presentes no cotidiano das Forcas
Armadas Brasileiras.

No entanto € necessario grande empenho pessoal dos entes envolvidos
no planejamento que precede o exercicio, tendo em vista a integracao de
instituic6es militares e civis com diferentes culturas organizacionais.

Por ser um Exercicio assistido por computador (CAX), ha evidente
pertinéncia sobre a importancia das acdes em rede, dos materiais telematicos e
sobretudo dos agentes de suporte técnico. Para tanto, os eventos de
coordenacao técnica devem preceder o exercicio e focar em etapas que
possibilitem a aquisicdo do conhecimento necessario para resolucdo de
problemas e ajustes, mesmo durante o exercicio.

Outro importante aspecto a ser observado é a confeccdo da lista de
eventos e de incidentes principais, pois estas devem estar claramente
relacionadas aos objetivos de treinamento e coerentes com o cenario do

exercicio.
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6. Concluséo

Tendo em vista as possibilidades de desenvolvimento das agbes de
planejamento, comando e controle, focadas em meio & um ambiente simulado
que reflete as limitacdes e dificuldades tipicas das acdes ocorridas no contexto
de operacbes de paz, o Exercicio VIKING 22 apresenta-se como uma
oportunidade ideal para o adestramento de elementos decisores e componentes
de estado-maior para o possivel desdobramento de unidades aéreas brasileiras
em operacgdes de paz.

A possibilidade de emprego de unidades aéreas militares brasileiras em
operacOes de paz das NagOes Unidas, constitui uma realidade atual, tendo em
vista que as ofertas do Pais ao sistema UNPCRS ja foram avaliadas, e estéo
neste momento no nivel em que necessitam de poucos acertos politicos e
administrativos para seu efetivo desdobramento.

O emprego do poder aeroespacial em operacdes de paz € um elemento
essencial para a implementacao de seus mandatos a partir de tarefas aéreas
planejadas e coordenadas com especial observancia das limitacbes e
possibilidades especificas deste tipo de ambiente operacional.

O Desenvolvimento de competéncias especificas para o emprego do
poder aeroespacial em ambientes de crise humanitaria tipicos dos locais onde
ocorrem as operacdes de paz € um desafio que exige treinos e adestramento
focado nos elementos decisores e membros de estado-maior.

Tais fatores fazem do Exercicio VIKING 22 uma oportunidade significativa
de melhoria e desenvolvimento de conhecimento, habilidades e atitudes
necessarios ao bom desempenho de unidades aéreas militares brasileiras, que
porventura venham a ser desdobradas em operacdes de paz das Nacbes

Unidas.
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