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MINISTERIO DA DEFESA - MD
SECRETARIA-GERAL - SG
SECRETARIA DE ORCAMENTO E ORGANIZACAO INSTITUCIONAL - SEORI
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGAO - DETIC

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

Este documento trata da analise de risco da contratagdo de ferramenta especializada para edi¢do de videos e imagens produzidas pela
Assessoria de Comunicaggo Social, do Ministério da Defesa, referente ao processo SEI 60041.001677/2019-29.

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensio da
natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugéo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais e impacto caso o risco
ocorra, as possiveis a¢des preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem como
o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos. A Tabela 1 apresenta a classificagdo da probabilidade de
ocorréncia e a Tabela 2 apresenta a classificagdo do impacto da ocorréncia adotadas neste MGR

Classifica¢io Descricao 'Valor
Baixa Baixa probabilidade de ocorréncia devido ser aspecto intrinseco da estrutura processual organizacional, ja 5
tratado nos processos normais administrativos.
Média Media probabilidade de ocorréncia devido ser uma dificuldade de execuciio processual que pode ocorrer 10
devido a um evento de aspecto ocasional na organizacio.
Alta Alta probabilidade de ocorréncia devido ser uma dificuldade de execuciio processual que pode ocorrer 15
devido a gargalo processual conhecido da estrutura organizacional
Tabela 1 - Escala de classificaciio da probabilidade de ocorréncia.
Classificacio Descrigao 'Valor|
Baixo |[Danos que nio comprometem 0 processo/servico. 5

Médio [Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.| 10

Alto Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso. 15
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Tabela 2 - Escala de classificacdo do impacto da ocorréncia.

IApds a classificagdo dos riscos em termos de probabilidade e impacto, foi efetuada uma analise quantitativa de cada risco, que consistiu
na definigdo de uma pontuagdo que traduzira o respectivo Nivel de Risco, que ¢é calculado por meio do produto entre o valor atribuido de
probabilidade de ocorréncia e o valor atribuido de impacto da ocorréncia. O respectivo nivel de cada risco direcionou as agdes
relacionadas a mitigac@o dos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A Tabela 3 apresenta a Matriz Probabilidade x
Impacto, que foi o instrumento de defini¢do dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco, de acordo com a sua pontuagao,
que podem ser verde, amarelo ou vermelho.
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Tabela 3: Matriz Probabilidade x Impacto

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestdo de Riscos do 6rgdo prevista na Instrugdo
Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016.

Referéncia: Art. 38 IN SGD/ME n° 1, de 2019.

2 — IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS Art 38. Inc I

Legenda: P — Probabilidade; I — Impacto.
! A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contrata¢do ou Solugdo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinag¢do das consequéncias e de suas
probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n° 1, de 2019, art. 2°, inciso XIII).

Nivel de Risco
Id Risco Relacionado ao(a): P I
PxI
RO1 |Auséncia de recursos or¢amentarios ou financeiros. Planejamento da Contratagdo | 10 | 15 150
IAtraso ou suspensao no processo licitatorio em face de . ~
RO2|. ~ Planejamento da Contratagdo | 10 | 10 100
impugnacdes.
RO3 'Valores 11~c:1tados superiores a0s estimados para a Planejamento da Contratagio | 10 | 15 150
contratacdo dos servigos.
Impossibilidade (temporaria ou por desligamento do MD)
R04[do gestor e/ou fiscais em acompanhar o andamento Planejamento da Contratagdo | 5 5 25
contratual
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3 — AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS Art 38, Inciso 11

Riscos do processo de contratacdo (planejamento, selecdo de fornecedores e gestao do contrato), ou qualquer outro risco relevante relacionado a
solucdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao identificados.

Para o tratamento de riscos, as seguintes op¢des podem ser selecionadas: evitar, reduzir ou mitigar, transferir ou compartilhar, e aceitar ou tolerar

o risco.
Risco: Auséncia de recursos or¢amentarios ou financeiros.
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Dano 1: Atrz}so na contratag:iq e consequente p?ralisaqio dos s'ervic;os d_e pauta da ASCOM por falta de ferramentas de edi¢do de video e
audio, acarretando a insatisfagdo e prejuizos aos usuarios dos sistemas.
Tratamento: Mitigar.
Id | Acdo Preventiva Responsavel
Elaborar planejamento da contratacio
Risco | c’0n~sultando solugdes similares em outros Equipe de Planejamento da Contratagdo
o1 orgaos. . : _
5 Planejar o orgamento destinado & aquisi¢do do Equipe de Planejamento da Contratagio
recurso assegurado
3 Verificar o Eeor C.las. impugnagdes e recursos Equipe de Planejamento da Contrataco
em contra¢des similares.
4 (V)bse‘rva}r e stritarflerlte as r‘ecomenda(;()es da Equipe de Planejamento da Contratagio
area juridica do 6rgao/entidade.
1d | Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar recursos de emergéncia a secretaria Eaui .
i quipe responsavel pela demanda.
responsavel
Risco: IAtraso ou suspensdo no processo licitatorio em face de impugnagdes.
Probabilidade: | Alta
Impacto: Médio
Dano 1: Atras_o na contrate}qio e consequente indisponibilidade de sistemas por falta de manuteng@o em funcionalidades, acarretando a
insatisfag@o e prejuizos aos usuarios dos sistemas.
Tratamento: Mitigar.
Id | Acdo Preventiva Responsavel
1 Elal_)orar o planejams?ntcj da contrata¢do consultando solugdes Equipe de Plancjamento da Contratagio
Risco similares em outros 6rgéos.
02 |2 Deflnir 0s cr.itérios de selegdo de fornecedores com respaldo na Equipe de Planejamento da Contratagio
jurisprudéncia dos 6rgaos de controle.
3 Yeri'ﬁcar o teor de impugnagdes e recursos em contragdes Equipe de Planejamento da Contratagio
similares.
4 Qbs~ervar .estritamente as recomendacdes da area juridica do Bquipe de Plansjamento da Contratacdo
orgao/entidade.
Id | Aciio de Contingéncia Responsavel
Alocar integralmente a Equipe de Planejamento da Contratagdo na
1 |resposta e mitigacdo das causas que originaram a suspensdo do Equipe de Planejamento da Contratacéo
processo licitatorio.
Risco: Vali)re§ licitados superiores aos estimados para a solugdo de instalagdo dos equipamentos, licengas e customizagdo do sistema de
geréncia.
Probabilidade: | Alta
Impacto: Médio
Impossibilidade/Atraso no atendimento a demanda solicitada;
Danos: Possibilidade de ndo execugio do planejamento orcamentario;
R:)S;O Comprometimento da economicidade da contratacdo;
Tratamento: Mitigar.
Id | Acdo Preventiva Responsavel
Executar as pesquisas de prego observando-se os valores
1 | maximos e minimos encontrados para eliminar discrepancias | Equipe de Planejamento da Contratagao
acima e abaixo dos valores.
1d | Acdo de Contingéncia Responsavel
1 fi{:iftizzro ? pesquisa de pregos e reapresentar o processo para Equipe de Planejamento da Contratagéio
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Risco: Impossibilidade (temporaria ou por desligamento do MD) do gestor e/ou fiscais em acompanhar o andamento contratual
Probabilidade: | Baixa

Impacto: Baixo

Danos: Comprometimento do prazo de entrega da documentag@o ou atraso na entrega do produto licitado

Risco | Tratamento: Mitigar ou Aceitar

04 |Id|Acdo Preventiva Responsavel
1 [Nomear um substituto que esteja a par de todo o
processo realizado
Id | Acdo de Contingéncia Responsavel

Equipe demandante do Projeto

Nomear um substituto com experiéncia na area de

1 | aquisi¢oes de produtos de tecnologia. Ou a equipe podera Equipe de Planejamento da Contratagdo
assumir as tarefas do gestor.

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS — Art 38, Inciso I1I

Espaco para registro e acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos, que podera conter eventos relevantes relacionados ao gerenciamento
de riscos.

Data |Id. Risco | Id. Acédo Registro e acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos

5— APROVACAO E ASSINATURA

Conforme § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n° 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da

Contratacdo, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, na fase de
Gestao do Contrato.

Integrante Requisitante Integrante Técnico Integrante Administrativo
Ten Cel Av Roberto Kazuyoshi Tomita 1° Tenente (RM2-T) Belchior Marcia Regina de Souza Assistente Técnico
CPF: 878.139.049-15 CPF: 708.152.081-20 CPF: 564.447.371-68

Brasilia 29 de Julho de 2020

Ll
Sell @ Documento assinado eletronicamente por ROBERTO KAZUYOSHI TOMITA, Gestor(a) de Contrato, em 30/07/2020, as 17:44, conforme
:fzui'r"g;'i':: horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

L]
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Marcia Regina de Souza, Assistente, em 30/07/2020, as 17:45, conforme horario oficial de Brasilia,
assinatura com fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Belchior Augustus Oliveira Lima Feitosa, Assistente Técnico(a) Militar, em 30/07/2020, as
17:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n°® 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.
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