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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo geral avaéague maneira as simulacdes militares,
no ambito do Polo de Defesa de Santa Maria, podentrilcuir para 0 aumento das
capacidades materiais do Brasil na Era Digital.ilAssbusca-se descrever como as
simulacdes vivas, virtuais e construtivas impacteancapacitacdo material e militar do
Brasil no terceiro milénio. Para tanto, vale-se téanica de pesquisa de revisdo
bibliografica e de entrevistas e questionariosizadbs com militares, professores e
empresérios envolvido com o Polo de Defesa e ¢uastia triplice hélice identificada no
municipio. Desta forma, utiliza-se do debate emata questdes relacionadas a capacidade
estatal, & guerra, a digitalizacdo da guerra eaalHgital. A analise da triplice hélice do
municipio Santa Maria demonstra que a hélice gubdiza a cooperacdo entre Forcas
Armadas (FFAA) e empresas privadas encontra-selagiem estagio inicial, portanto,
pouco desenvolvida. A hélice que representa a cag@e das universidades com as Forcas
Armadas, por sua vez, ganha protagonismo, sobretmodecorréncia do projeto do
simulador Astros 2020, firmado entre a Universidedderal de Santa Maria (UFSM) e as
FFAA.

Palavras-chave: Simulagbes Militares; Polo de Defesa de Santa aVldfra Digital;
Adestramento Militar; Triplice Hélice.
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A simulagdo militar tem como foco o adestramentoapa combate ligado ao
preparo do homem para enfrentar um ambiente opa@cgue se assemelhe ao de uma
possivel guerra (CAIAFA, 2015). Diante disso, o mipio de Santa Maria - localizado na
regido central do Rio Grande do Sul e sede do slegonaior contingente militar do Brasil
- comecgou a investir, desde a década de 1990, @mltgia para simulagdes de combates.
Mais tarde, o Centro de Instrucdo de Blindados [@|Bjue sera analisado no presente
estudo, tornou-se uma referéncia em exerciciosndglazdo militar. Nesse contexto, ha,
ainda a recente criacdo do Centro de Adestramewteabacdo Sul (CAA-Sul), espaco
para treinamentos em varios niveis de simulagado fytieramente, tornar-se-4 o maior
guartel da regiao de Santa Maria.

A ascensdo de Santa Maria na area de industrizfédsad— a meta € que a cidade
seja reconhecida como um Polo de Defesa, intemnaon@nte, até 2030 — também € parte
dos esforcos da prefeitura, juntamente com a Ag&teiDesenvolvimento de Santa Maria
(ADESM), no sentido da criacdo dos Arranjos Proasti Locai€ (APLS), como o
Tecnoparque, que abriga empresas ligadas ao setdecdologia e que desenvolvem
softwares para as Forcas Armadas. Essa iniciativa somadanéibiicdo do meio
académico (a Universidade Federal de Santa M&f&SM é uma entre outras instituicdes
parceiras), tem gerado Gtimos resultados na pesquigicipalmente na area que concerne
a modernizacdo das simulag¢des militares (CAIAFAR0

A partir das atividades de diversas instituicdescidade em cooperacdo com as
Forcas Armadas, este estudo visa a avaliar de gueim as simulagcdes militares, no
ambito do Polo de Defesa de Santa Maria, podenribomtpara a insercdo do Brasil na
Era Digital, mediante o fortalecimento de suas caaaes militares e da Base Industrial de
Defesa. Busca-se, entdo, compreender como as siesglaconstrutiva, viva e virtual
impactam na capacitagdo material e militar do Brasiterceiro milénio. Para tal tarefa, a
pesquisa configura-se em estudo de caso infornraado pela empiria quanto pela teoria.
Utiliza-se, como técnica de pesquisa, a aplicacéoqdestionarios e entrevistas a
empresarios, professores e militares inseridos@aeiut contexto das simulagdes em Santa
Maria e do desenvolvimento do Polo de Defesa noiefpia. Na presente pesquisa utiliza-
se, ainda, a técnica de pesquisa de revisao hiéfiog, ao passo que se debruca sobre
aspectos ja estudados em relacdo ao assunto,,istdighs e noticias publicados em
periodicos de estudos de defesa, jornais locaisigos cientificos além da utilizacdo de
primarias.

O artigo se dividra, portanto, em trés secdes. ikngira secao versara sobre a
inser¢éo das simula¢des militares dentro do comtéatdesenvolvimento tecnoldgico para
a especializacdo do treinamento militar. Isto éschuse identificar os principais
constrangimentos enfrentados pelos paises emesgerdaso do Brasil - frente a esse
fendbmeno na Era Digital. A segunda secao, por &za analisara o Polo de Defesa de
Santa Maria e, sobretudo, discorrera acerca dasagjes e realidades encontradas no
Centro de Adestramento e Avaliacdo (CAA-Sul) e remted de Instrucdo de Blindados
(CIBId). Por fim, a terceira se¢do abordara contidpdice hélice identificada no municipio
impacta na Base Industrial de Defesa e como eldiaaaxcapacitacdo material do Brasil a
Era Digital. Dessa forma, o presente trabalho emi@ise na area tematica intitulaéla
importancia do poder militar para a insercéo internacional do Brasil uma vez que ele
tem como objetivo discorrer sobre os impactos, rdmntdes e desafios impostos pelas

8 Um Arranjo Produtivo Local (APL) trata-se de uméicallacdo estratégica entre empresas de um mesmo
segmento, buscando manter vinculos de coopera¢é® estas. Desta forma, as empresas participam da
mesma cadeia produtiva, utilizam insumos comunématle necessitarem de tecnologias semelhantes e
informacBes sobre os mesmos mercados.
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simulac6es militares, o desenvolvimento tecnolégleoguerra e da Base Industrial de
Defesa na capacidade - em termos amplos - magemiditar do Brasil.

1 TREINAMENTO MILITAR NO TERCEIRO MILENIO E SIMULAC OES
MILITARES

A principal fungdo do soldado nos tempos de paz.déver de preparar-se para a
préxima guerra (LINDet al, 1989, p.22). Na tentativa de cumprir com esspgsia, cabe
ao militar saber, em primeiro lugar, qual a maneais provavel de se configurar o
préximo conflito a ser enfrentado. Em 1989, um grale militares dos Estados Unidos
publicou o documento insituladihe Changing Face of War: Into the Fourth Genenatio
gue descrevia as trés geracdes da guerra e estahetea discussédo sobre a emergéncia de
uma quarta geragéo. Segundo Letcil (1989) as geragdes se configuram pelo aumento de
tecnologia e ideias empregados nas estratégiazesamie modificar as taticas e os
instrumentos para guerra, caracterizando-se dansegorma: a) a primeira geracao foi
marcada pelas técnicas de linha e coluna e aagdl@ de mosquetes de cano liso,
configurando a guerra de massa; b) a segunda gersgécaracterizou pelo uso de
metralhadora, mosquetes raiados, carregadores ldgacu a principal diferenca com a
geracédo anterior foi 0 grande uso armas de ideati#io indireta, havendo um incremento
no poder de fogo; c) a terceira geracdo se basenosi @m manobra do que em atrito,
ganhando grande impulso na 22 Guerra Mundial,caiseterizou pela tatica que prezava a
velocidade, a surpresa, o mental e o deslocamésitto - tendo, entdo, como aspecto
principal, a manobrabilidade.

De acordo com Hammes (2007, p. 27), a guerra degaggaracao, utiliza-se de
todas as mudancas ocorridas nas geracdes passpgasuiminaram na passagem de uma
sociedade mecanizada para uma sociedade da erfbdadcdo - para maximizar o poder
das insurgéncias. Pinheiro (2008, p.8), por exepgloda caracteriza a guerra de quarta
geracdo como uma guerra irregular em que a Tedaottzginformacdo assume um papel
preponderante. Assim, o culmino do uso da tecnalegmo algo definidor no curso da
guerra se deu na Primeira Guerra do Golfo PérsieoOperacdo Tempestade no Deserto -
promovendo a Revolugao nos Assuntos Militares (RMA)

No contexto da Era Digital, entdo, da-se o processdigitalizacdo que, segundo
Martins (2008, p.7), € o processo pelo qual umrdetado dado (imagem, som, texto) é
convertido para o formato de digito binario paramecessado por um computador. No
plano militar, a digitalizacdo diz respeito a caéficia entre o radar, o infravermelho, o
laser e as microondas de alta poténcia. Como apdattins (2008, p.8), na guerra, a
digitalizacao

incide principalmente sobre quatro campos distintbsC4ISR +
sup’; (2) a guiagem de projéteis, misseis, aeronavedripiiladas
e ogivas de misseis balisticos; (3) o processorddupdo dos
armamentos, por meio do uso da realidade virtudd simulacéo
computadorizada em todas as fases de design, pestetipacao,
fabricacdo etc.; (4) em novas armas estratégicasidal ao
surgimento das microondas de alta poténcia (HP&)lasersque
podem danificar de forma permanente a infra-est@utde

9C4ISR+Sup— Command, Control, Computers, Communications, ligeice, Surveillance, Reconnaissance
+ Supplies. Traducdo: C4ISR+Sup - Comando, Contr@emputadores, Comunicagdo, Inteligéncia,
Vigilancia, Reconhecimento + Suprimentos.



producdo (siderurgicas, hidrelétricas e redes dauo@acdes
civis).

Isso significa que a capacitacdo através de comipuga e redes de todos os
armamentos e soldados, permitindo que todos saih#émsalizacédo e o que todos estdo
fazendo. Permite, também, incrementar a deteccé@@@acas e a resposta a elas com o
minimo de contato com as forgcas oponentes e o neaxdm precisdo e eficiéncia
(DUARTE, 2011, p. 2). A digitalizacdo tem, aindaamde importancia na esfera espacial
na medida em que novas tecnologias como os Vei&édosos Nao Tripulados (VANT)
conseguem ter uma capacidade similar a de satélita®m disso, podem ser utilizados
como retrotransmissores de dados sem fio. Essaasn@enologias permitem para o
comando do espaco grandes vantagens para a gadropds expedicionarias, como a luta
contra o terrorismo e outros exemplos de ambieassimétricos de combate (AVILA,
CEPIK, MARTINS, 2009, p.68).

A digitalizacdo, impacta também, a sociedade @uil meio das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TIC), uma vez que permaitga maior capacidade da
promocgéo da segurancga pelo Estado e permite tamwasatores econdmicos de forma
ampla (CASTELLANO DA SILVAet al, 2012 p.7). Isso permite, entdo, que diversas
tecnologias possam ser desenvolvidas de maneitaalduseja, utilizadas para produzir ou
melhorar bens ou servicos de uso civil ou milita©ONGO, 2007). Dessa forma, um
mesmo produto ou servigo pode ser usado com fadssl militares ou ser adaptado para o
uso civil. Isso permitiria, por exemplo, que fossenados espacos de criacdo, adaptacéo e
troca de tecnologias. Dentro disso insere-se a ideitriplice hélice, com a presenca do
Estado - por meio das Forcas Armadas, da socied&de- com empresarios - e as
Universidades - que forma a Base Industrial de £ef@ID). O Ministério da Defesa
(MD) define como a BID como

0 conjunto das empresas estatais ou privadas, bemo c
organizacgdes civis e militares, que participem de wu mais

etapas de pesquisa, desenvolvimento, producaajbdiséo e

manutencao de produtos estratégicos de defesa (BRZ®5).

Assim, entende-se que o modelo de triplice hélerenjte a modernizacao militar
pela relacado dinamica entre o Estado, a ciénclzada nas universidades e a tecnologia
desenvolvida nas empresas (NOVELI, SEGATTO, 20185)p Segundo Sobral (2004),
politicas governamentais sdo desenvolvidas comeorsume processos de inovacgoes,
sistemas legais sdo estabelecidos e as indusnbasiram adaptar-se as novas opcgoes
tecnoldgicas. Neste sentido, ressalta-se que

a atuacao de uma universidade empreendedora, olbastuzlo um
empreendedorismo académico, com interagdo com 00 mei
empresarial, tendo o governo como um intermediadgrocesso,

o produto final esperado desta relacdo € a inoyacfe
potencializa oportunidades para o desenvolvimeatodidgico.
(GOMES, PEREIRA, 2015, p.151)

Neste cenario, o estabelecimento de Centros del&jées Militares tem sido
amplamente disseminados pelo mundo. Isso decorfata@ale que o uso de um simulador
permite a repeticdo de determinada tarefa por shgervezes antes de empregar o
verdadeiro material, garantindo a preservacao dpgpamentos, aléem de evitar a
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ocorréncia de acidentes durante a instrucdo, enfaseale pouca experiéncia dos usuarios
e ainda poupa muni¢cdo ou combustivel, fornecends hweias de uso por um custo menor
(DEFESANET, 2016). O uso de simuladores como fegrgmpara a capacitacao e para o
treinamento militar serve, ainda, como ferramemaadestramento ndo apenas de tropas,
mas de comandantes, Estado-Maiores e até do réveivisdo do Exército, reforcando a
absorcao de taticas, técnicas e procedimentos (BERET, 2016).

As simulac¢des visam, em sintese, a um maior realsm oposicao aos exercicios
realizados em campo. Isso porque 0s sensores sagesgjarantem a fidelidade dos efeitos
das armas nos alvos antes do emprego efetivo defies ou de suas organizagfes
(DEFESANET, 2016). Dentre os Centros ja em funaieesto no mundo, destacam-se o:
i) Centro Nacional de Adiestramiento y DoctrinaE(CAD), que é um nucleo de
exceléncia para a formacéo da unidades tanto eneataltonvencional como assimétrico,
proporcionando treinamento para as operacdes dbaterem nucleos urbanos e também
cenarios de outros paises como Afeganistao e Lipareoo exercicio de operacoes taticas
(ROS PAU, 2013). Também percebe-se a; ii) baseamitle Fort Hood (EUA), outro
centro que desenvolve simulagdes em grau notééiaum dos modelos para 0 Exército
Brasileiro - e recebeu um investimento do Exércits Estados Unidos de US$ 440
milhdes para o desenvolvimento de simuladores eaderequipamentos necessarios
(ARMY-TECHNOLOGY, 2016).

Diante disso, pode-se destacar trés modelos ddagidmumilitar. Primeiramente, a
simulacdo viva envolve: i) pessoas reais, operagidtemas reais (armas, viaturas e
equipamentos), no mundo real; ii) utiliza emissoeeseceptoresaser para simular os
efeitos do engajamento e combate tatico; iii) autago pode ser monitorada em tempo
real através de um centro de controle de exercicieimulacdo construtiva, por sua vez,
envolve: i) tropas simuladas, operando sistemasladuos, controlados por pessoas reais;
i) conhecida como “jogos de guerra”, sua finalieladadestrar Estados Maioregaff) na
tomada de decisdes; iii) a énfase € a interacde &stados Maiores, que se enfrentam
como forcas oponentes, sob uma direcao. Por fisimalacdo virtual envolve: pessoas
reais, operando sistemas simulados ou gerado®pygutador; ii) substitui armamentos ou
veiculos cujo uso e operacao exijam apurado gratéectca e elevados custos para o
treinamento; iii) 0s meios deste tipo de simulag@omalmente séo reunidos em um espaco
unico para melhor aproveitamento (CAIAFA, 20150).2\Neste sentido, a proxima secao
abordarad como a simulac&o militar vem sendo enaarad?olo de Defesa de Santa Maria,
no CAA-Sul e no CIBId.

2 SANTA MARIA E O POLO DE DEFESA: O CAA-SULEOCIBId

O Polo de Defesa de Santa Maria relne, na suawatruma parceria entre a 32
Divisdo de Exércitf, a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) \erdas
iniciativas privadas. O municipio, que possui unsddnica tradicdo militar, € sede de uma
das Bases Aéreas (Base Aérea de Santa Maria - BA&lid)modernas do pais - dotada de
jatos de combate e aeronaves remotamente tripuledéende-se, aqui, que, com isso, ha
uma integracgéao triplice hélice, a saber, Forcasaflan, Universidades e empresas, 0 que
contribui para a producédo de conhecimento e inavégénoldgica a serem incorporados
pelas Forcas Armadas (CAIAFA, 2015). Nas sub-seabesxo serdo abordadas, em um

10 ocalizada em Santa Maria-RS, também conhecidaddivisdo Encouracada, a 32 Divisdo de Exército é
um Grande Comando Operacional, subordinado ao Caonkfilitar do Sul, do Exército Brasileiro. Esta
responsavel sobre uma area correspondente a paisoda metade do Estado do Rio Grande do Sul. E
composta por 15 Guarnicdes Militares, que abrigamefetivo aproximado de 15.000 homens distribuidos
por 41 Organizac6es Militares das diferentes Aren&grvica.
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primeiro momento, as atividades desempenhadas minoGe Instrugdo de Blindados e no
Centro de Adestramento e Avaliacdo. A escolha de@sganizacdes Militares deve-se a
ampla utilizacdo destas em relacdo a simulacddamilEm um segundo momento sera
abordada a questdo da consolidacdo do Polo dedDadeSanta Maria.

Cumpre destacar, desde j4, que a simulacdo € qolatdantanto nos exercicios
realizados no CAA-Sul quanto nos do CIBId. No caso Centro de Adestramento e
Avaliagdo Sul, por exemplo, o foco sdo os treingo®erem artilharia, os quais sao
proporcionados através de woftwareoperando em subsistemas. Nesse tipo de exercicio,
o Sistema de Apoio de Fogo (SAFO) é preponderdssim, 0 objetivo dos exercicios €
alcancar maior eficiéncia e eficacia na realizag@diros técnicos e taticos programados
(CAIAFA, 2015). Ja no caso do Centro de Instrugd®lindados General Walter Pires, h4
0 uso de simulacdo no comando dos Carros de CorfG&teLeopard 1A5 BR. Dessa
forma, no CIBId h& a incorporacdo de novas capdegldecnolégicas em um ambiente
militar classico. Em sintese, as duas estruturasadas sdo de extrema importancia para
o adestramento de contingentes militares pois, alénsediar base para equipamentos
modernos de simulacdo, proporcionam a pratica des@mentos através de exercicios
naquela OM.

2.1 O Centro de Instrucdo de Blindados (CIBId) e cCentro de Adestramento e
Avaliacao Sul (CAA-Sul)

O Centro de Instrucdo de Blindados (CIBld) uma das trés instituicbes que
representam “a ponta de langca” em simulacdo modemdxército Brasileiro (EB)
(CAIAFA, 2015). Nessa Organizacado Militar (OM) omoma realizacdo de exercicios com
emprego de dispositivos de simulacao viva no treardo individual e coletivo dos oficiais
e pracas matriculados nos cursos e estagios quecabimados (CAIAFA, 2015). Nesse
sentido, ganha destaque a articulacdo entre oseatabifuncional militar classico e a
utilizacdo de novos fatores de capacitacdo técritéipke (2013, p. 59) aponta, por
exemplo, que a adocdo de novos instrumentos blosdada utilizagcdo da tecnologia de
simulacao “caracterizam o processo de implantagddrasil, de uma nova ideologia de
modernizacao e transformacdo que impelem a reds&mtigos preceitos doutrinarios”. O
Quadro 1 (abaixo) demonstra os cursos oferecidosGiBld, o periodo de duracao desses,
0s meios de aprendizagem utilizados e o seu puahan

QUADRO 1. O CIBLD E AS SIMULACOES MILITARES

Curso Periodo Meios de Tipo Publico-alvo
Aprendizagem

Estagio Tatico | 6 semanag Simulador Virtual | “Steel Beasts Comandantes de

Sobre Lagarta de Aprendizagem| TSB' e DSET. FT SU BId?,
CmtPel CC e
PelFuzBId.
Estagio Tatico | 3 semanag Simulador Virtual Steel Beasts | Comandantes de
de Pelotdo de de Aprendizagem Pelotdo de
Exploradores Exploradores

1 Treinador Sintético de Blindados.
12 Forca-Tarefa Subunidade Blindada.



Comandantes dle

Estagio Tatico | 3 semanag Simulador Virtual Steel Beas{
de Cavalaria de Aprendizagem reéﬂé?ffi?odeemum Esq. de Pel. C
Mecanizada Ambiente Virtual de Mec.
Longa Duracéo, con
48 (quarenta e oito)
horas de execucéo
continua.
Curso de 9 semanag Simuladores de Treinadores Operadores dq
Operacéo da Procedimento de| Sintéticos Portatil| referida Vitr.
VBC*CC Torre e de e de Blindados €
Leopard 1A5: Motorista. os DSET
Curso Avangadq 6 semanas Treinadores Instrutor Militar especialista
de Tiro: Sintéticos de | Avancado de Tirg ar;c;jg;e\r?ggecc
Bllndadols4e 0S Leopard 1A5.
DSET
Curso de N&o Simulador de N&o utiliza Formacé&o do
manutencéao de| informado| Procedimento de programas mecanico de
torre e de chasd Torre chassi e de torr
da VBC CC® da VBC CC

Leopard 1A5.

Leopard 1A5.

1%}

Fonte: ROPKE (2013, p.58).

Depreende-se do quadro acima que a aprendizagemandsente virtual vem
ganhando grande destaque concomitantemente acagswudas tecnologias deftwaree
de simulacdo que substituem o uso dos veiculogddizs de combate em ambiente real.
Desta forma, essas tecnologias reduzem gastos conicdn, combustivel e, ainda,
diminuem os riscos de depreciacao dos equipamdo®¥BC. Isso permite, por exemplo,
gue um namero ampliado de efetivos realize um ctwso elevado nivel de acesso a novas
tecnologias de informatizagdo. Assim, percebe-se QiBld o desenvolvimento de
atividades ligadas a expansdo do uso das novasldg@s associadas a simulacao de
ambientes de combate consideradas, pela legisldgdadefesa e pelo MD como
“indispensaveis ao processo de transformacédo dmé&EBova era de conflitos” (ROPKE,
2013, p. 58). Auxilia neste processo o sucessoeserd/olvimento de projetos anteriores
pela interacédo institucional EB--UFSM, como a madscao do Dispositivo de Simulacéo
e Engajamento Tatico (DSET) para os blindados LebpA5. Como apontam Dall’Agnol
et al. (2015, p. 10), isso atesta, juntamente com o debamento do projeto Sis-
ASTROS, “a capacidade institucional da UFSM, natbe ao capital humano e técnico,
em pesquisar e desenvolver tecnologias voltadasgparea de defesa por meio da parceria
com a Forca Terrestre”.

Neste sentido, Mesquita (2015, p. 1) sinaliza quequisicdo e a modernizacédo dos
42 Dispositivos de Simulacdo de Engajamento TASET), juntamente com o projeto
Leopard, substitui a municdo real e permite a zagfio do adestramento no que diz

13 Veiculo Blindado de Combate (VBQ).
14 Dispositivo de Simulagdo de Engajamento Tatico.

15 Carro de combate.



respeito a técnica de tiro, quando usado no moddrugdo ou no adestramento
técnico/tatico, quando empregado no modo dueloimAss DSET simula, por meio de
feixes laser, a trajetéria balistica da municdo e o acerto mpaicto, permitindo o
engajamento de alvos estacionarios ou em movimassin como o duelo entre blindados.
No Centro de Instrucdo de Blindados Walter Pineprega-se a Tecnologia da
Informacdo (TI) aplicada ao Ensino, de maneiradmstaprofundada. Isto €, através dos
modernos dispositivos de simulacao - os quais iwbjat proporcionar as melhores e mais
fidedignas situacdes - os esforcos se concentradesenvolvimento de possiveis cenarios
de combate. A utilizacdo de simuladores na OM ansd no ano de 2006 - ha dez anos,
portanto - com o0s estagios taticos realizadoselagno. Ademais, o CIBId contribui para

a manutencao e o aprimoramento da doutrina miktar.especial,
no tocante ao assessoramento do escalao supdsrersemprego,
material e organizagao, nos niveis guarnicoes ateras blindadas,
fracOes, pelotdes e subunidades blindadas/mecasizac
atualizacdo, a modernizacdo e a padronizacdo daugés e do
adestramento das guarnicdes de viaturas blindaftagpes,
pelotbes e subunidades blindadas/mecanizadas (DENAER
2014).

Em um cenario internacional em que se contempdia e@z mais o uso de Ciéncia e
Tecnologia (C&T), paises que dominam e incorporammaglernizacdo de suas Forcas
Armadas tendem a ganhar destague em termos dexsAsstegional, 0 que caracteriza a
Era Digital. Desse modo, o CIBId tem grande impwig devido ao nivel de capacitacéo
gue proporciona aos efetivos no que tange ao camdond Carros de Combate (CC)
(ROPKE, 2013). Além de promover cursos que congribupara a especializacdo de
combatentes e ser um centro de referéncia no ardhitbefesa Nacional, o CIBId tem
obtido grande éxito por articular os ambientes ifumal militar classic® e a utilizacéo de
novos fatores de capacitacéo técnica (ROPKE, 2013).

Ja a criacdo d@entro de Adestramento e Avaliacdo Sul (CAA-fadjilta em um
espago para treinamentos em varios niveis de sjdwlgque, futuramente, tornar-se-a o
maior quartel da regidao. Conforme explica o Corduské Alves (2016, entrevista), um dos
objetivos acerca de sua concepcao foi o de estavelena OM capaz de contribuir no
adestramento e capacitacdo de tropas preferenci@meecanizadas e blindadas. Assim,
denominam-se forcgas blindadas

aquelas cujas plataformas utilizam viaturas sobagartas,
enquanto as for¢cas cujos meios operam com viatiiadadas
sobre rodas sdo denominadas forgcas mecanizadaBraso, em
face das grandes extensdes territoriais e de otraplexidades,
as forcas blindadas operam em estreita cooperagéoas forcas
mecanizadas. (DEFESANET, 2014)

O CAA-Sul tem sua estrutura inspirada nos prinsigantros militares de instrucao
e simulagdo do mundo, como o de Fort Hood, nos EJé\l.e Centre d’Entrainement au
Combat(CENTAC), na Franca. Foi constituido, inicialmerntemo nudcleo para o estudo e
desenvolvimento de um local, implantado em insteagla sede do Centro de Instrugao de

18 Destaca o fator classico de funcionalidade do GuimaMilitar Sul (CMS), de defender o territério

nacional diante de oponentes que ja tiveram algpondie conflito com o Brasil e tem instalado um ptewo
militar na fronteira, em territério proximo ao Bilasa regido Sul.



Santa Maria (CISM), capaz de viabilizar o adestrame a avaliagdo no nivel subunidade
e OM, com emprego de diversos meios de simulagéaespecial no ramo da "simulacéo
viva" (DEFESANET, 2014). Destaca-se, ainda, a sigéo do Simulador de Apoio de
Fogo (SAFO), resultado de um contrato com a empgganhola Tecnobit, e que provera
bastante realismo nas diversas esferas da simul&ggundo Wiltgen (2014, p.1), “o
simulador consiste em usoftwaree funciona junto com maquinario operacional inskala
em um espaco desenvolvido especificamente parxasieios militares”. Ou seja, 0S
SAFOs funcionardo da seguinte forma:

oito obuseiros (espécie de canhdo de uso mil@agptados com
sensores de pontaria, ficardo instalados no esgagexercicio.
Neles, serao registradas informacdes dos tirosesmsdesferidos

de maneira simulada. Ao mesmo tempo, em outra sala,
observadores com bindéculos conferem em telas aigdmg -
parecidas com uma televisdo - o percurso da bdls amlisparo.
(WILTGEN, 2014, p.1)

Nessas instalacdes, encontram-se 0s subsistenaslidaria, como linha de fogo,
observacédo, busca de alvos, topografia, meteomlagimunicacdes, logistica, direcdo e
coordenacdo. A finalidade do uso do simulador @es@amento de oficiais, cadetes e
pracas da Forca Terrestre através da realizacdexekeicios (WILTGEN, 2014) que
tornam possiveis melhorias em relacéo ao tiro, aarorrecédo dos trajetos. O trabalho de
observadores é, entdo, essencial nessa etapa. €uheptacar, ainda, que ha uma
integracdo entre diversos profissionais durantesiamilacdes: instrutores, monitores e
auxiliares técnico-administrativos participam detieb permanente (WILTGEN, 2014)

Como salienta Caiafa (2015, p. 23), a escolha darrigéo de Santa Maria para
receber um dos modulos do Sistema de Apoio de EBHBO), que esta inserido dentro da
primeira fase do projeto Centro de Adestramentovaliacdo, ocorreu, sobretudo, pela
localizacdo do municipio em relagdo a um grandeemdnde unidades de Artilharia de
Campanha aquarteladas na Regido Sul; i) a exiatélecareas no Centro de Instrucao de
Santa Maria (CISM) e no Campo de Instrucdo BardoSée Borjd’ (SIBSB), que
possibilitam a execucdo do tiro real, ap0s o ademinto no SAFO; ii) a elevada
capacidade de coordenacgéo e controle sobre adaates a serem desenvolvidas naquela
Organizacéao Militar (OM), proporcionada pelo Comawd 32 Divisdo de Exército, ao qual
0 SAFO estara subordinado e€; iii) a existéncia #B®ldCe do Centro de Adestramento e
Simulacdo de Posto Comando (CAS/PC), ambos possside dispositivos de simulacéo.
Em dezembro de 2012, foi criado o Nucleo do CedadAdestramento e Avaliagdo-Sul
(Nu-CAA-Sul), com o propésito de estudar e elabaarpropostas de estruturacdo e
implantagcdo da futura OM incumbida de centralizardisponibilizar instalacées e
equipamentos de simulacéo de ultima geracdo desdifs naturezas, acompanhados da
integracéo de sistemas operacionais (CAIAFA, 2017]).

2.2 O Polo de Defesa de Santa Maria
O municipio de Santa Maria consolidou, em 2015ew Bolo de Defesa. Essa

iniciativa busca reunir e fortalecer o ramo de s&fea cidade, assim como articular a
triplice-hélice, fomentando a producao tecnolégica desenvolvimento das capacidades

170 cIBSB localiza-se no municipio gadcho de RosdnoSul, aproximadamente a 150 quildmetros de
Santa Maria.
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das trés “pontas” (Forcas Armadas, Universidad@sdéstrias de defesa) como vetores
para a competitividade no setor. Fazem parte do BelDefesa empresas das areas de
tecnologia, industria metalmecanica e da areardelacdo (DIARIO DE SANTA MARIA,
2014). Neste sentido, a presente sub-secao apesenbperacao entre as Universidades e
o Exército Brasileiro e a cooperacdo do Exército e empresas privadas do municipio.

De imediato, cabe apontar a importancia da paresrige o Centro de Tecnologia
(CT) da UFSM e o Exército Brasileiro (EB) no desaaimento do Sis-ASTROS 2020 -
simulador que tem como finalidade o adestramentoiti@ares para o comando do sistema
de lancadores de misseis e foguetes ASTROS 2020AF2A 2015). Ressalta-se, assim,
gue a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)g&envolvia o projeto de
modernizacdo do Dispositivo de Simulacdo de EngajaonTécnico (DSET) e o sistema
de simulacédo viva empregado no treinamento dadagpes de carros de combate Leopard
1A5 BR (CAIAFA, 2015). A cooperacdo com o Exérciteve inicio em 2013,
configurando-se em um dos maiores acordos com umsiEuicdo Federal de Ensino
Superior (IFES), o que tornou a UFSM o centro dagepos militares no municipio,
segundo o Gen. Sinclair Mayer (DE PAULA, 2014).

Segundo Lisandra Manzoni Fontoura (2016, entreyiptafessora e coordenadora
geral do projeto Sis-ASTROS 2020, essa iniciatigm tpossibilitado que os alunos
enfrentem problemas reais e atuais na area daagiémyl além dos ganhos da propria
Universidade por estar produzindo tecnologia degdantretanto, a autora aponta que a
questdo da triplice hélice no municipio ainda Bdapois ndo ha empresas locais com forca
suficiente para as demandas militares. Os carras de&senvolvidos por empresas
internacionais ou de outras regides do Brasil. ¢imat (2016, entrevista) alega que, apesar
das dificuldades enfrentadas, o projeto é prioedadeguira adianta, uma vez que 50% do
orcamento total (R$ 9 milhdes) j& foram investidosseu desenvolvimento.

O Tecnoparque - empreendimento concebido para reebarco de inovacdo e
progresso detartupse empresas que atuam no mercado de tecnologiaca@m objetivo
promover o desenvolvimento regional sustentavelrggportunidades de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e disseminar a cultureedgreender e inovar. Assim, juntamente
com as outras iniciativas e instituicoes, ele pracdesenvolver o Polo de Defesa do
municipio a fim de que seja reconhecido internadioente até 2030. Cumpre observar
gue, de acordo com Amorim (2013), os investimeertosdefesa, quando criteriosamente
direcionados a industria e a tecnologia nacionah 86 geram renda e empregos, mas
contribuem decisivamente para a pesquisa e o dalsenento. Portanto, os investimentos
na Base Industrial de Defesa como o Polo de Dales&anta Maria sao importantes,
também, para a insercao econémica internacion@rdsil. Em Santa Maria, as acdes em
direcéo a solidificacdo de uma industria dual dtada para a defesa tem elegido como um
dos ambientes mais propicios 0 Tecnoparque, poigijgea cooperacdo em projetos de
interesses comuns facilitado pela proximidade gdimgr das instituicdes interessadas.

Quanto a cooperacao do EB com as empresas privdelstaca-se a instalacao da
empresa alem&rauss-Maffei WegmanitKMW) - fabricadora dos carros de combate
Leopard e Gepard - no municipio em marco de 20268dP a década de 1990, a empresa ja
vendia blindados para o Exército Brasileiro e, gt@dmente, foi estreitando relacdes
comerciais com as Forcas Armadas do Brasil at&élocim da construcdo de sua subsidiaria
em Santa Maria, no Rio Grande do Sul. Esse comphixkalmente localizado no Distrito
de Boca do Monte comecou a ser construido em 2@ikdreete ser um grande centro de
transferéncia tecnolégica. O inicio de suas atdedacoincide com o desenvolvimento de
um softwarepor uma das empresas instaladas no Tecnopargeiéejjua 0 usuario para a
futura utilizacdo do carro de combate Leopard 1B¢sa mesma empresa, a saber, a Defii
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Atelié de Software, esta focada na producao desyirogramas voltados aos blindados do
EB (CAIAFA, 2015).

QUADRO 2. CARACTERISTICAS TECNICAS DO GEPARD 1A2 E LEOPARD
1A5BR

GEPARD 1A2 | LEOPARD
1A5BR

Peso de combate 47,5 42,4
Tripulacéo 3 4
Comprimento (armas na posi¢ao 12 horas) | 7,68 m 9,55m
Largura (com saia de esteira) 3,39 m 3,39 m
Altura total (Radar de busca em posiga3,29 m 2,62 m
baixada)
Altura do chéo 0,5m 0,5m
Presséo especifica em terra 9,3 N/cm? 8,3 N/cmz?

Fonte: Defesanet (2013).

Entende-se, por fim, que existe um grande esfon¢@ @ setor empresarial para
fortalecer a industria e fomentar os programas esgsa & Desenvolvimento (P&D).
Exemplo disso € a unido de varios componentes eép@omité da Industria de Defesa e
Seguranca da Fundacdo de Industrias do Estado do ®iande do Sul
(COMDEFESA/FIERGS), a Agéncia de DesenvolvimentoSdmta MarialADESM), a
Camara de Comeércio e Industria de Santa Maria (SM}) os Arranjos Produtivos Locais
(APL) CentroSoftware e Metal Centro, entre outr@sgoais ambicionam gque, ndo s6 Santa
Maria, mas o Rio Grande do Sul invista intensamentesua industria de defesa.

3 SIMULACAO MILITAR INTEGRADA EM SANTA MARIA: CONTR IBUICOES
PARA A CAPACITACAO MATERIAL DO BRASIL NO SISTEMA
INTERNACIONAL DO SECULO XXI

Por fim, ao se avaliar as contribuicées das sind@lsignilitares realizadas em Santa

Maria, cabe destacar dois elementos centrais néise@ndo presente estudo: i) as
contribuicbes das simulacdes militares para a dmgdo material do Brasil e; ii) as
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contribuicdes das simulagcdes militares para aiddphélice do Polo de Defesa do
municipio.

Em um primeiro momento, convém contrastar e comgiganr a informacao
supracitada. Ainda que a simulacdo militar ndo detidp, ainda, um efeito depillover®
em Santa Maria, o grande destaque dado ao CAA-&uI@EBIind em revistas nacionais de
defesa e tecnologia merece atencdo. Isto é, amsaligue o CAA-Sul tenha potencial de
inserir o Brasil no patamar de paises como FraBspanha, Estados Unidos (EUA) e
Alemanha em termos de simulacédo militar. Isso se,dsobretudo, ao fato de que o CAA-
Sul ter como centros de referéncia o Fort Hood (EWAAItmark Training Area (ALE), o
Centro Nacional de Adiestramiento (ESP) e o CampVddly (FRA). Entretanto, o
Coronel José Alves (2016, entrevista), assessgedtio de projetos no CAA-Sul, indica
gue as simulacdes militares integradas no CAA-8ul ¢ue ser adaptadas a realidade do
Brasil, uma vez que no Fort Hood, ndo ha preseacsirdulacdo, no Altmark e no Camp
Mailly ha apenas simulac&o viva. E interessantegibar que em nenhum desses casos héa a
integracdo dos trés modelos de simulacdo. EntetanCoronel Alves aponta que essa
integracdo dos softwares para a integracdo dadagitms € um tendéncia, e a Russia vem
buscando concretizar essa meta. No caso do CAAaSuategracao do centro de controle
dos exercicios sera realizada apenas na ultimadfageojeto. Assim, a primeira fase do
projeto do CAA-Sul, a ser finalizada ainda em 2@globa o Sistema de Apoio de Fogo
(SAFO), isto €, unsoftwareque opera subsistemas de Artilharia como uma litehéogo
de oito pecas (bateria), posto de observacdo eahdscalvo, topografia, metodologia,
comunicacdes, mais a logistica, direcdo e coordenagdo realizado em rede” (CAIAFA,
2015, p. 23). No momento, utiliza-se o sistemaideulaicdo Tatica de Brigada (SISTAB),
gue € realizado sete vezes por ano em exerciciobrigada e trés exercicios de
divisionarios ao longo de dezesseis semanas.

Além disso, é importante perceber que nos Estadudod ha presenca tanto de
empresas quanto de Universidades atuando em caomsar@dm o Fort Hood, a auséncia
de Universidades no aquartalamento aleméo e anmesge empresas de renome na
Franca. No caso do CAA-Sul, por exemplo, o fornecita da tecnologia de simulagcao
advém da Tecnobit, empresa espanhola que vencecitagdo aberta pelo Exército
Brasileiro. No Brasil, a empresa nacional que teamompotencial de competicdo com as
empresas estrangeiras - apesar de ainda contain@msogap tecnologico - € a Empresa
Brasileira de Treinamento e Simulagdo, sediada eriilga/PR.

Em segundo lugar, ressalta-se que o Polo de Dd&e&anta Maria logrou no ano
de 2015 a constituicdo de um Arranjo Produtivo Ldéd’L) de Defesa. Santa Maria
possui trés APLs reconhecidos pelo Governo do BstadRio Grande do Sul: o APL de
Tecnologia da Informacé&o (CentroSoftware); APL detaltMecanica (MetalCentro) e, por
fim, o APL de Defesa, composto atualmente por 1presas. De acordo com Lia Rosa
(2016, entrevista), gestora executiva do Parquadiégico de Santa Maria (Tecnoparque),
o Polo de Defesa se consolida com a criacdo dodePDRefesa. Assim, 0s empresarios do
setor de defesa veem com otimismo o atual estadartdado mercado de defesa no
municipio, sendo estes em sua maioria propriet&ies j& contavam com empresas
localizadas em Santa Maria, sobretudo empresasglespo porte.

Percebe-se amplamente em entrevistas realizadaseiesse e entusiasmo dos
representantes da ADESM, do Tecnoparque, dasuiigsSis de Ensino Superior e dos
militares no desenvolvimento do Polo de Defesardimito, como assinala Rosa (2016,
entrevista), pouco se pode observar ainda em tedeosesultado, isto €, de contratos

18 ntende-se aqui quespillovertraduz os efeitos da integracao de determinadaituseria a integracéo de
outras funcbes através de um efeito de transbomtangue levaria a intensificacdo dos processos de
integracdo em andamento.
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fechados. Isto se deve, especula a gestora exaalbivliecnoparque, devido a grande
dificuldade de insercdo das pequenas empresas hioaoa defesa neste mercado,
sobretudo por causa g@aptecnoldgico e da dificuldade de concorréncia e adig@o nas
licitacOes necessarias para a venda dos produtosatimacdo de projetos em decorréncia
do pequeno porte das empresas frente a outrangblmadas. Além disso, Rosa (2016,
informacéo verbal) aponta que, em relacdo a tephiélice em Santa Maria, pouco se
observa de cooperacao - entende-se aqui coopecagdo desenvolvimento de algum
projeto especifico em conjunto - entre as empréssigladas no Tecnoparque e as
Universidades localizadas no municipio. Tampoucsepla-se desenvolvimento de
projetos especificos em conjunto entre o TecnogarquCAA-Sul e o CIBlind. Por fim,
cabe ressaltar que a producdo de simulacdo em S$krta ndo necessariamente esta
associada com a simulacdo militar - como nos cat@ms empresas sediadas no
Tecnoparque, a saber, a i3, a Redomus e a Rotda8iones. Assim, h& oportunidade para
as empresas atuarem e produzirem com a finalidaderdarem seus produtos de uso dual,
ainda que a conversao de um simulador civil paraiomlador militar - e vice-versa - seja
uma tarefa ardua. Depreende-se, com este estuttwra®po, que a instalacdo do CAA-
Sul e do CIBlind ainda ndo foram capazes de craa maior integracdo na triplice hélice
do municipio em relacdo as empresas produtorasatelogia de simulacédo, ainda que o
empresariado e os militares vejam com otimismo res@adacdo do APL de Defesa do
municipio.

Por fim, destaca-se que as simulagbes militaregratias envolvem trés modelos
de adestramento: o tatico, o operacional e o égicat. Entende-se aqui que o
adestramento tatico e operacional demandam maig&dicando mais restrito ao circulo
militar. Entretanto, acredita-se que as Relacdesriacionais tem potencial de contribuir
com o adestramento em nivel estratégico uma vez aqumlitizacdo dos objetivos
estratégicos da guerra tornou mais dificil a tadefdideres politicos e chefes militares. Ou
seja, entende-se, que “nenhuma decisdo pode s@d&oem um contexto puramente
estratégico, mas deve estar relacionada as cimgigs politicas de cada momento”
(LIDER, 1987, p. 186). O potencial de contribuigdes simulagbes militares integradas
para a insercao internacional do Brasil no séc{d etn termos de capacidades materiais
da-se, sobretudo, com o projeto piloto do CAA-Suker replicado em outras regides do
Brasil. Como o projeto ainda esta em implantagi@visdo de concluséo para 2030 - cabe
avaliar o que ha de concreto até o presente momémivetanto, acredita-se que as
simulacdes integradas que serdo proporcionadasg@efeSul contribuirdo para o Brasil
aproximar-se dos modelos de simulacdo militaresregaglos em paises desenvolvidos e
avancar com modelos mais adequados a sua realidade.

A contribuicdo do CIBId da-se, sobretudo, pelo fd¢gproporcionarem aos efetivos
uma ambientacdo antecipada no cenario de combaternme a reducéo de gastos, que se
verifica pela capacitacdo dos efetivos dedicadosaautencédo das viaturas de combate.
Exemplo disso é a realizacdo de um dos maioresieierde simulacéo integrada da
América Latina, denominado Operacéo Cent2urealizado pelo Exército Brasileiro, no
Campo de Instrucdo Barédo de S&o Borja (CIBSB), pettodo de duas semanas, de 14 a
23 de setembro do ano de 2015. O exercicio envaveralizacdo das simulagdes viva,
virtual e construtiva em um mesmo ambiente de matEp e teve como objetivo: i)
consolidar a capacidade de conduzir exercicios emprego integrado de simuladores e;

19 Importante notar a participacdo civil da empreg®AB no apoio tecnico na instalacdo e uso de
equipamentos na simulagéo viva. Isto €, a SAAB presa sueca - através da utilizacdo do seu software
Wise, converteu e convergiu todos os dados dogtirés simulacdo para uma mesma linguagem, criando
assim um ambiente Unico e formando uma acdo mutempartilhada entre as simulagées, ou seja 0 que
acontece na Virtual afeta nas Viva e Construtivice e versa (DEFESANET, 2015b).
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i) adestrar uma forga-tarefa blindada e reforgan eneios de apoio de fogo e de apoio a
mobilidade em ofensivas: ataque coordenado e apmovento do éxito (DEFESANET,
2015b).

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado até aqui sobre o impacto daslapiies militares em Santa
Maria pode observar que a triplice hélice iderddi@ no municipio encontra-se incipiente
do ponto de vista do eixo das empresas. Isso @gcamda exista um esfor¢co para
desenvolver a economia de defesa na regido assmo aon grande otimismo dos
empresérios em relacdo a este cenario, do fato dbicfpio ser € contemplado,
majoritariamente, por empresas de pequeno portenecassidade de giro de capital, tendo
suas capacidades por hora limitadas frente as diwatas Forcas Armadas. Entretanto,
apesar do estagio inicial, as empresas do APL desBdém procurado a modernizacao
tecnoldgica e a diversificacdo do seus leques miges a fim de poder passar a contribuir
com o mercado de Defesa da regiéo.

A Universidade Federal de Santa Maria, por sua agayés do DSET e do Sis-
Astros 2020, tem logrado éxitos com um projeto a@eracdo bastante estruturado e que
Ihe permite desenvolver as capacidades de alumsfessores da Universidade. Além
disso, permite desenvolver pesquisas para a résolde problemas propostos pelas
demandas das Forcas Armadas, desenvolvendo agsingldgia de ponta. O leque de
trabalhos cooperativos entre a Universidade Fedirabanta Maria e o Exército visa,
ainda, a criacdo de oportunidades aos estudanteésedade computacdo, de forma a
amenizar a chamada “fuga de cérebros” - éxodogatmlho especializado para outras
regides do Brasil e outros paises - que também @rablema enfrentado pelas empresas
da APL de Defesa.

Se comparadas, as hélices de empresas e Universidabus respectivos graus de
cooperacao com as Forcas Armadas, depreende-setipkce hélice de Santa Maria esta
em convergéncia com o argumento de Gomes e PE6ita, p. 137). Ou seja, entende-se
gue o processo de inovacdo de cada hélice € uera @stitucional independente, mas que
trabalha em cooperagdo e interdependéncia com awmisleesferas. Por fim, as
OrganizacOes Militares inseridas em Santa Mariattébalhado para o desenvolvimento e
aumento das capacidades materiais do Brasil, éogatlo, como consequéncia, a insercéo
do pais no Sistema Internacional no século XXI.
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