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O que é pensar estrategicamente?

aproveitar 
as oportunidades

PARA

neutralizar as 
ameaças 

É antecipar o futuro



Conhecer o processo de atualização 

da Política Nacional de Defesa – PND 

e da Estratégia Nacional de Defesa – END



1. Histórico dos marcos de defesa

2. Bases do planejamento estratégico de defesa

3. Processo de atualização 2016

4. PND e END 2016



20021999 2001

Política 

Militar 

de Defesa

Estratégia 

Militar de Defesa

Doutrina 

Militar de 

Defesa     

Estratégia 

Militar 

Brasileira

Estado-Maior 

Geral

Política

Militar 

Brasileira

ESG

EMFA

PDN

Estrutura

Militar 

de Guerra

Política 

Militar 

Brasileira

19981946 1949 1989 19961980 1993 2005

1ª 
atualização 

PDN

2008

END

2012

2ª atualização PND
1ª atualização END

2016

MD

LBDN

SISPED

3ª atualização PND
2ª atualização END

1ª atualização LBDN



1. Histórico dos marcos de defesa

2. Bases do planejamento estratégico de defesa

3. Processo de atualização 2016

4. PND e END 2016



Lei complementar nº 136, de 25 de agosto de 2010

Art. 9º O Ministro de Estado da Defesa exerce a direção superior das Forças Armadas, assessorado

pelo Conselho Militar de Defesa, órgão permanente de assessoramento, pelo Estado-Maior

Conjunto das Forças Armadas e pelos demais órgãos, conforme definido em lei.

§3º O Poder Executivo encaminhará à apreciação do Congresso Nacional, na primeira

metade da sessão legislativa ordinária, de 4 (quatro) em 4 (quatro) anos, a partir do ano

de 2012, com as devidas atualizações:

I- a Política de Defesa Nacional

II- a Estratégia Nacional de Defesa

III- o Livro Branco de Defesa Nacional



FINALIDADE

Orientar o processo de planejamento

estratégico no Ministério da Defesa.

OBJETIVO

Propiciar a criação de condições futuras

para a obtenção e o constante

aperfeiçoamento das capacidades de

defesa do Estado brasileiro.
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Visão de 

Futuro

Valores
Constituição

e Leis

1ª Fase

Análise

2ª Fase

Formulação

da Política e

Estratégia

Nacionais

3ª Fase

Formulação

da Política e

Estratégia

Setoriais

4ª Fase

Formulação

de Planos

Setoriais e

Subsetoriais

Missão

Política Setorial de Defesa

Política Militar de Defesa

Estratégia Setorial de Defesa

Estratégia Militar de Defesa

Diagnóstico dos ambientes nacional /internacional

Análise prospectiva – próximos 20 anos

Elaboração de cenários

Considera a atualização/revisão dos documentos de 

defesa, com base na análise prospectiva/cenários

Elaboração:

- Doutrina Militar de Defesa

- Plano Estratégico de    

Emprego Conjunto das 

Forças Armadas

- Planos Operacionais

- Planos táticos
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1. INTRODUÇÃO

3. CONCEPÇÃO POLÍTICA DE DEFESA

(posicionamentos políticos na área de defesa)

2. CONTEXTO

- Fundamentos

- Ambiente nacional

- Ambiente internacional

4. OBJETIVOS NACIONAIS DE DEFESA

(08 objetivos)

5. CONSIDERAÇÕES FINAIS









I.       Garantir a soberania, o patrimônio nacional e a integridade territorial

II.      Salvaguardar as pessoas, os bens, os recursos e os interesses nacionais, situados no 
exterior

III.    Contribuir para a preservação da coesão e unidade nacionais

IV.     Contribuir para a estabilidade regional e para a paz e a segurança internacionais

V.      Contribuir para o incremento da projeção do Brasil no concerto das nações e sua 
inserção em processos decisórios internacionais

VI.     Promover a autonomia produtiva e tecnológica na área de defesa

VII.    Ampliar o envolvimento da sociedade brasileira nos assuntos de Defesa Nacional

VIII.   Incrementar a capacidade de defesa, para o cumprimento das missões 
constitucionais das Forças Armadas
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3. FUNDAMENTOS

- Poder Nacional
(Desenvolvimento: BID/Mobilização)

- Ações de diplomacia
- Setor de Defesa

• Marinha
• Exército
• Força Aérea
• Setores estratégicos

4. ESTRATÉGIAS E AÇÕES ESTRATÉGICAS DE DEFESA

- Objetivos Nacionais de Defesa - OND
• Estratégias – ED (18)

Ações Estratégicas de Defesa – AED (81)



OND-1: GARANTIR A SOBERANIA, O PATRIMÔNIO NACIONAL E A 
INTEGRIDADE TERRITORIAL

ED-2 Fortalecimento do poder de dissuasão
Esta Estratégia significa desenvolver, aprimorar e consolidar os fatores que
conferem ao País condições para desestimular qualquer ação hostil contra sua
soberania, seus interesses, anseios e aspirações.

ED-1 Fortalecimento do Poder Nacional
Significa incrementar todo tipo de meios de que dispõe a Nação (infraestruturas,
instaladas e potenciais, e capital humano), assim como aperfeiçoar os procedimentos
de emprego dos recursos utilizados na aplicação da expressão militar com o uso pleno
da força, com vistas à garantia da soberania, do patrimônio nacional e da integridade
territorial.



OND-1: GARANTIR A SOBERANIA, O PATRIMÔNIO NACIONAL E A 
INTEGRIDADE TERRITORIAL

ED-1 Fortalecimento do Poder Nacional

AED-1 Desenvolver os setores estratégicos de defesa (nuclear, cibernético e espacial)

AED-2 Contribuir para o incremento do nível de segurança das Estruturas Estratégicas (sistema de
captação, tratamento e distribuição de água, geração e distribuição de energia elétrica,
sistemas de transporte, produção e distribuição de combustíveis, finanças, comunicações e
cibernética)

AED-3 Aprimorar o Sistema Nacional de Mobilização

AED-4 Coordenar com os diversos órgãos setoriais da Administração Pública o atendimento dos
requisitos de infraestrutura de interesse da defesa

AED-5 Fortalecer o Sistema Nacional de Inteligência

AED-6 Aprimorar a coordenação do Setor de Defesa, internamente e no nível interministerial
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Conhecer o processo de atualização 

da Política Nacional de Defesa – PND 

e da Estratégia Nacional de Defesa – END




