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PENSAMENTO ESTRATEGICO

O que é pensar estrategicamente?
E antecipar o futuro
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OBJETIVO

Conhecer o processo de atualizacao

da Politica Nacional de Defesa — PND

e da Estratégia Nacional de Defesa — END




Historico dos marcos de defesa

Bases do planejamento estratégico de defesa

Processo de atualizacdo 2016

PND e END 2016




MARCOS DE DEFESA

historico

1946 19491980 1989 1993 1998 1999 2001 2002 007 | | 2016
ESG | Politica Estratégia | Doutrina | awa”l;aggo
EMFA | Militar | Militar | Militar de | PDN S572D
Brasileirai ESIEIE! Defesa 3: atualizacao PND
- | MD e % Aisisacko LBDN
Estrutura Politica ;
Militar Militar | END
de Guerra Brasileira Politica _BDN
: Militar
Estado-Maior PDN de Defesa

Geral

L 2% atualizacao PND
Estratégia 12 atualizacdo END

Militar de Defesa




2. Bases do planejamento estratégico de defesa




ATUALIZACAO

Lei complementar n2 136, de 25 de agosto de 2010

Art. 9° O Ministro de Estado da Defesa exerce a direcao superior das For¢cas Armadas, assessorado
pelo Conselho Militar de Defesa, 6rgdo permanente de assessoramento, pelo Estado-Maior
Conjunto das Forcas Armadas e pelos demais 6rgaos, conforme definido em lei.

83° O Poder Executivo encaminhara a apreciacdo do Congresso Nacional, na primeira
metade da sesséo legislativa ordinaria, de 4 (quatro) em 4 (quatro) anos, a partir do ano
de 2012, com as devidas atualizacobes:

|- a Politica de Defesa Nacional
II- a Estratégia Nacional de Defesa
l1l- o Livro Branco de Defesa Nacional



SISTEMA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE DEFESA

SISPED
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FINALIDADE
Orientar o processo de planejamento
estratégico no Ministério da Defesa.

OBIJETIVO
Propiciar a criacao de condicoes futuras
para a obtencdo e o constante

aperfeicoamento das capacidades de

defesa do Estado brasileiro.
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3. Processo de atualizacao 2016
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4. PND e END 2016




POLITICA NACIONAL DE DEFESA 2016
ESTRUTURA

1. INTRODUCAO
2. CONTEXTO

- Fundamentos
- Ambiente nacional

- Ambiente internacional

3. CONCEPCAO POLITICA DE DEFESA

(posicionamentos politicos na area de defesa)
4. OBJETIVOS NACIONAIS DE DEFESA

(08 obijetivos)
5. CONSIDERACOES FINAIS




POLITICA NACIONAL DE DEFESA 2016
posicionamentos politicos de defesa

I. privilegiar a solu¢do pacifica das controvérsias;
Il. apoiar o multilateralismo no ambito das relagdes internacionais;

Ill.  atuar sob a égide de organismos internacionais, visando a legitimidade e ao
respaldo juridico internacional, e conforme o0s compromissos assumidos em
convencgoes, tratados e acordos internacionais;

IV. repudiar qualquer intervencdo na soberania dos Estados e defender que
qualquer acdo nesse sentido seja realizada de acordo com os ditames do ordenamento
juridico internacional;

V. participar de organismos internacionais, projetando cada vez mais o Pais no
concerto das nagoes;

VI. participar de missOes internacionais, visando contribuir para a estabilidade
mundial e o bem-estar de todos os povos;

VIl. apoiar as iniciativas para a eliminagdo total de armas quimicas, bioldgicas,
radiolégicas e nucleares, nos termos do Tratado sobre a N3o-Proliferacdao de Armas
Nucleares, ressalvando o direito ao uso da tecnologia para fins pacificos;

VIll. sem prejuizo da dissuasao, privilegiar a cooperacdao no ambito internacional
e a integracdo com os paises sul-americanos, visando encontrar solugdes integradas
para questdes de interesses comuns ou afins;

IX. promover o intercambio com paises de maior interesse estratégico no
campo de defesa;

X. defender o uso sustentavel dos recursos ambientais, respeitando a
soberania dos Estados;




POLITICA NACIONAL DE DEFESA 2016
posicionamentos politicos de defesa

Xl. promover maior integracdo da regido amazonica brasileira;

Xll.  buscar a manutencdo do Atlantico Sul como zona de paz e cooperagao;

XIll. defender a exploragdo da Antartica somente para fins de pesquisa cientifica,
com a preservacao do meio ambiente e sua manutencdo como patrimonio da
humanidade;

XIV. manter as For¢as Armadas adequadamente preparadas e equipadas, a fim
de serem capazes de cumprir suas missées constitucionais, e prover a adequada
capacidade de dissuasao;

XV. buscar a regularidade orcamentaria para o Setor de Defesa, adequada ao
pleno cumprimento de suas missées constitucionais e a continuidade dos projetos de
de Defesa;

XVI. priorizar os investimentos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo relativos a
produtos de defesa de aplica¢do dual, visando a autonomia tecnoldgica do Pais;

XVIl. promover a participacdo da mobilizacdo nacional (recursos humanos,
capacidade industrial e infraestrutura instaladas) na Defesa Nacional; e

XVIIl.  estimular o fundamental envolvimento de todos os segmentos da sociedade
brasileira nos assuntos de defesa, para o desenvolvimento de uma cultura participativa

e colaborativa de todos os cidad3os na Seguranca e Defesa nacionais.




POLITICA NACIONAL DE DEFESA 2016
posicionamentos politicos de defesa

5 CONSIDERAGOES FINAIS

5.1 Todos os setores da Administracao Federal deverdao articular-se entre si,

visando a consecucao dos objetivos estabelecidos na presente Politica e ao emprego

mais racional das capacidades e potencialidades do Pais. Da mesma forma, as medidas
implementadas pelo Setor de Defesa no sentido da consecu¢dao dos Objetivos
Nacionais de Defesa deverdo observar e atender, no que for cabivel, as interacdes com

as politicas setoriais dos demais orgaos da Administracao Federal.

5.2 Os objetivos estabelecidos nesta Politica direcionardao a formulacdo da
Estratégia Nacional de Defesa, documento que estabelece as agdes para a consecucao

daqueles objetivos.




POLITICA NACIONAL DE DEFESA 2016
OBJETIVOS NACIONAIS DE DEFESA

/

Garantir a soberania, o patriménio nacional e a integridade territorial

Salvaguardar as pessoas, 0s bens, os recursos e os interesses nacionais, situados no
exterior

lll.  Contribuir para a preservacao da coesao e unidade nacionais
IV. Contribuir para a estabilidade regional e para a paz e a seguranca internacionais

V.  Contribuir para o incremento da projecao do Brasil no concerto das nacoes e sua
insercao em processos decisorios internacionais

VI. Promover a autonomia produtiva e tecnoldgica na area de defesa
Ampliar o envolvimento da sociedade brasileira nos assuntos de Defesa Nacional

Incrementar a capacidade de defesa, para o cumprimento das missoes
constitucionais das Forcas Armadas
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ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA 2016
ESTRUTURA

1. INTRODUCAO
2. CONCEPCAO ESTRATEGICA DE DEFESA




FORMAS DE SOLUCAO DOS CONFLITOS

PAZ CRISE GUERRA

PAZ CRISE
CONVENCIMENTO INTIMIDAGAO ATRICAO
OCIACAO COMPULSAO

INCONTROLAVEL

CONTROLAVEL

ACOES DE DIPLOMACIA




FORMAS DE SOLUCAO DOS CONFLITOS
Diplomacia x Deiesa

A concepcao estratégica de defesa do Brasil prevé a prevaléncia da acao

diplomatica, em tempo de paz ou de crise, em que sera perseguido o entendimento para

eventuais divergéncias e disputas, observando-se os preceitos do direito internacional e os
compromissos internacionais firmados pelo Pais. As acoes do Setor de Defesa, constituido

pelo Ministério da Defesa e pelas Forgcas Armadas, contribuem para o propdsito da
diplomacia ao interagirem com as contrapartes de outros paises, incrementando-se a

confianga mutua e os lagos de amizade.

As acoes diplomaticas, portanto, diferenciam-se daguelas adotadas pela Defesa

Nacional quanto a sua natureza, todavia possuem o0 mesmo objetivo em sua esséncia. Assim,

ainda que a politica externa seja competéncia privativa do Presidente da Republica, que a
exerce com o auxilio do Ministério das Relagdes Exteriores na sua formulagdo e condugao, as
relagdes mantidas entre entidades governamentais brasileiras e de outros paises
constituem, em grande medida, a¢oes de diplomacia. Podem contribuir para a estratégia de
defesa, uma vez que promovem a confianga mutua, a cooperag¢ao e o estreitamento de lagos

de amizade, os quais favorecem que eventuais diferengas sejam tratadas de forma pacifica.




ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA 2016
ESTRUTURA

1. INTRODUCAO
2. CONCEPCAO ESTRATEGICA DE DEFESA

3. FUNDAMENTOS

- Poder Nacional
(Desenvolvimento: BID/Mobilizacdo)

- AcOes de diplomacia
- Setor de Defesa

* Marinha

* Exército

* Forca Aérea

* Setores estratégicos

4. ESTRATEGIAS E ACOES ESTRATEGICAS DE DEFESA
- Objetivos Nacionais de Defesa - OND

e Estratégias — ED (18)
v'Acdes Estratégicas de Defesa — AED (81)



ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA 2016

OND-1: GARANTIR A SOBERANIA, O PATRIMONIO NACIONALE A
INTEGRIDADE TERRITORIAL

ED-1 Fortalecimento do Poder Nacional

Significa incrementar todo tipo de meios de que dispde a Nacao (infraestruturas,
instaladas e potenciais, e capital humano), assim como aperfeicoar os procedimentos
de emprego dos recursos utilizados na aplicacao da expressao militar com o uso pleno
da forca, com vistas a garantia da soberania, do patrimonio nacional e da integridade

territorial.

ED-2 Fortalecimento do poder de dissuasao
Esta Estratégia significa desenvolver, aprimorar e consolidar os fatores que

conferem ao Pais condicOes para desestimular qualquer acao hostil contra sua
soberania, seus interesses, anseios e aspiragoes.




ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA 2016

OND-1: GARANTIR A SOBERANIA, O PATRIMONIO NACIONALE A
INTEGRIDADE TERRITORIAL

ED-1 Fortalecimento do Poder Nacional

AED-1 Desenvolver os setores estratégicos de defesa (nuclear, cibernético e espacial)

AED-2 Contribuir para o incremento do nivel de seguranca das Estruturas Estratégicas (sistema de
captacao, tratamento e distribuicao de agua, geracao e distribuicao de energia elétrica,
sistemas de transporte, producao e distribuicao de combustiveis, financas, comunicacoes e
cibernética)

AED-3 Aprimorar o Sistema Nacional de Mobilizacao

AED-4 Coordenar com os diversos orgaos setoriais da Administracao Publica o atendimento dos
requisitos de infraestrutura de interesse da defesa

AED-5 Fortalecer o Sistema Nacional de Inteligéncia

AED-6 Aprimorar a coordenacao do Setor de Defesa, internamente e no nivel interministerial



Historico dos marcos de defesa

Bases do planejamento estratégico de defesa

Processo de atualizacdo 2016

PND e END 2016




OBJETIVO

Conhecer o processo de atualizacao

da Politica Nacional de Defesa — PND

e da Estratégia Nacional de Defesa — END
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