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MINISTERIO DA DEFESA

RESOLUCAO N2 6/CONSUG/MD, DE 11 DE NOVEMBRO DE 2020

Aprova a Cadeia de Valor do Setor de
Defesa.

O CONSELHO SUPERIOR DE GOVERNANCA, no uso da competéncia que lhe
confere o art. 22 do Decreto n? 9.628, de 26 de dezembro de 2018, e o art. 42 do Regimento
Interno do Conselho Superior de Governanca, aprovado pela Resolugdo n2 1/CONSUG/MD, de
25 de novembro de 2019, e tendo em vista o que consta do processo n? 60006.000032/2020-
39, resolve:

Art. 12 Fica aprovada a Cadeia de Valor do Setor de Defesa, que integra o
Planejamento Estratégico Setorial 2020-2031, na forma do Anexo a esta Resolugao.

Art. 22 O Anexo desta Resolucdo esta disponivel, em seu inteiro teor, na pagina
eletrébnica do Ministério da Defesa, em <https://www.gov.br/defesa/pt-br/composicao/
conselho-superior-de-governanca-do-ministerio-da-defesa>.

Art. 32 Esta Resolugdo entra em vigor no oitavo dia da data de sua publicagao.
FERNANDO AZEVEDO E SILVA

Ministro de Estado da Defesa
Presidente do Conselho

ALMIRANTE DE ESQUADRA ILQUES BARBOSA JUNIOR
Comandante da Marinha

TENENTE-BRIGADEIRO DO AR ANTONIO CARLOS MORETTI BERMUDEZ
Comandante da Aerondutica

TENENTE-BRIGADEIRO DO AR RAUL BOTELHO
Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas

ALMIRANTE DE ESQUADRA ALMIR GARNIER SANTOS
Secretario-Geral do Ministério da Defesa

GENERAL DE EXERCITO MARCOS ANTONIO AMARO DOS SANTOS - Suplente
Chefe do Estado-Maior do Exército
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ANEXO

| - INTRODUCAO

O Setor de Defesa, componente do Sistema de Defesa Nacional, constituido pelo
Ministério da Defesa e integrado pela Marinha do Brasil, pelo Exército Brasileiro e pela Forca
Aérea Brasileira é responsavel pelo preparo e pelo emprego das Forcas Armadas para cumprir
sua destinacdo constitucional.

A cadeia de valor é uma ferramenta de gestdo que representa a organizacdo, neste
caso, o Setor de Defesa, como um conjunto de processos inter-relacionados, permitindo a
visualizagdo da integracdo e a coordenagao existente entre eles, tanto os finalisticos, quanto os
de apoio. Propicia, também, visualizar de forma mais precisa as relagdes entre os processos
executados pelo Setor de Defesa e os objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico
Setorial, facilitando, ainda, a definicdo de indicadores e metas.

O Mapa de Contexto apresenta de maneira esquematica o ambiente em que os
processos do Setor de Defesa se inserem, contemplando, além do desdobramento do segundo
nivel dos macroprocessos, as instituicdes do contexto organizacional; os 6rgaos parceiros; as
principais leis e normas que regem as atividades do Setor; e o publico-alvo.
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Il = MAPA DE CONTEXTO

MAPA DE CONTEXTO - CADEIA DE VALOR DO SETOR DE DEFESA
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IV — DESCRITORES E PROCESSOS VINCULADOS

Os descritores apresentam o significado de cada macroprocesso. Detalham as principais
atividades que devem ser executadas pelos diversos integrantes da estrutura organizacional do
Setor de Defesa. Os processos vinculados sdo os principais processos criticos identificados em cada

Macroprocesso.

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

DESCRITORES E PROCESSOS VINCULADOS

Preparo e Emprego

[T
Forcas Armadas

O macroprocesso engloba processos e atividades relacionados ao preparo
das Forcas Armadas, para manté-las em elevado estado de prontiddo para
serem empregadas no cumprimento de sua destinacdo constitucional,
realizarem atribuicGes subsididrias e apoiarem a politica externa. Para isso,
tem como importante solucdo integrada a construcdo das capacidades
militares de defesa necessdrias ao cumprimento das missdes, além de
buscar, permanentemente, elevar o nivel de interoperabilidade entre as
Forcgas e fazer com que estejam convenientemente equipadas, organizadas,
apoiadas e dotadas de recursos humanos adequadamente qualificados.
Abrange também, um conjunto de processos relacionados ao
planejamento, coordenacdo e emprego do instrumento militar, de forma
conjunta ou singular, com o maximo de sinergia e eficacia, considerando
possiveis ambientes de emprego presentes e futuros, as possibilidades de
atuacdo e perspectivas de emprego integrando forgas combinadas ou
atuando em forgas multinacionais, inclusive, em ambientes interagéncias,
em ambito nacional ou internacional.

Processos vinculados: planejamento e execug¢do de operacbes militares;
construgdo de capacidades militares de defesa; operacdes de paz; operagées
de ajuda humanitdria; operagdes subsididrias e interagéncias; operagdes de
garantia da lei e da ordem; planejamento de emprego conjunto, combinado
e multinacional; logistica e mobilizagdo; interoperabilidade entre as Forgas
Armadas; sistema militar de comando e controle; doutrina conjunta,
combinada, multinacional e interagéncias; obtencdo de produtos de defesa;
adestramento conjunto, combinado, multinacional e interagéncias; projetos
estratégicos conjuntos; Plano de ArticulacGo e de Equipamento de Defesa
(PAED); aquisi¢bes e contratagées conjuntas.

Apoio a Politica

Externa

O macroprocesso engloba processos e atividades pertinentes ao
relacionamento internacional de defesa, considerando as ac¢des da
diplomacia militar nas cooperacdes multilaterais e bilaterais, a efetiva
atuacdo da defesa nos organismos e féruns internacionais, o desejavel
aumento da influéncia em questGes regionais e globais, as relagdes
comerciais de produtos de defesa, a cooperagdo com o desenvolvimento
cientifico-tecnolégico e as relagdes institucionais internacionais. Visa
cooperar com o fortalecimento da imagem do Pais no exterior, com o
aumento da confianga mutua com as nagdes amigas, contribuir com a paz e
a seguranca internacional e incrementar a insercao dos produtos de defesa
no mercado internacional.

Processos vinculados: coordenag¢do da cooperacdo multilateral de defesa;
coordenacdo da atuagcdo nos organismos e foruns internacionais;
coordenagdo da cooperagdo e intercdmbio bilateral de defesa; operagées
internacionais; e fomento a base industrial de defesa no exterior.
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MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

DESCRITORES E PROCESSOS VINCULADOS

Politica e Estrategia

de Defesa

O macroprocesso engloba processos e atividades ligadas as politicas e
estratégias na area da defesa, as politicas e estratégias nacionais de
interesse da defesa, ao acompanhamento das conjunturas nacional e
internacional, aos planejamentos estratégicos na area da defesa, aos
cenarios de defesa, ao planejamento estratégico militar, a coordenac¢ao da
elaboracao e revisdao da Politica Nacional de Defesa (PND), da Estratégia
Nacional de Defesa (END) e do Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN).

Processos vinculados: politicas e estratégias de defesa; conjuntura nacional
e internacional; cendrios de defesa; planejamento estratégico militar;
elaboracdo e revisdo da PND e END; gestGo da PND e END; elaboragdo e
revisGo do LBDN; e normatizagdo de assuntos estratégicos de competéncia
da Defesa.

Cooperacdo com o

Desenvolvimento
Nacional

O macroprocesso engloba processos, atividades e atribuicdes subsidiarias
de apoio ao desenvolvimento nacional, que contribuam para a integracdo e
a preservacao da coesdo e unidade nacionais; para o fortalecimento do
patriotismo e do civismo no ambito da sociedade brasileira; para a
valorizacdo da cidadania e elevacdo do bem-estar social; e para a protecado
ambiental, em conformidade com a responsabilidade social do Setor de
Defesa. Visa, principalmente, cooperar com a construgao da infraestrutura
nacional, com as politicas publicas de promocado da cidadania e diminuicado
do déficit social por meio da conducdo e cooperagdo com programas sociais
gue colaborem com os setores propulsores do desenvolvimento do Pais
(social, ambiental, infraestrutura, institucional e econémico).

Processos vinculados: coopera¢do com a construgdo da infraestrutura
nacional; apoio as politicas publicas de promog¢do da cidadania; cooperagdo
e desenvolvimento da regiGio amazénica; contribuicGo para a consecu¢do
dos interesses maritimos nacionais nas Aguas Jurisdicionais Brasileiras
(Amazbnia Azul); controle e protecdo ambiental; programas educacionais e
desportivos; gest@io de programas sociais; e apoio aos setores propulsores
do desenvolvimento do Pais.
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MACROPROCESSOS
DE APOIO

DESCRITORES E PROCESSOS VINCULADOS

Governancga
de Defesa

O macroprocesso engloba instancias, ferramentas e o conjunto de
mecanismos de liderancga, estratégia e controle postos em pratica para
direcionar, implantar, monitorar e avaliar a estratégia setorial, bem como
para a geracao de inovacdo, prestacdao de contas e gestdo de riscos
estratégicos. Visa manter a estratégia setorial institucional efetiva,
adaptada as circunstancias ambientais, bem como engajar liderangas no
processo de governancga.

Processos vinculados: fungcbes do Conselho Superior de Governanca
(CONSUG); planejamento estratégico setorial; Portfolio de Projetos
Estratégicos de Defesa; gestdo de riscos; e prestagdo de contas.

Interagdo com
a Sociedade

O macroprocesso engloba processos e atividades que permitem o acesso da
sociedade a registros e informagdes sobre atos administrativos (Lei de
Acesso a Informacdo), a representacdo contra o exercicio negligente ou
abusivo de agentes publicos e a participagdo na formulagdo de politicas
publicas. Objetiva propiciar maior participacdo e conhecimento da
sociedade das atividades do Setor de Defesa, com a finalidade de melhorar
o desempenho organizacional.

Processos vinculados: ouvidoria; gestdo da transparéncia ativa; acesso a
informagdo; e gestdo de dados abertos.

Planejamento e
Gestao
Orgamentaria

O macroprocesso consiste de processos e atividades de elaboracao,
acompanhamento e avaliacdo de planos, programas e orcamentos da
Defesa. O objetivo é priorizar a implementacdo de iniciativas e a¢bes da
Defesa, tendo como base a PND, a END, o planejamento estratégico
setorial, as politicas publicas de interesse da Defesa e os programas de
Governo que envolvam a Defesa, alocando recursos entre eles.

Processos vinculados: gestdo do Plano Plurianual (PPA) e gestdo do
or¢amento.

Gestao do
Conhecimento

O macroprocesso engloba processos e atividades suportados por
tecnologias que propiciam apoio para aprender, desenvolver, compartilhar,
facilitar o acesso e aplicar conhecimentos, com vistas a aumentar o
desempenho institucional e propiciar condi¢des para implantar inova¢des. E
um macroprocesso sistematico de gerenciamento do conhecimento que
emprega como instrumentos os meios de conhecimento e os propdsitos da
sua aplicacdo, considerando a cultura organizacional. Tem o objetivo de
apoiar a criacdo e aprendizagem do conhecimento, integrar, armazenar,
compartilhar e utilizar seus ativos, como também estabelecer fluxos de
informacgdes que colaborem para que o Setor de Defesa atinja os objetivos
do planejamento estratégico setorial.

Processos vinculados: gestdo da informagdo; gestdo do conhecimento
institucional; Estudos de defesa; gestdo de TIC; gestdo do patriménio
historico-cultural; gestdo da aprendizagem institucional;, e gestdo da
inteligéncia ambiental.
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MACROPROCESSOS
DE APOIO

DESCRITORES E PROCESSOS VINCULADOS

Inteligéncia
de Defesa

O macroprocesso abrange processos e atividades voltados para a produgao
de conhecimentos necessarios a condug¢dao do processo decisério, para
apoiar a formulacdo de politicas e estratégias, para alicercar a elaboracdo
do planejamento estratégico militar e apoiar a elaboracdo do planejamento
e a conducdo de operac¢des militares em ambito nacional e internacional.
Objetiva, também, a salvaguarda de dados, conhecimentos e seus suportes.

Processos vinculados: gestéio da produg¢do de conhecimentos; e gestdo da
salvaguarda de dados, conhecimentos e seus suportes.

Logistica
de Defesa

O macroprocesso engloba processos e atividades ligados ao
desenvolvimento integrado das capacidades logisticas de pessoal e de
material das Forg¢as Armadas para emprego conjunto, de maneira a permitir
gue mantenham um elevado estado de prontiddo, a fim de cumprir sua
destinacdo constitucional, bem como realizar atribuicdes subsididrias.
Objetiva empregar a logistica de defesa com o maximo de sinergia e eficacia
em proveito das operag¢des conjuntas e respaldar a aplicacdao de recursos
junto aos orgdos de controle (interno e externo).

Processos vinculados: gestdo do ciclo de vida de sistemas e produtos de
defesa; gestdo da catalogaclo; gestGo das aquisicbes e contrata¢oes
conjuntas (PRODE e itens comuns as Forgas Singulares); acompanhamento
dos projetos estratégicos conjuntos; gestdo da saude operativa; gestdo da
seguranga alimentar; coordenagdo do servigo militar; coordenag¢éo do Plano
de Articulagdo e Equipamento de Defesa (PAED); supervisGo dos assuntos
afetos a tecnologia militar e a inovag¢do tecnoldgica; e capacita¢do de
pessoal em logistica.

Comunicagado e
Relagoes
Institucionais

O macroprocesso abrange, nas agdes de comunicagdao, um viés externo e o
outro interno de comunicacdo institucional. O primeiro engloba os
processos e atividades que buscam ampliar o conhecimento da sociedade
brasileira sobre as politicas, programas e projetos relacionados e/ou
desenvolvidos pelo Setor de Defesa. Busca, também, promover a divulgacao
das acbes realizadas no Brasil e no exterior por instituicdes, orgdos ou
integrantes do Setor. Esse viés externo coopera para fortalecer a imagem
institucional e colabora com a ampliacdo da interacdo do Setor com a
sociedade brasileira. No viés de comunicagdo interna, promove a
disseminacdo de informacgdes de interesse geral de seus integrantes, amplia
o conhecimento sobre o Setor de Defesa e promove a divulgacdo de
orientacdes da Alta Administracdo. Nas relacGes institucionais, conduz
didlogos, relacionamentos e realiza gerenciamentos de acordos com érgaos,
organismos nacionais e internacionais, redes profissionais e agéncias de
cooperacao de interesse relevante para o Setor, sejam eles publicos ou
privados, no Brasil e no exterior, importantes para o cumprimento da
missdo setorial e para o atingimento dos objetivos estabelecidos no
planejamento estratégico setorial.

Processos vinculados: gestdo de redes e relagées institucionais; gestdo da
comunicagdo institucional; gestdo da comunicagdo interna; e gestlo de
relacbes e acordos internacionais.




Diario Oficial da Unido - Publicado em: 15/12/2020 | Edi¢do: 239 | Segdo: 1 | Pagina: 20

MACROPROCESSOS
DE APOIO

DESCRITORES E PROCESSOS VINCULADOS

Desenvolvimento
Cientifico,
Tecnologico e Inovagao

O macroprocesso consiste de processos e atividades desenvolvidos para
fortalecer a area de ciéncia, tecnologia e inovacdo de defesa por meio do
estimulo a realizacdo e financiamento de pesquisas, desenvolvimento de
capacitacdo continuada dos recursos humanos que atuam na area de
ciéncia e tecnologia e estabelecimento de parcerias e intercambios
estratégicos em ambito nacional e internacional. Inclui, ainda, processos e
atividades de fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID) e de
integracdo da triade governo-industria-academia para o dominio e o uso de
tecnologias de interesse da defesa.

Processos vinculados: gestdo do ciclo de vida de sistemas e produtos de
defesa; parcerias estratégicas; e base industrial de defesa (BID).

Transferéncia de

O macroprocesso envolve transferéncias de recursos financeiros da Unido
no dmbito do Setor de Defesa e deste para outros érgaos governamentais.
Tem o objetivo de cumprir os instrumentos celebrados entre 6rgdos para a
execucdo de programas, projetos, atividades, servicos, aquisicdes ou

Recursos . ,
eventos de interesse reciproco.
Processos vinculados: planejamento das transferéncias;, gestdo das
transferéncias; e prestagdo de contas.
O macroprocesso consiste nos processos e agées para atrair, reter e motivar
a forca de trabalho, por meio de solucdes de incentivo e valorizacdo
profissionais e de apoio ao pessoal, com foco nos militares, servidores civis
Dimensao e seus dependentes.
Humana

Processos vinculados: gestdo de pessoal; promog¢éo da qualidade de vida no
trabalho; saude; assisténcias social e religiosa; educagfo assistencial;
protecdo social, moradia; e gestéio de sistemas de informagdo de pessoal.

Consultoria
Juridica

O macroprocesso compreende processos e atividades de assessoramento e
orientacdo juridica, que tém o objetivo de dar conformidade e seguranca
aos atos administrativos e normativos relacionados a materializacdo das
politicas, a viabilizacdo das contratacbes e as medidas legislativas
necessarias ao funcionamento da administracdo. Inclui, ainda, atividades de
conciliacdo e arbitramento, que tém a finalidade de resolver
administrativamente os litigios entre a Unido, autarquias e fundacgoes,
evitando a provocacdo do Poder Judiciario. E coordenada pela Advocacia-
Geral da Uniao.

Processos vinculados: andlise juridica de normas, atos e contratos

administrativos; e solugdo de litigios administrativos.

V — CONSIDERACOES FINAIS

A efetiva governanca do Setor de Defesa esta diretamente ligada ao aperfeicoamento e a
melhoria continua dos processos setoriais, o que ird colaborar para o alcance dos objetivos
estratégicos, resultando em Forgas Armadas modernas, compativeis, adequadamente preparadas
e em permanente estado de prontid3do.
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Nesse sentido, os esforcos devem ser direcionados para o aprimoramento dos principais
processos criticos identificados na Cadeia de Valor do Setor de Defesa. Para que seja assegurada a
sinergia e o alinhamento dos processos setoriais, esta Cadeia de Valor devera servir de referéncia
para o aperfeicoamento das Cadeias de Valor dos érgaos.



