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INTRODUCAO

O Brasil rege suas relagdes internacionais, dentre outros fundamentos, pelos principios
constitucionais da ndo-intervencdo, da defesa da paz e da solugdo pacifica dos conflitos. Essa
vocacdo para a convivéncia harmonica com outros paises ¢ parte da identidade nacional e
constitui valor a ser conservado pelo povo brasileiro.

Por outro lado, o contexto atual demonstra que as relagdes internacionais se mantém
instdveis e possuem desdobramentos, por vezes, imprevisiveis. Dessa forma, conforme
defendido por Jos¢ Maria da Silva Paranhos Junior, o Bardo do Rio Branco, o Brasil tem a
consciéncia de que “nenhum Estado pode ser pacifico sem ser forte", de modo que o crescente
desenvolvimento do Pais deve ser acompanhado pelo adequado preparo de sua Defesa.

Assim, a sociedade brasileira vem se dando conta da sua responsabilidade na
preservagdo da soberania do Pais e da importancia de dota-lo de capacidades que garantam a
consecugao de suas legitimas aspiragoes.

O Estado, como provedor da seguranca da populacdo brasileira, ¢ o responsavel por
coordenar as agdes relacionadas a Seguranga e Defesa Nacionais, que t€ém como documento de
mais alto nivel a Politica Nacional de Defesa (PND), a qual estabelece os Objetivos Nacionais
de Defesa (OND), que devem ser permanentemente perseguidos pelo Brasil.

A Estratégia Nacional de Defesa (END), por sua vez, orienta os segmentos do Estado
brasileiro quanto as medidas que devem ser implementadas para que esses objetivos sejam
alcangados. E, portanto, o vinculo entre o posicionamento do Pais nas questdes de Defesa ¢ as
acoes necessarias para, efetivamente, dotar o Estado da capacidade para atender seus interesses.

Fundamentada na PND, a END define, de forma clara e objetiva, as estratégias que
deverao nortear a sociedade brasileira nas agoes de defesa da Patria. Trata das bases sobre as
quais deve estar estruturada a defesa do Pais, assim como indica as articulagdes que deverao
ser conduzidas no ambito de todas as instancias dos trés Poderes ¢ a interagao entre os diversos
escaldes condutores dessas acdes com os segmentos nao governamentais do Pais.



1. CONCEPCAO ESTRATEGICA DE DEFESA

A concepgao estratégica de defesa do Pais, em tempo de paz ou de crise, estd pautada
na constru¢do de capacidades para dissuadir eventuais ameagas, potenciais ou manifestas,
observando o estabelecido na Constituicao Federal, nos preceitos do direito internacional € nos
compromissos firmados pelo Pais. Nesse sentido, dissuadir ndo implica que o Pais tenha que
limitar-se a realizacdo de agdes de carater estritamente militar.

O Brasil adota uma postura estratégica baseada na existéncia de uma estrutura com
credibilidade, capaz de gerar efeito dissuasorio. Nesse contexto, a Defesa Nacional contribui
para a Seguranga Nacional ao fortalecer a dissuasdo, visando a preservacao da soberania, da
integridade territorial e dos interesses nacionais.

O Brasil, por sua tradicdo de defensor do didlogo e da convivéncia harmoniosa entre os
povos, podera ser convidado a dar sua contribui¢do para a paz mundial. Em consequéncia, deve
estar preparado para atender as possiveis demandas de participacdo em Operagdes de Paz, sob
a égide da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) ou de organismos multilaterais. Essas
participagdes e outras, tais como exercicios € operagdes internacionais, devem seguir os
principios e as prioridades das politicas externa e de defesa do Brasil.

No gerenciamento de crises internacionais de natureza politico-estratégica, o Estado
brasileiro podera ser demandado a empregar todas as expressdoes do Poder Nacional de
diferentes formas, ressalvando o repudio a qualquer intervenc¢dao na soberania dos Estados.
Excepcionalmente, em conflitos, de forma coerente com sua histdria e os cenarios
vislumbrados, observados os dispositivos constitucionais e legais, bem como os interesses do
Pais e os principios basicos da politica externa e do ordenamento juridico internacional, o Brasil
podera participar de arranjos de defesa coletiva e de operagdes internacionais, visando
contribuir para a estabilidade mundial.

A integracdo regional contribui para a defesa do Brasil, fomenta a confianga e
transparéncia entre as Forcas Armadas da América do Sul, e pode contribuir para o
desenvolvimento das bases industriais de defesa dos paises de maneira colaborativa, de modo
a proporcionar um desenvolvimento mituo das capacidades tecnologicas.

O fortalecimento da Zona de Paz e Cooperacdo do Atlantico Sul (ZOPACAS)
contribuira para a consolidagdo do Brasil como ator regional relevante, aumentando sua
influéncia no Entorno Estratégico e mitigando as possibilidades de interferéncias militares de
poténcias extrarregionais no Atlantico Sul.

O Atlantico Sul ¢ uma 4rea de interesse geoestratégico para o Brasil. A prote¢do dos
recursos naturais existentes nas aguas, no leito e no subsolo marinho sob jurisdi¢ao brasileira ¢
uma prioridade do Pais. A exploragdo e explotacdo da Amazonia Azul® e a utilizagdo das linhas
de comunicagdo maritimas do Atlantico Sul continuardo a ser vitais para o desenvolvimento do
Brasil, exigindo a intensificacdo das capacidades de prover Seguranca Maritima. Para o
incremento dessa seguranga, ¢ importante a ampliacdo de um ambiente de cooperagdao com
paises lindeiros do Atlantico Sul, sobretudo por meio de suas Marinhas.

O Ministério da Defesa, demais ministérios envolvidos com o concurso das Forgas
Armadas deverdo incrementar o apoio necessario a participacdo brasileira nos processos de
tomada de decisao sobre o destino da Regido Antartica, defendendo a exploracao daquele



continente para fins, estritamente, de pesquisa cientifica, com a preservacao do meio ambiente
e da sua manutengdo como patriménio da humanidade.

Naregido Amazonica, a protecao da biodiversidade, dos recursos naturais e do potencial
energético, ¢ prioridade para o Pais. A exploragdao e o desenvolvimento socioecondmico da
Amazonia, de forma sustentavel, continuardo a ser vitais para a integragdo nacional, exigindo
o incremento das capacidades de prover seguranca e soberania, intensificando a presenga militar
e a efetiva acao do Estado, dissuadindo entidades exdgenas de influenciarem as comunidades
locais. Para a ampliacao dessa seguranga, ¢ imprescindivel o fortalecimento da cooperagao e da
integracdo com os demais paises amazonicos.

O Pais deve dispor de meios capazes para exercer vigilancia, controle e defesa das aguas
sob jurisdigdo brasileira; do seu territério; € do seu espaco aéreo, ai incluidas as areas
continental e maritima. Deve, ainda, manter a seguranga das linhas de comunicagdo maritimas
e das linhas de navegacdo aérea, especialmente no Atlantico Sul, buscando manté-lo como uma
permanente zona de paz e cooperagao.

A atuacgdo do Estado brasileiro, no que diz respeito a defesa, tem como fundamento a
obrigacao de garantir adequado nivel de seguranca do Pais, tanto em tempo de paz, quanto em
situagdo de conflito. Em consonancia com a sua voca¢ao pacifica e contribui¢do para a
seguranc¢a internacional, o Pais ¢ signatirio do Tratado de Nao-Proliferacio de Armas
Nucleares e apoia as iniciativas para a eliminacao total dessas armas por parte dos paises que
as possuem, ressalvando o desenvolvimento e o uso dessa tecnologia para fins pacificos. Apoia,
também, iniciativas para a elimina¢do de outras armas de destruicdo em massa.

Para o caso de agressdo estrangeira, o Pais precisa estar apto a respondé-la por meio das
expressoes do Poder Nacional. Para tanto, ¢ imprescindivel o continuo desenvolvimento e
articulacao entre as areas militar, econdomico-financeira, de comunicagdes, de infraestrutura,
cientifica-tecnoldgica e de inovagdo, cibernética, de seguranga publica, de defesa civil, de
biosseguranca, energética, hidrica, alimentar, educacional e de coesdo nacional, entre outras,
com vistas a Defesa Nacional.

Para além da capacidade de resposta, o Pais deve ser resiliente. O processo de
construgdo e fortalecimento da resiliéncia nacional abrange analisar as ameacgas, compreender
os fendmenos a elas relacionados e avaliar os seus riscos, fundamentando o planejamento
voltado para fortalecer as capacidades e os recursos nacionais para lidar com as incertezas, as
tensoes e a eventual materializagao de agoes hostis.

Em particular, a manutencdo de Forcas Armadas modernas, integradas e
adequadamente distribuidas no territdrio nacional, em condi¢cdes de pronto emprego € o
aprimoramento da mobilizacdo nacional, tornam-se importantes para uma resposta adequada a
agressdo ao Estado brasileiro. Dessa forma, ¢ prioritdrio assegurar a continuidade e a
previsibilidade na alocagdo de recursos or¢amentarios e financeiros para o Setor de Defesa.

O Pais devera buscar o constante aperfeicoamento da estrutura de comando, controle e
monitoramento e dos sistemas de inteligéncia dos 6rgaos envolvidos na Defesa Nacional. Nesse
contexto, os investimentos em capacitacdo sdo pressupostos essenciais para a obtengdo de
recursos humanos qualificados.

O Brasil deve estar em condi¢des de mobilizar seus recursos humanos, meios materiais
e servigos disponiveis em prol da Defesa Nacional. Nesse sentido, o Servigo Militar Obrigatério
¢ a garantia de participagdo dos cidaddos como instrumento da mobilizagdo para afirmar a
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unidade nacional e contribuir para o desenvolvimento da mentalidade de defesa no seio da
sociedade brasileira.

Os setores governamental, industrial e académico, voltados para a Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (CT&I), devem ser priorizados e integrados de modo a contribuir para assegurar
que o atendimento as necessidades de produtos de defesa seja apoiado em tecnologias criticas
sob dominio nacional. Tais tecnologias sdo obtidas mediante estimulo e fomento ao setor
industrial e a0 meio académico, de forma sinérgica. O fortalecimento da Base Industrial de
Defesa (BID), incluido o dominio de tecnologias de uso dual, ¢ fundamental para alcancar o
suprimento de produtos de defesa, visando a autonomia tecnolégica do Pais. As oportunidades
de evolu¢do tecnoldgica da BID estardo diretamente relacionadas ao incremento da interagao
com institui¢des da area de CT&I e da absorc¢ao de conhecimentos dos paises com reconhecido
desenvolvimento tecnolédgico.



3. FUNDAMENTOS
3.1. Poder Nacional

O Poder Nacional ¢ representado como a conjugacao interdependente de vontades e
meios disponiveis, para a consecucao dos interesses nacionais. O desejavel robustecimento do
Poder Nacional ¢ condicionado pelo desenvolvimento do Pais, processo continuo e vinculado
ao planejamento estratégico de mais alto nivel.

A consolidagdo do Poder Nacional consiste em um conjunto de atividades executadas
com o objetivo de fortalecé-lo, seja pela manutencao ou aperfeicoamento do poder existente,
ou pela transformagao do potencial em poder. A eficiéncia de tal preparo depende de politicas
e estratégias que propiciem as condi¢des necessarias ao processo de desenvolvimento do Pais.
Nesse sentido, a Estratégia Nacional de Defesa resume-se em orientar a aplicagdo do Poder
Nacional, considerando os meios, os dbices e os fins a atingir, com vistas a conquistar e manter
os objetivos da Politica Nacional de Defesa.

No contexto da Defesa Nacional, em face da analise dos atuais cenarios, nacional ¢
internacional, ¢ necessario que a Nagdo esteja preparada em torno de capacidades para fazer
face a qualquer desafio e, caso necessario, evoluir, prontamente, da situa¢ao de paz ou de crise
para a situacao de conflito armado.

3.2. Capacidades do Estado para a Defesa Nacional

A participagao coordenada e sinérgica de 6rgaos governamentais e, quando instados, de
entes privados orientados para a defesa e para a seguranga em seu sentido mais amplo,
proporciona ao Estado, por meio das diferentes parcelas das expressdes do Poder Nacional,
auferir as diversas capacidades necessarias, contribuindo para o efeito dissuasorio desejado,
potencializando a realizacdo dos interesses nacionais. Dentre essas capacidades destacam-se:

CIBERNETICA: capacidade do Estado de assegurar o uso do espago cibernético, a fim de
garantir a soberania, o patrimdnio, os interesses nacionais e a integridade territorial, por meio
da cooperagao e integragao de esforcos em proveito da seguranca cibernética.

COMUNICACAO ESTRATEGICA: capacidade do Estado de comunicar, de forma
integrada, coordenada e sincronizada, temas de interesse nacional. O esforco de comunicagao,
desde o nivel politico, visa a contribuir para a criagdo, o fortalecimento ou a preservacao de
condicdes favoraveis a consecucao dos objetivos nacionais, interna e externamente.

COORDENACAO E CONTROLE: capacidade do Estado de articular as atividades dos
diversos oOrgdos governamentais, em prol da Defesa Nacional, ¢ tem como fundamento o
dominio e a integridade do trafego de informacdes.

DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO: capacidade do Estado de proporcionar o
desenvolvimento e/ou modernizagdo, por meio do incentivo a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
dentre outras iniciativas, de Produtos de Defesa (PRODE) e de Sistemas de Defesa (SD), por
intermédio de acgdes integradas empreendidas pelo Estado, industria e meio académico, de
forma sinérgica, buscando a atualizacdo e a independéncia tecnologica.



GESTAO DA INFORMACAO: capacidade do Estado de garantir a obtencio, a produgao e a
difusdo dos conhecimentos necessarios ao processo decisorio e a coordenacao e controle dos
meios de que dispde a Nacgao, proporcionando o acesso a Inteligéncia aos tomadores de decisao,
em todos os niveis, a fim de possibilitar a agdo preventiva do Estado.

LOGISTICA: capacidade do Estado de gerenciar e coordenar a cadeia produtiva necessaria
aos interesses nacionais de forma a garantir que bens e servicos sejam entregues e utilizados
oportunamente.

Por sua vez, dentro da Logistica, a Mobilidade Estratégica refere-se a condi¢dao de que dispoe
a infraestrutura logistica de transporte do Pais, de capacidade multimodal, de permitir que
meios, civis e militares se desloquem, oportunamente, para a area de emprego, no territorio
nacional ou no exterior, quando assim impuser a defesa dos interesses nacionais.

MOBILIZACAO: capacidade do Estado de, em tempo oportuno, passar da situacio de
normalidade para o estado de atendimento a uma situagdo de crise politico-estratégica, de
conflito armado ou de guerra, com o maximo de eficacia e um minimo de transtorno para a vida
nacional.

PROJECAO DE PODER: capacidade do Estado de projetar a influéncia da Nagio para além
de suas fronteiras, considerando as expressoes do Poder Nacional, a fim de salvaguardar os
interesses nacionais ou em aten¢ao as solicitacdes internacionais legitimas.

PRONTA-RESPOSTA: capacidade do Estado de empregar, prontamente, meios das
expressoes do Poder Nacional, em resposta a ameaga aos interesses nacionais. Visa prevenir o
agravamento de uma situagdo de crise ou encerrar uma contenda ja deflagrada.

PROTECAO: capacidade do Estado de agir em qualquer situagdo, de forma a preservar o bem-
estar da populacdo, o territorio e o funcionamento das fungdes vitais do Estado. Requer a
adequagdo e estruturacao dos sistemas de vigilancia nas areas de interesse e de controle sobre
o territorio nacional, as dguas sob jurisdi¢ao brasileira, o espaco aéreo sobrejacente e espago
exterior, o espago cibernético e outras areas de interesse, com especial atencdo a faixa de
fronteira.

Sao exemplos dessas estruturas, o Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro (SISDABRA), o
Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil (SINPDEC), o Sistema de Prote¢ao da Amazonia
(SIPAM), Sistema de Gerenciamento da Amazdnia Azul (SisGAAz), o Sistema Integrado de
Monitoramento de Fronteiras (SISFRON) e o Programa de Prote¢do Integrado de Fronteiras
(PPIF).

Devera, ainda, considerar os interesses brasileiros no exterior, com o proposito de assegurar a
observancia dos direitos individuais ou coletivos, privados ou publicos, € o cumprimento de
acordos internacionais, de modo a zelar também pelo patrimonio, pelos ativos econdomicos e
pelos recursos nacionais existentes fora do Brasil, de acordo com o arcabougo juridico
internacional.



RESILIENCIA: capacidade do Estado de absorver, resistir, reagir e se recuperar dos efeitos
de crises e choques, a0 mesmo tempo em que se adapta e transforma suas estruturas afetadas,
de forma oportuna e pragmatica.

3.3. Base Industrial de Defesa (BID)

O Setor de Defesa devera estimular, no seu ambito de atuagao, o desenvolvimento das
potencialidades industriais do Pais, de sorte a incrementar o Poder Nacional.

Assim, a defesa e o desenvolvimento do Pais sdo naturalmente interdependentes, na
medida em que se configura como fator preponderante para dotar os meios humanos e de
infraestrutura de que a Nacao necessita para suportar um eventual emprego da expressao militar.
Ao mesmo tempo, ¢ imperioso que o aparato de defesa esteja de acordo com as mais avangadas
praticas e tecnologias, o que requer adequada condicdo de desenvolvimento cientifico e
tecnologico nacional.

Nesse contexto, a defesa do Brasil exige o permanente fortalecimento de sua BID,
formada pelo conjunto de 6rgdos e entidades, publicas e privadas, civis e militares, regidas pelo
ordenamento juridico brasileiro, que realizem ou conduzam pesquisas, projetos,
desenvolvimento, industrializagdo, produgdo, reparo, conservacao, revisdo, conversao,
modernizagdo, manutencdo, integracdo, desativacdo ou encerramento de bens e servicos de
defesa.

Em relacdo aos aspectos comerciais, estes devem estar subordinados aos imperativos
estratégicos, com o propdsito de permitir o atendimento dos Objetivos Nacionais de Defesa.
Assim, importa que a rede de desenvolvimento, producdo e comercializag@o esteja submetida a
regimes legal, regulatorio e tributdrio especiais, de forma a proporcionar maior nivel de
seguranca as empresas nacionais contra os riscos do imediatismo mercantil e da falta de
regularidade nas demandas estatais por produtos de defesa, sem prejudicar a competicdo no
mercado e o desenvolvimento de novas tecnologias. Nessa medida, devera ser levada em conta
a competitividade da BID, visando incrementos na exportagao de bens, servicos e tecnologias
militares e as suas possiveis adaptacdes para emprego no segmento civil (uso dual).

Tais regimes deverao proporcionar a BID condi¢des de aumentar sua competitividade,
em especial com relacdo ao mercado externo, de forma a incrementar sua escala de producao e,
nesse sentido, promover maior regularidade as demandas de produtos, quer sejam
exclusivamente de defesa, quer sejam de aplicacdo dual.

A contrapartida para tais regimes especiais deve ser a observancia pela BID de requisitos
estabelecidos pelo Estado, de acordo com os pertinentes instrumentos legais, de sorte que tal
condicdo ndo configure privilégios, mas prerrogativas decorrentes de seu comprometimento
com o preparo do Poder Nacional.

Fomentar a BID ¢ incentivar o crescimento econdmico do pais, na medida em que gera
empregos diretos e indiretos e desenvolve produtos de destinagdo dual. Assim, investir em
defesa significa garantir a soberania, promover o desenvolvimento cientifico e tecnologico e
estimular o crescimento do Pais.

Considerando o contexto da globaliza¢do nas areas comercial e industrial, a busca por
parcerias estratégicas dos 6rgaos e das entidades da BID com os congéneres publicos e privados
de outros paises, deve ser uma prioridade com o objetivo de ampliar a capacitagdo tecnoldgica



brasileira e reduzir as aquisicdes de bens e servicos de defesa no exterior e aquelas cuja
propriedade intelectual permanega de origem estrangeira, ainda que materializadas no Pais.
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As acdes destinadas a promocdo e a inteligéncia comercial buscardo expandir a
participagcdo da BID no comércio internacional de bens e servigos de defesa, por meio de sua
divulgacdo, de modo a aumentar a visibilidade nos mercados externos e de sua inser¢do em
programas federais de apoio as exportagdes.

Tais parcerias deverdo ter como premissa o fortalecimento das capacitagdes autonomas
nacionais. A Estratégia considera, portanto, que parte substancial do desenvolvimento, da
producdo e da manutencao seja realizada no Brasil.

O componente estatal da BID devera, em principio, projetar e produzir o que o setor
privado ndo pode fazé-lo de forma rentdvel, no curto e no médio prazos. Dessa forma, o Estado
buscara atuar no teto tecnologico, em estreito vinculo com os centros avangados de pesquisa
das institui¢cdes académicas brasileiras e das For¢as Armadas.

A busca por novos mercados ¢ um dos maiores desafios para a Base Industrial de Defesa
e fator imprescindivel ao seu desenvolvimento e sustentacdo. Nesse escopo, a atuagdo do Estado
constitui importante agente facilitador, na medida em que a politica externa praticada pelo
Brasil, bem como o suporte estatal a financiamentos de programas, projetos de pesquisa,
desenvolvimento, produ¢do, aquisicdes e comercializacdo de produtos de defesa nacionais
tendem a proporcionar maior confianga aos potenciais compradores.

O Estado deve, na medida de suas prioridades, gerar demanda para garantir condigdes
minimas de sustentabilidade e de aprimoramento das capacitagcdes da BID, de tal sorte que a
cadeia de producdao seja relativamente independente da politica de exportacio e de
comercializa¢do de produtos duais.

No que se refere as competéncias tecnoldgicas nacionais no campo da defesa, o seu
aprimoramento ocorre em funcdo, tanto do desenvolvimento da infraestrutura de ciéncia e
tecnologia, quanto da formacgao de recursos humanos. Dai a importancia de se promover uma
politica de formacao em ciéncias basica e aplicada, privilegiando a aproximagao da producao
cientifica com as atividades relativas ao desenvolvimento tecnoldgico da BID.

Resguardados os interesses de seguranga do Estado quanto ao acesso a informacdes,
devem ser estimuladas iniciativas conjuntas entre organizacdes de pesquisa das Forgas
Armadas, instituigdes académicas nacionais € empresas privadas brasileiras.

Nesse contexto, o Ministério da Defesa devera realizar o acompanhamento de pesquisas
avancadas em tecnologias de defesa nos institutos das Forgas Armadas ou em outras
organizagdes a elas subordinadas ou associadas, visando, sobretudo, a atuacao sinérgica de tais
iniciativas. O objetivo ¢ a integragao que evite duplicidade de esforcos, que compartilhe
quadros e ideias e que racionalize o uso dos recursos, assim como, privilegie a construgdo de

elos entre pesquisa e produgdo, mantendo aderéncia aos avancos em ciéncias basicas.

Para atingir tal condigdo, € necessario que os projetos de pesquisa sejam,
prioritariamente, realizados de forma conjunta pelas institui¢des de tecnologia avancada das
trés Forgas Singulares. Projetos de interesse comum a mais de uma For¢a devem ter seus
esforcos integrados, definindo-se, para cada um deles, um polo integrador. Esses projetos
poderao ser organizados com personalidade propria e deverdo ser selecionados e avaliados ndo
somente pelo seu potencial de emprego imediato, mas também por sua utilidade como fonte de
inspiracao e de capacitacao para iniciativas analogas.



Ademais, tais projetos deverdo considerar as desejadas comunalidade e
interoperabilidade dos equipamentos das Forgas Armadas, resguardando-se, no entanto, as
singularidades de cada For¢ca. O mesmo critério devera ser observado na politica de obtencao
de produtos de defesa, visando racionalizar o emprego de recursos orcamentarios e garantir, nas
decisdes de obtencdo, a prevaléncia do compromisso com o desenvolvimento das capacitagdes
tecnologicas nacionais em produtos de defesa.

3.4. Recursos Humanos

No que se refere aos recursos humanos, devera ser mantida uma reserva qualificada e
em condigdes de ser convocada para atuar em prol da defesa da Patria, quando necessario. Nesse
contexto, deverd ser mantido o carater obrigatério do Servigo Militar, por ser uma das condi¢des
para que se possa mobilizar a populagdo brasileira em defesa da soberania nacional, além de
servir como instrumento de integracdo, de coesdo e de afirmac¢do da unidade nacional,
independentemente de classes sociais, uma vez que gera oportunidades de aprimoramento
pessoal e profissional e promove o exercicio da cidadania.

O Servico Militar Obrigatorio devera ser empregado de acordo com critérios
estabelecidos no ambito das Forgas Singulares, em funcao das caracteristicas e necessidades
funcionais e profissionais de cada uma delas. Entretanto, devera ser observado seu carater
educativo, social e profissionalizante, de modo a entregar a sociedade cidadaos comprometidos
com o Pais e melhor preparados para o mercado de trabalho e, sobretudo, militares qualificados
e motivados para bem servir a Patria.

A composi¢do dos efetivos deverd, pois, estar em consonancia com a politica de
emprego otimizado dos recursos humanos, sendo imperativo buscar-se o equilibrio entre o
ingresso do militar de carreira ¢ do militar temporario, visando equilibrar a necessidade de
formagdo de reservas e o atendimento das necessidades funcionais de cada Forga. A carreira
militar, dado o seu cardter universal, deve exprimir o conjunto da sociedade brasileira e,
portanto, manter seu acesso facultado a todas as classes sociais.

A formacao destinada aos militares por meio das atividades de ensino continuado nas
carreiras de oficiais e pragas, abrangendo os niveis médio, técnico, superior, pos-graduacao e
cursos de altos estudos de politica e estratégia devera constituir a educacao militar, de modo a
incluir programas de capacitacdo e intercambio voltados a formacdo, especializacdo e ao
aperfeigoamento do pessoal, considerando ainda, desde o periodo de formagdo inicial, a
perspectiva de atuacdo conjunta entre as trés For¢as Armadas, de forma integrada, cooperativa
e sinérgica.

Deve-se promover o surgimento de quadros de carreiras civis na area de Defesa,
incentivando o envolvimento da sociedade brasileira, sobretudo, a académica, nos temas de
interesse de Defesa, por meio de audiéncias publicas, apresentagcdes, semindrios, cursos €
atividades correlatas, além dos trabalhos, de forma conjunta, em projetos de desenvolvimento
tecnologico e de interesse do setor. Ademais, fomentar o meio académico a criar carreiras
voltadas para estudos de Defesa, conjugado com um esfor¢co do Estado em promover espacos
no estamento burocratico para receber esses especialistas, por meio de concurso publico.

3.5. Acobes de Diplomacia

As capacidades do Estado configuram suporte para as agoes, tanto para a diplomacia,
quanto para a expressao militar. Portanto, o desenvolvimento do Pais, condi¢ao essencial para
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a geracao do Poder Nacional em toda a sua plenitude, constitui peca fundamental para a efetiva
dissuasdo contra eventuais ameacas a Defesa e a Seguranca Nacionais.

A atividade diplomatica estimula o conhecimento reciproco entre nagdes e permite a
conciliacdo de eventuais diferencas de percepgdes. Portanto, o didlogo e a cooperagao com
outros paises sdo fundamentais para o éxito da Estratégia Nacional de Defesa, por serem
poderosos instrumentos de prevencao e de resolugdo de conflitos.

Em um ambiente internacional cada vez mais complexo e de uma crescente
interdependéncia entre as nagdes, em diversos dominios, a diplomacia ganha maior relevancia
no encaminhamento das grandes questdes globais. No caso do Brasil, a atividade diplomatica
orienta-se pelos principios estabelecidos no Artigo 4° da Constitui¢ao Federal: independéncia
nacional; prevaléncia dos direitos humanos; autodeterminacao dos povos; nao intervengao;
igualdade entre os Estados; defesa da paz; solugdo pacifica dos conflitos; reptudio ao terrorismo
€ a0 racismo; cooperacao entre os povos para o progresso da humanidade; e concessao de asilo
politico.

No contexto da politica externa do Brasil, e sob a perspectiva da Defesa Nacional, as
acOes diplomaticas antecedem o emprego da forca na solu¢do de contenciosos, que se
materializa na expressao militar do Poder Nacional. Essa diplomacia visa atuar por intermédio
da observancia dos principios estabelecidos no Artigo 4° da Carta Magna, sobretudo no que se
refere a solugdo pacifica das controvérsias.

Apesar de as acoes diplomaticas diferenciarem-se das empregadas pela Defesa, ambas
possuem, em sua esséncia, propositos convergentes.

3.6. Setor de Defesa

O Setor de Defesa, componente do Sistema de Defesa Nacional, constituido pelo
Ministério da Defesa e integrado pela Marinha do Brasil, pelo Exército Brasileiro e pela Forga
Acérea Brasileira, ¢ responsavel pelo preparo e pelo emprego da expressao militar do Poder
Nacional.

Em tempos de paz ou de crise, o Setor de Defesa atua de maneira a contribuir para as
acOes de diplomacia empreendidas pelo Pais, por outro lado, em caso de conflito armado, ¢ o
setor do Estado brasileiro que possui a prerrogativa do uso da forga.

Desse modo, para respaldar a diplomacia nos tempos de paz e para estar preparada para
a defesa dos interesses do Brasil nos tempos de conflitos, o Setor de Defesa devera contar com
o apoio do Estado para manter a regularidade e continuidade na aloca¢do dos recursos
or¢amentarios para a Defesa, buscando-se o patamar compativel com a média adotada por
paises com adequado desenvolvimento no setor; substituir os equipamentos obsoletos das
Forcas Armadas; minorar o elevado grau de dependéncia em relagdo a produtos de defesa
estrangeiros; incrementar os programas de financiamento para as empresas nacionais
fornecedoras de produtos de defesa, impulsionando-as nos mercados interno e externo.

A Constituicdo Federal conceitua as For¢as Armadas como instituigdes nacionais
permanentes e regulares, organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade
suprema do Presidente da Republica, as quais se destinam a defesa da Patria, a garantia dos
poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem.

Para cumprir sua destinacao constitucional, as Forgas Armadas devem conceber suas
estruturas organizacionais € operacionais em torno das Capacidades Militares de Defesa, em
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consonancia com a estruturagdo dos meios de defesa do Pais, de acordo com as caracteristicas
de cada Forca Singular. As Capacidades Militares de Defesa deverdo ser integradas e
consolidadas, de modo a permitir o planejamento, a estruturagdo e a defini¢ao de processos e
de responsabilidades, voltadas ao preparo e ao emprego.

Em face das peculiaridades dos conflitos armados modernos, ¢ imprescindivel o
emprego conjunto das Forgas, racionalizando meios de toda ordem e sofisticando as
capacidades de cada uma delas, por meio do uso sinérgico de suas caracteristicas e
potencialidades, sem desconsiderar, contudo, a possibilidade dos seus empregos singulares.

Necessario €, pois, desenvolver as atividades de vigilancia e controle do espago aéreo,
do territério, das adguas jurisdicionais brasileiras e de outras 4reas de interesse, bem como a
capacidade de pronta-resposta a qualquer ameacga ou agressdo. Tais capacidades demandam
que, cada vez mais, as Forcas devam operar em rede, incrementando-se o intercambio de
informagdes, o que, dadas as dimensdes das areas consideradas, exigira aptidao para alcancgar
todas as regides de interesse.

Adicionalmente as atribuigdes constitucionais, as trés Forcas deverao ter condi¢oes de
atuar, de forma singular ou conjunta, em operacdes internacionais, quer de carater
expedicionario, de operagdes de paz ou de ajuda humanitaria, a fim de atender compromissos
assumidos pelo Pais ou para salvaguardar os interesses brasileiros no exterior, contribuindo
com os objetivos da politica externa brasileira.

3.6.1. Marinha do Brasil

A Marinha do Brasil tem como missdo preparar e empregar o Poder Naval, a fim de
contribuir para a defesa da Péatria; para a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa
de qualquer destes, da lei e da ordem; para o cumprimento das atribui¢des subsidiarias previstas
em lei; e para o apoio a politica externa.

O Poder Naval ¢ um dos componentes da expressao militar do Poder Nacional e
integrante do Poder Maritimo, capaz de atuar no mar, nas dguas interiores e em certas areas
terrestres limitadas de interesse para as operagdes navais, incluindo o espago aéreo sobrejacente,
visando a contribuir para a conquista € a manutengdo dos Objetivos Nacionais de Defesa,
identificados na Politica Nacional de Defesa (PND), conforme as diretrizes estabelecidas por
esta Estratégia.

De forma geral a MB emprega meios navais, aeronavais e de fuzileiros navais nos
ambientes maritimo, fluvial e terrestre de interesse naval, divididos pelos seguintes Campos de
Atuagio:

Defesa Naval que envolve efeitos voltados a superar desafios interestatais no contexto
de uma crise ou conflito. E o campo de atuagio voltado para a defesa da Soberania;

Seguranca Maritima orientada as atribuicdes subsidiarias que visem a vigilancia e
patrulhamento, salvamento e socorro maritimo de nossas aguas, bem como as atividades
voltadas para a seguranga do trafego aquaviario;

Diplomacia Naval que envolve efeitos que instrumentalizam o papel da MB no apoio
a politica externa; e

Apoio as A¢oes do Estado orientadas as atribui¢des subsidiarias visando o atendimento
em situacdes excepcionais, bem como aquelas vocacionadas a MB, em apoio a outros 6rgaos
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do Governo. Esse campo de atuagdo se relaciona com atividades que ndo sdo impostas
diretamente a MB, mas que ela contribui de forma imprescindivel por meio de acordos ou por
forga legal.

O cumprimento desse conjunto de atribui¢des ¢ efetuado por meio das Tarefas Bésicas
do Poder Naval, quais sejam: negar o uso do mar; projetar poder; controlar areas maritimas e
aguas interiores; realizar protecdo maritima; prover a seguranca do trafego aquaviario; e
contribuir para seguranca e desenvolvimento nacional.

Para a realizacdo dessas tarefas, o Poder Naval deve explorar suas Capacidades
Estratégicas: adaptabilidade, consciéncia situacional, cooperatividade, expedicionaria,
mobilidade, permanéncia, poder de combate, presenga, prontidao e resiliéncia.

A adaptabilidade ¢ a capacidade de atingir objetivos diferentes com a mesma
efetividade, diante das alteragdes de conjuntura e de cenarios. Essa capacidade compreende a
flexibilidade e versatilidade necessarias para responder de forma adequada quaisquer alteracdes
nos ambientes estratégico e operacional que possam afetar os objetivos e interesses nacionais e
maritimos.

A consciéncia situacional ¢ a capacidade de ter percepgdes reais do que lhe acontece,
do que o rodeia e que envolve a manutengao do nivel de conhecimento nas areas de Interesse,
de forma a detectar, identificar e acompanhar, por meio de informagdes ou da experiéncia,
eventuais ameacas com a antecedéncia necessaria que possibilite a reacdo adequada. Essa
capacidade envolve diretamente a utilizacao de todos os recursos disponiveis de Inteligéncia e
a existéncia de estrutura de alarmes, assim como de Comando e Controle adequada.

A cooperatividade ¢ a capacidade ligada tanto ao relacionamento com as demais Forgas
Armadas e Agéncias nas Operagdes Conjuntas e Interagéncias, respectivamente, quanto ao
relacionamento com Marinhas Amigas, em Opera¢des Combinadas.

A expedicionaria ¢ a capacidade deslocar rapidamente uma For¢a por meios navais,
terrestres e/ou aéreos, devidamente organizada, aprestada e autossustentavel, de forma a
influenciar a area de interesse distante de sua base por um determinado tempo.

A mobilidade representa a capacidade de deslocar-se prontamente e a grandes
distancias, mantendo elevado nivel de prontidao, ou seja, em condigdes de emprego imediato.

A permanéncia indica a capacidade de operar, continuamente, com independéncia e por
longos periodos, em areas distantes e de grandes dimensoes.

O poder de combate ¢ a capacidade de proporcionar a for¢a necessaria para vencer ou
sobrepujar qualquer ameaga aos Objetivos e Interesses Nacionais, no ambiente maritimos € nas
areas de interesse.

A presenca ¢ a capacidade de estar presente em areas maritimas e fluviais prioritrias de
interesse. Essa capacidade envolve a decisdo de como conjugar o apoio logistico movel com as
estruturas e bases de apoio logistico fixo relacionadas as areas de interesse. A presencga guarda
relagdo ndo somente com os meios navais, mas também com o carater de capilaridade da MB e
sua representacdo nas OM de terra.

A prontiddo ¢ a capacidade do Poder Naval de estar em condi¢des de emprego na
brevidade que a situagdo requer e de forma a se contrapor adequadamente a eventuais ameacas.

A resiliéncia ¢ a capacidade de absorver impactos de acdes adversas e recuperar-se a
tempo, de forma a ndo comprometer o atingimento dos efeitos, considerando o continuo paz—
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crise-conflito. Essa capacidade envolve o nivel de resisténcia de meios e sistemas, a cultura
organizacional, a tematica favoravel na comunicacao estratégica, a capacitagao em lideranca,
os locais para instalacdo de bases militares e seus apoios logisticos € de Comando e Controle e
o fomento a atividade industrial dentro e fora da MB.

A exploragdo das Capacidades Estratégicas, favorecidas pela liberdade de navegagao,
pela disponibilidade de pontos de apoio logistico fixos, estrategicamente posicionados e pela
incorporagdao de apoio logistico movel as forcas em operagdo, permite empregar um largo
espectro de atividades, desde contribuir as agcdes de Diplomacia até as Operagdes de Guerra.

Dentro da area maritima sob jurisdicao brasileira, algumas merecem atengao especial,
do ponto de vista da defesa naval e protecdo maritimas: a faixa que vai de Santos a Vitoéria; a
area em torno da bacia da foz do Amazonas, a adrea maritima que compreende a Elevagao do
Rio Grande e os arquipélagos e as ilhas oceanicas brasileiras.

A Forga Naval de superficie contard com navios em porte e quantidade para a
consecucao do objetivo constante do Brasil de dispor de uma Marinha moderna, aprestada e
motivada, balanceada em suas capacidades operacionais e coerentemente dimensionada com a
estatura politico-estratégica do Brasil no cenario internacional. Dessa forma, a Marinha contara
tanto com navios de maior porte, capazes de operar e de permanecer por longo tempo em alto
mar, quanto com navios de menor porte, dedicados a patrulhar o litoral e os principais rios
brasileiros. Deverd contar, também, com navios de apoio logistico movel, imprescindiveis a
mobilidade da For¢a Naval em areas de interesse. Contribuira para a operagao da For¢a Naval,
a capacidade da Forca Aérea de operar em conjunto com a Aviacdo Naval, para garantir o
controle do espaco aéreo na area de interesse e no grau desejado.

Para assegurar a negagdo do uso do mar, o Brasil contara com For¢a Naval submarina
de envergadura, composta de submarinos convencionais de propulsdo diesel-elétrica e de
propulsao nuclear. A Marinha diligenciara para que o Brasil ganhe autonomia nas tecnologias
inerentes a operacdo de submarinos e de seus sistemas de armas, e que lhes possibilitem atuar
em rede com as outras forgas navais, terrestres e aéreas. Contribuindo para a nega¢do do mar,
a Forga devera buscar o dominio das tecnologias e operagdo de sistemas remotamente operados
e/ou autbnomos para emprego naval (aéreos, de superficie e submarinos).

Para assegurar a proje¢ao de poder, a Marinha do Brasil contara com meios de Fuzileiros
Navais, em permanente condi¢do de pronto emprego, para atuar em operagdes de guerra naval
e em atividades de permanéncia limitadas. A existéncia destes meios se justifica para a defesa
dos arquipélagos e das ilhas oceanicas em aguas jurisdicionais brasileiras, além de instalacdes
navais e portudrias, e para a participagdo em operagdes internacionais de paz, em operagdes
humanitarias e em apoio a politica externa em qualquer regido que configure cendrio estratégico
de interesse. Nas vias fluviais, serdo fundamentais para assegurar o controle das margens
durante as Operagdes Ribeirinhas. O Corpo de Fuzileiros Navais, forca de carater anfibio e
expedicionario por exceléncia, constitui-se em parcela do Conjugado Anfibio da Marinha do
Brasil.

A Marinha devera contar, também, com navios e embarcacdes de transporte ¢ de
patrulha oceanicas, litoraneas e fluviais, concebidas de acordo com requisitos de versatilidade
funcional. A Forca devera adensar sua presenca nas vias navegaveis, principalmente, nas duas
grandes bacias fluviais, a do rio Amazonas e a do sistema Paraguai-Parand. Para tal, devera
empregar meios adequados a este ambiente operacional, como os navios-patrulha e navios-
transporte, dotados de adequados meios aéreos organicos.
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3.6.2. Exército Brasileiro

O Exército Brasileiro tem como missao contribuir para a garantia da soberania nacional,
dos poderes constitucionais, da lei e da ordem, salvaguardando os interesses nacionais e
cooperando com o desenvolvimento nacional e o bem-estar social. Para isso, buscando
assegurar a inviolabilidade do territorio nacional, a Forga Terrestre deverd, entre outras
capacidades, ter condigdes de neutralizar concentragdes de forcas hostis junto a fronteira
terrestre e contribuir para a defesa do litoral e para a defesa antiaérea.

Ao priorizar a operacionalidade, a disponibilidade e a prontiddo, decorrentes do
continuo processo de transformacgado, o Exército se mantém focado no cumprimento integral da
sua missao, contribuindo para a garantia da soberania do Estado brasileiro, sua seguranca e de
suas riquezas naturais, sua cultura, seus valores e suas tradi¢des. A Forga Terrestre, estruturada
e preparada para o cumprimento de missdes operacionais (conjuntas, singulares e
interagéncias), deve reunir capacidades militares que instrumentalizem o Estado brasileiro com
as ferramentas dissuasorias necessarias para resguardar seus interesses € seu territorio.
Ademais, nos limites de suas atribui¢des constitucionais, deve contribuir para o
desenvolvimento nacional.

No contexto das Operagdes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO), nos termos da
Constituicao Federal, serdo empreendidas, de forma episodica, acdes de carater preventivo e
repressivo, limitadas no tempo e no espaco. Da mesma forma, a Forga Terrestre podera
participar da prote¢do integrada de Infraestruturas Criticas e da execucdo de obras de
engenharia em todo o territério nacional, em proveito do desenvolvimento do Pais.

Ao par da defesa da Patria, da garantia dos poderes constitucionais e da lei e da ordem,
o Exército continuard comprometido em apoiar a populagdo brasileira em situagdes de
emergéncia. Sem o comprometimento de sua destinagdo constitucional, a Forca Terrestre
prosseguira desempenhando atribui¢des subsidiarias em apoio a sociedade, bem como atuando,
por meio de agdes preventivas e repressivas, na faixa de fronteira terrestre, contra delitos
transnacionais.

Focado em manter-se pronto para lutar e vencer os conflitos atuais, o Exército dedica-
se, na mesma medida, ao preparo para o combate do futuro, atento ao ritmo célere das alteragdes
no carater da guerra. Nesse diapasdo, otimizando a aplicagdo de seus recursos e a gestdo dos
meios disponiveis, objetiva manter a Forca Terrestre nas melhores condigdes para contribuir
com a resiliéncia e para somar ao esforco conjunto de se contrapor aos desafios e as ameagas a
Defesa Nacional.

Na area internacional, visando a contribuir com os objetivos da Politica Externa
Brasileira e alinhado com o Ministério da Defesa, a Diplomacia Militar Terrestre orienta-se
pelo conceito de seguranga cooperativa com as nagdes amigas. Destacadamente no Entorno
Estratégico brasileiro, o Exército empreende esforco singular para contribuir no incremento da
confianca mutua e dos lagos de amizade com os paises lindeiros.

Com suas organizagdes militares amplamente distribuidas pelo territério nacional, o
Exército busca, internamente, contribuir para a percepcao de seguranca por parte da populagdo
brasileira, além de projetar a presenca do Estado nas regides mais afastados dos grandes centros
urbanos, com destaque para a Amazodnia brasileira. Como resultado dessa capilaridade, ha
desdobramentos para a capacidade de mobilizagdo e de pronta resposta, nao s6 no que tange as
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operagdes militares de defesa da Patria, como também as agdes subsidiarias, as Operagdes de
GLO e as agoes contra ilicitos transnacionais perpetrados na faixa de fronteira.

Concorrentemente, a For¢a Terrestre deve ser capaz de se fazer presente pela mobilidade
de seus meios, em especial de suas brigadas leves, mecanizadas e blindadas, apoiada na
Mobilidade Estratégica. Assim, o Exército, partindo de um dispositivo de expectativa e em
conjunto com as demais Forgas Singulares, deve ter capacidade de concentrar as forcas
necessarias para garantir a superioridade decisiva no combate, mantendo a inviolabilidade do
territorio nacional.

Ao mesmo tempo, o Exército devera ter a capacidade de projecao de poder, constituindo
uma For¢a Expedicionaria, quer para operacdes de paz, de ajuda humanitdria ou demais
operagoes, para atender compromissos assumidos sob a égide de organismos internacionais ou
para salvaguardar interesses brasileiros no exterior.

No contexto da perene preparagdo para a guerra do futuro, os programas estratégicos
exercem papel fundamental, agindo como indutores do processo de transformag¢ao em curso no
Exército Brasileiro. Sua continuidade constitui a forma adequada de permitir a necessaria
evolugdo tecnologica e doutrinaria da Forga Terrestre, mantendo-a em patamares de relevancia
operacional, compativeis com o grau de dissuasdo desejado, ou para seu emprego efetivo nas
missdes atribuidas pelo Estado.

Dos sistemas indutores da transformagdo, alguns colaboram diretamente para a
dissuasdo, em conjunto com as demais Forgas Singulares. Os programas destinados a
implementar o Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteira — SISFRON, o Sistema de
Misseis e Foguetes, o Sistema de Defesa Antiaérea, o Sistema de Defesa Cibernética e a
Mecanizagdo do Exército promoverdo o incremento da mobilidade, da atividade de
monitoramento € controle das fronteiras e da capacidade de atuar na negagdo de acesso
indesejado a areas ou a sistemas estratégicos de interesse da Defesa Nacional.

Dessa forma, o fortalecimento do Poder Militar Terrestre constitui-se em elemento
dissuasorio fundamental para um pais continental como o Brasil. O preparo para atuar em
variados ambientes operacionais, com foco na Amazodnia, € a participagdo em operagdes
internacionais deverao receber prioridade. Da mesma forma, o setor cibernético devera se
manter em constante evolugdo. Além disso, a For¢a Terrestre devera continuar a aperfeicoar os
sistemas militares terrestres € incrementar as capacidades operacionais e a prontidao logistica,
perseguindo as condig¢des requeridas para contribuir, efetivamente, para a consecu¢do dos
requisitos atinentes aos conceitos operacionais de antiacesso € negagao de area. Por fim, a Forga
Terrestre devera buscar, permanentemente, aperfeigoar a interoperabilidade na atuagdo
conjunta, combinada e interagéncias.

3.6.3. Forca Aérea Brasileira

Decorrente de sua destinagao constitucional, a For¢a Aérea Brasileira tem como missao
manter a soberania de seu espaco aéreo, a proeminéncia no espaco e integrar o territorio
nacional com vistas a defesa da Patria. Ainda, coopera, subsidiariamente, com setores
relacionados ao desenvolvimento nacional e a Defesa Civil na forma da lei.

A arquitetura operacional para a manutencdo da soberania do espaco aéreo e a
proeminéncia no espaco devera estar orientada em torno das Capacidades Militares da Forca
Aérea Brasileira, observando a doutrina e os principios proprios para o emprego do Poder
Aeroespacial.
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As Capacidades Militares de proje¢ao estratégica de poder, superioridade nos ambientes
aéreos e espaciais, comando e controle, superioridade nas informagdes, sustentagao logistica,
protecao da forca e interoperabilidade deverao estar associadas as intrinsecas caracteristicas da
Forca Aérea: alcance, flexibilidade e versatilidade, mobilidade, penetracdo, pronta-resposta e
velocidade.

A eficiéncia operacional das Capacidades Militares esta intrinsecamente relacionada ao
bindmio ciéncia-tecnologia, de sorte que a Forca Aérea buscarda o dominio cientifico-
tecnologico que lhe possibilite responder aos desafios impostos pelas caracteristicas da guerra
moderna.

Nesse contexto, tornam-se imperiosas a criagdo ¢ a ampliacdo de polos tecnoldgicos
integradores, com o objetivo de conquistar a autossuficiéncia em projetos de desenvolvimento
e na fabricagao de sistemas de Comando, Controle, Comunicagdao, Computagao e Inteligéncia
(C4I), com vistas a eliminar, progressivamente, a dependéncia externa.

No ambito do Dominio Espacial, a Forca Aérea Brasileira, em parceria com a Agéncia
Espacial Brasileira, seguira investindo em ativos do Segmento Solo, a fim de consolidar a
infraestrutura aeroespacial do Pais em atendimento a demanda global, resguardados os
interesses nacionais. Sob a abrangéncia do Segmento Langador e do Segmento Espacial, o
esforco institucional segue apontado para o desenvolvimento do veiculo langador nacional e na
equalizacdo de gargalos tecnolodgicos inerentes a producdo de componentes espaciais
indispensaveis a autonomia nacional na construgao de satélites e de experimentos diversos.

Desta forma, a Forca Aérea Brasileira, ao buscar sinergia na coordenacdo entre estes
diversos atores, acelera a incorporagdo do Brasil no Ecossistema Espacial mundial, fazendo
com que o Segmento Usudrio, o quarto pilar da Dimensao Espacial, se consolide ao promover
a capilaridade nas entregas dos diversos produtos gerados pelo Programa Espacial Brasileiro.
Assim, garante-se o principio da dualidade, atendendo, por um lado, as operacdes das Forcas
Armadas, e por outro, as demandas da sociedade brasileira nas areas de comunicagdo,
meteorologia, observacdo da terra, navegacdo e monitoramento do espaco.

Considerando que a Forca Aérea configura-se como uma organizacdo fortemente
vinculada a tecnologia, ¢ imprescindivel utilizar as capacidades de protecao dos Sistemas de
Comando e Controle e das Infraestruturas Criticas do Pais, principalmente daquelas que
envolvam o espaco cibernético. Deve, portanto, manter em elevado nivel a seguranca e a defesa
dos seus sistemas computacionais.

Importa considerar o carater dual das atribui¢cdes da Forca Aérea: a defesa aeroespacial
e o controle de espago aéreo. Em decorréncia de acordos internacionais, compete a For¢a Aérea
o controle do espago aéreo e o servigo de busca e resgate no espaco aéreo sobrejacente ao
territorio nacional e a rea ocednica sob responsabilidade do Brasil, realizado em conjunto com
a Marinha do Brasil.

Nesse contexto, sao dois os componentes-chave para o exercicio da soberania do espago
aéreo nacional: o Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro - SISDABRA e o Sistema de
Controle do Espaco Aéreo Brasileiro - SISCEAB. Ambos configuram elementos
interdependentes e complementares no cumprimento da missao constitucional da Forga Aérea.
Enquanto o SISDABRA ¢ responsavel pelas agdes de defesa propriamente ditas, compete ao
SISCEAB o controle do espago aéreo e o exercicio das atividades de Protecdo ao Voo. A
atuacdo sinérgica e integrada desses sistemas permite utilizar, de forma eficiente e racional, as
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sucessivas € complementares camadas de vigilancia do espago aéreo, simultaneamente a um
adequado controle desse espago estratégico.

Diante de relevante tarefa, a Forca Aérea Brasileira mantém-se como pilar de
sustentagdo da Defesa Nacional devido, ndo s6 a sua capacidade operacional, mas também por
contribuir significativamente para o fortalecimento do Poder Aeroespacial, estando qualificada
a cumprir quaisquer missdes no ambiente de operacdes singulares, conjuntas ou combinadas.

3.7.  Setores estratégicos

Trés setores tecnoldgicos sao essenciais para a Defesa Nacional: o nuclear, o cibernético
e o espacial. Portanto, s3o considerados estratégicos e devem ser fortalecidos. Como
decorréncia de sua propria natureza, transcendem a divisdo entre desenvolvimento e defesa e
entre o civil e o militar. Importa, nesse contexto, a capacitagdo do Pais como um todo, bem
como conferir ao Poder Nacional condi¢des de adaptar-se as circunstancias e de servir-se do
potencial de emprego que abrigam.

Esses setores estratégicos apresentam elevada complexidade, de forma que, a0 mesmo
tempo em que demandam lideranga centralizada, requerem estreita coordenagdo e integragao
de diversos atores e areas do conhecimento. Dessa forma, no Setor de Defesa, atribui-se a
Marinha a responsabilidade pelo Setor Nuclear, ao Exército pelo Setor Cibernético e a Forca
Aérea pelo Setor Espacial.

No Setor Nuclear, o Brasil ¢ um dos paises mais atuantes na causa da ndo prolifera¢ao
de armas nucleares. Sem renunciar ao dominio da tecnologia nuclear, optou por emprega-la
para fins pacificos, decisdo consubstanciada no texto constitucional e referendada pela adesdo
do Pais ao Tratado de Nao Proliferagao de Armas Nucleares (TNP).

Nesse Setor busca-se:

a) aprimorar o desenvolvimento da tecnologia nuclear para fins pacificos;

b) concluir, no que diz respeito ao programa do submarino convencional com propulsio
nuclear, a completa nacionalizagdo e o desenvolvimento, em escala industrial, do ciclo do
combustivel nuclear, inclusive a conversao e seu enriquecimento, ¢ o dominio da
tecnologia de construgdo de reatores nucleares;

¢) aprimorar as tecnologias e capacitagdes nacionais com vistas a qualificar o Pais a projetar
e construir reatores de pesquisa, reatores de teste e termelétricas nucleares, ainda que
desenvolvidas por meio de parcerias com outros paises ou com empresas estrangeiras, com
o propdsito de garantir a seguranga energética, por meio, inclusive, da diversificacdo da
matriz energética nacional;

d) aumentar a capacidade de usar a energia nuclear em amplo espectro de atividades de uso
pacifico, inclusive por meio de parcerias, destacando-se a producdo de radiofdirmacos e a
irradiag@o de alimentos, contribuindo para a seguranca;

e) regulamentar e fiscalizar a seguranca nuclear, radiologica e ambiental das instalagdes e
areas afetas ao Programa Nuclear da Marinha;

f) incrementar a capacidade de prover a defesa nuclear; e

g) incrementar a capacidade de prover as defesas quimica e radiologica derivadas da atividade
nuclear.

No Setor Cibernético, as capacitagdes destinar-se-do0 ao mais amplo espectro de
emprego dual. Incluirdo, como parte prioritaria, as tecnologias de comunicagdes entre as
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unidades das Forcas Armadas, de modo a assegurar sua interoperabilidade e a capacidade de
atuar de forma integrada, com seguranca.

Essa condi¢dao implica aprimorar a Seguranca da Informagao e das Comunicagdes e a
Seguranca Cibernética em todas as instdncias do Estado, com énfase na protecdo das
Infraestruturas Criticas. Serd necessario, portanto, concluir a estrutura do Sistema Militar de
Defesa Cibernética com seu marco legal, suas normas, bem como desenvolver o seu preparo e
0 emprego, em todos os niveis.

Dessa forma, busca-se fomentar a pesquisa, o desenvolvimento e a inovacao, com foco
nas tecnologias que permitam o planejamento e a execugdo das atividades cibernéticas no
ambito do Setor de Defesa e que contribuam com a Seguranga Cibernética do Pais, envolvendo
as comunidades académicas nacional e internacional.

Para tanto, devera ser fortalecida a atuacao colaborativa entre o Setor de Defesa e a
comunidade académica nacional, os setores publico e privado e a Base Industrial de Defesa.
Adicionalmente, ¢ importante que sejam intensificados as parcerias estratégicas e o intercambio
com as Forgas Armadas de outros paises.

No Setor Espacial, dentro de um cendrio multidominio, em especial no Dominio
Espacial, a Forca Aérea Brasileira, em conjunto com a Agéncia Espacial Brasileira, por
intermédio do complexo cientifico-tecnologico e da interagao com a Base Industrial de Defesa,
tem as seguintes atribuicoes:

a) Consolidar, sob a abrangéncia do Segmento Solo, o Centro Espacial de Alcantara (CEA)
como um dos maiores e mais importantes espagoportos do mundo, por meio de agdes
coordenadas com o Governo Federal na resolucdo de fatores limitantes de infraestrutura,
patrimoniais e logisticos;

b) Desenvolver, sob a abrangéncia do Segmento Langador, solugdes para veiculos langadores
de satélites e tecnologias associadas que permitam ao Estado fazer uso de plataformas espaciais
capazes de cumprir missdes de observagao da terra, vigilancia, comunicagdes, meteorologia e
navegacao;

c¢) Consolidar, sob a abrangéncia do Segmento Espacial, as competéncias associadas ao projeto,
a fabricagdo e a integracao de plataformas espaciais, garantindo o atendimento das demandas
da Defesa e dos demais 6rgdos governamentais;

d) Consolidar o Programa Espacial Brasileiro, compatibilizando as diretrizes do Programa
Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE) com o Programa Nacional de Atividades Espaciais
(PNAE), no que tange ao Ecossistema Espacial do pais em seus segmentos Solo, Lancador,
Espacial e Usuario, levando-se em consideragdo o disposto na Politica Nacional de
Desenvolvimento de Atividades Espaciais (PNDAE/1994);

e) Promover a Base Industrial de Defesa do Pais, otimizando as solu¢des inovadoras alcangadas
em atendimento aos Segmentos Solo, Langador, Espacial e Usuario com as demandas nacionais
€ internacionais;

f) Promover a cooperacao internacional nas areas de concepgao, de projeto, de desenvolvimento
e de operacdo de sistemas espaciais, com vistas a acelerar a aquisi¢do de conhecimento
cientifico e tecnologico.

Por fim, os esfor¢os no setor espacial buscardo garantir o acesso a dados e viabilizar
economicamente o desenvolvimento de tecnologias criticas de interesse do Pais, bem como
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estabelecer condi¢des favoraveis ao intercdmbio de pessoal, instrumentacdo e dados,
assegurando a participacao brasileira em programas cientificos internacionais. Ainda, deverao
propiciar o seu uso em aplicagdes para a sociedade nas areas de comunicagdes, meteorologia,
observag¢ao da terra, navegacao e monitoramento do espago, bem como a exploragdo comercial
de servicos e produtos associados as atividades espaciais.
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4. ESTRATEGIAS DE DEFESA (ED) E ACOES ESTRATEGICAS DE DEFESA (AED)

Com base nas consideragdes constantes do presente marco normativo, o Brasil orienta
e prioriza suas iniciativas na area de defesa no seu nivel mais amplo, segundo as Estratégias de
Defesa (ED), diretamente alinhadas aos Objetivos Nacionais de Defesa (OND) estabelecidos
na Politica Nacional de Defesa.

Complementarmente, a cada Estratégia de Defesa sao incorporadas A¢des Estratégicas
de Defesa (AED), que visam orientar as medidas que deverdo ser implementadas no sentido da
consecucao dos Objetivos Nacionais de Defesa.

Uma ED pode contribuir para mais de um Objetivo Nacional de Defesa, o mesmo
ocorrendo com as AED em relacao as Estratégias. Nesse caso, podem ser de naturezas idénticas
ou distintas.

OND 1 - GARANTIR A SOBERANIA, O PATRIMONIO NACIONAL E A
INTEGRIDADE TERRITORIAL
ED-1 Fortalecimento do Poder Nacional

Incrementar todo tipo de meios de que dispde a Nacdo (com destaque para as
infraestruturas, instaladas e potenciais, e o capital humano), assim como aperfeicoar os
procedimentos de emprego dos recursos associados as expressdes do Poder Nacional, com
énfase na expressao militar.

AED-01 Desenvolver os setores estratégicos de defesa (nuclear, cibernético e espacial).

AED-02 Contribuir para o incremento do nivel de seguranca das infraestruturas criticas das
seguintes areas prioritarias: 4guas, biosseguranga e bioprote¢ao, comunicagdes, defesa, energia,
financas, governo digital, transporte e outras que venham a ser previstas em legislagdo.

AED-03 Aprimorar o Sistema Nacional de Mobilizagao.

AED-04 Coordenar com os diversos 6rgdos setoriais da Administragdo Publica o atendimento
dos requisitos de infraestruturas de interesse da defesa.

AED-05 Fortalecer o Sistema Brasileiro de Inteligéncia.

AED-06 Aprimorar a coordenacdo e cooperagdo dentro do Setor de Defesa e no nivel
interministerial.

AED-07 Aprimorar as atividades de Geoinformagdo, Cartografia, Meteorologia e de
Aerolevantamento em apoio a Defesa Nacional.
ED-2 Fortalecimento da dissuasdo

Desenvolver, aprimorar e consolidar os fatores que conferem ao Pais condigdes para
desestimular qualquer agao hostil contra sua soberania, seus interesses, anseios € aspiragoes.

AED-08 Dotar o Pais de Forgas Armadas modernas, bem equipadas, adestradas e em estado de
permanente prontiddo, capazes de desencorajar ameagas e/ou agressoes.

AED-09 Desenvolver as capacidades de monitorar e controlar o espago aéreo, o espago
cibernético, o territorio, as aguas jurisdicionais brasileiras e outras areas de interesse.

AED-10 Incrementar a capacidade de Mobilizagdo Nacional.
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ED-3 Regularidade orcamentaria

Possibilitar ao Setor de Defesa condigdes adequadas para planejar o emprego dos
recursos orcamentarios, e, dessa forma, racionalizar o seu uso, tornando os gastos em defesa
mais eficientes. Adicionalmente, busca compatibilizar o orcamento de defesa a estatura do Pais
no cenario mundial.

AED-11 Buscar a regularidade e a previsibilidade orgamentaria para o Setor de Defesa.

AED-12 Buscar a destinagdo de recursos orcamentarios e financeiros para o Setor de Defesa,
por meio da Lei Orcamentdria Anual, no patamar de 2% do PIB, em consonancia com a
responsabilidade fiscal do pais.

ED-4 Incremento da presenca do Estado em todas as regioes do Pais

Envolver o poder publico no sentido de se fazer presente, inclusive nas areas menos
favorecidas do Pais, para atender necessidades basicas da populagdo, promovendo a integragao
e a cidadania e consolidando a identidade nacional.

AED-13 Adequar o Servigo Militar Obrigatorio ao contexto de cada regido.

AED-14 Intensificar e diversificar a presenga de setores governamentais, visando promover o
desenvolvimento sustentavel, em areas de baixa densidade demografica, em especial na regido
Amazodnica.

AED — 15 Intensificar a integracao da regido Amazonica com as demais regioes do Pais.

AED-16 Fortalecer o sentimento coletivo, o patriotismo e a adesdo da sociedade brasileira aos
esfor¢os de Defesa do Pais.

OND II - ASSEGURAR A CAPACIDADE DE DEFESA PARA O CUMPRIMENTO DAS
MISSOES CONSTITUCIONAIS DAS FORCAS ARMADAS

ED-3 Regularidade orcamentaria

Possibilitar ao Setor de Defesa condi¢cdes adequadas para planejar o emprego dos
recursos orcamentarios, e, dessa forma, racionalizar o seu uso, tornando os gastos em defesa
mais eficientes. Adicionalmente, busca compatibilizar o orcamento de defesa a estatura do Pais
no cenario mundial.

AED-11 Buscar a regularidade e a previsibilidade or¢amentaria para o Setor de Defesa.

AED-12 Buscar a destinagdo de recursos or¢amentarios e financeiros para o Setor de Defesa,
por meio da Lei Or¢amentaria Anual, no patamar de 2% do PIB, em consonancia com a
responsabilidade fiscal do pais.

ED-5 Dimensionamento do Setor de Defesa

Desenvolver a estrutura, operacional e administrativa, do Ministério da Defesa e das
Forcas Armadas, com vistas a sua capacitagdo para o cumprimento das correspondentes missdes
constitucionais, precipuas e subsidiarias. Considera os aspectos fisicos, que compreendem a
distribuicao das organizagdes e unidades pelo territorio nacional e a dotacdo dos equipamentos
que aparelham as For¢as Armadas.

AED-17 Estruturar as For¢as Armadas em torno de capacidades.
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AED-18 Aprimorar a estrutura logistica nacional para o atendimento das necessidades das
Forcas Armadas.

AED-19 Dar prosseguimento aos projetos estratégicos do Setor de Defesa, com o envolvimento
da Academia e da Base Industrial de Defesa.

AED-20 Incrementar a integragdo do Setor de Defesa com Orgios e Institui¢des publicas e
privadas nas operagdes interagéncias.

AED-21 Incrementar capacidades para preservar nacionais em situacao de risco e resguardar
bens, recursos e interesses brasileiros, no exterior, inclusive linhas de comunica¢ao maritimas.
ED-6 Capacitacio e dotacio de recursos humanos

Capacitar os efetivos do Ministério da Defesa e das Forgas Armadas, segundo as mais
modernas praticas de Gestao de Recursos Humanos, visando a maior eficiéncia de seu emprego
e a racionalizacdo do pessoal do Setor de Defesa, militar e civil. Considera o equilibrio na
utilizacdo de militares de carreira e recursos humanos alternativos (quadros temporarios,
profissionais terceirizados e contratacao de servigos).

Adicionalmente, leva em conta o adequado preparo dos efetivos, mantidos em elevado estado
motivacional e de comprometimento com os objetivos de suas correspondentes organizagoes.

AED-22 Adequar a composi¢ao dos efetivos do Setor de Defesa, com base em uma politica de
racionalizacdo e otimizagdo dos recursos humanos.

AED-23 Promover a criagao de carreira civil de defesa.

AED-24 Valorizar a profissao militar e os servidores civis do Setor da Defesa.

AED-25 Aperfeigoar a capacitacdo de civis e militares para participagdo em operagdes
internacionais.

ED-7 Desenvolvimento da mobilizacao nacional

Aprimorar as infraestruturas instaladas, o capital humano ¢ o desenvolvimento e
aproveitar os potenciais do Pais para um eventual emprego da expressdo militar do Poder
Nacional, quer em agdes de defesa, quer em agdes subsidiarias, interagéncias ou nao.

AED-03 Aprimorar o Sistema Nacional de Mobilizacao.

AED-04 Coordenar com os diversos 6rgdos setoriais da Administragdo Publica o atendimento
dos requisitos de infraestrutura de interesse da defesa.

AED-13 Aperfeicoar o Servigo Militar Obrigatorio.

AED-26 Fortalecer o sentimento coletivo, o patriotismo e a adesdo da sociedade brasileira aos
esforcos de Defesa do Pais.

AED-27 Preparar e manter reservas em condigdes de expandir a capacidade de combate das
Forcas Armadas.

AED-28 Catalogar as capacidades de infraestruturas necessarias por meio da mobilizacdo de
pessoal, material, servigos e instalagdes, para complementar a logistica nacional.
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OND III - PROMOVER A AUTONOMIA TECNOLOGICA E PRODUTIVA NA AREA
DE DEFESA
ED-8 Promocao da sustentabilidade da cadeia produtiva da Base Industrial de Defesa

Proporcionar condi¢des de estabilidade as atividades de financiamento, pesquisa,
desenvolvimento, producdo e venda de produtos de defesa brasileiros e de promover condigdes
de sustentabilidade a cadeia produtiva, ainda que submetida a regimes legal, regulatorio e
tributario especiais.

AED-11 Buscar a regularidade e a previsibilidade orgamentaria para o Setor de Defesa.

AED-12 Buscar a destinagdo de recursos orgamentarios e financeiros capazes para o Setor de
Defesa por meio da Lei Orcamentaria Anual, no patamar de 2% do PIB, em consonédncia com
a responsabilidade fiscal do pais.

AED-29 Estimular projetos de interesse da defesa que empreguem produtos e tecnologias duais.

AED-30 Aprimorar os regimes legal, regulatdrio e tributario especiais para a Base Industrial de
Defesa.

AED-31 Estabelecer ou aprimorar mecanismos legais de financiamento e garantias para
atendimento das iniciativas do Setor de Defesa, além de contribuir para o fomento da Base
Industrial de Defesa.

AED-32 Privilegiar aquisi¢des governamentais conjuntas de interesse da defesa.

AED-33 Promover as exporta¢des da Base Industrial de Defesa.

AED-34 Promover o aumento de contetido local nos produtos da Base Industrial de Defesa.
AED-35 Estimular a obtencdo de compensagdo comercial, industrial e tecnologica nas
aquisicoes do exterior.

ED-9 Fortalecimento da Area de Ciéncia, Tecnologia e Inovaciio de Defesa

Promover o desenvolvimento e a solidez da areca de CT&I em assuntos de defesa,
promovendo a absor¢do, por parte da cadeia produtiva, de conhecimentos indispensaveis a
reducdo gradativa da dependéncia de tecnologia externa.

AED-36 Promover o desenvolvimento de tecnologias criticas para a defesa.
AED-37 Aprimorar a integragdo da triade Governo / Academia / Empresa.
AED-38 Promover o desenvolvimento da tecnologia nuclear.

AED-39 Promover o desenvolvimento da tecnologia cibernética.

AED-40 Promover o desenvolvimento de tecnologia espacial.

AED-41 Estimular o estabelecimento de parcerias e intercdmbios na area de pesquisa de
tecnologias de interesse da defesa.

AED-42 Utilizar encomendas tecnoldgicas para promover o aumento do contetido tecnologico
nacional dos produtos de defesa.

AED-43 Promover a formagao em ciéncias basica e aplicada, privilegiando a aproximagao da
produgdo cientifica ao desenvolvimento tecnoldgico da Base Industrial de Defesa.
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AED-44 Promover a integracdo do Setor de Defesa com as demais areas de metrologia,
normatizacao e de certificagdo de produtos, servigos e Sistemas de Defesa (PRODE/SD),
concernentes a Base Industrial de Defesa.

OND 1V - PRESERVAR A COESAO E A UNIDADE NACIONAIS

ED-4 Incremento da presenca do Estado em todas as regioes do Pais

Envolver o poder publico no sentido de se fazer presente, inclusive nas areas menos
favorecidas do Pais, para atender necessidades basicas da populagdo, promovendo a integragao
e a cidadania e consolidando a identidade nacional.

AED-13 Aperfeigoar o Servigo Militar Obrigatorio.

AED-14 Intensificar a presenca de diversos setores governamentais nas areas estratégicas de
baixa densidade demogréfica.

AED-15 Intensificar a contribuicao de diversos setores governamentais para a prote¢ao, o
desenvolvimento e a maior integragao da regido Amazonica com as demais regioes do Pais.

AED-16 Fortalecer o sentimento coletivo, o patriotismo e a adesdo da sociedade brasileira aos
esforcos de Defesa do Pais.
ED-10 - Valorizacao da cidadania, do patriotismo e do civismo

Adotar medidas educativas, desportivas e assistenciais, no sentido da constru¢ao de uma
cultura que valorize a cidadania, o patriotismo e o civismo.

AED-45 Contribuir para a ampliagdo de programas educacionais e desportivos, que visem a
promocao da cidadania e do sentimento de patriotismo.

AED-46 Intensificar a¢des civico-sociais e atividades de comunicagdo social voltadas para a
identidade nacional.

ED-11 Contribuicio para a atuac¢ao dos orgaos federais, estaduais e municipais

Cumprir as acdes e atribui¢des subsidiarias das For¢as Armadas, em cooperagdo com as
diversas agéncias e institui¢des publicas nas instancias dos trés Poderes, empenhadas na
manutencao do bem-estar da populagdo e na conservagdo do nivel de seguranca no seu sentido
amplo.

AED-47 Promover a interacdo e a cooperagdo entre os diversos 6rgdos da Administragao
Publica aprimorando os processos de coordenacdo, visando obter sinergia e melhores resultados
nas agoes e atribui¢des subsidiarias.

OND V - SALVAGUARDAR AS PESSOAS, OS BENS, OS RECURSOS E OS
INTERESSES NACIONALIS, SITUADOS NO EXTERIOR
ED-12 Emprego de acdes relacionadas a defesa e a diplomacia

Contribuir para as atividades do Estado com vistas ao fortalecimento da confianga, ao
estreitamento dos lagos de amizade, ao conhecimento mutuo e ao desenvolvimento de um
ambiente de camaradagem e cooperagao.
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AED-48 Salvaguardar nacionais em situagdo de risco e resguardar bens, recursos e interesses
brasileiros, no exterior, inclusive linhas de comunica¢ao maritimas.

AED-49 Incrementar o relacionamento diplomatico e da Defesa com outros paises.

AED-50 Incrementar agdes entre o Setor de Defesa e o Ministério das Rela¢des Exteriores
(MRE), que permitam o fortalecimento da Defesa e da Diplomacia

OND VI - AMPLIAR O ENVOLVIMENTO DA SOCIEDADE BRASILEIRA NOS
ASSUNTOS DE DEFESA NACIONAL
ED-13 Promocio da tematica de defesa na educacio

Refere-se as acdes que t€m por objetivo estimular a discussdo sobre Defesa Nacional
nas atividades educacionais do Pais, nos diversos niveis, promovendo maior conscientizagao
sobre a importancia do tema, notadamente sob a perspectiva do fomento de uma cultura
pacifista.

AED-51 Promover a inser¢ao da tematica de defesa no sistema de educagdo nacional.

AED-52 Realizar, promover e incentivar atividades de ensino relacionadas aos temas de Defesa
Nacional.

AED-53 Contribuir para a ampliagdo de programas de apoio a pesquisa cientifica e tecnoldgica
relacionados aos temas de Defesa Nacional.

AED-54 Apoiar as iniciativas no sentido de reconhecer o tema defesa como subarea de
conhecimento junto as agéncias de fomento de pds-graduagao.

AED-55 Buscar o cumprimento das propostas da Defesa no Plano Nacional de pés-graduacao,
em vigor.

AED-56 Consolidar o papel das Escolas de Altos Estudos Militares e de Defesa, na integracao
de civis e militares nos temas de interesse de defesa e desenvolvimento nacionais.
ED-14 Emprego da Comunicacao Social

Utilizar os recursos adequados para que os cidaddos brasileiros tomem conhecimento
das atividades desempenhadas pelo Ministério da Defesa e pelas Forgas Armadas, promovendo
uma imagem fidedigna e legitima dessas organizagoes.

AED-57 Desenvolver o planejamento de atividades de divulgagao institucional.

AED-58 Promover a visibilidade as agdes do Setor de Defesa como fator de esclarecimento de
tomadores de decisdo e da opinido publica sobre os assuntos de defesa.

OND VII - CONTRIBUIR PARA A ESTABILIDADE REGIONAL E PARA A PAZE A
SEGURANCA INTERNACIONAIS
ED-15 Promocao da integracio regional

Realizar atividades que visam a consolidagdo de uma mentalidade propria de defesa no
ambito da América do Sul, buscando-se incrementar o nivel de comprometimento dos paises
da regido nos esfor¢os conjuntos para solug¢do de problemas comuns.
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AED-59 Intensificar as parcerias estratégicas, a cooperagdo e o intercambio com os paises sul-
americanos.

AED-60 Incrementar a participacao brasileira em organismos e foruns multilaterais de defesa
regional.
ED-16 Promocao da cooperacio internacional

Realizar atividades, entre o Setor de Defesa brasileiro e os congéneres estrangeiros,
visando ao estreitamento dos lagos de amizade, ao conhecimento mutuo e ao desenvolvimento
de um ambiente de cooperagao.

AED-61 Intensificar as medidas de fomento da confianga mutua e da segurancga internacionais.
AED-62 Intensificar a realizacao de intercambios e acordos na area de defesa com outros paises.
AED-63 Intensificar a realizacao de operagdes internacionais e de iniciativas de cooperagdo em
areas de interesse de defesa.

ED-17 Atuacio em organismos internacionais

Participar ativamente nos foros e organizagdes internacionais € incentivar a presenca
das Forcas Armadas e de contingentes policiais em missdes humanitarias e de operagdes de paz
sob 0 mandato de organismos multilaterais.

AED-64 Intensificar a atuagao em foros multilaterais e em mecanismos inter-regionais.
AED-65 Incrementar a participacao brasileira nas decisoes sobre o destino da regido Antartica.

AED-66 Intensificar a atuagao do Setor de Defesa em organismos internacionais.

OND VIII - INCREMENTAR A PROJECAO DO BRASIL NO CONCERTO DAS
NAC()ES E SUA INSERCAO EM PROCESSOS DECISORIOS INTERNACIONAIS
ED-1 Fortalecimento do Poder Nacional

Incrementar todo tipo de meios de que dispde a Nagdo (infraestruturas, instaladas e
potenciais, e capital humano), assim como aperfeigoar os procedimentos de emprego dos
recursos utilizados na aplicacao das expressdes do Poder Nacional, com énfase na expressao
militar.

AED-01 Desenvolver os setores estratégicos de defesa (nuclear, cibernético e espacial).

AED-02 Contribuir para o incremento do nivel de seguranca das infraestruturas criticas das
seguintes areas prioritarias: aguas, biosseguranga e bioprote¢ao, comunicagoes, defesa, energia,
finangas, transporte e outras que venham a ser previstas em legislacao.

AED-03 Aprimorar o Sistema Nacional de Mobilizagao.

ED-16 Promocao da cooperacio internacional

Realizar atividades, entre o Setor de Defesa brasileiro e os congéneres estrangeiros,
visando ao estreitamento dos lagos de amizade, ao conhecimento mutuo e ao desenvolvimento
de um ambiente de cooperagao.

AED-61 Intensificar as medidas de fomento da confianga mutua e da segurancga internacionais.
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AED-62 Intensificar a realizag¢do de intercambios e acordos na area de defesa com outros paises.
AED-63 Intensificar a realizagdo de operagdes internacionais e de iniciativas de cooperacdo em
areas de interesse de defesa.

ED-17 Atuacio em organismos internacionais

Participar ativamente nos foros e organizagdes internacionais € incentivar a presenca
das Forcas Armadas e de contingentes policiais em missdes humanitarias e de operagdes de paz
sob 0 mandato de organismos multilaterais.

AED-64 Intensificar a atuagdo em foros multilaterais e em mecanismos inter-regionais.
AED-65 Incrementar a participagdo brasileira nas decisdes sobre o destino da regido Antartica.

AED-66 Intensificar a atuagdo do Setor de Defesa em organismos internacionais.
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GLOSSARIO

ADAPTABILIDADE - Caracteristica que possibilita um rapido ajuste as mudangas nas
condicionantes que determinam a sele¢do e a forma como os meios serdo empregados, em
qualquer faixa do espectro do conflito, nas situagdes de guerra e nao guerra.

AGENCIA - Organizacio, instituicao ou entidade, fundamentada em instrumentos legais e/ou
normativos que tem competéncias especificas, podendo ser governamental ou ndo, militar ou
civil, publica ou privada, nacional ou internacional.

AMAZONIA AZUL - E a regido que compreende a superficie do mar, aguas sobrejacentes ao
leito do mar, solo e subsolo marinhos contidos na extensdo atlantica que se projeta a partir do
litoral até o limite exterior da Plataforma Continental brasileira. Ela deve ser interpretada sob
quatro vertentes: econdmica, cientifica, ambiental e de soberania.

ATLANTICO SUL — ¢ a regido delimitada geoestrategicamente ao Norte pelo paralelo 16N;
ao Sul pelo Continente Antartico; a Leste pelo litoral africano e a Oeste pela América do Sul.

BASE INDUSTRIAL DE DEFESA (BID) - o6rgaos e entidades da administragdo publica
direta e indireta e pessoas juridicas de direito privado que realizem ou conduzam pesquisas,
projetos, desenvolvimento, industrializagdo, producdo, reparo, conservacdo, revisdo,
conversao, modernizagdo ou manutencao ou desativagao de Produto de Defesa - PRODE ou
Sistema de Defesa - SD, no Pais.

COMUNALIDADE - Processo de padronizagdo, um nivel em que as partes do conjunto
utilizam a mesma doutrina, os mesmos procedimentos € 0s mesmos equipamentos.

CONFLITO ARMADO - Recurso utilizado por grupos politicamente organizados que
empregam a violéncia armada para solucionar controvérsias ou impor sua vontade a outrem.
Pode estar condicionado ou ndo aos preceitos das normas internacionais. Nesse sentido,
diferencia-se do conceito de guerra apenas na perspectiva juridica, segundo a qual a guerra entre
Estados, de acordo com leis internacionais, condiciona-se a determinados requisitos.

CONTROLE DE AREA MARITIMA - Controle que visa garantir certo grau de utilizacio,
ainda que temporario, de areas maritimas limitadas, estaciondrias ou moveis, exercido na
intensidade adequada a execucao de atividades especificas.

DEFESA NACIONAL - Conjunto de atitudes, medidas e acdes do Estado, com énfase na
expressao militar, para a defesa do Territorio Nacional, da soberania e dos interesses nacionais
contra ameagas preponderantemente externas, potenciais ou manifestas.

DEFESA NUCLEAR - Conjunto de medidas adotadas pertmaFerca com a finalidade de se
opor a ataques ou acidentes com o emprego de agentes nucleares, visando a preservacao da
capacidade de combate, evitando, reduzindo ou eliminando os efeitos produzidos por esse tipo
de agente.

DISSUASAO - Atitude estratégica que, por intermédio de meios de qualquer natureza,
inclusive militares, tem por finalidade desaconselhar ou desviar adversarios, reais ou potenciais,
de possiveis ou presumiveis propdsitos contrarios aos interesses nacionais.

ELASTICIDADE - Caracteristica que, dispondo uma for¢a de adequadas estruturas de
comando e controle e de logistica, lhe permite variar o poder de combate pelo acréscimo ou
supressdo de estruturas, com oportunidade, ou por intermédio da mobilizagio de meios
adicionais, quando for o caso.
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ENTORNO ESTRATEGICO - Area de interesse prioritario para o Brasil, que inclui a
América do Sul, o Atlantico Sul, os paises africanos lindeiros ao Atlantico Sul e a Antartica.

FLEXIBILIDADE - 1 Caracteristica de que deve dispor uma for¢a militar, de modo a
organizar-se para o cumprimento de uma missdo especifica, para atender tanto as diferentes
fases de um plano ou ordem de operagdes, quanto de se adaptar as variagdes de situacdo que se
possam apresentar, no desenrolar do combate ou missao recebida. 2 Capacidade de organizar
grupamentos operativos de diferentes valores, em fungcdo da missdo. 3 Capacidade de se
adaptar, rapidamente, as variagdes da situagdo, utilizando unidades aéreas para a realizagcdo de
uma gama variada de tipos de missdes, com o emprego, em cada caso, de taticas e armamentos
adequados a operagdo a ser realizada. 4 Caracteristica decorrente de estruturas com minima
rigidez preestabelecida, faculta um niimero maior de opg¢des para reorganizar os elementos de
combate em estruturas temporarias, com o adequado suporte logistico, desde as fragdes
elementares até os Grandes Comandos.

INFRAESTRUTURAS CRITICAS - Instalagdes, servicos, bens e sistemas cuja interrupgio
ou destrui¢do, total ou parcial, provocara sério impacto social, ambiental, econdmico, politico,
internacional ou a seguranca do Estado e da sociedade.

INTERDEPENDENCIA DE INFRAESTRUTURAS CRITICAS - relacio de dependéncia
ou interferéncia de uma infraestrutura critica em outra ou de uma darea prioritaria de
infraestruturas criticas em outra.

INTERESSES NACIONAIS - Anseios e aspiracoes da sociedade e do Estado que
contribuirdo para sua propria preservagao e seu progresso em beneficio das geragdes futuras.

INTEROPERABILIDADE - Capacidade das for¢as militares nacionais ou aliadas operarem
em conjunto, efetivamente, de acordo com a estrutura de comando estabelecida, na execugao
de uma missdo de natureza estratégica ou tatica, de combate ou logistica, em adestramento ou
instrucdo, sendo, ainda, a capacidade dos sistemas, unidades ou forgas intercambiarem servigos
ou informacgdes ou aceita-los de outros sistemas, unidades ou forcas e, também, de empregar
esses servigcos ou informacgdes, sem o comprometimento de suas funcionalidades.

MODULARIDADE - Divisdao de um sistema em componentes, denominados mddulos, que
sao nomeados separadamente, possuem caracteristicas internas comuns ¢ podem ser operados
de forma independente em relacdo aos demais.

NEGACAO DO USO DO MAR AO INIMIGO - Tarefa basica do Poder Naval que consiste
em dificultar o estabelecimento do controle de area maritima pelo inimigo, ou a exploragao
deste controle por meio da destrui¢do ou neutralizagdo de suas forgas navais, do ataque as suas
linhas de comunica¢do maritimas e aos pontos de apoio.

OPERACAO COMBINADA - Operagio empreendida por elementos ponderaveis de Forgas
Armadas Multinacionais, sob a responsabilidade de um comando tnico.

OPERACAO CONJUNTA - Operacio que envolve o emprego coordenado de elementos de
mais de uma For¢a Armada, mediante a constituicdo de um Comando Conjunto.

OPERACOES EM REDE - Operacio em rede é uma concepgdo que remete as Forgas
Armadas a necessidade de operarem no contexto da era da informacao. Ela propicia condi¢des
para a interoperabilidade das Forgas, contribuindo para a constru¢do, a manutengao e a difusao
da consciéncia situacional no espaco de batalha e o aprimoramento do Ciclo de Comando e
Controle. Caracteriza-se pelo estabelecimento de um ambiente de compartilhamento da
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consciéncia situacional, de modo a contribuir para a obten¢ao da Superioridade de Informagao
e da iniciativa, mesmo que os meios empregados estejam dispersos geograficamente.

OPERACOES INTERAGENCIAS - Operacgéio que envolve as Forcas Armadas e agéncias
com a finalidade de conciliar interesses e coordenar esfor¢os para a consecucao de objetivos ou
propositos convergentes que atendam ao bem comum, evitando a duplicidade de agdes,
dispersdo de recursos ¢ a divergéncia de solugdes com eficiéncia, eficacia, efetividade e
menores custos.

OPERACAO SINGULAR - Operacio desenvolvida por apenas uma das Forgas Armadas.

PODER NACIONAL - Capacidade que tem a Nagdo para alcancar e manter os objetivos
nacionais, o qual se manifesta em cinco expressoes: a politica, a econdmica, a psicossocial, a
militar e a cientifico-tecnologica

PROJECAO DE PODER NAVAL - transposi¢do da influéncia do Poder Naval sobre areas
de interesse, sejam elas terrestres ou maritimas, abrangendo um amplo espectro de atividades,
que incluem, desde a presenga de forcas até a realizagdao de operagdes navais.

PROJECAO DE PODER SOBRE TERRA - Quando referenciada ao Poder Naval, indica
uma de suas tarefas basicas, que abrange um amplo espectro de atividades, que podem incluir:
o bombardeio naval; o bombardeio aeronaval; e as operacdes anfibias. Nessa tarefa, também,
estao enquadrados os ataques a terra com misseis, a partir de unidades navais e aeronavais. Pode
ter um ou mais dos seguintes propdsitos: reduzir o poder inimigo, pela destrui¢do ou
neutralizacdo de objetivos importantes; conquistar area estratégica para a conduta da guerra
naval ou aérea, ou para propiciar o inicio de uma campanha terrestre; negar ao inimigo o uso
de uma area capturada; apoiar operagdes em terra; e salvaguardar a vida humana ou resgatar
pessoas e materiais de interesse.

SEGURANCA NACIONAL - Condigcdo que permite a preservacao da soberania ¢ da
integridade territorial, a realizacdo dos interesses nacionais, a despeito de pressoes e ameagas
de qualquer natureza, e a garantia aos cidaddos do exercicio dos direitos e deveres
constitucionais.

SISTEMA DE LOGISTICA DE DEFESA (SisLogD) - Sistema conceitual, atuando como
um agente catalizador de disponibiliza¢dao de informagdes gerenciais de interesse da Logistica
de Defesa, seja no ambito dos 6rgaos da Administragdo Central do Ministério da Defesa, seja
no ambito das Forgas Armadas. O SisLogD ira proporcionar um apoio logistico adequado e
continuo a expressao militar do Poder Nacional, em situacao de paz ou de guerra.

SUSTENTABILIDADE - Caracteristica que permite a uma for¢a durar na agao, pelo prazo
que se fizer necessario, mantendo suas capacidades operativas e resistentes as oscilagdes do
combate.
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