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RELATORIO DE GESTAO DA REPRESENTACAO DO BRASIL NA JUNTA
INTERAMERICANA - ANO 2010

L. INTRODUCA

O presente Relatorio de Gestdo (RG) objetiva prestar contas das agdes desenvolvidas pela
REPRESENTACAO DO BRASIL NA JUNTA INTERAMERICANA DE DEFESA (RBJID), Unidade
Jurisdicionada (UJ) sediada em Washingto, DC, relativas ao exercicio de 2010, elaborado em conformidade
com as orientagGes contidas na Instru¢iio Normativa TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010, Resolugio
TCU n° 234, de 1° de setembro de 2010, Decisdo Normativa -TCU N° 107, de 27 de outubro de 2010 e
Portaria TCU n° 277, de 7 de dezembro de 2010, de forma a propiciar a visdo mais completa possivel dessa
gestHo aos 6rgdos de controle € a sociedade em geral.

Dentre as principais realiza¢Ses da RBJID no exercicio de 2010, pode-se elencar o fortalecimento
da presenga do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (JID), materializado pela eleigio de um
representante brasileiro para o exercicio da fungfio de Secretério Geral da JID e de outro para a fungfio de
Vice-Diretor do Colégio Interamericano de Defesa (CID); e na aprovagio de uma mog#o apresentada pelo
Brasil € constituigfio de respectiva comissdo, também presidida pelo Brasil, para realizar, em 2011, um
exercicio de assisténcia humanitaria em casos de desastres naturais

Este RG esti estruturado em quatro itens:

¢ 1.Introdugfio: mostrando a estruturag¢do do RG e os itens nfo aplicaveis &2 UJ ou sem conteuido no
exercicio;

o 2. Identificagfio: contendo as informagdes de identificagéio da UJ;

o 3. Desenvolvimento: descrevendo as a¢gdes da UJ de acordo com a DN TCU n° 107/2010; e
o 4. Resultados e Conclusdes: descrevendo as metas alcangadas pela UJ no exercicio.

Nio se aplicam a natureza da UJ os seguintes itens do Anexo II da DN TCU n° 107/2010:
» 3 Informagdes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.
Justificativa: Ndo existem passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos na UJ.
» 5.b) Composigdo do quadro de servidores inativos e pensionistas.

Justificativa: A UJ nfio possui servidores inativos e pensionistas.
» 5. c¢) Composi¢ido do quadro de estagiarios.

Justificativa: A UJ ndo possui estagiarios.
» 5. ¢) Locagdo de mio de obra mediante contratos de prestagdo de servigos

Justificativa: A UJ ndo possui contratos de locaggio de méo de obra mediante contratos de prestagio
de servigos.

» 5. 1) Indicadores gerenciais sobre recursos humanos.
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Justificativa: A UJ ndo possui indicadores gerenciais sobre recursos humanos.

»  14. Informagdes sobre Rentncia Tributaria, contendo declaragio do gestor de que os
beneficidrios diretos da renlincia, bem como da contrapartida, comprovaram, no exercicio, que estavam em
situagdo regular em relag&o aos pagamentos dos tributos juntos a Secretaria da Receita Federal do Brasil —
SRFB, ao Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS e a Seguridade Social.

Justificativa: A UJ nfio administra receitas que possibilitem rentincia tributaria.

Néo h4 contetido a ser declarado no corrente exercicio para os seguintes itens do Anexo Il da DN
TCU n° 107/2010:

- 6. Informag#io sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de parceria,
termo de cooperagfio, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou instrumentos congéneres,
vigentes;

- 12. Informagdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberagdes exaradas em acérdéos
do TCU, pois ndo houve deliberagdes do TCU expedidas para a UJ ou pendentes de atendimento ao final
do exercicio.

- 13, Informagdes sobre a utilizagfio de cartSes de pagamento do governo federal observando-se as
disposigdes dos Decretos ns 5.355/2005 e 6.370/2008.

2. IDENTIFICACAQ

QUADRO A.l.1 - Identificacfio da UJ — Relatério de Gestdo Individual: contém os elementos identificadores
completos da UJ e as normas relacionadas & sua constitui¢iio e 3 gestfio.

Poder: Executivo
Orgiio de Vinculagiio: Ministério da Defesa Cédigo SIORG: 41066
MD

: d dade Jurisdicionada.
Denominacfio completa: Representag:ﬁo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa
Denominagciio abreviada: (RBJID)

Cédigo SIORG: 41930 | Cédigo LOA: - Nio ha | Cédigo SIAFI: 110406
Situacdo: ativa
Natureza Juridica: Orgo Piblico

Principal Atividade: Defesa Codigo CNAE: 8422-1
Telefones/Fax de (202) 686-1502 (202) 537- 4829
contato: (FAX)

Enderego eletrdnico: ass.adm{@rmnjid.com
Pégina da Internet: http://www.rbjid.com




Endereco Postal: 4400 Jenifer Street N.W., suite 330, Washington, DC — Zip Code 20015 -
USA

Normas de criacio e alteracio da Unidade Jlll‘lSdlClOllada

- A Junta Interamericana de Defesa (JID) foi criada em 30 Mar 1942, mas ndo foi possivel
determinar a data de cria¢do da Representagfo do Brasil na JID, entretanto, consta como documento
mais antigo, nos mecanismos de busca da Base de Legislagéio Federal do Brasil, o Decreto 55.897,
de 05 de abril de 1965, ja revogado, que aprovou as Instrugdes Gerais para a RBJID.

- Regulamento da Representag&o do Brasil na Junta Interamericana de Defesa — RBJID, Decreto n°®
5.013, de 11 de margo de 2004 (DOU n° 49, de 12 de margo de 2004): estabelece a estrutura
orgénica no periodo da gestfo sob exame

is infralegais relacionadas & gestfo e estrutura da Unidade Jurisdiciona

- Reglmento Intemo da RBJID, Portaria N° 1.261/MD, de 20 de outubro de 2004, publicado no
DOU de 22 de outubro de 2004,

- Portaria 3520, de 13 Out 94, do Estado Maior das For¢as Armadas (EMFA), Aprova as Normas
Gerais para Concess#io de Seguro-Saiide para Pessoal Civil da RBJIS no exterior;

- Portaria 3227/GAB, de 06 Out 1998, do EMFA, aprova as Normas Gerais sobre Auxiliares Locais
da RBJID;

- Portaria 1642/MD, de 17 de dezembro de 2009, atualizou as categorias e fun¢des dos Auxiliares
Locais da RBJID

publicactes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionad

eatorus e onadas & Unidade Jurisdicionada
. Unidades Gestoras' ay A Unidade Jurisdicionada
Cddigo SIAFI Nome

Nao ha Nioha

Sestbes relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Cédigo SIAF1 Nome
Nﬁo ha Nio ha _

i Relacionamento entre Unidades Gestoras ¢ Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestiio

Nao hd Néo ha

3. DESENVOLVIMENTO

3.LINFORMACOES SOBRE O PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E

FINANCEIRA DA UNIDADE:

3.1.1. Responsabilidades institucionais da Unidade

A Representagio do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (RBJID), segundo o seu
Regulamento, Decreto n° 5.013, de 11 de margo de 2004, é um 6rgo que integra a estrutura da Secretaria
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de Politica, Estratégia e Assuntos Internacionais (SPEAI) do Ministério da Defesa (MD), localizada na
cidade de Washington — DC, nos Estados Unidos da Ameérica, sendo mantida com recursos previstos no
orgamento do Ministério da Defesa.

A Junta Interamericana de Defesa (JID), espago politico-institucional de atuagdo da RBJID, é um
forum internacional nico e privilegiado, onde militares e civis, representantes dos paises americanos,
podem manter um dialogo de carater permanente, estimulando a troca de informagdes € o entendimento
entre as Forgas Armadas dessas nagdes, favorecendo, assim, o exercicio da cooperagfio regional para a paz
e seguranga no Hemisfério.

A JID foi oficialmente criada em 30 de marco de 1942, por uma resolugdo da Terceira Reunifio de
Consulta dos Ministros das Rela¢bes Exteriores das Republicas Americanas, €, posteriormente, reforgado
por resolugbes VII e XXXIV da Nona Conferéncia Internacional dos Estados Americanos, a mesma
Conferéncia que deu origem a OEA ea sua Carta de 1948, bem como pela Resolugdo III da Quarta Reunifio
de Consulta dos Ministros dos Negocios Estrangeiros, adotada em 1951 e iniciou seus trabalhos
desenvolvendo temas e estudos que visavam “preparar os estados-membros para a Defesa do continente e
recomendar as medidas para este fim."

A JID passa, em 15 de margo de 2006, de acordo com o documento de AG/ RES. 1 (XXXII-E/06),
a ser oficialmente uma entidade da Organizagéo dos Estados Americanos (OEA), criada como previsto no
\iltimo paragrafo do artigo 53 da Carta da OEA. E um férum internacional, composto por representantes
civis e militares designados pelos Estados membros, oferecendo servigos de assessoramento técnico,
consultivo e educativo, assuntos militares e de defesa no Hemisfério, em conformidade com os mandatos
da Assembléia Geral da OEA, Reunifio de Consulta dos Ministros das Relagdes Exteriores eo Conselho
Permanente da OEA, em suas respectivas areas de competéncia.

AlJID é comi)osta pelos seguintes orgéos: O Conselho de Delegados, da Secretaria-Geral, e do
Colégio Interamericano de Defesa (CID).

O Conselho de Delegados é o érgdo maximo representante da JID e representa os interesses dos
paises-membros da OEA no que diz respeito aos Assuntos Militares e de Defesa. Cada pais é representado
no Conselho por um Delegado. As opinides dos Estados-Membros, ante o Conselho de Delegados, sdo
experessadas através do voto de seus representantes (Delegados) durante as Reunides Ordinarias do
Conselho de Delegados da JID, considerado a instdncia deliberativa da JID.

A Secretaria Geral é composta pela Subsecretaria de Servigos de Assessoramento (SSA)da JID, que
presta assessoramento técnico ao Conselho e pela Subsecretaria de Servigos Administrativos e de
Conferéncias (SSAC), que presta apoio administrativo ao Diretor-Geral e ao Conselho de Delegados no
desempenho de suas fungdes, além de cuidar da administragéo da propria Casa do Soldado, prédio sede da
JID.

O Colégio Interamericano de Defesa é uma institui¢fo internacional de educagéo de alto nivel e em
suas instalag¢des € desenvolvido o Curso Superior de Defesa e Seguranga Hemisférica, com a duragéo de um
ano e com participantes de muitos dos paises da JID. No ano de 2010, 14 membros da RBJID participaram
do curso do CID, sendo 10 como alunos € 4 como assessores.

A estrutura e as operagdes da JID sdo baseadas nos principios da supervisdo e subordinagdo das
Instituicdes Militares & autoridade civil, em conformidade com o artigo n ° 4 do Inter-Carta Democratica
Interamericana e os principios da formagdo democratica de suas autoridades, acordo com os valores
democréaticos dos Estados-Membros.
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A JID tem demonstrado, também, excelente capacidade de coordenagio nas missbes de
desminagem humanitéria, em apoio ao Programa da Ac&o Integral Contra Minas Antipessoal (AICMA) da
Organizagdo dos Estados Americanos (OEA), assim como, no assessoramento técnico de ajuda
humanitéria, em caso de desastres naturais.

No corrente exercicio, em fun¢io de mogfo apresentada pela RBJID, a JID iniciou o planejamento
para a execugdo de um exercicio de assiténcia humanitaria em caso de desastres naturais, o qual devera ter
lugar em margo de 2011,

ORGANOGRAMA FUNCIONAL

& JUNTA INTERAMERICANA DE DEFESA (JID)
[ Conselho de Delegados ]
{ Presidente do Conselho de Delegados l
I 1
[ Secretaria ] [Colégio Interamericano de Defesa (CID)]
I 1
Subsecretaria de Servigos de Subsecretaria de Servigos Administrativos
Assessoramento (SSA) e de Conferéncias (SSAC)

REPRESENTACAO DO BRASIL NA JID (RBJID)

(Delegado do Brasil)

== =

[ Chefe da RBJID ]

| | | |
[ Ordenador de Despesas / Delegado do EB ] [ Delegados FAB/MB I
[ Asgistente administrativo ]
| | | |
[ Secretéria administrativa - SLAFI ] [ Auxiliar Administrativo ] [ Molotristas ]
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3.1.1.1. Competéncia
A RBIJID possui as seguintes competéncias:
- Exercer a coordenacéio da Delegacdo do Brasil na JID;

- Executar as atividades de apoio aos militares e civis brasileiros que integram a Delegagéo
do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (DBJID), cumprindo as decisdes emanadas pelo Ministério da
Defesa;

- Executar as atividades de apoioc aos militares e civis brasileiros que venham a exercer
cargos ou fungdes nos Orgéos da JID; e

- Efetuar a coordenagio das atividades de estudo e assessoramento em matéria de Defesa,
julgadas de interesse pelo MD e pela Representacfio Permanente do Brasil junto 4 OEA.

3.1.1.2. Objetivos Estratégicos

A JID, atualmente, passa por um periodo de transformagéo, devido & sua recente vinculagéo
como entidade da OEA. O seu atual Estatuto, aprovado em 15 de margo de 2006, democratizou a ocupagéo
dos seus cargos de chefia, determinando que alguns deles fossem eletivos.

A despeito dessa vinculagdo & OEA, a JID manteve uma autonomia técnica para o
cumprimento de seus propositos e atribui¢des, procurando, a0 modernizar sua estrutura, consolidar-se como
um importante organismo internacional de assessoramento técnico, consultivo e educativo, em assuntos
relacionados a temas militares € de defesa do hemisfério.

Nesse contexto, a assungdo do Brasil a Presidéncia do Conselho de Delegados da entidade,
desde 2006, em quatro elei¢des consecutivas, mostra o valor e o peso significativo do pais na JID, fruto do
reconhecimento dado & postura brasileira na solugdo dos conflitos e dos problemas que afligem o
hemisfério, procurando trabalhar em conjunto com todos os segmentos da Organizagiio, buscando atingir
como objetivos estratégicos a facilitagdo e estimulagio do debate no Conselho de Delegados da JID, na
Secretaria da JID, no Colégio Interamericano de Defesa e nas Comissdes Permanentes onde a RBJID se fez
representar, em 2010, e a difusiio de pontos de vista afinados com os interesses nacionais e contribuindo, de
forma relevante, para elevar a influéncia do pais no dmbito regional.

Outro objetivo estratégico estabelecido pela RBJID foi o de aumentar a participagfio
brasileira nos diversos érgéos do sistema JID, o que foi materializado no corrente exercicio, pela eleigéo de
representantes brasileiros para os seguintes cargos: Vice-Diretor do CID, Diretor Geral da Secretaria da
JID, Diretor da Subsecretaria de Assessoramento e Conferéncias ¢ o Vice-Diretor da Secretaria de
Assuntos Adminsitrativos.{SAS)

No corrente exercicio, além de atender as suas necessidades administrativas, a RBJID
também buscou apoiar administrativamente o Escritorio do Conselheiro Militar junto 4 Missédo Permanente
do Brasil na Organizagio das Nagdes Unidas (MPBONU) ¢ atender as despesas do Centro de Catalogagéo
das Forcas Armadas (CECAFA) com relagdo aos pagamentos devidos por utilizag8o de servigos de
catalogagdio & Agéncia de Manutengfio e Suprimento da Organizagio do tratado do Atlantico Norte
(OTAN), conforme especificado a seguir:

- Para atender suas proprias necessidades administrativas e as despesas do Escritorio do
Conselheiro Militar junto 8 MPBONU, em Nova York, a RBJID recebeu recursos no Programa 0625 —
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Gestéo da Politica de Defesa Nacional, A¢go 2D55 — Intercdmbio e Cooperagfo Internacional Militar e na
Area de Defesa, Programa de Trabalho PT 05 212 0625 2D55 0001 — Intercidmbio e Cooperagio
Internacional e do Programa e Ag¢fio 2000 — Administrag8o da Unidade.

- Para atender as despesas do CECAFA, a RBJID recebeu recursos no Programa 0625 —
Gestdo da Politica de Defesa Nacional, Acfo 6515 — Sistema Militar de Catalogagdo, PT 05 122 0625 6515
0001 - Sistema de Informagdes Logisticas de Defesa. Cabe informar que o Processo de Tomada de Contas
do CECAFA é consolidado pela Secretaria de Logistica, Mobilizag¢do, Ciéncia e Tecnologia - SELOM, do
Ministério da Defesa.

3.1.2. Estratégia de atuacgfio da unidade frente as responsabilidades institucionais

A Junta Interamericana de Defesa, por ter sido presidida por Oficiais dos Estados Unidos da
América (EUA), desde a sua criagfo até o ano de 2006, ainda é percebida por muitos paises como um
organismo americano. Os anos sob a Presidéncia do Brasil tém contribuido para a dissociagio dessa
imagem. Assim, a RBJID tem percebido que, cada vez mais, as demais Delegagdes procuraram o apoio do
Brasil para respaldar suas respectivas posi¢des junto ao Conselho de Delegados. Esse processo de
transi¢8o, no qual a JID ainda se encontra envolvida, tem exigido que a Delegagdo Brasileira se mantenha
conhecedora dos interesses de cada um dos paises membros, bem como adote uma estratégia de atuagio
buscando se posicionar sob as normas estatutarias, de modo a ndo comprometer o exercicio, pelo Brasil, da
Presidéncia do Conselho de Delegados.

3.1.2.1. Anilise do andamento do Plano Estratégico da Unidade

Para atuar nesse contexto em 2010, a RBJID adotou as estratégias abaixo relacionadas:

- Fortalecer a visdo da JID como um Organismo Internacional;

- Destacar a fungiio da Presidéncia do Conselho de Delegados, que atualmente é brasileira; e
- Projetar o Brasil no contexto dos demais paises membros da JID.

3.1.2.2.  Anilise do Plano de A¢fo referente ao Exercicio
Estratégias de atuagfio e agbes realizadas em 2010:

- Dissociar a imagem da JID da de um organismo atrelado a um i\nico pais — a RBJID
adotou posigdes amparadas na legislagio vigente, particularmente o Estatuto ¢ o Regulamento da JID,
abstendo-se de pleitear mais um mandato como Presidente do Conselho de Delegados, apoiando a
indicagfio de um representante do Canadd para aquele cargo e, pleiteou a posigéio de Secretério da JID para
o Brasil; acompanhou, com atengfo, os trabalhos e estudos realizados pela Subsecretaria de Servigos de
Assessoramento (SSA), defendendo sempre o ponto de vista brasileiro sobre diversos temas que foram
debatidos ao longo do ano.

- Alinhar o Colégio Interamericano de Defesa (CID) aos objetivos da JID - a RBJID
procurou acompanhar, de perto, a execugdo do Plano de Ensino do CID; prestigiou as agdes do Chefe de
Estudos; prestigiou o cargo de Vice-Diretor do CID; efetuou agdes visando uma maior aproximago com a
Diretora do CID, que é de nacionalidade americana; e estreitou as ligagdes com a Delegagéio dos EUA.

- Acompanhar a execugdo orgamentaria da JID - a RBJID participou ativamente das
Comissdes de Orcamento e de Metas e Objetivos e das reunides mensais do Diretor Geral sobre o
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or¢amento, estreitou ligagSes com a Missdo do Brasil na OEA e acompanhou, com ateng#o, os trabalhos
estudos realizados pela Subsecretaria de Servigos de Assessoramento (SSA).

- Ampliar a participag8o das diversas Delegagdes nas atividades da JID —a RBJID realizou
reunides bilaterais com todas as demais DelegagGes, pertencentes aos paises membros da JID.

- Incentivar a entrada de paises de outras regides do mundo como membros-observadores na
JID.

- Mobilizar o conselho de delegados para a concepgfio e execuglio de um exercicio de
simulagfio de operagdes de assisténcia humanitiria em caso de desastres naturais, materializando uma
eventual necessidade de assessoramento da JID a OEA, apresentando mogfo e presidindo a comisdo
designada para tal.

- Manter o “status quo” da participagdo da JID nas missdes de desminagem humanitéria da
OEA, contrapondo-se a interesses de ONGs e paises de outros continentes.

Dentre as dificuldades encontradas que influenciaram, de alguma forma, as estratégias de
atuacdo adotadas pela RBJID, podem ser citadas:

- A falta de consenso, entre as Delega¢des dos paises membros, sobre o papel a ser
desempenhado pela JID que, como consegiiéncia, levou a execugfo de esforgos descoordenados, de acordo
com a propria percepgio do que € melhor para a Junta;

- As fortes restrigdes or¢amentdrias a que ora a JID esta submetida. Os recursos
orgamentarios repassados pela Organizagdo dos Estados Americanos (OEA) sdo escassos, dificultando o
cumprimento das atribuigdes previstas no Estatuto;

- As relagdes entre o Colégio Interamericano de Defesa, o conselho de delegados e a
Secretaria da JID . O Departamento de Defesa dos EUA vem aportando recursos financeiros para as
atividades de ensino desenvolvidas pelo Colégio Interamericano de Defesa. A conjungéio desses dois fatores
—recursos limitados oriundos da OEA e aporte financeiro americano — proporciona uma “independéncia”
ao Colégio que, por vezes ¢é traduzida em agdes daquela Instituigdo & revelia dos outros componentes,
contrariando o estatuto da JID;

- Desconhecimento, por parte dos governos dos diversos paises participantes da Junta, do
trabalho atual, de sua condic¢do de entidade plena da OEA, e, também, a pouca participagfio de alguns
Estados-membros; e

- Alguns Estados-membros nio possuem Forgas Armadas, o que leva ao debate de assuntos
de segurancga, ampliando a abrangéncia dos temas militares e de defesa, previstos no Estatuto.

Como oportunidades vislumbradas que vieram a facilitar a atuagfio da RBJID na busca dos
seus objetivos, poder-se-ia citar os fatos abaixo relacionados:

- A JID ¢é atualmente a Unica Institui¢io multinacional do Hemisfério capacitada a fornecer
assessoramento 4 OFEA e a seus Estados-membros em temas militares ¢ de defesa;

- A JID possui um vasto conhecimento das ameagas hemisféricas;

- O CID é um instituto académico de alto nivel e prestigio (devido aos diplomados ilustres e
a qualidade dos cursos);

- O vinculo juridico da JID com a OEA refor¢a sua importéncia dentro do Sistema
Interamericano; e
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- Como as decisGes sfo tomadas de forma colegiada, existe uma disseminagfio de doutrinae
conhecimentos diversos, permitindo o estreitamento de lagos entre oficiais de quase todos os Estados do
Hemisfério.

- Os recentes casos de terremotos ocorridos no Haiti e no Chile em 2010 reforgaram uma das
vocagdes da JID, a de prestar assessoramento técnico em caso de operagdes de ajuda humanitaria em casos
de desastres naturais. O Exercicio de Assisténcia Humanitdria I, cuja concepgo foi fruto de mogdo
apresentada pela RBJID, estd perfeitamente alinhado com esta vocagio.

A par das dificuldades encontradas e das oportunidades, a RBJID efetuou, em 2010, um
planejamento anual e realizou os seus gastos de acordo com os recursos alocados, visando & manuteng¢fo
das atividades administrativas ¢ 0 suporte operacional ao trabalho do Chefe da Delegagiio; dos Delegados
acreditados junto a JID; do Presidente da JID e militares que exercem atividades na Secretaria da JID; do
Vice-Diretor e dos militares e civis que exercem atividades no CID; e do Conselheiro Militar da Missfio
Permanente do Brasil junto 4 Organizacgio das Na¢des Unidas e seus assessores. Para isso, a Representagfio
procurou se manter atualizada tecnologicamente, visando, objetivamente, fazer face as suas necessidades,
bem como, honrar todos os seus compromissos ¢ atender as suas necessidades essenciais.

Como resultado dessas agbes, a RBJID, em 2010, projetou o Brasil no sistema
interamericano, promovendo sua lideranga e contribuindo para que pleiteie outras posi¢des de relevincia no
cendrio internacional.

3.1.3. Programas de Governo Sob responsabilidade da UJ.

A UlJ ndo ndo efetua registros no SIGPLAN pois nfio possui nenhum programa de governo
sob sua responsabilidade.

3.1.3.1. Execugiio Fisica das A¢des realizadas pela UJ

Quadro A.2.2 - Execuciio Fisica das acdes realizadas pela UJ: relaciona as agdes orgamentérias constantes da LOA 2010 que
foram objeto da gestdo da RBJID, bem como as metas buscadas.

05 122 0625 2D55 A 4 Missfio apoiada 2 2 2
05 126 0625 6515 A 4 Sisterna de infor- 1 1 1
magfo implantado
05 122 0750 2000 A 4 Administragiio da 2 2 2
Unidade
3.1.3.2. Anailise da Execuciio Fisica das A¢des realizadas pela UJ

A execugdo fisica das a¢bes foi evidenciada pelo apoio administrativo prestado a
duas missdes internacionais, quais sejam, a prépria RBJID e ao Escritério do Conselheiro Militar da
MPBONU em Nova York, e pelo pagamento de todas as faturas enviadas pelo CECAFA, o que contribuiu
para a implantag8io do Sistema de Informagdes Logisticas de Defesa.
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3.1.4. Desempenho Or¢amentario ¢ Financeiro

3.1.4.1. Programacio Orcamentidria da Despesa
A U] nio é Unidade Orgamentaria nem tem UGO consolidada ou agregada.
3.14.1.1.

Quadro A.2.7 - Movimentagio Orgamentéria por Grupo de Despesa: compreende o conjunto dos créditos orgamentarios
concedidos ou recebidos de UG.

Movimentagio Or¢camentaria por Grupo de Despesa

(valores em USS$)

. 'Invutiihéitni

Mo.viménta“;lo Con&dﬁns . - . - & - & - 7 . -
Interna :
Recebidos 110407-DEORF 52101.05.122.0625.2D55 - 474,364,938
110407-DEORF 52101.05.126.0625.6515 - 87.243,92
110407-DEORF 52101.05.122.0750.2000 - 42.300,00
Movimentacio | Concedidos - - - -
Externa
Recebidos - - - .

Movimenta¢io | Concedidos - - - -
Interna

Recebidos 110407-DEORF 52101.05.122.0625.2D55 13,923.83 -
Movimentagdo | Concedidos - - - -
Externa

Recebidos - - - -

(valores em R$)

Movimentagio | Concedidos - - - -
Interna
Recebidos 110407-DEORF 52101.05.122.0625.2D55 - 790,386.93
110407-DEORF | 52101.05.126.0625.6515 - 145,365.82
110407-DEORF 52101.05.122.0750.2000 - 70,480.27
Movimentacio | Concedidos - - - -
Externa
Recebidos - - - -
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mvEstimentos

Movimentacio | Concedidos - - - - -
Interna

Recebidos | 110407-DEORF | 52101.05.122.0625.2D55 23,199.87 - -
Movimenta¢dio | Concedidos - - - - -
Externa

Recebidos - - - - -

3.1.4.1.2, Execugiio Or¢camentaria da Despesa
3.14.1.2.1. Despesas por Modalidade de Contratagio

Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contrataciio dos créditos originarios da UJ: discriminam as despesas por

modalidade de contratagfo, divididas em grupos totalizadores.

9 (valores em USS$)

Convite

118.275.47

93.829,59

11827547

03.820,59

118.275,47

93.829,59

118.27547

93.829,59

Tomada de Precos

Concorréncia

Pregiio

Concurso

Consulta

Pregiio

Concurso

Consulta

Registro de Pregos

473.402,87

524.003,14

464.310,51

519.249.26

Disnsa

25.452,29

23.064,47

25.452,29

22.433,45

Nio se Aplica

447,950.58

500.938,67

438.858,22

496.815,81

Pagamento em Folha

Didrias

17.572,35

780,00

17.572,35

780,00
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Convite

¥

205.941,25

156.338,86

i i

"156.338,86

o
o

205.941,25

156.338,86

205.941,25

156.338,86

Tomada de Precos

Concorréncia

Pregao

Concurso

Consulta

Pregiio

Concurso

Consulta

Registro de Pregos

Concurso

Consulta

w g lrle 824.289,05 873.094,06 808.457,44 865.138,92
Dispensa 44.317,25 38.430,03 44.317,25 37374.08
Niio se Aplica 779.971,50 834.664,03 764.139,89 827.764,84

o Fapacial - - - -
30.596,96 1.299,64 30.596,96 1.299,64
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3.14.1.2.2.

Quadro A.2.9 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos origindrios da UJ: discrimina as
despesas pelos trés (3) grupos da Despesa Corrente.

Valores em USS$

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesas

0,00
0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 -

583.6%6,43 617.832,73 577.133,37| 613.078.85 | 6.563,06 439122 | 577.133,37 613.078,85
b !
339004 Contrataglio por 201.100,58 202.505,16 | 201.100,58 | 202.505,10 - - 201.100,58 202.505,10
Tempo Determinado —
Pessoal Civil
339039 Outros Sv de | 200.529,96 302.128,30 197.93845| 298.916,55  2.591,51 3.211,75 19793845 | 298.916,55
Terceiros - PJ
339033 Passagens e 47.863,50 47.606,94 47.863,50 47.606,94 - - 47.863,50 47.606,94
Despesas com
locomogdo
Qutros elementos do | 134.20239 65.592,39 130.230,84 64.050,26 3.971,55 1.179.47 | 130.230,84 64.050,26
grupo

Valores em R$

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 :
101632220 | 102943283 | 1.004.504,61] 1021501,93 11427,59 | 731664 | 1.277.64343 1.021.511,93

339004 Contrataglio por | 350.156,33 | 33741400 | 350.156,33 | 33741400 - - | 350.156,33 | 337414,00
Tempo Determinado -
Pessoal Civil
339039 Outros Sv de | 43884730 | S03406,16 | 43433496 | 498.054,75 | 4.512,34 | 535141 | 434.334,96 | 498.054,75
Terceiros - PJ
339033 Passagens e | 8333993 7932268 | 8333993 | 79.322,68 - ~ | 8333993 | 79.322,68
Despesas com locomog¢do
Outros clementos do | 14397864 | 10928999 | 137.073,39 | 10672050 | 691525 | 196523 | 137.07339 | 106.720,50
grupo
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Quadro A.2.10 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos origindrios da UJ: discriminam
despesas pelos trés (3) grupos de Despesas de Capital.

Valores em US$S

13.923,83

$ i 7.981,91 13.561,17 5.452,61 13.561,17
R el
449052 — Equipamentos | 798191 13.923,83 545261 13.561,17 2.529,30 362,66 545261 | 13.561,17
e Mat Permanente
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRt _?' 13.898,10 | 23.199,83 22.595,57 22.595,57
449052 - Equ nios | 13.89810 | 23.199,83 9.494,08 22.595,57 4.404,02 604.26 940408 | 22.595,57
€ Mat Permanente
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.14.1.2.3. Anidlise Critica da Execugiio Orcamentiria de Créditos
Origindrios da UJ
A execugio orgamentéaria foi desempenhada satisfatoriamente.
3.1.4.1.24. Execuc¢io Orcamentiria de Créditos Recebidos pela UJ por
Movimentagio

A UJ ndo recebeu créditos por movimentagéo.

3.1.5. Indicadores de desempenho

Apenas a realiza¢do de uma eficiente execugfio orgamentéria poderia permitir 4 RBJID o
pleno atendimento das suas responsabilidades institucionais, pois proporcionaria o suporte adequado para a
acdo dos militares e civis brasileiros com cargos na RBJID, JID e CID. Cabe, no entanto, ressaltar que a
aplicagdo de recursos or¢amentérios no apoio & aglio de representantes brasileiros em um Organismo
Internacional nfio gera produtos de facil mensuragiio objetiva, pois, ndo ha como medir o grau de
fortalecimento da posi¢fio de um pais, em um determinado periodo, mesmo considerando um campo de
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atuagdo especifico como a JID. Assim, ndo foi possivel estabelecer, em 2010, um indicador do tipo:
efetividade, que possibilitasse 4 RBJID quantificar o impacto da sua atuagfo no alcance dos seus objetivos
estratégicos, embora o fato de que o Brasil tenha vencido todas as eleigSes para as quais apresentou
candidato permita mensurar o excelente conceito que o Pais goza no seio da JID, fruto da atuagfio eficaz da
RBIJID.

De igual maneira, pode-se citar a lideran¢a na condugfio do Exercicio de Assisténcia
Humanitéria [; a manuten¢io das atividades de desminado humanitério sem mudanga de regras, que
poderiam trazer prejuizos para o Brasil. Esses éxitos ndo teriam a dimensfo desejada sem a existéncia da
RBIJID, nos moldes atuais.

E importante, também, observar que, em 2010, em torno de 82% dos gastos da RBJID
referem-se as despesas fixas e imprescindiveis que sio dependentes da legislagéo e das condigdes impostas
pelo mercado norte-americano, sobre os quais a atuagiio do gestor tem pouca influéncia, como, por
exemplo: salarios e beneficios (Assisténcia Médica e Didrias); aluguel do escritério em Washington - DC
(incluindo: a taxa de condominio que abrange os servigos de limpeza e vigildncia e o consumo de dgua e
energia elétrica); e despesas com manutengfio de viaturas (leasing e seguros). Dessa forma, nota-se que 0s
indicadores de gestfio tém reduzida utilidade como ferramenta de apoio a tomada de deciséio, mas, sem
duvida, sdo importantes para observagiio de tendéncias ao longo do tempo, mensuradas por meio do uso de
séries histdricas que servem para enriquecer a analise.

Dessa forma, os seguintes indicadores de eficiéncia e eficicia foram utilizados para avaliar o
desempenho da gestdio sob exame os indicadores a seguir.

3.1.5.1. Aplicaciio de Recursos Orgamentirios:

a) Utilidade: verificar o grau de execugfo dos recursos destinados 4 RBJID no
exercicio financeiro.

b) Tipo: eficacia.

c¢) Férmula de célculo: razdio entre o total executado no exercicio financeiro (valor
empenhado) ¢ o total anual descentralizado pela SPEAI para atender as necessidades orgamentérias da
RBIJID (valor total dos créditos recebidos), vezes 100.

Observagdo: no célculo desse indicador foram considerados todos os recursos recebidos e
executados pela RBJID no exercicio financeiro, incluindo nesses valores, os aplicados no apoio ao
Escritério da MPBONU e os utilizados no pagamento das faturas do CECAFA, encaminhadas pelo
Ministério da Defesa.

d) Método de aferi¢do: acompanhamento dos langamentos contébeis efetuados no Sistema
Integrado de Administragio Financeira (SIAFI).

Os resultados obtidos serfio considerados: satisfatorios — quando o valores apurados forem
iguais ou superiores a 95%; e insatisfatorios - quando o valores apurados forem inferiores a 95%.

e) Area responsavel pelo calculo ou medigio: Segéio de Administragio da RBJID.
f) Resultado do indicador no exercicio: (617.832,73/617.832,73)*100=100 % - satisfatorio.
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g) Disfung¢des estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste indicador:

nfo houve.

h) Principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso
neste indicador: ndo houve.

3.1.5.2. - Gastos com telecomunicacdes:

a) Utilidade: verificar, em relagZo aos anos anteriores, se a RBJID conseguiu manter, ou
diminuir, a média anual de gastos com telecomunicages e, assim, se obteve, ou ndo, uma economia de
recursos no setor.

b) Tipo: eficiéncia.
¢) Formula de célculo: razfio entre os totais de gastos com telefonia fixa (local), longa

disténcia e celular no exercicio financeiro e o niimero de meses do ano. Obtida a média de gastos anuais,
utiliza-se esse valor para a realizagfio de comparagdes com os exercicios financeiros anteriores.

Observagiio: no cdlculo desse indicador foram considerados os gastos efetuados pela RBJID
no atendimento das suas necessidades administrativas e os realizados em apoio ao Escritério da MPBONU.

d) Método de aferi¢fio: acompanhamento das despesas mensais com telefonia fixa (local),
longa distdncia e celular.

Cabe observar que podem existir diferencas tarifarias significativas de um ano para o outro,
que venham a influenciar os resultados obtidos nesse indicador.

Os resultados obtidos serdo considerados: excelentes —quando for observada a ocorréncia de
uma redugdo de gastos no setor; satisfatorios - quando for observado que os gastos no setor se¢ mantiveram
no mesmo patamar de um ano para outro; ¢ insatisfatorios - quando for observada a ocorréncia de um
aumento de gastos no setor.

e) Area responsave! pelo calculo ou medigio: Segdo de Administragdo da RBJID,

f) Resultado do indicador no exercicio: resultado razoavel, verifica-se um aumento dos
gastos, decorrentes de reajustes ocorridos em algumas tarifas e do aumento do uso do telefone celular nos
meses de abril a junho de 2010, situagfio que ja recebeu os ajustes necessarios, conforme observado no

grafico 4.
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Gréfico 1 — Gastos com telecomunica¢des — Média mensal anual - Valores em ddlares (US$).
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Grifico 2 — Gastos com telecomunicacdes — Média mensal anual - Valores em reais(R$).
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Grafico 3 — Gastos com telecomunicagdes no ano de 2010 — valores mensais em US$
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g) Disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste indicador:
viagem do conselho de delegados € alunos do CID ao Brasil.

h) Principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso
neste indicador: restrigdes quanto ao uso do aparelho celular.
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3.1.5.3. Gastos anuais com aquisi¢io de combustiveis para as viaturas de apoio:

a) Utilidade: verificar, em relagfio aos anos anteriores, se a RBJID conseguiu manter, ou
diminuir, a média anual de gastos com a aquisi¢do de combustivel para as viaturas de apoio e, assim, se
obteve, ou nZo, uma economia de recursos no setor.

b) Tipo: eficiéncia.

¢) Férmula de célculo: razfio entre o total de gastos com aquisi¢iio de combustivel para as
viaturas de apoio no exercicio financeiro e o nimero de meses do ano.

Observag#o: no célculo desse indicador foram considerados os gastos efetuados pela RBJID
no atendimento das suas necessidades administrativas e os realizados em apoio ao Escritorio do
Conselheiro Militar da Missdo Permanente do Brasil junto a Organizagfio das Nagdes Unidas.

d) Método de aferigio: acompanhamento mensal dos gastos com a aquisicdo de
combustivel. Obtida uma média de gastos anuais, utiliza-se esse valor para realizagéo de comparagdes
com os exercicios financeiros anteriores. Cabe observar que o pre¢o do combustivel pode variar de forma
significativa de um ano para o outro, influenciando, dessa forma, os resultados obtidos nesse indicador.

Os resultados obtidos serfio considerados: excelentes — quando for observada a ocorréncia de
uma redugfio de gastos no setor; satisfatorios - quando for observado que os gastos no setor se mantiveram
no mesmo patamar de um ano para outro; e insatisfatorios - quando for observada a ocorréncia de um
aumento de gastos no setor.

e) Area responsavel pelo calculo ou medigfio: Segdo de Administragio da RBJID.

f) Resultado do indicador no exercicio: resultado satisfatério. Ndo houve um incremento
significativo de gastos no setor, apesar de ter havido aumento na frota de veiculos.

Gréfico 5 — Gasto Anual com Combustivel - Valores em délares (US$).
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Grafico 6 — Gasto Anual com Combustivel - Valores em reais (R$).
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g) Disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Incluséio de um novo veiculo, tipo sedan, na frota de apoio a RBJID, para apoio ao Vice-Diretor
do CID.

h) Principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso
neste indicador: nédo houve.

3.1.5.4. lindice de processos eleitorais realizados na JID com resultados favoriveis ao
Brasil:

a) Utilidade: verificar o grau de influéncia da Representagéo do Brasil no resultado dos
processos eleitorais realizados no dmbito do Conselho de Delegados da JID.

b) Tipo: eficécia.

¢) Férmula de calculo: razfio entre o ntumero de processos eleitorais realizados no ano, no
ambito do Conselho de Delegados da JID, e o nimero de processos ¢leitorais com resultados favoraveis
aos interesses do Brasil, vezes 100.

d) Método de aferigfio: acompanhamento dos resultados dos processos eleitorais realizados
na JID.

Os resultados obtidos serfo considerados: satisfatérios - quando o valores apurados forem
iguais ou superiores a 95%; e insatisfatérios - quando o valores apurados forem inferiores a 95%.

e) Area responséve! pelo célculo ou medigfio: Segdo de Administragdo da RBJID.

f) Resultado do indicador no exercicio: Todos os processos de votagdo foram favordveis ao
Brasil, com destaque para a elei¢@o do novo Secretario da JID e do vice-diretor do CID. 100% - satisfatério.

g) Disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste

indicador: ndo houve.
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h) Principais medidas implementadas ¢/ou a implementar para tratar as causas de insucesso
neste indicador: ndo houve.

3.1.5.5. [Indice de participagiio em comissdes permanentes da JID

a) Utilidade: verificar o grau de influéncia da Representagio do Brasil nas decisdes e
processos internos da JID.

b) Tipo: eficacia.

¢) Formula de célculo: raziio entre o nimero de comissdes em que o Brasil participa e o
nimero total de comissdes permanentes da JID.

d) Método de aferigio: acompanhamento dos resultados dos processos eleitorais realizados
na JID. Os resultados obtidos serfio considerados: satisfatorios —quando o valores apurados forem iguais on
superiores a 95%; e insatisfatérios - quando o valores apurados forem inferiores a 95%.

9 e) Area responsével pelo calculo ou medigiio: Segio de Administragio da RBJID.
f) Resultado do indicador no exercicio:
Quantidade de ComissGes Permanentes: 4 (quatro)
Quantidade de Comiss@es Permanentes com participagdo do Brasil: 4 (quatro)

Calculo do indice: 100% - resultado satisfatorio.

3.1.5.6. Indice de participaciio em missdes de desminagem

a) Utilidade: verificar o grau de participagiio do Brasil em misses de desminagem
humanitéria do Programa AICMA.

b) Tipo: eficécia.

¢) Férmula de célculo: razéio entre o niimero de monitores brasileiros e o nimero total de
monitores participantes do programa.

d) Método de aferigiio: acompanhamento dos efetivos empregados em trabalhos de campo
de desminagem.

e) Area responsavel pelo calculo ou mediggo: Segfio de Administragio da RBJID.
f) Resultado do indicador no exercicio:

Quantidade de monitores empregados em trabalho de campo: 12 (doze)
Quantidade de monitores brasileiros: 10 (dez)

Calculo do indice: 10/12 = 83%

3.1.5.7. Iindice de participacio no CID
a) Utilidade: verificar o grau de participagio do Brasil no CID.
b) Tipo: eficacia.
26
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alunos do CID.

d) Método de aferi¢éio: acompanhamento dos efetivos de alunos do CID.

e) Area responsavel pelo célculo ou medigo: Se¢do de Administragio da RBJID.

f) Resultado do indicador no exercicio:

Quantidade de alunos do CID: 56 (cingiienta e seis) alunos de 16 (dezesseis) paises.

Quantidade de alunos brasileiros: 10 (dez)
Calculo do indice: 10/56 = 18%

Y 3L

c) Formula de célculo: razfio entre o niimero de alunos brasileiros ¢ 0 numero total de

3.2. INFORMACOES SOBRE A MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A
PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES,

Quadro A.4.1 - Situagiio dos Restos a Pagar de exercicios anteriores: contempla o montante de restos a pagar de
exercicios anteriores inscritos e os respectivos valores cancelados e pagos acumulados até o final do exercicio, bem
como o saldo a pagar apurado no dia 31/12/2010.

Valores em US$

Canceli;ié‘nfosh

Cancelamentos

. _ . Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscricio | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/1272010
2009 5 5 3 -
2008 - - - -

Saldo a Pagar em '

Pagamentos
Ano de Inscrigho | Montante Inscrito acumulados acumulados 311122010
2009 9.092.36 698,12 8.394.24 0,00
2008 1.325,56 480,21 845,35 0,00

Observagdes: Nio ha saldos a pagar de RP de anos anteriores
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Valores em RS

CanceiamentbsA T Pagumehtos Saldo a Pagar em

Ano de Inscri¢fio | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2010

2009 - - - -
2008 - - - -

Caﬁceimﬂentos

. Pagamentos Saldo a Pagar em
Anp de Inscricfio | Montante Inscrito acumulados acumuiados 31/12/2010
2009 15.149,69 1.163,22 13.986,47 0,00
2008 2.308,07 836,14 1.471,93 0,00

Observagbes: Ndo ha saldos a pagar de RP de anos anteriores

3.2.1. Anailise Critica

Nio houve impactos significativos na gestio financeira da UJ, em virtude do pequeno valor
inscrito para pagamento em RP neste exercicio.

3.3. INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS.
3.3.1. Composigiio do Quadro de Servidores Ativos

Quadro A.5.1 - Composi¢iio do quadro de recursos humanos - situaciio apurada em 31/12/2010: compreende a
lotagfo efetiva e autorizada do quadro de recursos humanos da UJ, bem assim os ingressos e egressos de servidores no
icio de 2010

1 Provimento de cargo efetivo

1.1 Membros de poder e agentes politicos

1.2 Servidores de Carreira

1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao o6rgfo 35 35 10 10

1.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisério

1.2.4 Servidor requisitado de outros érgfios ¢ esferas

1.3 Servidores com Contratos Temporarios 5 5 0 0

1.4 Servidores Cedidos ou em Licen¢a

1.4.1 Cedidos
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1.4.2 Removidos

1.4.3 Licenc¢a remunerada

1.4.4 Licenga ndo remunerada

2 Provimento de cargo em comissio

2.1 Cargos Natureza Especial

2.2 Grupo Diregfio e Assessoramento superior

2.2.1 Servidor de carreira vinculada ao érgfio

2.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

2.2.3 Servidor de outros 6rgios e esferas

2.2.4 Sem vinculo

2.2.5 Aposentado

2.3 Fungdes gratificadas

2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo

2.3.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

2.3.3 Servidor de outros drglos e esferas

3 Total

Quadro A.5.2 - composiciio do quadro de recursos humanos por faixa etdria - situa¢do apurada em 31/12/2010:
contempla a composigéo do quadro de recursos humanos da UJ por faixa etéria.

1. Provimento de cargo efetivo

1.1.Membros de poder e agentes politicos

1.2.8ervidores de Carreira 3 25 7

1.3.Servidores com Contratos Temporarios 4 |

1.4.8ervidores Cedidos ou em Licenga

2. Provimento de cargo em comissfio

2.1.Cargos de Natureza Especial

2.2.Grupo Diregfio e Assessoramento Superior

2.3.Fungdes gratificadas
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Quadro A.5.3 - Composigfio do Quadro de Recursos Humanos por nivel de escolaridade - Situa¢fio apurada em
31/12/2010: contempla a composi¢iio do quadro de recursos humanos da UJ por nivel de escolaridade.

1. Provimento de cargo efetivo

1.1.Membros de poder e agentes politicos
1.2.Servidores de Carreira 3 14 5 5 8

1.3.Servidores com Contratos Temporérios 1 3 1

1.4.Servidores Cedidos ou em Licenca

2. Provimento de cargo em comissfio

2.1.Cargos de Natureza Especial

2.2.Grupo Dire¢io e Assessoramento Superior

2.3.Fungdes gratificadas
LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizade sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializagfio / Pés-Graduagfo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado; 10 - Nfo
Classificada.

3.3.2. Quadro de Custos de Recursos Humanos

Quadro A.5.7 - Quadro de custos de recursos humanos nos exercicios de 2008, 2009 e 2010: Discrimina as despesas
despesas realizadas nos exercicios de 2008, 2009 e 2010 a titulo de sete (7) diferentes naturezas de despesa com pessoal.

VALORES EM US$
Tioolosias / Vencimen- Despesas Varidveis
‘pologias tos e Beneficios | | @ . des Total
Exercicios | YANSEENS | potribuices | Gratificacdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciais e  (espesas
fixas . Py varidveis
previdencidrios
Servidores com Contratos Temporérios
2008 143.003,01 27.621,29 170.615,30
2009 181.402,10 19.698,48 201.100,58
2010 167.328,58 18.144,23 185.472,81
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VALORES EM RS

Despesas Varidiveis

Tipologias / | Vencimen-tos
¢ vaniagens Beneficios Demais Total
Exercicios fixas Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagles Assistenciais e despesas

previdencidrios varidveis

Servidores com Contratos Temporirios

2008 334.177,01 64.550,95 398.727,96

2009 315.857,34 34.298,99 350.156,33

2010 278.802,88 30.231,92 309.034,80
Observacses:

1) Os salérios dos Servidores Militares e Civis lotados na RBJID/JID/CID n#o oneram
o orgamento da Representacfio, pois, sdo pagos pelos respectivos Comandos de Forga (caso dos
militares) e pelo Ministério da Defesa, no caso dos civis. Apenas os auxiliares locais sdo pagos com
recursos da RBJID.

2) A Portaria 1642/MD, de 17 de dezembro de 2009, atualizou as categorias e func¢des
dos Auxiliares Locais da RBJID, adequando-as as atualmente existentes na Representagéo.

3.3.3. Analise Critica da Composi¢io ¢ Custos de Recursos Humanos

Os recursos humanos disponiveis na RBJID para o desempenho de suas atribui¢es funcionais
sdo adequados para o cumprimento da missfo da representagio. O quadro de funcionarios terceirizados
destina-se, basicamente, ao desempenho de fung&es burocriticas e de apoio administrativo que requerem
dominio do idioma inglés e conhecimento dos orgéos e procedimentos relacionados a tramitagdo de
documentagfo relativa a acreditagio, processamento de passaportes ¢ documentacao de veiculos adquiridos
pelos integrantes da Representacao, junto a Missfio do Brasil junto a Organizagio dos Estados Americanos,
bem como junto ao Departamento de Estado ¢ outros érgéos adminsitrativos dos EUA.

N&o ha necessidade de renovagio do quadro de auxiliares locais no médio prazo, tendo em
vista o desempenho satisfatorio dos mesmos, fruto da experiéncia ja adquirida, O quadro préprio é
renovado a cada dois anos, perfodo de nomeacgéo dos militares para as missdes que lhes competem na
RBIJID, na JID e no CID. Ambos os quadros mostram-se adequados, no momento, para o funcionamento
pleno da RBJID ¢ o0 apoio aos representantes brasileiros na JID e no CID.

Os custos com recursos humanos, embora se traduzam nas principais despesas em relagéio ao
montante total dos recursos dispendidos pela UJ no exercicio, estio compativeis com as suas necessidades
e sdo imprescindiveis para o cumprimento de suas missdes.
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3.4 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Quadro A.9.1 — Estruotura de controles internos da UJ: Demonstra a estrutura de controles internos da Unidade
Jurisdicionada, contendo informagdes sobre os seguintes aspectos do sistema de controles internos da UJ: ambiente de controle,
avaliag8o de riscos, procedimentos de controle, informagfo e comunicagiio € monitoramento.

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecugdo dos
objetivos da unidade e dZo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sfo percebidos por todos os servidores e
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagfio dentro da U} ¢ adequada e eficiente.

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais s#o padronizados e estiio postos em documentos
formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participaglio dos funciondérios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragio dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegagOes de autoridade e competéncia sio acompanhadas de definigdes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregagfo de fung8es nos processos da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugio dos resultados planejados pela
Ul.

e

o de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicioné&é'es't"éo formalizados.

11. Ha clara identificaglio dos processos criticos para a consecugfio dos objetivos e metas da
unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagio da probabilidade de ocorréncia desses
riscos ¢ a consequente adogfio de medidas para mitigé-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestfio.

14. A avaliagfo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sio mensurados € classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes liteis 4 tomada de decisdo.

16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da
unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pritica da unidade instaurar sindicéncia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventério de bens e valores
de responsabilidade da unidade.
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19. Existem politicas e ages, de nahireza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e
alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ s#io apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela U} possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ s#io abrangentes e razodveis e estio diretamente
relacionados com os objetivos de controle.

23. A informacio relevante para UJ € devidamente identiﬁcac“fa, docmn?r.ﬁada, armazenada e
comunicada tempestivamente s pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sfo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informaglio disponivel & UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel,

26. A Informag#io divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos
da UJ, contribuindo para a execugfc das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagfio das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as
direges, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

28. O sistema de controle mtem6 da uUJé coﬁéfﬁmerﬁénté mbﬁitofado péré a\;aliar.s.ua vahdé.de e
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagBes
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuldo para a melhoria de seu desempenho.

Consideragdes gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacfio:

da Ul

UJ, porém, em sua minoria.
contexto da UJ.

UJ, porém, em sua maioria.

ul.

(1) Totalmente invilida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente ndio aplicado no contexto
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado no contexto da
(3) Neutra: Significa que nfio h4 como afirmar a proporgdo de aplica¢iio do fundamento descrito na afirmativa no
(4) Parcialmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da

(5) Totalmente vilido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da
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3.5. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

1. 'A UJ' tefn inclu do' Ent rios de sustentabili
consideragfo os processos de extragio ou fabricagfo, utilizag#io e descarte dos produtos e matérias
primas.

. Se houver concordincia com a afirmagfio acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

e ambiental em suas licita¢gdes que levem em

NG

QUADRO A.10.1 - GESTAQ AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS: Informagdes quanto a adoggo de critérios
de sustentabilidade ambiental na aquisi¢io de bens, contratagio de servigos ou obras, tendo como referéncia o Decretc n®
5.940/2006 e a Instrugio Normativa n® 1/2010, Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagfio do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestiio.

2. Em uma anélise das aquisi¢tes dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela
unidade sio produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetdo
recicldvel,

3. Aaquisicio de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte
ndo poluidora bem como por materiais que nfio prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza
biodegraddveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de
certificagio ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1S0), como critério
avaliativo ou mesmo condig#io na aquisi¢iio de produtos e servigos.

. _ Se houver concordincia com a afirmagfo acima, qual certificagiio ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No altimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor consumo de
energia e/ou dgua (ex: torneiras autométicas, ldmpadas econdmicas).

. Se houver concordéncia com a afirmagfio acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de &gua e energia?

6. No lltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

. Se houver concordincia com a afirmagio acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituigio adquiriu veiculos automotores mais eficientes ¢ menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

. Se houver concordincia com a afirmacgo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizaggio, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga).

L] Se houver concordincia com a afirmagfio acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Paraa aquisi¢io de bens/produtos ¢ levada em conta os aspectos de durabilidade e qualidade de
tais bens/produtos.
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10. Os projetos béasicos ou executivos, na contratagfo de obras e servigos de engenharia, possuem

exigéncias que levem 4 economia da manutengfio e operacionalizagfio da edificago, 4 redugfio do
consumo de energia e 4gua e & utilizagio de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental. ‘

11. Na unidade ocorre separagio dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagio,
como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o
consumo de 4dgua e energia elétrica.

. Se houver concordincia com a afirmagfio acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13.Nos dltimos exercicios, a U] promoveu campanhas de conscientizagic da necessidade de
protegio do meio ambiente ¢ preservagdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores,

. Se houver concordéncia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

ConsideracOes Gerais:

- Por ser uma UlJ situada nos Estados Unidos, onde a conscientizacdo e a existéncia de produtos
Jabricados dentro de padrdes elevados de sustentabilidade ambiental estdio presentes em todos os
setores de produgdo e comercializagiio,e onde a populacdo ja é naturalmente condicionada a um
comportamento de respeito ambiental, pode-se considerar que a UJ ndio tem maiores necessidades
de observagdo de critérios de gestdo ambiental

- O questiondrio foi respondido pelo Ordenador de Despesas e pelo Assistente Administrativo em
reunidio de consenso.

LEGENDA

Niveis de Avaliagdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente néo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nfio hd como afirmar a proporgdo de aplicagiio do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ,

(4) Parcialmente vilida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vilida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente
aplicado no contexto da UJ.

3.6. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UJ

3.6.1. Distribuigio espacial dos bens iméveis de uso especial de propriedade da unifio

Nio é o caso da UJ.
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3.6.2. Distribuigdio espacial dos bens iméveis de uso especial locados de terceiros

QUADRO A.11.2 - Distribuigfio espacial dos bens iméveis de uso especial locados de terceiros: identificacfio do
quantitativo de imdveis locados de terceiros pela UJ no final dos exercicios de 2009 e 2010, contemplando a localizagio
geogrdfica dos bens locados no brasil e no exterior.

UF1 z z
BRASIL

0 0 0
Subtotal Brasil 0 0
ESTADOS UNIDOS DA AMERICA 1 1

EXTERIOR
Washington-DC 1 1
Subtotal Exterior 1 1
Total (Brasil + Exterior) 1 1

3.7. INFORMACOES SOBRE A TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Quadro A.12.1 Gestfio de TI da UJ: Informagbes sobre a gestfo de tecnologia da informago (TT) da UJ, contemplando os
seguintes aspectos: planejamento; recursos humanos; seguranga da informag8o; desenvolvimento ¢ produgio de sistemas; ¢
contratagio e gestio de bens e servigos de TI.

Planejamento

1. H4 planejamento institucional em vigor ou existe drea que faz o plangjamento da UJ como um

todo. X
2. Ha Planejamento Estratégico para a drea de TI em vigor. X
3. H4 comité que decida sobre a priorizaciio das agdes e investimentos de TI para a UJ. X

Recursos Humanos de TI

4. Quantitativo de servidores ¢ de terceirizados atuando na area de TI.

a1
5. Hé carreiras especificas para a 4rea de Tl no plano de cargos do Orgo/Entidade. X
Seguranga da Informacfio
6. Existe uma drea especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente com
seguranga da informagéo. X
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7. Existe Politica de Seguranga da Informagio (PS[) em vigor que tenha sido instituida mediante
documento especifico. X
Desenvolvimento e Produclio de Sistemas

8. E efetuada avaliagdo para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as necessidades da

UL X
9. O desenvolvimento de sistemas quande feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servigo das solugbes de TI do Orgﬁo/Entidade
oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ ¢ exigido acordo de nivel de servigo. X
Contratacfio e Gestfio de Bens e Servicos de TI

12. Nivel de participacfio de terceirizac8o de bens e servigos de Tl em relagfo ao desenvolvimento
interno da propria UJ. Nio é o caso da UJ
12. Na elaboraglio do projeto bésico das contratagtes de T! sdo explicitados os beneficios da
contratagfio em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TIL. X
13. O Orglio/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui 4rea especifica de gestio de
contratos de bens e servigos de TI. X
14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgo/Entidade referente a produtos e
servigos de TI terceirizados? X

Considerag8es Gerais:

- Por possuir apenas um servidor na drea de TI de nivel técnico (lotado na JID e ndo na RBJID, embora, eventualemnte,
preste apoio técnico @ rede de informdtica da UJ), ndo utilizar sistemas corporativos proprios, limitando-se ao uso de
softwares de sistema operacional, suite de escritério e do SIAFI, a gestdo de TI na UJ ndo pode ser exercida plenamente.

- O questiondrio foi respondido pelo Ordenador de Despesas e pelo Assistente Administrativo em reunido de consenso.

LEGENDA

Niveis de avaliacio:

{1) Totalmente invilida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente NAO aplicada ao
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que a afirmativa € parcialmente aplicada ao contexto
da U], porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nfio hd como afirmar a proporgdo de aplicagdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente vélida: Significa que a afirmativa € parcialmente aplicada ao contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente aplicada ao contexto da
Ul
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3.8. INFORMACOES SOBRE AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA ATENDER AS
DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU OU EM RELATORIOS DE
AUDITORIA DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO (OCI).

3.8.1. Deliberagies do TCU atendidas no exercicio

Naio houve deliberagées do TCU expedidas para a UJ ou pendentes de atendimento ao final
do exercicio.

3.8.2. Deliberacoes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio
Nio houve deliberagdes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

e 3.8.3. Recomendacgdes do OCI atendidas no exercicio

Quadro A.15.3 - Relatério de cumprimento das recomendagdes do OCI: contém as informagdes sobre as
providéncias adotadas pelos 6rgéos e entidades jurisdicionados para atender as recomendagdes expedidas
pelo OCL

Secretaria de Controle Interno — SECCI-MD ' 41581

Of 8454/2010/GEAFO/CISET-MD,
de 19/07/10

Confecgio da 2010NL000227
: it

A referida NL corrigiu a impropriedade apresentada.
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Nﬂo ¢ 0 caso

3.8.4. Recomendagies do QCI pendentes de atendimento ao final do exercicio
Nio houve.

4. RESULTADOS E CONCLUSOES

Como resultado da atuac@o da UJ no exercicio de 2010, verificou-se que o Brasil manteve sua
influéncia no seio da comunidade interamericana, expandiu sua presenga nos quadros da JID, cooperou
com os demais paises da JID no atingimento dos diversos objetivos fixados pelas resolugdes do Conselho
de Delegados e no desempenho das diversas comissdes internas das quais participou, com destaques paraa
atuacdo do Brasil na Comissio de Orgamento ¢ na Comisséo do Exercicio, da qual detém a presidéncia.

Ainda pode ser verificado que a RBJID atuou eficazmente como ligagdo entre a JID e o MD, bem
como efetucu o pagamento das faturas do CECAFA junto a OTAN e outros 6rgfos internacionais, apoiou
administrativamente os brasileiros designados para exercer fungdes na JID no corrente ano e executou o
pagamento das despesas administrativas do Escritério do Conselheiro Militar da MPBONU em Nova York.

No exercicio de 2011, a UJ objetiva:

a) continuar a aumentar a influéncia do Brasil no Sistema Interamericano, através da manutengéio
dos cargos que atualmente detém e da ocupagfio de novas posi¢des, sempre que houver
oportunidade para o Pais;

b) realizar, juntamente com os demais integrantes da Junta Interamericana de Defesa (JID) um
exercicio de simulagio de operagdes de assisténcia humanitiria em casos de desastres naturais,
visando adestrar os quadros e a estrutura da JID para atuarem neste tipo de ocorréncia.

Washington, DC, 18 de abril de 2011.

General de Briig:a“da RACI%EZERRA LIMA FILHO

Chefe da Representagio

39




REPRESENTACAO DO BRASIL NA JUNTA INTERAMERICANA DE DEFESA -
RBJID

110406

Noemia Silva Monteiro, contadora responsével pela contabilidade da Representagdo do Brasil na
Junta Interamericana de Defesa— RBJID, UG 110406, nomeada pela Portaria n°® 769, do Ministério da Defesa,
de 06 de agosto de 2003, publicada no Diario Oficial da Unido em 08 de agosto de 2003, declara que os
demonstrativos contibeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos Orgamentério, Financeiro e Patrimonial e a
Demonstragio das Varia¢des Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo de 1964), refletem a
adequada situa¢fo orcamentdria, financeira ¢ patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de
Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaraggo.

28/02/2011

009784/0-9 - DF
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MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
GERENCIA DE AUDITORIA

RELATORIO DE AUDITORIA DE GESTAO n° 076/Geaud/Ciset-MD

TIPO DE AUDITORIA  : Avaliagdo de Gestdo

EXERCICIO : 2010

PROCESSO N° :+ 60000.010198/2011-22

UNIDADE AUDITADA : Representagdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (RBJID)
CODIGO-UG : 110406

CIDADE SEDE : Washington — DC — U.S.A.

Senhor Gerente de Auditoria,

Em cumprimento & Ordem de Servigo n° 007/2011/GEAUD/CISET-MD, de
31/3/2011, e consoante o estabelecido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), apresentamos o Relatorio de Auditoria que trata dos exames
realizados sobre atos, e conseqiientes fatos de gestdo, praticados no periodo de 1°/1 a 31/12/2010,
sob a responsabilidade dos dirigentes da Representagio do Brasil na Junta Interamericana de
Defesa, incluidos no Rol de Responsaveis constante a fl. 04 do processo de contas.

1. INTRODUCAO

Os trabalhos foram realizados na sede do Ministério da Defesa em Brasilia - DF, no
periodo de 4/4 a 20/5/2011, em estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis ao servigo
publico federal, com o objetivo de emitir opinido sobre a gestido dos responsaveis tratados neste
processo. Nenhuma restri¢do foi imposta aos nossos exames, procedidos, por amostragem, nos
documentos e nos registros que suportam os valores € as informagoes contabeis.

As justificativas inseridas neste Relatorio foram obtidas dos gestores responsaveis
pelas dreas auditadas no decorrer dos trabalhos, mediante solicitagdes de auditoria. Essas
justificativas foram analisadas e serviram para a formagdo da opinido da equipe de auditoria.

Demais disso, em cumprimento do disposto no item 5.1.5 - item “iii” da Norma de
Execugdo CGU n° 3, de 27/12/2010, ao dirigente maximo da Unidade foi facultado apresentar, em
até cinco dias tteis, novas manifestagdes que julgasse necessarias para esclarecer registros presentes
no relatorio.

A auditoria envolveu os assuntos exigidos no Anexo III, da DN TCU a* 110, de
1°.12.2010, mas, considerando as especificidades da unidade, deixaram de ser abordados neste
relatério em razio de sua inaplicabilidade os seguintes itens da mencionada Decisdo: 4 (avalia¢do
referente 4 transferéncia mediante convénio); 7 (avaliagdo do cumprimento das determinagdes e
recomendagdes expedidas pelo TCU e pela Ciset-MD); 8 (avaliagio referente & existéncia de
passivos sem previsdo orgamentaria de créditos ou recursos); 9 (avaliagdo quanto a conformidade de
inscrigio em restos a pagar); 14 (chamamento publico para celebrar convénios com entidades
privadas); 15 (atualizagdo de informagoes referentes a contratos e convénios no SIASG e no
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SICONV); 18 (avaliagdo objetiva sobre a gestdo do patrimdnio imobilidrio classificado como “Bens
Especial) ¢ 19 (avaliagdo sobre a gestdo da tecnologia da informagao).

1.1 DA UNIDADE JURISDICIONADA

A RBJID integrava, no exercicio de 2010, a estrutura da Secretaria de Politica,
Estratégia e Assuntos Internacionais do Ministério da Defesa (SPEAI/MD), conforme art. 30, § 4°,
do Anexo I ao Decreto n°® 6.223, de 4/10 2007. Com o advento do Decreto n° 7.364, artigo 37, § 3°,
de 23/11/2010, o Ministério da Defesa sofreu nova alteragdo na sua estrutura regimental e a RBJID
passou a fazer parte da estrutura organizacional do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas
(EMCFA), para exercer as competéncias estabelecidas no Decreto n°® 5.013, de 11/3/2004.

O Decreto n° 5.013/2004 aprovou o Regulamento da Representagdo. No Artigo 2°
do referido Regulamento estiio elencadas as competéncias da unidade, in verbis:

“[ - exercer a coordenagio da Delegagdo do Brasil na Junta Interamericana de
Defesa - JID;

II - executar as atividades de apoio aos militares e civis brasileiros que integram a
Delegagdio do Brasil na Junta Interamericana de Defesa — DBJID, cumprindo as
decisdes emanadas do Ministério da Defesa;

III - executar as atividades de apoio aos militares e civis brasileiros que venham a
exercer cargos ou fungdes nos érgaos da JID:

a) no sistema de rotagdo adotado pela JID para o exercicio eventual da Vice-
Presidéncia; e

b) de acordo com os critérios estabelecidos para provimento de representantes no
Conselho de Delegados, no Estado-Maior, no Colégio Interamericano de Defesa -
CID e na Secretaria; e

IV - efetuar a coordenagéo das atividades de estudo e assessoramento em matéria de
Defesa, julgadas de interesse pelo Ministério da Defesa e pela Representagdo
Permanente do Brasil junto a Organizagdo dos Estados Americanos - OEA.”

Por fim, a Portaria n° 1.261/MD, de 20/10/2004, nos termos do Decreto n®
5.013/2004, aprovou o Regimento Interno da Representagao.

Com fulcro na Lei n® 12.214, de 26/1/2010, que estimou a receita e fixou a despesa
da Unido para o exercicio financeiro de 2010, a Representagdo (Unidade Gestora 110406)
administrou recursos no montante de R$ 1.029.432,90 (USS$ 617,832.73) referente a créditos
orcamentarios recebidos por provisdo, tendo empenhado a totalidade dos créditos recebidos.

3, EXAMES ESPECIFICOS
i AVALIACAO DOS RESULTADOS QUANTITATIVOS ALCANCADOS
PELA UNIDADE.

A avaliagio sobre o cumprimento das metas dos programas e agdes de
responsabilidade da RBJID foi ofetuada com base nas informagdes constantes do Relatorio de
Gestiio referente ao exercicio de 2010 (fls. 15 a 18 deste processo) € levou em consideragdo o
Relatorio de Acompanhamento n° 021/2011/GEAFO/CISET-MD, de 16/3/2011, elaborado pela
Geréncia de Acompanhamento Financeiro e Orc¢amentario desta Secretaria.

2.1.1 Programa de Governo Sob Responsabilidade da Representa¢io

No exercicio de 2010, a Unidade Jurisdicionada ndo efetuou registros no Sistema de
Informacdes Gerenciais ¢ Planejamento — Sigplan. Entretanto constam do relatorio de gestdo as
informagdes sobre 0 cumprimento das metas fisicas, conforme demonstrado no quadro a seguir:



Meta Fisica
Funcio! Subfunciio | Programa | Agio Unidade de Medida
Prevista | Realizada | P/2011
122 0625 2D55 | Missao apoiada 2 2 2
05 126 0625 6515 | Sistema de informagdo implantado 1 1 1
122 0750 2000 | Administragdo da Unidade 2 2 2

Fonte: Relatério do Gestor, fl. 14.

Para a execugdo das agdes governamentais sob sua responsabilidade a UJ realizou
despesas no valor de R$ 1.029.432,89 corresponde a US$ 617,832.73 demonstrado no quadro a
seguir por Programa de Trabalho e Natureza de Despesa.

Total da Percentual
s lnscricfio |\ pesa | Liquidada Insericdo | 4 i1 da | sobrea
rograma de Liguidada em RP em RP
T Natureza da Despesa pelo Despesa | Execugiio
rabalho pelo Gestor Nio Castor Nio (em USS) e
Processado (em RS) Processado Deimicss
05.122.0750.2000.0001 339004 — Contratagio por Tempo o
- Defesa Nacional - Determinado- Pes. Civil 28.379,20 d 2837920 | 17.032.29 % et IR
Admini =
i ictacho: Cier 339030 - Material de Consumo 244436 | 102970 | 349406 | 146702 | 000 | 209702 | 034%

Apoio Administrativo -

Administraci . .
Un?é‘;g‘:_‘ﬁ‘;"c‘i’oﬁl 339039 - Outros Servicos de Terceiros - P | 33.504,02 | 5.012.99 | 38.607.01 | 20.162,05 | 3.008.64 | 23.17069 | 3.75%

Subtotal 1: 64.417,58 6.062,69 | 70.48027 | 38.661.36 | 3.638,64 | 42.300,00 | 6,85%
05.126.0625.6515.0001 339030 - Material de Consumo 2.395,18 - 2.395,18 1.437.51 - 1.437,51 0,23%
- Defesa Nacional -
Tecnologia da
Informagéo - Gestio da
Politica de Defesa | 33039 . Outros Servigos de Terceiros - PJ | 142.970,64 - 142.970,64 | 85.806,41 g 85.806,41 | 13,89%
Nacional - Sistema de
Informagdes Logisticas
de Defesa - Nacional
Subtotal 2: 145.365,82 - 145.365,82 | 87.243,92 - 87.243,92 | 14,12%
339004 - Contratagio por Tempo
Potsriinadn - Pesscal CHiL 309.034,80 - 309.034,80 |185.472.81 - 185.472,81 30.02%
339015 - Diarias - Pessoal Militar 1.299,64 - 1.299,64 780,00 - 780,00 0.13%
05.212.0625.2D55.0001 ; - -
- Defesa Nacional - 339030 - Material de Consumo 47.600,30 915,53 48,515.83 | 28.568,18 54947 | 29.117,65 4.71%
Cooperagao 339033 - Passagens e Despesas com
Iiernacianal - Geaiin g E 79.322,68 : 79.322,68 | 47.606,94 < 47.60694 | 7710
da Palitica de Defesa
Nacional - Intercambio | 339036 - Outros Servigos de Terceiros - PF | 9.723,95 - 9.723,95 5.836,00 - 5.836,00 0,94%
e Cnoperagia 339038 - Arrendamento Mercantil 20.661,51 - 20.661.51 | 12.400,38 - 12.400,38 | 2.01%
Internacional - Nacional

339039 - Outros Servigos de Terceiros - PJ | 321.490,10 338,42 321.828,52 |192.948,09] 203,11 193.151,20 ] 31,26%

445050 - Eqpipamenine v Matazl 2250561 | so0a26 | 2319987 | 1356117 | 36266 | 1392383 5

Permanente 2,25%
Subtotal 3: 31172859 | 185821 | 813.586,80 |487.173,57] 1.115.24 |4sa.288.81] 79.03%
Total: 07151199 | 792090 |1.029.432,89 |613.078,85] 475388 [617.832.73] 100.00%

Fonte: Relatorio de Acompanhamento n° 21/2011/Geafo/Ciset — MD, de 16/3/2011.
212 Avaliaciio da Auditoria

No que se refere a eficacia da execugdo fisica das agdes, verifica-se que a Unidade
atingiu 100% das metas previstas. Da mesma forma a UJ empenhou a totalidade das provisGes
recebidas, demonstrando a gestdo eficiente do gasto publico.

2.2 AVALIACAO DOS INDICADORES DE GESTAO

O gestor esclarece, a fl. 24 do processo de prestagdo de contas, que nao foi possivel
estabelecer, em 2010, indicador de efetividade que possibilitasse a RBJID quantificar o impacto da
sua atuacio no alcance de seus objetivos estratégicos.
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O gestor destaca que os indicadores tém reduzida utilidade para a RBJID como
ferramenta de apoio a tomada de decisdo, mas considera importante a utilizagdo desses para
observacio de tendéncias ao longo prazo. :

Neste contexto, o gestor utiliza os indicadores de eficacia e de eficiéncia listados na
tabela abaixo. Para apurar o grau de sua eficiéncia e de sua eficacia a RBJID utilizou férmulas de
céleulos e considerou como satisfatorios os resultados obtidos iguais ou superiores a 95% e
insatisfatorios quando os valores apurados forem inferiores a esse mesmo percentual.

Titulo do Indicador Tipo Resultado(%) Avaliag@o
Aplicagio de créditos or¢amentarios e recursos Eficacia 100 Satisfatorio
financeiros
Processos eleitorais realizados na JID Eficacia 95 Satisfatorio
Participacdo em comisségs daJID Eficacia 95 | Satisfatorio
Participagio em missdes de desminagem Eficacia 83 Insatisfatorio
Participagao da CID Eficacia 18% Insatisfatorio
Gastos com teiecomunicaq:ﬁes Eficiéncia 51% (¥*) Razoavel
Gastos com combustiveis Eficiéncia 4% Satisfatorio

(*) reflete a média das variagdes das despesas com telefonia fixa, mével e DDD entre os exercicios de 2009 e 2010.

2.2.1. Avaliacio de Auditoria

De inicio observa-se que os resultados referentes aos indicadores de eficiéncia
denominados Gastos com Telecomunicagio e Gastos com Combustiveis foram obtidos por meio de
calculos efetuados pela equipe da auditoria, tendo como parametro as informagdes constantes no
relatorio do gestor. Neste contexto, destaca-se 0 aumento médio, em 2010, de 50% das despesas
com telefonia em relagiio ao exercicio de 2009.

O Anexo 111 da Decisiio Normativa TCU n° 110, de 1%/12/2010, exige que o Controle
Interno avalie os indicadores apresentados pela Unidade J urisdicionada, pelo menos quanto a
mensurabilidade e a utilidade. Assim, esta equipe de auditoria, apos analise das formulas de célculo
inerentes a cada indicador, considerou, levando em consideragdo as peculiaridades da Unidade
Jurisdicionada, que os indicadores preenchem os critérios de mensurabilidade e utilidade.

2.3 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE
INTERNO

A avaliagdo sobre o funcionamento do Sistema de Controle Interno da RBJID teve
como pardmetro o questiondrio preenchido pela Unidade (fls. 36 a 41) deste processo ¢ 0s
documentos que compdem as Prestagdes de Contas da Unidade encaminhados mensalmente a esta
Secretaria para analise.

Considerando as limitages decorrentes da auséncia da inspegdo fisica na Unidade
Jurisdicionada — que possibilitaria o conhecimento efetivo sobre o funcionamento do seu sistema de
controle interno — esta equipe de auditoria corrobora a auto-avaliagdo realizada pela Unidade.




Verificamos, ainda, a necessidade de aperfeigoamento dos controles internos
referente aos gastos com alimentagdo, pois apesar da pratica atualmente adotada pela Unidade
buscar o alcance da eficiéncia na utilizagio dos recursos publicos, essas ndo estao formalizadas.
Nesse contexto ¢ recomendéavel que a unidade edite regra especifica para realizacgdo desses gastos,
com vistas a garantir a perenidade da atual pratica.

24 REGULARIDADE DOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

Durante o exercicio de 2010, a RBJID realizou gastos com aquisi¢oes de bens e
servigos no valor de R$ 1.029.432,84 (USS 613.078,85), distribuidos conforme quadro a seguir:

Liquidada pelo Ve welihi b RO Liquidada pelo | Inscriciio em
Modalidade de Licitacdo Gestor (valores ¢ Total Gestor (valores RP Nio Total
Nio Processado

em R$) em US$) Processado
Convite 156.338,86 - 156.338,86 93.829,59 - 93.829,59
Total com Licitacio 156.338.86 - 156.338,86 93.829,59 - 93.829,59
Dispensa de licitagdo 37.378,61 1.051,40 38.430,01 22.433,45 631,02 23.064,47
Nio se aplica 827.794,47 6.869,50 834.663,97 496.815,81 4,122,886 500.938,67
Total sem Licitacdo 865.173,08 7.920,90 873.093,98 519.249,26 4.753,88 524.003,14
Total: 1.021.511,94 7.920,90 1.029.432.84 613.078,85 4.753,88 617.832,73

Da andlise realizada nos documentos pertinentes a contratagdo de servigos €
aquisigdes diversas, verifica-se que, de forma geral, a RBJID tem observado as normas que
disciplinam a matéria em especial a Lei n° 8.666/93 e a Portaria n° 91.941/D3, de 14/6/1993 do
Estado Maior das Forgas Armadas (EMFA), que fixa os valores limites em moeda estrangeira como
exigéncia das varias modalidades de licitagdo.

Destaque-se, na oportunidade, que a analise realizada por esta Ciset recai apenas
sobre os documentos encaminhados pela RBJID (Nota de Empenho, Notas Fiscais, Faturas de
Cartio de Crédito e Documentos Bancarios). Entretanto, faz-se necessario 0 encaminhamento
tempestivo de copia dos processos licitatorios que embasaram a realizagdo das despesas,
independentemente da modalidade de licitagdo utilizada.

2.5 DA AVALIACAO DOS RECURSOS HUMANOS

De acordo com o gestor, a Representagao manteve em seu COrpo funcional, no
exercicio sob exame, 35 militares vinculados ao o6rgdo e 5 servidores civis com contratos
temporarios. Cumpre ressaltar que as despesas de pessoal provenientes dos militares ndo oneram
diretamente o or¢camento da Unidade, visto que sdo pagos pelos respectivos Comandos (Exército,
Marinha e Forca Aérea) e os servidores civis sdo pagos pelo proprio Ministério da Defesa.

Os cinco servidores civis (um auxiliar de apoio e quatro auxiliares administrativos),
S5 contratos em conformidade com o previsto no Decreto n° 2.597, de 18/5/1998. No ambito da
Representagdo, a autorizagdo para a contratagio do pessoal por tempo determinado ¢ prevista na
Portaria n° 1.642/MD, de 17/12/2009.

Nesse contexto, verifica-se a regularidade na gestdo de recursos humanos da
Unidade Jurisdicionada.

: 0



2.6 DA AVALIACAO DA POSICAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA DA
UNIDADE

No processo de Prestagdo de Contas da Unidade consta Declaragdo Plena da
Contadora responsavel pela RBJID a qual coincide com o resultado do acompanhamento realizado
ao longo do exercicio por esta CISET/MD, consubstanciada no Relatorio de Acompanhamento n°
11/2011/Geafo/Ciset-MD, de 16/3/2011, em que estd registrado: “Dos dados apurados no
levantamento, por amostragem, no SIAFL da execugdo or¢amentdria e financeira da
Representagdo Brasileira na Junta Interamericana de Defesa- RBJID, até 31 de dezembro de 2010,
ndo foram constatadas impropriedades.”

2.7 CUMPRIMENTO DA OBRIGAGCAO DE ENTREGA DAS DECLARACOES
DE BENS E RENDAS PELOS DIRIGENTES E SERVIDORES

Em atendimento ao que determina a Lei n° 8.730, de 10/11/1993, o disposto na
Instrugio Normativa TCU n° 5, de 10/3/1994, e o Decreto n® 5.483, de 30/6/2005, o Chefe da
Representacio declarou (fl. 05 do processo de prestagdio de contas) que os responsaveis pela UJ
estio em dia com a exigéncia de apresentagdo da Declaragdo de Bens e Rendas.

28 DA AVALIACAO DA ADOCAO DE CRITERIOS DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Quanto a adogdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisigdo de bens,
materiais de tecnologia da informagdo (TI) e na contratagao de servicos ou obras, bem como sobre
informagbes relacionadas a separagdo de residuos reciclaveis descartados, em observancia,
respectivamente, a Instrugéo Normativa n® 1/2010 e a Portaria n® 2/2010, ambas da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, € a0
Decreto n° 5.940/2006, observa-se, a partir das informagoes prestadas pela Unidade no Relatorio do
Gestio, que o proprio Gestor avaliou como insuficientes a aderéncia da Unidade em relag@o as
normas estabelecidas.

3 CONCLUSAO

Em face dos exames realizados e considerando que ndo foram evidenciados fatos
que comprometessem as agoes relativas a utilizagio dos recursos publicos alocados a unidade
examinada, concluimos pela REGULARIDADE das contas dos dirigentes maximos da
Representagdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa — RBJID, nos respectivos periodos de
gestao.

Brasilia-DF, 21 de julho de 2011.
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MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
GERENCIA DE AUDITORIA

CERTIFICADO DE AUDITORIA

TIPO DE AUDITORIA . AVALIAGCAO DE GESTAO

EXERCICIO : 2010

PROCESSO N° : 60000.010198/2011-22

UNIDADE AUDITADA . Representagio do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (RBJID)
CODIGO-UG . 110406

CIDADE SEDE : Washington — DC - U.S.A

L Foram examinados os atos de gestdo dos responsiveis pelas areas auditadas,

especialmente aqueles listados no art. 10, incisos I e II, da Instrugao Normativa — TCU n° 63, de 1°
de setembro de 2010 (dirigentes maximos e substitutos), praticados no periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2010.

2. Os exames foram efetuados por selegio de itens, conforme escopo do trabalho
definido no Relatério de Auditoria constante deste processo, em atendimento a legislagdo federal
aplicavel as areas selecionadas e atividades examinadas, e incluiram os resultados das agOes de
controle realizadas pelas unidades técnicas da Secretaria de Controle Interno, ao longo do exercicio
objeto de exame, sobre a gestdo da unidade examinada.

3 Assim, em face dos exames levados a efeito sobre o escopo selecionado e
consubstanciado no Relatorio de Auditoria de Gestdo n® 076/2011/Geaud/Ciset-MD, desta data,
certificamos a REGULARIDADE das contas dos dirigentes méaximos da Representagdo do Brasil
na Junta Interamericana de Defesa, nos respectivos periodos de gestdo.

Brasilia-DF, 21 de julho de 2011.

{

DAMASIO ALVES LINHARES NETO
Gere Auditoria



MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

PARECER DO DIRIGENTE DE CONTROLE INTERNO

TIPO DE AUDITORIA . AVALIACAO DE GESTAO

EXERCICIO : 2010

PROCESSO N° : 60000.010198/2011-22

UNIDADE AUDITADA : Representagao do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (RBJID
CODIGO-UG : 110406

CIDADE SEDE - Washington - DC — U.S.A.

1 Em cumprimento ao disposto no art. 9° inciso III, da Lei n° 8.443/1992, no art. 151

do Decreto n° 93.872/1986, e no art. 13, inciso VI, da IN/TCU/N® 63/2010, e a vista dos elementos
que integram o presente processo de contas anuais, exercicio de 2010, da Representacdo do Brasil
na Junta Interamericana de Defesa (UG 110406), € com base nos resultados do acompanhamento ¢
analise realizados pela drea técnica desta Secretaria, e considerando, em especial, a conclusdo da
auditoria de avaliagio, consubstanciada nos correspondentes Relatério e Certificado de Auditoria,
cuja opinido, que acolho, foi pela REGULARIDADE da gestio dos dirigentes maximos da
unidade, nos respectivos periodos de gestio, concluo que 0 processo se encontra em condigdes de,
apos receber o pronunciamento ministerial, ser submetido ao Tribunal de Contas da Unido, para
julgamento.

2 Dessa forma, e para o fim previsto no art. 52 da Lei n° 8.443/92 (emissdo do
pronunciamento ministerial), submeto o processo a apreciagdo do Senhor Ministro de Estado da
Defesa.

Brasilia - DF, 21 de julho de 2011,




MINISTERIO DA DEFESA
Gabinete do Ministro

PRONUNCIAMENTO MINISTERIAL

TIPO DE AUDITORIA : AVALIAGAO DE GESTAO

EXERCICIO . 2010

PROCESSO N° : 60000.010198/2011-22

UNIDADE AUDITADA - Representagio do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (RBJID)
CODIGO-UG . 110406

CIDADE SEDE . Washington — DC — U.S.A.

1. Em conformidade com o disposto no artigo 52 da Lei n° 8.443, de 16 de julho de

1992, atesto haver tomado conhecimento do processo de contas anuais, exercicio de 2010, da
Representacio do Brasil na Junta Interamericana de Defesa, bem como das conclusdes contidas nos
pareceres emitidos pela Secretaria de Controle Interno deste Ministério, cuja opinido foi pela
REGULARIDADE da gestio dos dirigentes méaximos da unidade, nos respectivos periodos de
gestdo.

2. Encaminhe-se o referido processo ao Tribunal de Contas da Unido, para o
julgamento previsto no artigo 71, inciso II, da Constitui¢éo Federal.

Brasilia - D /T de agosto de 2011.
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ELSOAMORIM
Ministro de Estado da Defesa

CisetyMD




