SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

Relatério Anual de Atividades - 2015
1. APRESENTACAO

Trata-se do relatorio de atividades da Secretaria de Controle Interno do
Ministério da Defesa (Ciset/MD), relativo ao exercicio de 2015, elaborado em
cumprimento as disposi¢cdes contidas no inc. VIl do art. 6° do cap. IV do anexo IV da
Portaria Normativa n° 564/MD, de 12 de marco de 2014 (Regimento Interno do
Ministério da Defesa).

O presente relatorio, instruido com a finalidade de apresentar as acbes de
controle estabelecidas e efetivamente realizadas no decorrer do exercicio, contempla
0s principais resultados obtidos em funcédo da atuacdo da Ciset/MD, por intermédio de
seus agentes e areas técnicas especificas, no uso de suas competéncias regimentais.

No exercicio de 2015, a Secretaria de Controle Interno, no que tange a
avaliacdo de desempenho institucional, ultrapassou, em termos globais, em 8,44%, as
metas programadas, conforme verificado no comparativo entre a meta fixada (Anexo )
e os resultados alcancados (Anexo II).

Os trabalhos realizados, além de contribuirem substancialmente com o
processo de orientagdo aos agentes responsaveis pelos o6rgdos e entidades
fiscalizados, sob a supervisdao desta Pasta Ministerial, na busca da boa e regular
aplicacdo dos recursos publicos, constituem essencial resposta a sociedade, no
controle dos gastos publicos.

Nesse sentido, citamos os varios relatorios, informacdes e notas emitidos pelo
orgdo setorial de controle interno, em decorréncia de trabalhos de fiscalizagéo,
realizados com foco no controle prévio e na preservacao do interesse publico, cujas
falhas e impropriedades encontradas foram corrigidas pelos gestores, ao longo do
exercicio.

O mencionado relatorio apresenta as atividades desenvolvidas no exercicio, e,
ainda, demonstra as condi¢cGes de trabalho em que as atividades foram realizadas, no
que diz respeito aos recursos materiais e humanos colocados a disposicdo da
Secretaria de Controle Interno da Pasta Ministerial.

Brasilia, 29 de fevereiro de 2016.

MARIA ALDECI BOBO LOPES
Secretaria de Controle Interno
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1. A SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO (Ciset/MD)

A Ciset/MD, 6rgéao setorial do sistema de controle interno do Poder Executivo
Federal, previsto no art. 22, 8§ 2° da Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, foi
implantada com a edicdo do Decreto n°® 3.080, de 10 de outubro de 1999, o qual
aprovou a primeira estrutura regimental e o quadro de cargos em comissdo do
Ministério da Defesa (MD).

No cumprimento de suas atribuicbes, a Ciset/MD atua nos érgaos e entidades
vinculadas diretamente a Pasta Ministerial e, por meio das respectivas unidades
setoriais de controle interno, nos Comandos das Forcas Armadas e entidades
vinculadas, conforme previsto no art. 1° do Anexo IV a Portaria Normativa n° 564/MD,
de 12 de marcgo de 2014 (Regimento Interno do Ministério da Defesa).

As atividades desenvolvidas pela Ciset/MD visam ao cumprimento das
finalidades expressas no art. 74 da Constituicdo Federal e reproduzidas no art. 49 da
Lei n® 8.443, de 16 de julho de 1992 (Lei Orgéanica do Tribunal de Contas da Unido); no
art. 20 da Lei n°® 10.180, de 6 de fevereiro de 2001; e no art. 2° do Decreto n° 3.591, de
6 de setembro de 2000, quais sejam:

| — avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a
execuc¢do dos programas de governo e dos orgamentos da Uni&o;

Il — comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e a
eficiéncia, da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial nos 6rgaos e
nas entidades de sua &rea de atuagdo, bem como da aplicagédo de
recursos publicos por entidades de direito privado;

IIl — exercer o controle das operagdes de crédito, avais e garantias, bem
como dos direitos e haveres da Unido; e

IV — apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.

Na condicdo de unidade da estrutura organizacional institucionalizada, a
Ciset/MD exerce, no ambito do Ministério da Defesa, parcela das atribuicdes conferidas
pelo Poder Constituinte e legislacdo aplicavel ao sistema de controle interno do Poder
Executivo Federal, bem como aquelas definidas em normas regulamentares.

1.1. Estrutura Organizacional

A Ciset/MD, para a execucdo de suas atividades finalisticas, constitui-se de
trés geréncias: Geréncia de Orientacdo e Avaliagcdo (Geori); Geréncia de
Acompanhamento Financeiro e Orcamentario (Geafo); e Geréncia de Auditoria
(Geaud), bem assim da Assessoria Técnica (Astec) e da Coordenacdo de Servico e
Apoio (Cosea). Na qualidade de 6rgao colegiado, conta, ainda, com a Comissao de
Controle Interno do Ministério da Defesa (CCI/MD), conforme estrutura apresentada a
seguir:
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SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
CCIMD CISET/MD

COORDENACAO DE SERVICO E )
APOIO ASSESSORIA TECNICA
COSEA ASTEC

GERENCIA DE ORIENTAGAO E GERENCIA DE ACOMPANHAMENTO .
AVALIACAO FINANCEIRO E ORGAMENTARIO GERENCIA DE AUDITORIA

GEORI GEAFO GEAUD

1.2. Competéncia

Por forca do disposto no art. 74 da Constituicdo Federal e no Art. 24 da Lei
10.180, de 6/2/2001, compete a Ciset/MD desempenhar as atribuicbes estabelecidas
no art. 6° do Decreto n°® 7.974, de 1°/4/2013 e no art. 2° do Anexo IV da Portaria
Normativa n° 564/MD, de 12/3/2014, bem assim realizar a integracdo e orientacdo das
acOes de controle, sob a responsabilidade das unidades de controle interno do
Ministério da Defesa e dos Comandos vinculados a Pasta Ministerial.

2. ATIVIDADES
2.1. Unidades Técnicas

2.1.1. Geréncia de Orientacao e Avaliacao (Geori)
2.1.1.1. Atos de Pessoal

No decorrer do exercicio em referéncia, a Geréncia verificou a exatiddo e
suficiéncia de dados e a legalidade de 271 (duzentos e setenta e um) atos de
nomeacao de pessoal, regidos pela Lei n° 8.112/1990, implantados pela administracao
do Hospital das Forgas Armadas (HFA) e do Centro Gestor e Operacional do Sistema
de Protecdo da Amazobnia (Censipam), todos ao amparo de resultados de concursos
publicos realizados nos termos da legislacgéo.

Relativamente as aposentadorias e pensfes, os exames, envolvendo 30 (trinta)
atos, abrangeram as concessdes relativas ao pessoal civil estatutario, promovidas pela
administracdo do Ministério da Defesa, do Hospital das Forcas Armadas e da Escola
Superior de Guerra, tendo como fundamento as disposi¢cdes contidas no art. 40 da
Constituicao Federal, com as modificaces introduzidas pelas EC n° 20, de 15/12/1998,
EC n° 41, de 19/12/2003 e EC n° 47, de 5/7/2005, e, ainda, as alteragbes
implementadas com fulcro no disposto na EC n° 70, de 29/3/2012.

2.1.1.2. Atendimento as consultas e orienta¢6es dirigidas a Administragdo

A Geréncia, no exercicio de 2015, em atendimento a consultas, e com o
propdsito de promover orienta¢cdo, manifestou-se em 55 (cinquenta e cinco) processos,
envolvendo assuntos de diversas naturezas, citando-se, em especial, questbes
relacionadas com tratamento de convénios, matérias afetas a area de pessoal,
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licitagBes e contratos, suprimentos de fundos, administracdo orgcamentaria e financeira,
e, ainda, aplicacdo de jurisprudéncia e interpretacdo de legislacao propria, sob a Gtica
do sistema de controle interno.

2.1.1.3. Avaliacédo de denuncias e assuntos diversos, sob o0 aspecto do controle social.

Em atendimento a diligéncias foram tratadas 4 (quatro) denuncias, envolvendo
assuntos diversos, sob o aspecto do controle social, transmitidas pelo Tribunal de
Contas da Unido, pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) ou pelo Ministério Publico
Federal, além da sociedade civil, em funcdo da Lei n°® 12.527, de 18/11/2011 (Lei de
Acesso a Informacéo).

2.1.1.4. Tomada de Contas Especial (TCE)

No exercicio de 2015, a Geréncia, nos termos do inciso Ill do art. 9° da Lei n°
8.443/1992 e do art. 151 do Decreto n® 93.872/1986, certificou e encaminhou ao
Tribunal de Contas da Unido 5 (cinco) processos de tomadas de contas especiais,
sendo 4 (quatro) em funcdo de convénios, envolvendo recursos da ordem de R$
1.722.029,77, administrados pelo Programa Calha Norte, e 1 (um), no valor original de
R$ 9.418.361,57, em decorréncia de irregularidades detectadas na movimentagdo do
estoque do almoxarifado central deste Ministério, administrado pelo Departamento de
Administracdo Interna da Secretaria de Organizacdo Institucional do Ministério da
Defesa.

Ainda sobre o tema, registramos a avaliacdo, em atendimento ao disposto no
inciso VIII, art. 8°, Anexo IV da Portaria Normativa n° 564/MD, de 12/3/2014, da
instrucédo relativa a certificacdo de 11 (onze) tomadas de contas especiais, instauradas
na jurisdicdo dos Comandos da Marinha, do Exército e da Aeronautica, para fins de
recebimento dos pronunciamentos do Ministro de Estado da Defesa, em cumprimento
ao disposto no art. 52 da Lei n° 8.443, de 16/7/1992.

2.1.1.5. Avaliacdo de Programas de Governo

Em cumprimento ao disposto nos incisos | e I, do art. 24 da Lei n® 10.180, de
6/2/2001, a Geori, com foco no PPA 2012-2015, instituido pela Lei n°® 12.593, de
18/1/2012, promoveu acompanhamento quanto ao comportamento da gestdo dos
recursos, relativamente ao Programa 2058 — Politica Nacional de Defesa, na parte
atinente as atividades do Programa Calha Norte, bem assim do Programa 2108 -
Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa, no que concerne as realizacbes do
Hospital das Forcas Armadas, tendo como referéncia as informacfes obtidas junto as
areas responsaveis, além dos dados coletados mediante consultas nos sistemas
corporativos do Governo Federal, notadamente o Sistema Integrado de Planejamento e
Orcamento do Governo Federal (Siop) e o Sistema Integrado de Administracédo
Financeira do Governo Federal (Siafi).

2.1.1.6. Acompanhamento da implantacao de Planos de Acéo

A atuacdo da Geréncia sobre o tema em pauta teve por finalidade subsidiar os
trabalhos de competéncia do 6rgdo setorial de controle interno no cumprimento das
obrigacBes conferidas pelo art. 74 da Constituicdo Federal, além de contribuir para o
processo de certificagdo das contas dos dirigentes da Secretaria de Organizacéo
Institucional (Seori), da Secretaria de Pessoal, Ensino e Desporto (Sepesd), da
Secretaria de Produtos de Defesa (Seprod), do Estado-Maior Conjunto das Forcas
Armadas (EMCFA), e do Programa Calha Norte, consolidadas na Secretaria-Geral,
bem assim do Hospital das Forcas Armadas (HFA), da Escola Superior de Guerra
(ESG), e do Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazbnia
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(Censipam), exercicio de 2014, encaminhadas ao Tribunal de Contas da Unido no ano
de 2015.

Os trabalhos realizados por meio de consultas ao Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento e ao Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal tiveram por objetivo verificar o comportamento dos planos de acao
das mencionadas unidades, especialmente no que tange ao cumprimento da
programacao de trabalho, acbGes planejadas, metas fisicas e suas execucdes
financeiras, considerando o0s recursos orgcamentarios disponiveis, com o fito de
subsidiar a certificacdo das contas, de responsabilidade dos gestores das respectivas
unidades, exercicio de 2015, no uso das competéncias da Geaud.

No quadro a subsequente, apresentamos, de forma consolidada, os dados
atinentes aos planos de acdo da Administracdo das citadas unidades, objeto do
acompanhamento promovido na esfera da Geréncia de Orientagcdo e Avaliacao,
compreendendo o quantitativo de Programas e suas Ac¢des Governamentais, bem
assim o volume de recurso envolvido, consignado no orgamento da Uni&o, relativo ao
exercicio de 2014, abrangidos na prestacdo de contas junto ao Tribunal de Contas da
Unido, certificadas por este 6rgao setorial de controle interno no exercicio de 2015:

QUANTIDADE
Ao~ R VOLUME DE
ORGAO/ ENTIDADE ~
PROGRAMA ACAO RECURSO
ENVOLVIDO (R$)
Centro Gestor e Operacional do Sistema de 1 2 75 719.958.00
Protecéo da Amazénia (Censipam) '
Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas 3 13 1.457.705.696.00
(EMCFA) T
Secretaria de Organizacdo Institucional (Seori) 2 9 217.538.263,00
Secretaria de Pessoal, Ensino, Saude e 2 3 19.922.979 80
Desporto (Sepesd) e
Secretaria de Produtos de Defesa (Seprod) 1 2 2.700.000,00
Hospital das Forcas Armadas (HFA) 2 11 197.564.839,00
Escola Superior de Guerra (ESG) 2 7 13.478.490,09
TOTAL 13 47 1.984.630.225,89

Os acompanhamentos realizados, a vista das informacdes levantadas junto as
areas competentes, bem como dos dados colhidos por meio de consulta as bases do
Siop e do Siafi, contribuiram para a formulacdo de orientacdes tempestivas, dirigidas
aos gestores, buscando o saneamento de falhas ou impropriedades encontradas.

2.1.1.7. Apoio a Elaboracédo da Prestacédo de Contas da Presidenta da Republica (PCPR)

Os procedimentos de acompanhamento e apoio oferecidos pelo corpo técnico
da Geréncia permitiram o encaminhamento a Secretaria Federal de Controle Interno,
para a devida consolidacdo, no prazo e na forma requeridos, do documento contendo
os dados concernentes a Pasta Ministerial.

2.1.1.8. Trabalho de natureza especial

Nesse ponto, vale destacar o trabalho de natureza especial, realizado em
atendimento a solicitagdo da Procuradoria da Republica em Roraima, tendo por
finalidade avaliar a conformidade do processo licitatorio n® 021101.002128/13-11, que
trata da Concorréncia Publica n° 24/2013, do tipo menor preco, sob o regime de
empreitada por preco global, promovida pela Secretaria de Estado da Infraestrutura do
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Governo do Estado de Roraima, visando a contratacdo de empresa especializada para
fins de implantacdo dos servicos de iluminacao rural no municipio de Bonfim, do Estado
de Roraima, objeto do Convénio n° 505/PCN/2012, de 28/12/2012, celebrado entre a
Unido, representada pelo Departamento do Programa Calha Norte (DPCN), e o
Governo do Estado de Roraima.

Nesses exames, foi avaliada a conformidade dos procedimentos adotados na
conducdo do citado procedimento licitatério, resultando na emissédo, pela Geori, do
Relatério de Auditoria Especial n° 001/2015/Geori/Ciset-MD, de 25/8/2015 (Reservado),
concluindo pela ocorréncia de falhas e impropriedades, inclusive sobre o aspecto do
cerceamento da ampla concorréncia, em desacordo com os ditames da Lei n°
8.666/1993.

2.1.2. Geréncia de Acompanhamento Financeiro e Orcamentério (Geafo)

A Geréncia, no decorrer do exercicio, realizou diretamente o acompanhamento
dos atos de gestdo praticados pelos dirigentes das unidades gestoras integrantes da
estrutura da administracdo central do Ministério da Defesa, atinentes a execucao
orgcamentéria, financeira e patrimonial, contabilizados no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi), produzindo, nesse contexto, 73
(setenta e trés) relatorios e 9 (nove) notas técnicas, distribuidos nas seguintes acdes
de controle:

ACOMPANHAMENTO CONTABIL PRODUTO | QTDE
3 Relatorio 2
MINISTERIO DA DEFESA
Nota 9
TOTAL 11
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO PRODUTO | QTDE
FUNDO DO MINISTERIO DA DEFESA Relat6rio 6
FUNDO DO SERVICO MILITAR Relat6rio 5
REPRESENTACAO BRASILEIRA NA JUNTA INTERAMERICANA DE DEFESA Relatério 6
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA Relatorio 5
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS Relatorio 5
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO INTERNA Relatério 5
CENTRO GESTOR E OPER. DO SISTEMA DE PROTECAO DA AMAZONIA Relatorio S
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO Relatério 5
CREDITOS ALOCADOS NO ORGCAMENTO DO MD DESTINADOS A Relatério 12
REALIZACAO DE GRANDES EVENTOS
ACOES LIGADAS AOS V JOGOS MUNDIAIS MILITARES - RIO 2011 Relatério 1
TOTAL 55
A e ey oS ETERHOS | propuTo) qToe
CENTRO GESTOR E OPER. DO SISTEMA DE PROTECAO DA AMAZONIA Relatério 3
DEPARTAMENTO DO PROGRAMA CALHA NORTE Relat6rio 3
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO INTERNA Relat6rio 3
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO Relatério 3
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TOTAL | 1 \

ACOMPANHAMENTO DAS INFORMAGOES REF A IMOVEIS NO SPIUNET PRODUTO | QTDE

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO INTERNA Relatéri 2
elatorio

HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS 2

TOTAL 4

Nos trabalhos realizados, a Geréncia priorizou acdes de controle preventivo
relativamente ao acompanhamento da execug¢do orgcamentaria, financeira e patrimonial,
realizadas pelas unidades gestoras no Siafi, com o fito de avaliar as movimentacfes
promovidas, bem assim apontar a ocorréncia de pendéncias e ou inconsisténcias
constatadas, ainda no decorrer do exercicio financeiro, de forma a contribuir para o
saneamento tempestivo, por parte do gestor, refletindo, por conseguinte, na certificagcao
das contas, a cargo deste 6rgao setorial de controle interno, no uso de suas funcdes
regimentais, para efeito do julgamento, pelo Tribunal de Contas da Unido, de que trata
o inciso Il do art. 71 da Constituicdo Federal.

2.1.3. Geréncia de Auditoria (Geaud)

A vista das atribuicdes inerentes ao sistema de controle interno, em especial
aquelas contempladas no regimento interno deste Ministério, e, ainda, no atendimento
de outras atividades ndo previstas no planejamento inicial, a Geréncia de Auditoria
realizou os trabalhos a seguir detalhados:

ACOES DE CONTROLE REALIZADAS TOTAL

Auditorias de Contas Anuais 8
Auditorias de Acompanhamento da Gestéo 4
Acompanhamento das Recomendacdes e Determinacées Emanadas dos Orgéos de 4
Controle Interno e Externo

Acompanhamento dos Julgamentos das Tomadas e Presta¢cfes de Contas Anuais das 4
Unidades Jurisdicionadas

Andlise de Processos 44
Apoio ao Gestor na Elaboracao do Relatdrio de Gestao 12

2.1.3.1. Resultados das Auditorias de Contas Anuais

No exercicio de 2015, a Geréncia avaliou, para fins de certificacdo de contas
anuais, a gestdo de 8 (oito) unidades vinculadas ao Ministério da Defesa,
compreendendo dotacdo orcamentaria da ordem de R$ 721.636.028,37, conforme
detalhamento apresentado no quadro subsequente:

DESPESA LIQUIDADA
em R$

Unidade Jurisdicionada

Secretaria-Geral do Ministério da Defesa (SG/MD), consolidando as
informacdes sobre a gestdo das unidades do Ministério ndo relacionadas
para apresentacao de relatorio de gestao e agregando as informacdes sobre
a gestdo das UJs: Departamento do Programa Calha Norte (DEPCN), 625.147.773,38
Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA), Secretaria de
Coordenacdo e Organizagdo Institucional (Seori), Secretaria de Pessoal,
Ensino, Saude e Desportos (Sepesd) e Secretaria de Produtos de Defesa
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(Seprod).

Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazénia

(Censipam). 27.288.581,00

Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas (FHFA),
consolidando as informacdes sobre a gestdo do Hospital das Forcas 69.199.673,99
Armadas (HFA)

Total 721.636.028,37

Em face dos resultados das auditorias de contas anuais, os dirigentes da
Secretaria-Geral do Ministério da Defesa, bem como das unidades agregadas Estado-
Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA), da Secretaria de Produtos de Defesa
(Seprod), da Secretaria de Pessoal, Ensino, Saude e Desportos (Sepesd) e do
Departamento do Programa Calha Norte (DPCN) receberam certificado de regularidade
de suas respectivas gestoes.

Com relacdo a Secretaria de Organizacdo Institucional, o Fundo de
Administracdo do Hospital das Forcas Armadas e o Centro Gestor e Operacional do
Sistema de Protecdo da Amazénia (Censipam), nas auditorias realizadas, constataram-
se impropriedades que, em fungéo da relevancia, impactaram na gestéo, motivando a
emissdo dos competentes certificados com ressalva, bem assim a formulacdo de
recomendacdes direcionadas aos respectivos dirigentes, buscando medidas de
saneamento e aperfeicoamento dos controles internos pertinentes.

2.1.3.2. Auditorias de Acompanhamento da Gestao

Em 2015, além das auditorias anuais de contas, foram realizadas quatro
auditorias de acompanhamento, sobre as quais faremos uma breve exposicao a seguir:

a. Auditoria de acompanhamento dos atos de gestdo da Escola
Superior de Guerra (Relatério n® 93/2015/Geaud/Ciset-MD)

Realizada entre 3 e 13/9/2015, o trabalho teve por objetivo examinar os atos de
gestdo praticados pelos agentes detentores da responsabilidade de executar o0s
procedimentos relativos a gestdo de compras, contratacdes e tecnologia da
informacéo, os reflexos decorrentes da desoneracdo da folha de pagamento dos
contratos firmados pela Escola, no bojo do Plano Brasil Maior, as providéncias
adotadas em funcdo dos termos do Acérddo TCU n° 1.176/2015 — Plenario, de
13/5/2015, que tratava do calculo dos proventos de aposentadoria pela média das
maiores remuneracdes do servidor, além da implementacdo das recomendacdes
formuladas por este 6rgado setorial de controle interno, no Relatério de Auditoria de
Acompanhamento n° 085/2014/Geaud/Ciset-MD, de 19/11/2014.

Nesse trabalho ficou constatado que, exceto pelas ocorréncias listadas a seguir,
os procedimentos adotados pelos gestores da unidade estdo em conformidade com a
legislagcdo que rege a matéria:

v falta de pareceres juridicos sobre as minutas de contratos, nos casos de
adesao a atas de pregao eletrénico, do tipo “Sistema de Registro de Pregos
(SRP)”;

v’ realizacao de pesquisa de precos com aceitacdo de empresas pertencentes
a mesmo grupo familiar;

v’ inobservancia ao principio de segregacdo de fungbes no empenho de
despesas;
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v fragilidades na instrucdo dos processos relativos as aquisicbes e
contratacdes de servicos;

v falta de fundamentacédo, embasada em estudo, capaz de definir as bases
guantitativas das aquisicoes;

v’ pratica de adesao a atas de registros de precos, sem a devida comprovagao
da vantajosidade, além de sucessivas adesdes a atas, objetivando o
fornecimento de género alimenticios, em detrimento da realizagdo do
pregéo eletrénico; e

v fragilidades na gestéo da tecnologia da informacao.

b. Auditoria de acompanhamento dos atos de gestdo da
Secretaria de Pessoal, Ensino, Saude e Desporto (Relatorio n°
95/2015/Geaud/Ciset-MD)

O trabalho, realizado no periodo de 16/10 a 20/11/2015, teve por finalidade
avaliar os mecanismos de controles internos administrativos mantidos pela Secretaria
de Pessoal, Ensino, Saude e Desporto, de modo a mitigar 0s riscos inerentes as
atividades relacionadas a atuacdo da unidade, na qualidade de 6érgao setorial do
Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (Sipec), no ambito do Ministério da
Defesa.

Ao término da auditoria conclui-se que 0s controles internos mantidos pela
Sepesd, inerentes ao desempenho de suas atribuicbes regimentais, necessitam de
aperfeicoamento, com vistas a mitigacao dos riscos operacionais, sintetizados a seguir:

v’ autorizar cessao de servidor em desacordo com a legislacao;

v autorizar cessdo de servidor sem a observancia do interesse da
Administracao;

v autorizar redistribuicdo de servidor contraria ao interesse da
Administracao;

v' autorizar licenca sem a caracterizagado do interesse da Administracao;

v’ permitir a pratica de ato improprio por 6érgaos do Ministério da Defesa, em
decorréncia da auséncia de andlise de matéria que |he é afeta;

v’ orientar incorretamente 0s gestores em razdo da insuficiéncia de
informacéo e de documentacéo de suporte; e

v/ permitir a manutencao de impropriedade na area de pessoal, em
decorréncia da auséncia de monitoramento das a¢des de 6rgédo seccional.

c. Auditoria de acompanhamento sobre os atos de gestdo da
Assessoria de Comunicacdo Social (Ascom) e do
Departamento de Administragcdo Interna, da Secretaria de
Organizacdao Institucional (Deadi/Seori), conforme Relatério n°
99/2015/Geaud/Ciset-MD.

A auditoria, realizada entre 23/10 e 4/12/2015, teve por finalidade examinar os
atos de gestédo praticados, no periodo compreendido entre 29/11/2013 a 30/9/2015,
pelos agentes responsaveis pela conducdo da licitacdo e a execucdo da gestdo do
Termo de Contrato n° 041-Ascom-Colic/2013, de 29/11/2013, firmado entre a Uniéo,
representada pelo Departamento de Administracdo Interna, da Secretaria de
Organizacgéao Institucional do Ministério da Defesa (Deadi/Seori-MD), e a empresa FBS
Divulgacédo Ltda., tendo por objeto a prestacdo de servicos de apoio a assessoria de
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comunicacdo integrada (assessoria de imprensa, relagdes publicas e comunicagéo
digital) do Ministério da Defesa.

Em decorréncia do resultado desse trabalho, recomendou-se a implementacéo
de medidas preventivas e corretivas, visando a corre¢do de impropriedades, conforme
sintetizado a segquir:

v' deficiéncias na instrucao da pesquisa de preco de referéncia do objeto
da licitacéo;

v  falta de disponibilizacdo pela empresa de sistema informatizado,
destinado a gestdo das ordens de servico, consoante previsto em
clausula contratual;

v' auséncia de relatério anual de progresso, contrariando o0 previsto em

clausula contratual;

inconsisténcias no preenchimento e utilizacdo das ordens de servico;

emissdo de ordem de servico em desacordo com O previsto no

contrato;

falta de estabelecimento de prazo para execuc¢ao de ordem de servico;

falta de avaliacao qualitativa dos produtos entregues pela contratada ;

falta de elementos no tocante a identificacdo da data ou periodo de
efetiva realizacdo dos servicos demandados a empresa;

v falta de evidéncia da atuacdo dos fiscais técnicos designados pela
administracdo, para fins de fiscalizacdo do objeto do contrato;

v’ classificagdo indevida de servicos como de “alta complexidade”, com
possibilidade de ter gerado pagamento a maior pela administracéo; e

v' possibilidade de sobreposi¢édo entre determinados itens do Contrato n°
041-Ascom-Colic/2013 com o objeto do Contrato n° 048-DPTI-
Colic/2013.

AN

ANANRN

d. Auditoria de acompanhamento sobre os atos de gestdo do
Hospital das Forcas Armadas (Relatoério ne
002/2016/Geaud/Ciset-MD)

Realizado entre 4/11 a 12/11/2015, na sede do Hospital das Forcas Armadas, o
trabalho teve por objetivo examinar os atos de gestdo praticados no periodo
compreendido de 1°/1/2015 a 31/10/2015, pelos agentes incumbidos das atribuicdes
atinentes a administracdo dos Proprios Nacionais Residenciais PNR’s, sob a
responsabilidade do Hospital, tendo como referéncia as disposicées contidas na Lei n®
8.025, de 12/4/1990, no Decreto-Lei n° 1.390, de 29/1/1975, no Decreto n° 980, de
11/11/1993, na Orientacdo Normativa n°® 3/HFA, de 23/6/2009, e no anexo a Portaria
Normativa n® 1.037/MD, de 17/4/2012 (Regimento Interno do HFA), dentre outros
normativos afetos a matéria.

Os resultados desse trabalho evidenciaram que o HFA necessita aprimorar seus
mecanismos de controle interno administrativo, inerentes a administracdo de Proprios
Nacionais Residenciais da Unido, de forma a eliminar inconsisténcias e fragilidades,
bem assim mitigar riscos no tocante a gestdo dos imodveis funcionais sob sua
responsabilidade, conforme as ocorréncias listadas a seguir:

v' ocorréncia de norma interna do Hospital conflitante com as diretrizes
gerais fixadas no Decreto n° 980/1993 ;

v' ocupacdes indevidas de imoveis por militares, contratados na
gualidade de Prestadores de Tarefa por Tempo Certo, bem assim da
Reserva Remunerada;
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v' ocupacles indevidas de Préprios Nacionais Residenciais por
servidores civis;

v recolhimento de Taxas de Ocupacdo com o uso de Guia de
Recolhimento da Unido, gerando atrasos e descontrole das receitas
advindas;

v' falta de medidas de controle, bem assim de cobranca de débitos
decorrentes de Taxas Condominiais, de responsabilidade de
permissionarios inadimplentes;

v' pagamentos de Taxas de Ocupac¢do sem indicacdo do més de
competéncia, bem assim identificacdo do agente recolhedor;

v/ auséncia, nas pastas de arquivos dos usuarios, de documentacao de
suporte para a concessao e desocupacao de PNR;

v' realizac&o de reformas nos Proprios Nacionais Residenciais, com vistas
a recuperacdo de instalacbes, em razdo de desgaste por uso pelo
permissionario, custeadas pelo Hospital;

v/ auséncia de vistorias periédicas, particularmente nos casos de cessao
de uso de longa duragédo, objetivando o acompanhamento das
condi¢cdes de manutencéo de imovel; e

v’ falta de comprovacao de quitacdo de débitos de permissionario.

2.1.3.3. Atuacédo Preventiva

2.1.3.3.1. Acompanhamento Permanente dos Gastos (APG)

O Acompanhamento Permanente dos Gastos (APG) consiste em sistematica de
trabalho, voltada ao acompanhamento tempestivo da execucdo das politicas publicas,
por intermédio do orcamento e da execucdo financeira das unidades vinculadas a
Pasta Ministerial.

Nesse propésito, 0 acompanhamento permanente de gastos foi realizado em
duas etapas: a primeira com o emprego das trilhas de auditoria produzidas no ambito
do Observatorio da Despesa Publica, criado pela Controladoria-Geral da Uniédo
(ODP/CGU), e, a segunda, por meio da andlise critica das informacdes constantes nos
sistemas corporativos do Governo Federal (Siafi, Siasg, Sicaf) e dos relatérios
produzidos pela Geréncia de Acompanhamento Orcamentario e Financeiro da
Ciset/MD, sem prejuizo das informacdes levantadas pela Geréncia de Orientacdo e
Avaliacao.

Com adocdo de tal metodologia de trabalho, constatou-se, no caso do
Departamento de Administracdo Interna e do Hospital das Forcas Armadas, a
ocorréncia de impropriedades, para as quais foram formuladas recomendacées,
consignadas em relatérios proprios, com a finalidade de fortalecer os mecanismos de
controle interno das unidades examinadas.

2.1.3.3.2. Participacdo na Estratégia Nacional de Combate a Corrupcédo e a Lavagem
de Dinheiro (Enccla)

A Ciset-MD, na condicao de representante do Ministério da Defesa, participou da
132 Reunido Plenéria Anual da Estratégia Nacional de Combate & Corrupcdo e a
Lavagem de Dinheiro (Enccla), ocorrida na cidade de Fortaleza-CE, onde foram
discutidos os resultados alcancados, no exercicio 2015, pelos competentes grupos de
trabalho, bem assim aprovados os relatorios finais das acbes e, ainda, tracadas as
metas para o exercicio de 2016.

Por meio de seus representantes, o Ministério da Defesa se comprometeu a
participar, no exercicio de 2016, do desenvolvimento das seguintes agdes:
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Acdo 2: Fomentar a participacdo social através de instrumentos de
transparéncia ativa para monitoramento das formas de transferéncia de
recursos federais; e

Acdo 3: Criar diretrizes para implantacdo e efetivo funcionamento dos
sistemas estadual e municipal de controle interno.

2.2. Dados Gerais
2.2.1. Metas — Fixadas e Realizadas

Tendo em conta o quadro efetivo de pessoal, a Ciset/MD, levando em
consideracao a complexidade e quantidade de horas necessarias a elaboracdo dos
produtos a serem realizados, atribui metas, segundo a capacidade de suas é&reas
técnicas operacionais, totalizando 26.912 (vinte e seis mil novecentos e doze) pontos,
calculados com base na relacdo homem/hora, cujo compotamento da execucéo
apresentamos no quadro a seguir:

GEORI 8.460 8.111 96% -349 -4,13%
GEAFO 6.640 8.560 129% 1.920 28,92%
GEAUD 11.812 12.512 106% 700 5,93%
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Comparativo de metas previstas e realizadas pelas Unidades da
Ciset/MD - Exercicio 2015

Comparativo de metas globais previstas e realizadas — Exercicio 2015

26.912 29.18

EPREVISTO
®mREALIZADO

Observa-se dos dados apresentados nos gréaficos anteriores, que em termos de
guantidade, a Secretaria ultrapassou em 729 (setecentos e vinte e nove) pontos a meta
fixada para o exercicio, sendo que a pequena defasagem verificada em relacdo a
pontuacado estabelecida em relagdo a Geori decorreu, principalmente, da perda de méo
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de obra ao longo do exercicio, seja por retorno de militar ao Comando da Forca de
origem, ou por afastamento de servidor civil por motivo de tratamento, em licenca, para
tratamento de saude.

2.2.2. Processos

O quadro a seguir apresenta 0s quantitativos de processos que transitaram na
Secretaria de Controle Interno e receberam tratamento no decorrer do exercicio de
2015, em referéncia:

PROCESSOS DE CONTROLE INTERNO TOTAL
Autuados 163
Apreciados 110
TOTAL 273

2.2.3. Documentos produzidos

No desempenho de suas fungdes institucionais, a Ciset/MD, no decorrer do
exercicio de 2015, produziu/expediu, entre outros, 0os quantitativos de documentos,
indicados por tipologia, no quadro subsequente:

TIPO DE DOCUMENTO TOTAL TIPO DE DOCUMENTO TOTAL
Aviso (Minuta) 2 | Oficio 588
Despacho 57 |Portaria 5
Nota 33 | Pronunciamento Ministerial 40
Informacéo 110 |Relatério 131
Memorando 492 | Solicitacao de Auditoria 45

2.3. Outras Atividades

A Ciset/MD, além da atuacao direta por meio de suas unidades organicas,
desempenha a atribuicdo regimental de exercer a supervisédo técnica, a coordenacao
de acdes integradas e a orientacdo normativa das unidades setoriais de controle
interno dos Comandos das Forcas Armadas, por meio da Comisséo de Controle Interno
do Ministério da Defesa (CCI/MD).

2.3.1. Comisséao de Controle Interno do Ministério da Defesa (CCI/MD)

A CCI/MD, 6rgdo colegiado de integracdo e normalizacdo das acdes de
controle, é formada pelos titulares das unidades de controle da Pasta Ministerial e dos
Comandos das Forcas, sendo presidida pelo dirigente da Secretaria de Controle
Interno do Ministério da Defesa.

No exercicio de 2015, a CCI/MD reuniu-se, ordinariamente, por 5 (cinco) vezes,
para tratar de assuntos relacionados as a¢fes de controle de interesse comum, sendo
gue, nessas reunides, foram abordados, entre outros, 0s seguintes temas:

REUNIAO TEMAS ABORDADOS

1) Deliberacdo advinda do Tribunal de Contas da Unido. Reconhecimento de
23/2/2015 passivo atuarial. (Acorddo n® 2.059/2012 — TCU - Plenério e Acoérddo n°
2.468/2013 — TCU — Plenério);

2) Portaria Normativa n® 232/MD, de 30/1/2015 - Aprova a Diretriz Ministerial,
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gue estabelece as orienta¢gfes para as acdes gerais do Ministério da Defesa e
das Forcas Armadas em apoio as atividades dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos Rio 2016.

3) Diretrizes aprovadas pelo Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas no
emprego, na gestdo e no acompanhamento da aplicagdo dos recursos
destinados aos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos;

4) Efeitos do Acérddo n° 7.848/2014 — TCU — 12 Camara e do Acérddo n°
4.277/2013 — TCU - 12 Camara (item 9.2), no que tange a fixacdo de prazo
para permanéncia de militar na condi¢do de “PTTC”.

5) Proposta de Emenda a Constituicdo Federal (PEC n° 45/2009)

6) Indicacdo de representantes do Ministério da Defesa para participagdo nas
reunides da ENCCLA - exercicio de 2015.

29/4/2015

1) Apresentacéo do Corregedor Setorial das Areas de Defesa e de Ciéncia e
Tecnologia da Corregedoria-Geral da Unido (CRG).

2) Reconhecimento de passivo atuarial (Acérddo n° 2.059/2012 — TCU -
Plenario e Ac6rdao n° 2.468/2013 — TCU — Plenario).

3) ‘Proposta de Emenda a Constituicdo Federal (PEC n° 45/2009).
4) Reflexos decorrentes da Decisdo Normativa - TCU n° 143, de 18/3/2015.

5) Acorddo TCU n° 2859-Plenério, de 23/10/2013 - Desoneracgdo da folha de
pagamentos das empresas contratadas, por conta do Plano Brasil Maior.

6) ‘Tratamento das planilhas de denuncias solicitadas pela Controladoria-Geral
da Uniéo.

7) ‘Registro de aprovagédo do regimento interno e deliberagdes emanadas da
Comissédo de Coordenagédo de Controle Interno (CCCI).

8) Reunido do Conselho de Dirigentes de Controle Interno dos Poderes da
Unido (Dicon).

9) Efeitos do Acérdao n° 7.848/2014 — TCU - 12 Camara e do Acordao n°
4.277/2013 — TCU — 12 Camara (item 9.2), no que tange a fixacdo de prazo
para permanéncia de militar na condicido de “PTTC”.

6/7/2015

1) Diretrizes aprovadas pelo Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas no
emprego, na gestdo e no acompanhamento da aplicagdo dos recursos
destinados aos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos.

2) Encaminhamento ao TCU das contas de 2014, com Pronunciamento
Ministerial Individual.

3) Célculo dos proventos de aposentadoria dos servidores titulares de cargo
efetivo na administracao federal - Acérdao TCU n° 1176/2015-Plenario.

4) Tomada de Contas Especial - Instrucdo Normativa - TCU n° 71, de
28/11/2012.
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5) Reconhecimento de passivo atuarial (Acorddo n° 2.059/2012 — TCU -
Plenario e Acordao n° 2.468/2013 — TCU — Plenario).

6) Desenvolvimento pelo TCU de sistema de atos de pessoal.

7) Projeto de elaboracdo do Planejamento Estratégico da Controladoria-Geral
da Uniéo.

8) Revisdo da Instrucao Normativa SFC n° 01, de 06 de abril de 2001.

2/9/2015

1) Trilhas de Auditoria de Pessoal desenvolvidas pela Controladoria-Geral da
Unido.

2) Lei Anticorrupcdo — Empresa Limpa - Processo Administrativo de
Responsabilidade (PAR).

3) Férum de Auditoria Interna organizado pelo Conselho de Dirigentes de
Controle Interno dos Poderes da Unido (Dicon).

4) Comunicado de assuntos tratados em reunido, com a participacdo do

Secretario Federal de Controle Interno e dos titulares de 6érgaos setoriais de
controle interno.

5) Reviséo da Instru¢do Normativa CGU n° 07, de 29/12/2006.

6) Efeitos do Acordao n° 7.848/2014 — TCU — 12 Camara e do Acoérdao n°
4.277/2013 — TCU — 12 Camara (item 9.2), no tocante a fixacdo de prazo para
permanéncia de militar na condi¢ao de “PTTC".

7) ‘Proposta de Emenda a Constituicdo Federal (PEC n° 45/2009).

2/12/2015

1) Prestacdo de Contas da Presidenta da Republica (PCPR/2015) — Estagio
de implementacdo das recomendagfes formuladas pelo Tribunal de Contas da
Uniéo.

2) Acérdado n° 2.314/2015 — TCU — Plenario — Deliberacdo do Tribunal de
Contas da Unido, envolvendo reconhecimento de passivo atual.

3) Prestagdo de Contas Anual do Presidente da Republica (PCPR).

4) Plenaria Final da ENCCLA — 2015.

5) Acorddo TCU n° 2.212/2015 — TCU — Plenario (TC n° 010.507/2014-0) —
gestdo de pessoas. Deliberacdo, a vista do resultado de trabalho de auditoria
(Fiscalizagéo de Orientagdo Centralizada - FOC).

6) Acordao n° 2.377/2015 — TCU — Plenério, de 23/9/2015 — Concessao de
beneficio de pensdo a menor sob guarda.

7) Acérddo TCU n° 1176/2015-Plenario - Célculo dos proventos de
aposentadoria dos servidores titulares de cargos efetivos na administracdo
federal.
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3. CONDICOES DE EXECUCAO DOS TRABALHOS

A Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa, gracas a colaboracao
da administracdo do Ministério da Defesa, conta com excelentes instalacdes fisicas,
bem assim com recursos materiais, compreendendo mobiliario em geral, equipamentos
e meios de informéatica, conforme comentado nos paragrafos subsequentes.

3.1. Recursos Materiais

No que diz respeito as instalacdes fisicas e aos recursos materiais, a exemplo
dos anos anteriores, a Ciset/MD tem contado com o pronto atendimento as suas
demandas, por parte dos Orgdos competentes deste Ministério, relativamente ao
oferecimento das condi¢des ideais de trabalho, como forma de permitir o adequado
desempenho de suas atividades regimentais e constitucionais.

3.2. Recursos Humanos

NO que concerne aos recursos humanos, e conforme ja exposto em relatérios
expedidos em funcdo da atuacdo desta Secretaria, realizada em anos anteriores, as
condicbes ainda ndo sado plenamente satisfatorias. Alids, ao longo do tempo, a
Ciset/MD vem ressentindo a insuficiéncia de servidores especializados, particularmente
da carreira de financas e controle, cujo suprimento compete a Controladoria-Geral da
Unido, na condicdo de orgdo central do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, responsavel pela politica de pessoal da carreira.

Apenas para fins de conhecimento, no quadro a seguir, apresentamos a
lotacdo de cargos e funcdes aprovada em funcdo da estrutura desta Secretaria,
comparativamente ao efetivo disponivel, posicdo em dezembro 2015:

CARGO / FUNGAO PREVISTO EXISTENTE VAGO

Secretario 101.5 1 1 -
Gerente 101.4 3 3 -
Assessor 102.4 1 1 -
Coordenador 101.3 1 - 1
Assessor Técnico 102.3 3 3 -
Assistente 102.2 4 4 -
Assistente Técnico 102.1 4 2 2
posistente Teenico | 5ripo 0005 (E) 6 5 1
Supervisor Militar Nivel V 4 3 1
Supervisor GR IV 12 5 7
Especialista Nivel Il 2 2 -

TOTAL 41 29 12

A proposito, cumpre registrar o fato de que, por se tratar de atividade que
requer especializacdo técnica, a Ciset/MD, conquanto as diligéncias promovidas, tem
encontrado dificuldades para o preenchimento de seu quadro de lotac&o.
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3.2.1. Capacitacado de Agentes Publicos

Com foco na capacitacdo de pessoal, assegurou-se, no decorrer do exercicio,
a participacdo de servidores civis e militares dos quadros da Ciset/MD, em 18 (dezoito)
eventos, todos relacionados com as atividades de controle interno, perfazendo a carga
total de 1.122 (mil cento e vinte e duas) horas de treinamento, assim distribuidas:

CARGA - CARGA
CURSO HORARIA | [ NOMERODE | HORARIA
(h) TOTAL (h)

Seminario Dialogo Publico: Controle Externo
em Acéo: Presente e futuro da Fiscalizacéo 8 2 16
de TI
Microeconomia 20 1 20
Tesouro Gerencial 8 2 16
Férum de Auditoria Interna 6h30 2 13
Auditoria de Tecnologia da Informacédo 24 3 72
Capacitacdo em OperacOes Especiais 28 2 56
Seminério de Gestdo Or¢camentaria — Boas

e ~ 11 1 11
Praticas de Gestdo
A,Fo_rmagao On-line na Administracéo 50 1 50
Puablica
Elaboracdo de Documentos Oficiais 20 20
Seminério de Sanc¢des Administrativas
Apliciveis as Modalidades da Lei n° 7 1 7
8.666/93 e de pregbes na Administracéo
Pudblica
Gestgq e F[scallza(;ao de Contratos 21 1 21
Administrativos
Elgbqragao de Relatérios, Pareceres e Notas 20 1 20
Técnicas
[Il Curso de SIAFI Operacional — Execucao 40 3 120
Orcamentaria no SIAFI — com o nhovo PCASP
Orcamento Publico Avancado com Tutoria 40 2 80
Pds-graduacao em politica social (Mestrado) 420 1 420
Licitacdes e Contratos Administrativos 60 1 60
Atualizagéo Juridica-Administrativo e 60 1 60
Sancdes Contratuais
Auditoria governamental 60 1 60

CARGA HORARIA TOTAL 1.122

4. CONCLUSAO

N&o resta davida de que constitui um grande desafio o exercicio das
atribuicbes da Secretaria de Controle Interno sobre as unidades da administracéo
central do Ministério da Defesa e 6rgéos vinculados a Pasta Ministerial, sobretudo de
modo a acompanhar as constantes modificacfes implementadas na Administracao
Publica, as quais exigem tempestiva modernizacdo dos meios necessarios ao
acompanhamento, orientagcdo e avaliagdo da gestdo dos recursos publicos. Nesse
contexto, torna-se imprescindivel a identificacdo e a adocdo de instrumentos de
controle, mecanismos e processos de trabalho, bem assim a qualificacdo dos agentes
envolvidos.

Em que pesem as dificuldades enfrentadas, e gracas a cooperacdo e ao
respeito matuo vivenciado pelos servidores e militares, a Secretaria de Controle Interno
tem cumprido as atribuicbes que |Ihes sédo afetas, no tocante ao acompanhamento,
controle, fiscalizacdo e avaliacdo da gestdo contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial, inclusive quanto a economicidade, eficiéncia e eficacia dos
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resultados obtidos pelas unidades componentes da administracdo central, bem como
aguelas vinculadas a Pasta Ministerial.

Apesar dos resultados positivos obtidos, no foco do cumprimento dos deveres
constitucionais e regimentais, e no desempenho das atribuicbes de apoio ao Tribunal
de Contas da Unido, ndo se pode perder de vista que o quadro poderia ser
consideravelmente miniminizado caso eliminada a insuficiéncia de pessoal
especializado.

N&o obstante as limitacOes, as metas estabelecidas para exercicio de 2015,
atinentes as atividades da Secretaria de Controle Interno, foram superadas, levando-
nos a concluir que a competéncia regimental do 6rgao foi exercida, particularmente, no
que diz respeito a certificacdo, em tempo habil, das contas dos gestores, pela avaliacao
dos atos de pessoal e dos programas de governo, afetos a Pasta Ministerial, bem
assim pela promocdo de orientacbes tempestivas e o atendimento as consultas
promovidas pelos dirigentes das unidades jurisdicionadas ao 6rgao.

Desse modo, reafirmamos que a atuacéo da Ciset/MD, com o intuito de evitar a
pratica de atos contrarios ao interesse publico, priorizando as acbes de controle
preventivo e de orientacdo — sem descuidar-se de medidas corretivas, quando
necessarias —, propiciou aos gestores adotar medidas no sentido realizar suas
atividades regimentais, em observancia aos principios gerais que regem a
Administracdo Publica, ou seja: a legalidade, a impessoalidade, a moralidade, a
publicidade e a eficiéncia.

Brasilia, 29 de fevereiro de 2016.

MARIA ALDECI BOBO LOPES
Secretéaria de Controle Interno
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MARIA ALDECI BOBO LOPES
Secretéaria de Controle Interno

ALMIR FURTADO DE SOUZA
Assessor

GESSE SANTANA BORGES
Gerente de Orientacao e Avaliacédo

CLAUDIA LUIZA REZENDE REGINA
Gerente de Acompanhamento Financeiro e Orcamentario

DAMASIO ALVES LINHARES NETO
Gerente de Auditoria

JOVELLANOS ALVES PEREIRA
ANTENOR FRAGA FERNANDES FILHO
ELEUSA BARBOSA DE MAGALHAES MAIA
Assessores Técnicos

LUCIANO ROCHA SILVA
PAULO FELIPE SOARES VELOSO
JOSE IVAN SANTOS
MARLON GALVAO MOREIRA
Assistentes

RODRIGO AFFONSO PIMENTEL
JULIERME KIVIO FERNANDES SANTOS
Assistentes Técnicos

IBANES MAYER LOPES
FRANCISCO FABIO ROSAS DA SILVA
ALEXANDER XAVIER DA SILVA
ROBSON CABRAL DOS SANTOS
EDUARDO ATHOUGUIA QUIRINO DA SILVA
Assistentes Técnicos Militares

MARCOS RODRIGUES DA SILVA
WAGNER CARVALHO SANTOS LIMA
GIAN CARLO OTAVIANO DE CASTRO

Supervisores Militares

GUILHERME FIORINI R. DE CARVALHO
MARCELO MICHELAZZO SILVA
FABIO DOS SANTOS SOARES
GLORIA MARIA DE PAULA NUNES VARGAS
MARIA RITA DA SILVA

Supervisores
VAGNER OLIVEIRA SANTOS

RAFAEL APARECIDO CALDEIRA DA SILVA
Especialistas Militares
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