RELATORIO n° 13/CISET
Relatério de Atividades - 2017

1. APRESENTACAO

Trata-se do relatério de atividades da Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa
(Ciset/MD), relativo ao exercicio de 2017 elaborado em cumprimento as disposi¢fes contidas no
artigo 7° do Anexo | ao Decreto 8.978, de 1/2/2017.

O presente relatdrio, instruido com a finalidade de demonstrar as acBes de controle
estabelecidas e efetivamente realizadas no decorrer do exercicio, contempla os principais resultados
obtidos em funcdo da atuagdo da Ciset/MD, por intermédio de seus agentes e &reas técnicas
especificas, no uso de suas competéncias regimentais.

Os trabalhos realizados, além de contribuirem substancialmente com o processo de orientagdo
aos agentes responsaveis pelos orgdos e entidades fiscalizados, sob a supervisdo desta Pasta
Ministerial, na busca da boa e regular aplicacdo dos recursos publicos, constituem essencial
resposta a sociedade, no controle dos gastos publicos.

Nesse sentido, citamos os varios relatorios, informacfes e notas emitidos pelo 6rgdo setorial
de controle interno, em decorréncia de trabalhos de fiscalizacdo, realizados com foco no controle
prévio e na preservacdo do interesse publico, cujas falhas e impropriedades encontradas foram
corrigidas pelos gestores, ao longo do exercicio.

Por fim, o relatorio apresenta as atividades desenvolvidas no exercicio, e, ainda, demonstra as
condicdes de trabalho em que as atividades foram realizadas, no que diz respeito aos recursos
materiais e humanos colocados a disposic¢éo da Secretaria de Controle Interno da Pasta Ministerial.

Brasilia, 2 de marco de 2018.

ANDRE DE SENA PAIVA
Secretario de Controle Interno
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2. A SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO (Ciset/MD)

A Ciset/MD, o6rgdo setorial do sistema de controle interno do Poder Executivo Federal,
previsto no art. 22, 8 2° da Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, foi implantada com a edicdo do
Decreto n° 3.080, de 10 de outubro de 1999, o qual aprovou a primeira estrutura regimental e o
quadro de cargos em comissdo do Ministério da Defesa (MD).

No cumprimento de suas atribuicGes, a Ciset/MD atua nos 6rgdos e entidades vinculadas
diretamente a Pasta Ministerial e, por meio das respectivas Unidades de Controle Interno, nos
Comandos das Forcas Armadas e entidades vinculadas, conforme estabelece o artigo 7° do Anexo |
ao Decreto 8.978, de 1/2/2017.

As atividades desenvolvidas pela Ciset/MD visam ao cumprimento das finalidades expressas
no art. 74 da Constituicdo Federal e reproduzidas no art. 49 da Lei n°® 8.443, de 16 de julho de 1992
(Lei Orgéanica do Tribunal de Contas da Unido); no art. 20 da Lei n® 10.180, de 6 de fevereiro de
2001; e no art. 2° do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, quais sejam:

I — Avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execucdo dos programas de
governo e dos orcamentos da Uniéo;

Il — Comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficicia e a eficiéncia, da gestdo
or¢amentéria, financeira e patrimonial nos drgdos e nas entidades de sua area de atuacéo, bem como
da aplicacdo de recursos publicos por entidades de direito privado;

111 — Exercer o controle das operacfes de crédito, avais e garantias, bem como dos direitos e haveres
da Unido; e

IV — Apoiar o controle externo no exercicio de sua missdo institucional.

Na condicdo de unidade da estrutura organizacional institucionalizada, a Ciset/MD exerce, no
ambito do Ministério da Defesa, parcela das atribuicbes conferidas pelo Poder Constituinte e
legislacdo aplicavel ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, bem como aquelas
definidas em normas regulamentares.

2.1. Estrutura Organizacional

A Ciset/MD, para a execucdo de suas atividades finalisticas, constitui-se de trés geréncias:
Geréncia de Orientacdo e Avaliacdo (Geori); Geréncia de Acompanhamento Financeiro e
Orcamentério (Geafo); e Geréncia de Auditoria (Geaud). Dispde, ainda, da Assessoria Tecnica
(Astec) e da Coordenacdo de Servico e Apoio (Cosea). E, como 6rgdo colegiado, conta com a
Comissdo de Controle Interno do Ministério da Defesa (CCI/MD), conforme estrutura representada
no organograma seguinte:

CCI/MD SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
CISET/MD

COORDENAGAO DE SERVICO E ASSESSORIA TECNICA
APOIO ASTEC
COSEA

GERENCIA DE ORI!ENTACAO GERENCIA DE ACOMPANHAMENTO GERENCIA DE AUDITORIA
E AVALIACAO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO GEAUD
GEORI GEAFO
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2.2. Competéncia

Por forga do disposto no art. 74 da Constituicdo Federal e no Art. 24 da Lei 10.180, de
6/2/2001, compete a Ciset/MD desempenhar as atribui¢Ges estabelecidas no artigo 7° do Anexo | ao
Decreto 8.978, de 1/2/2017, bem assim realizar a integragéo e orientacdo das ac¢des de controle, sob
a responsabilidade das unidades de controle interno do Ministério da Defesa e dos Comandos
vinculados a Pasta Ministerial.

3. ATIVIDADES
3.1 Unidades Especificas

3.1.1 Geréncia de Orientagéo e Avaliagédo (Geori)

Compete a Geréncia de Orientacdo e Avaliacdo (GEORI), dentre outras atribuicdes, examinar,
certificar e preparar o pronunciamento ministerial dos processos de Tomada de Contas Especiais
(TCE) e verificar a exatiddo e a suficiéncia dos dados relativos a admissdao de pessoal,
aposentadoria e pensao.

Em razdo desse conjunto de atribuicdes, o relato a seguir apresenta as atividades mais
relevantes executadas nestas duas areas de atuacdo em 2017, bem como acrescenta os trabalhos
realizados na area de auditoria de tecnologia da informacdo, cuja atividade teve inicio neste
exercicio.

3.1.1.1 Area de Auditoria de Pessoal

No que se refere as despesas com pessoal, a Geréncia de Orientacdo e Avaliacdo (GEORI)
vem executando basicamente duas atividades: analise de atos de pessoal conforme determinacgdes
estabelecidas na Instrucdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido n° 55, de 24/10/2007,
alterada pela IN/TCU n° 64, de 20/10/2010; e na analise das providéncias a respeito das
inconsisténcias verificadas por meio de trilhas de auditoria de pessoal.

Em relagdo aos atos de pessoal dos 6rgdos do Ministério da Defesa, devidamente inseridos no
Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes (SISAC), em cumprimento
as orientacBes emanadas do TCU, a GEORI analisou 103 atos, tendo concluido que 102 foram
considerados legais e apenas 1 (um) foi ilegal. Do total, 8 atos foram de admissdo, 33 de concessdo
de aposentadoria, 7 de concessdes de pensdo civil e 55 de desligamentos, conforme Quadro 1 a
seguir.

Quadro 1 — Atos de Pessoal Analisados em 2017

Hospital das Forcas Secretaria de Organiz.

ATOS Armadas/SDEPESD/M Institucional/MD TOTAL
Admisséo 8 0 8
Aposentadoria 24 9 33
Penséo Civil 4 3 7
Desligamento 55 0 55
Total 91 12 103

Fonte: Geori/Ciset/MD
Observagdo: Em 2017 a Escola Superior de Guerra (ESG) e o Centro Gestor e Operacional do Sistema de
Prote¢do da Amaz6nia (Censipam) ndo efetuaram nenhum registro no Sisac.
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Em 10 (dez) casos foram verificadas inexatiddes ou insuficiéncias de dados, tais processos
foram devolvidos aos 6rgdos de origem para adocdo de providéncias de alteracdo de dados e/ou
inclusdo de documentos.

Quanto as Aposentadorias, constatou-se a legalidade de 32 concessfes e a ilegalidade de 1
(um), sendo necessarias a realizacdo de 5 diligéncias a fim de contornar as falhas identificadas antes
de prosseguir com 0 processo ao destinatario final: TCU. O parecer ilegal foi em virtude da
impossibilidade de acumulacéo de proventos de aposentadorias pela servidora interessada.

Em relacdo as admissdes houve a necessidade de apenas uma diligéncia.

Relativamente as Pensdes Civis, verificou-se a legalidade de 7 (sete) concessfes, sendo
necessarias 4 (quatro) diligéncias para correcao de falhas.

No que se refere aos Desligamentos, foram analisados 13 processos, tratando de 55
servidores, cabendo destacar que, em um dos casos, foi verificado o cancelamento de desligamento
em virtude de decisdo judicial.

Cabe registrar que todos os atos analisados foram originados no Hospital das Forcas Armadas
(HFA) e na Geréncia de Gestdo de Pessoas da Secretaria de Organizacdo Institucional
(GEPES/SEORI) e que todas as concessdes e analises foram amparadas nos dispositivos da Lei n°
8.112/1990 e da Constituicdo Federal de 1988 e suas alteracdes.

No que tange ao trabalho referente as trilhas de auditoria de pessoal, preparadas e
disponibilizadas pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) por meio
do Sistema de Trilhas de Auditoria de Pessoal (STA), importa destacar que a atividade foi realizada
em duas etapas.

A primeira conduzida ainda no primeiro semestre de 2017, constituiu-se no levantamento e
tratamento das pendéncias relativas as primeiras rodadas de inconsisténcias do Sistema nos anos de
2015 e 2016. Os o6rgdos foram orientados a adotar providéncias, tanto para corrigir as falhas
identificadas como para evitar a repeticdo nas proximas folhas de pagamento.

A segunda etapa, realizada no segundo semestre, tratou da divulgacdo e tratamento das
inconsisténcias da 5% Rodada de Trilhas (competéncia junho/2017), que apontou inconsisténcias
encontradas nas folhas de pagamentos de servidores civis do Ministério da Defesa e dos Comandos
Militares. Em setembro, a Ciset/MD enviou comunicado aos setores responsaveis pela gestdo de
pessoas vinculadas ao MD para que apresentassem as justificativas e documentacdes para
saneamento das inconsisténcias. Quanto as unidades militares, a Ciset/MD encaminhou
correspondéncia semelhante aos Centros de Controle Interno dos Comandos Militares, informando
a situacdo e propondo a adogéo de providéncias pertinentes pelas Unidades Setoriais.

Em complemento, a GEORI integrou e enviou 0s arquivos: “Conjunto de boas praticas
unidades de Recursos Humanos” e “Conjunto de boas praticas do Controle Interno e Auditoria
Interna”, contendo recomendacGes aos responsaveis pela operacionalizagdo e supervisdo das
atividades do Sistema de Trilhas de Auditoria de.

Desde outubro de 2017 o TCU vem realizando trabalho semelhante de cruzamento de dados e
disponibilizacédo dos indicios de irregularidades nas folhas de pagamentos em sistema préprio para
acompanhamento das providéncias, denominado E-Pessoal — Médulo Indicios. A Ciset/MD enviou
comunicado aos setores responsaveis pela gestdo de pessoas vinculadas ao MD para que tomassem
conhecimento do novo sistema e das inconsisténcias encontradas e providenciassem 0S
esclarecimentos e envio ao TCU para a devida analise.

Além do trabalho ja rotineiro sobre as trilhas de auditoria, esta Ciset/MD também atuou sobre
outros aspectos da folha de pagamento, seja de maneira propria ou atendendo diligéncia oriunda do
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Tribunal de Contas da Unido. A partir de orientagdes divulgadas pelo Ministério do Planejamento, a
Geréncia de Orientacdo e Avaliacdo acompanha a adogdo de providéncias por parte dos setores de
pessoal das diversas unidades do Ministério. Como exemplo, em setembro, foi efetuada consulta no
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE) a respeito do teto
remuneratorio constitucional, notadamente na transacdo que aponta inconsisténcias no registro de
remuneracdo Extra SIAPE. Os casos identificados com problemas foram devidamente comunicados
e solucionados pelas unidades de recursos humanos.

Em outra iniciativa, no més de outubro, a Ciset/MD encaminhou correspondéncia a todas as
unidades do Ministério para solicitar posicionamento a respeito da implantacdo do Assentamento
Funcional Digital (AFD), regulamentado pela Portaria Normativa/SEGRT/MP n° 04, de
10/03/2016. O AFD é um conjunto digital dos documentos do servidor publico federal e substitui a
tradicional pasta funcional. Em resposta, 0os 6rgdos apresentaram as iniciativas e as limitagdes para
cumprimento do prazo final de implantacéo previsto para 1° de janeiro de 2019.

Visando aperfeigoar as atividades de auditoria de pessoal no &mbito do Ministério da Defesa,
no segundo semestre de 2017 foi elaborado Manual de Auditoria de Pessoal que descreve as rotinas
e atividades realizadas na &rea, tanto as atividades de andlise de atos no SISAC, como também, os
procedimentos adotados para a eliminacdo das inconsisténcias detectadas por meio do cruzamento
de dados. O Manual desenvolveu também nova abordagem do tema, com vistas a ser aplicada em
2018. Por meio de uma metodologia abrangente, o Manual, aproveitando os insumos das duas
outras areas, produzira uma visao ampla sobre a area de pessoal, mediante avaliagdo da governanca,
do gerenciamento de riscos, bem como os mecanismos de controle adotados para superar 0S
desafios impostos aos gestores de pessoas.

3.1.1.2 Tomada de Contas Especial (TCE)

A Tomada de Contas Especial € um processo administrativo, com rito proprio, devidamente
formalizado, para apurar responsabilidade por ocorréncia de dano & administracdo publica. A
apuracdo ocorre em duas fases distintas, a interna, conduzida dentro dos Orgdos gestores dos
recursos publicos e a externa, quando o Tribunal de Contas da Unido julga o processo iniciado na
fase interna e certificado pelo érgdo de controle interno.

Para os danos e responsaveis identificados no &mbito da Administracdo Direta do Ministério
da Defesa, os processos sao auditados e certificados pela Secretaria de Controle Interno (Ciset/MD).
No caso dos processos oriundos das Forgas Armadas, tais processos sdo auditados e certificados
pelas unidades setoriais, denominadas de Centros de Controle Interno da Marinha, do Exército e da
Aerondutica. Para as duas situagdes, 0s processos sdao encerrados com a assinatura do
Pronunciamento Ministerial por parte do Ministro de Estado da Defesa, quando entdo estdo aptos
para serem encaminhados ao TCU.

Em 2017, os trabalhos de TCE passaram por modificacdes em funcdo das alteracGes da
legislacdo com a publicacdo da Instrucdo Normativa TCU n° 76, de 23/11/2016. Dentre principais
modificacdes, cabe destacar: fixacdo de novo valor minimo de débito em R$ 100.000,00;
estabelecimento de trés datas especificas para atualizacdo do débito conforme o conhecimento do
fato; e alteracdo dos prazos para instauracdo e envio do processo ao Tribunal. Cumprindo sua
funcdo de orientacdo, a Ciset/MD encaminhou, em marco de 2017, expediente aos 6rgéos e
unidades do Ministério para informar a respeito das mudancas e dos novos prazos.

No exercicio de 2017 foram auditados e certificados 7 processos, todos procedentes do
Departamento do Programa Calha Norte, unidade do Ministério da Defesa responsavel por auxiliar
a promoc¢édo da ocupacdo e do desenvolvimento ordenado e sustentavel da regido amazonica. Os
sete processos de TCE se originaram de convénios cujos objetos foram: constru¢do de ginasios,
reforma de estadio de futebol e construgéo de calgadas. Trés processos sdo do municipio de Autazes
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(AM), os outros quatro tiveram como convenentes Macapa (AP), Alto Alegre (RR), Manacapuru
(AM) e Xapuri (AC). O débito apontado nas sete TCE totaliza R$ 5,4 milhdes.

Cabe registrar ainda a tramitacdo de 7 processos, 0s quais foram auditados e certificados pelos
Centros de Controle Interno dos Comandos Militares, cabendo a Ciset/MD a fungdo compilar os
dados e preparar minuta de Pronunciamento Ministerial a ser assinada pela autoridade, a fim de
permitir a remessa dos processos ao TCU.

De modo a aprimorar o trabalho de andlise das TCE, no segundo semestre, foi elaborado um
manual especifico para atuacdo do 6rgdo e das unidades de controle interno do Ministério da
Defesa, especialmente para apresentacdo de modelos padronizados de documentos com vistas a
tornar o processo de elaboragdo mais &gil e eficiente.

3.1.1.3 Auditoria de Tecnologia da Informacdo

No segundo semestre de 2017, a Ciset/MD deu inicio ao planejamento das atividades de
auditoria de tecnologia da informacdo, mapeando as unidades, identificando a relevéncia e a
criticidade de determinados assuntos e com isso identificando as areas de maior risco.

Na sequéncia, ap0os a escolha do Departamento de Tecnologia da Informagdo do Ministério da
Defesa como primeira unidade a ser auditada, teve inicio o planejamento especifico com a
formulacdo de questdes a serem respondidas a respeito da Governanca, da Infraestrutura, da Gestao
de Riscos, da Seguranca, dos Projetos e dos Contratos da unidade. O trabalho de campo foi
realizado no periodo de 29/08 a 20/10/2017, sendo apresentado o relatorio preliminar em
30/11/2017. A versdo final, apds discussdo das solucdes mais adequadas com os gestores, deve ser
concluida em fevereiro de 2018.

3.1.1.4 Qutras atividades

Ao longo de 2017, a GEORI contou com dez colaboradores, sendo seis servidores civis e
quatro militares, os quais realizaram as atividades acima mencionadas e outras de carater mais
geral, que estdo a seguir descritas:

e Tratamento de diligéncias oriundas do TCU envolvendo 44 processos, sendo a maioria
referentes a julgamento de TCE com determinacdo para registro de inclusdo de nome de
responsavel condenado pelo TCU no cadastro informativo de créditos ndo quitados do setor publico
federal (Cadin), em cumprimento ao disposto na Lei 10.522/2002 e ao art. 3° da Decisdo Normativa
TCU 126/2013;

e Participacdo, nos meses de setembro a novembro, do Grupo de Trabalho que analisou as
mudancas da Instru¢do Normativa SFC/CGU n° 3, de 09/06/2017 e a minuta de Manual de
OrientacBes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, cuja versao final foi publicada em 08/12/2017, na forma da que culminou na edicdo da
Instrugcdo Normativa SFC/CGU n° 8;

e Participacdo em treinamentos e eventos. No total, os 10 servidores e militares participaram
de mais de 500 horas de capacitacdo em 23 eventos diferentes, cabendo destacar: Elaboragéo de
Relatdrios, Pareceres e Notas Técnicas; Gestdo de Contratos de Tecnologia da Informagéo (GCTI);
Gestdo de Pessoas: Fundamentos e Tendéncias; Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos.
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3.1.2 Geréncia de Acompanhamento Financeiro e Orcamentario (Geafo)

3.1.2.1 Manual de Controle Interno da Ciset/MD

Em razdo do fato de ndo haver, desde a criacdo do Ministério da Defesa em 1999, normativo
operacional de auditoria para os trabalhos desenvolvidos pela Secretaria de Controle Interno do
Ministério da Defesa, deu-se inicio, em novembro de 2016, a elaboracdo do Manual de Controle
Interno da CISET, alinhado as regras gerais utilizadas pela CGU e pelo TCU.

Este documento de orientagdo operacional tem como principais objetivos normatizar o
Planejamento Anual das Atividades a serem desenvolvidas pela CISET no exercicio fiscal, o
planejamento tatico das auditorias, bem como estabelecer roteiros e procedimentos para a execucao
das Auditorias de Contas, de Acompanhamento, Especial e de Avaliacdo da Execucdo de
Programas de Governo.

A primeira etapa do desenvolvimento do Manual findou-se em fevereiro de 2017, sendo sua
minuta levada ao conhecimento da CGU, do TCU e dos Centros de Controle do Exército, Marinha e
Aeronautica.

A partir das contribuicBes originérias dos atores mencionados houve diversas insercoes,
alteracdes que possibilitaram um aprimoramento da versdo primeira do Manual. Em abril de 2017
foi feito encaminhamento da versdo revisada a SEORI, em conformidade com rito estabelecido pela
Casa, antes de submeter a CONJUR.

Em continuidade a este projeto, em 2018, sera feita uma nova atualizacdo para alinhar alguns
procedimentos as novas regras definidas pela CGU contidas nas Instru¢cdes Normativas N° 7 e 8,
respectivamente, Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal e Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna do Poder
Executivo Federal, ambas de 6 de dezembro de 2017.

3.1.2.2 Avaliagdo da Execucdo de Programas de Governo no Programa Calha Norte

Em atendimento ao disposto no art. 74, inciso | da Constituicdo Federal de 1988, a Ciset/MD
inseriu em sua priorizagdo de trabalhos a avaliacdo da execucdo dos programas de governo. A
escolha do programa de governo para o projeto-piloto resultou de um processo de mapeamento de
riscos das agdes programéticas do Ministério da Defesa, utilizando-se para esse fim critérios de
relevancia, materialidade e vulnerabilidade.

Nesse esteio, a Ciset/MD selecionou a agdo 1211 do Programa Calha Norte para uma
avaliacdo piloto por intermédio de aplicacdo de métodos utilizados pela CGU e pelo TCU. Em
marco iniciaram o0s primeiros levantamentos referentes a Acdo 1211 - Implementacdo de
Infraestrutura Basica nos Municipios da Regido do Calha Norte.

A Acéo 1211 foi classificada com risco alto na Matriz de Risco ou Matriz de Planejamento
Anual da Ciset/MD. Isso deve ao fato de sua materialidade ser bastante expressiva dentro do
contexto do MD, além de ser também de alta relevancia no contexto politico, econdmico e social
para os territorios e populagdes alcancados pelo Programa.

Assim, esse trabalho de Avaliacdo da Execucdo da Acdo 1211 buscou dar cumprimento ao
artigo 74, Inciso |, da Constituicdo Federal, com o propdsito de contribuir, por meio de diagnostico
independente, com melhorias concretas para o desenvolvimento dessa acdo governamental.

No exercicio de 2017, a CISET concentrou esforgos para conhecer em maior profundidade a
acdo para, entdo, tracar sua estratégia de atuacdo. Os levantamentos realizados permitiram elaborar
os diagramas do funcionamento do Programa, mapear os riscos da Agéo, e desenvolver as questoes
estratégicas. A leitura da politica publica, sob o ponto de vista da abordagem da auditoria,
desdobrou-se em trés grandes eixos: 0 da Gestdo da Alocacdo de Recursos, da Gestdo da Aplicacao
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dos Recursos, e da Sustentabilidade da Politica. O Diagrama a seguir, resume graficamente a
abordagem do Controle Interno.

PROGRAMA CALHA NORTE - VERTENTE CIVIL
Abordagem do Controle Interno

Gestao da Politica

Gestao de
Alocacdo de Gestdo da Aplicacéo Sustentabilidad
Recursos dos Recursos e da Politica
Verificagdo das Avaliacdo do Verificagdo “in loco” Consulta/Analise:
transferéncias de funcionamento e dos dos objetos e PPA, LOA, SIAFI
Recursos no SICONV mecanismos de atendimento a Resultado das analises:
por meio de filtros Controle da Unidade populacéo -“ Gestao da Alocagao
eletronicos, LOA, dos Recursos da
Execugdo Politica” e;
Orcamentaria - “Gestdo do Uso de
Recursos da Politica”

No eixo da alocacdo dos Recursos foram explorados aspectos que permitiram verificar se as
emendas parlamentares destinadas ao Programa Calha Norte, vertente civil, por meio dos recursos
alocados para Estados e Municipios situados na area de abrangéncia do Calha Norte ocorreram de
forma adequada. No eixo da Gestdo da Aplicacdo dos Recursos buscou-se responder se a gestéo do
PCN permite assegurar a boa e regular aplicacdo dos recursos e o alcance dos objetivos do
Programa. E por Gltimo, a partir das respostas obtidos nos eixos comentados, pretende-se identificar
aspectos que garantem a sustentabilidade da politica a longo prazo quanto ao seu pleno
desenvolvimento e continuidade.

A estratégia de trabalho, os riscos identificados e as questdes abordadas no trabalho foram
apresentadas aos gestores do programa no inicio do 2° semestre de 2017, os trabalhos de anélise
transcorreram nos meses de agosto a novembro, e o relatorio preliminar foi finalizado na Gltima
semana de dezembro.

Em razdo de limitacGes operacionais da Ciset/MD ndo foi possivel, ainda, a verificacdo in
loco dos objetos entregues/financiados. No exercicio de 2018 equipes da CISET deverao fiscalizar
um conjunto de municipios e interagir com a CGU a fim de viabilizar, pelo menos em parte,
fiscalizagbes complementares.

3.1.3 Geréncia de Auditoria (Geaud)

3.1.3.1 Introducéo

Trata 0 presente relatério das atividades realizadas por esta Geréncia (Geaud/Ciset-MD)
no decorrer do exercicio 2017, em funcdo das atribuigdes que o artigo 7° do Anexo | ao Decreto
8.978, de 1/2/2017, conferem a Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa.
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Para desempenhar suas atribui¢fes institucionais, em 2017 esta Geréncia contou com
cinco servidores — um deles na fungdo de gerente — ¢ um assistente técnico militar, quadro cuja
reducdo vem se acentuando desde 2015, quando entdo a Geaud contava com oito técnicos, dois
deles militares, mais o gerente. Tal fato reduziu o nimero de equipes possiveis (de ao menos dois
componentes) e de fiscalizacbes a executar.

Além de fiscalizar, sob a ética da economicidade, eficécia, eficiéncia e da legalidade os
atos de gestdo ligados a execucdo de contratos, convénios e similares e a aplicacdo de recursos
publicos, esta Geréncia também acompanhou o cumprimento das determinagdes e recomendagdes
do o6rgdo de controle externo as unidades vinculadas ao Ministério da Defesa e de suas proprias
recomendacfes. Também avaliou, durante as auditorias realizadas, a qualidade e a suficiéncia dos
controles internos administrativos adotados pelos gestores.

3.1.3.2 Resultados

Em 2017, esta Geréncia auditou, nos termos da Decisdo Normativa n° 156/2016, do
Tribunal de Contas da Unido, os atos de gestdo praticados no exercicio 2016 pelos dirigentes da
Secretaria-Geral do Ministério da Defesa (SG/MD), do Hospital das Forcas Armadas (HFA) e do
Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazénia (Censipam), que administraram
recursos orcamentarios nos seguintes montantes, conforme informagdes obtidas no SIOP, por
Unidade Orcamentaria:

Unidade Jurisdicionada RECEE?SQEO(SR@
Secretaria-Geral do Ministério da Defesa (UO 52101, 52901) 2.266.106.995,00
Hospital das Forcas Armadas (UO 52902) 246.389.192,00
Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazdnia (52101) 67.752.708,00
Total 2.580.248.895,00
Fonte: Siop

Como produtos desses trabalhos, foram produzidos os relatérios de auditoria anual de
numeros 22/2017/Geaud/Ciset-MD, de 11/10/2017, no qual constam o0s resultados do exame
realizado nas contas da Secretaria-Geral; 21/2017/Geaud/Ciset-MD, de 29/8/2017, sobre a gestéo
do HFA, e 16/2017/Geaud/Ciset-MD, de 25/07/2017, sobre a gestdo do Censipam. Os quadros a
seguir detalham a organizacao dos trabalhos:

Programacéo da Auditoria de Gestéo nas Contas HFA

Detalhamento Periodo Dias Uteis = Horas/Auditor =~ Auditores = Homens/Hora
Pré-auditoria 11/5 a 15/5/2017 3 8 2 48
Planejamento 16/5 a 19/5/2017 4 8 2 64

Execucdo 22/5a7/7/2017 34 8 2 544

Execucdo do Relatério Prévio 10/7 a 21/7/2017 10 8 2 160
Prazo para manifestacdo do gestor 24/7 a 4/8/2017 10 - - -
Avaliacdo da manifestacdo do gestor 7/8a11/8 5 8 1 40
Elaboracdo do relatério definitivo 14/8 a 18/8/2017 5 8 2 80

Total 8/5 a 18/8/2017 71 - - 936

Fonte: Escopo 5/2017/Ciset-MD.
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Programacéo da Auditoria de Gestdo nas Contas da SG

Detalhamento Periodo Dias Uteis = Horas/Auditor Auditores Homens/Hora
Pré-auditoria 19 a 21/06/2017 3 8 2 48
Planejamento 22 a 23/06/2017 2 8 2 32

Execucéo 26/06 a 04/08/2017 30 8 2 480

Execucdo do relatorio prévio 07 a 18/08/2017 10 8 2 160
Prazo para manifestacdo do gestor 21/08 a 01/09/2017 10 - - -
Avaliacdo da manifestacdo do gestor 04 a 11/09/2017 5 8 2 80

Elaboracéo do relatério definitivo 12 a 25/09/2017 10 8 2 160

Total 19/06 a 25/09/2017 70 - - 960

Fonte: Escopo 7/2017/Ciset-MD.

Programacao da Auditoria de Gestdo nas Contas Censipam

Detalhamento Periodo Dias Uteis = Horas/Auditor ~Auditores = Homens/Hora
Pré-auditoria 24/4 a 26/4/2017 3 8 2 48
Planejamento 2714 a 28/4/2017 2 8 2 32

Execucdo 2/5 a 2/6/2017 24 8 2 384

Execucdo do Relatorio Prévio 5/6 a 13/6/2017 7 8 2 112
Prazo para manifestacdo do gestor 14/6 a 23/6/2017 7 - - -

Avaliacdo da manifestacdo do gestor 26/6 a 30/6 5 8 1 40

Elaboracéo do relatdrio definitivo 3/7 a 11/7/2017 7 8 2 112

Total 24/4 a 11/7/2017 55 - - 728

Fonte: Escopo 6/2017/Ciset-MD.

E importante salientar que o escopo de cada uma dessas auditorias foi definido com
base nos conteldos de referéncia arrolados no anexo Il a Decisdo Normativa TCU 156/2016,
aludida acima.

Além das auditorias determinadas pelo TCU, esta Geréncia realizou duas auditorias de
acompanhamento de gestdo (HFA e SG) e emitiu opinido sobre temas diversos, a ela formalmente
encaminhados para apreciacdo e emissao de parecer. No caso das auditorias de acompanhamento, é
importante frisar que seus relatorios definitivos s6 serdo concluidos em 2018, devido a fase de
contraditério ter-se estendido até janeiro deste exercicio. Os quadros a seguir detalham a elaboracéo
dessas auditorias:

Programacéo da Auditoria de Acompanhamento nas Contas da SG

Detalhamento Periodo Dias Uteis = Horas/Auditor ~Auditores = Homens/Hora

Pré-auditoria e Planejamento 26 a 27/10/2017 2 8 2 32

Execucdo 30/10 a 24/11/2017 18 8 2 288

Preparacdo do Relatdrio Prévio 27 a 28/11/2017 2 8 2 32
Prazo para manifestacdo do gestor | 29/11 a 5/12/2017 5 - - -
Elaboracéo do relatdrio definitivo 6 a 8/12/2017 3 8 2 48

26/10 a
Total 8/12/2017 25 - - 400

Fonte: Escopo 9/2017/Ciset-MD.
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Programacéo da Auditoria de Acompanhamento nas Contas da HFA

Detalhamento Periodo Dias Uteis Horas/Auditor =Auditores Homens/Hora
Pré-auditoria e Planejamento 7 a10/11/2017 4 8 2 64
Execucédo 13/11a07/12/2017 18 8 2 288
Preparacdo do Relatério Prévio 8 a12/12/2017 3 8 2 48
Prazo para manifestacdo do gestor 13 a19/12/2017 5 - - -
Elaboracao do relatdrio definitivo 20 a 22/12/2017 3 8 2 48
Total 7/11 a 22/12/2017 33 - - 448

Fonte: Escopo 10/2017/Ciset-MD.

Em outras palavras, além das trés auditorias de contas anuais, das quais resultaram trés
relatérios contendo andlises e recomendaces, foram realizadas duas auditorias de acompanhamento
de gestdo (outros dois relatdrios) e examinado o mérito de dezenove processos, encaminhados a esta
Secretaria por unidades vinculadas, internas ou externas a administracdo central do MD, ou pela
Ouvidoria, contendo demanda: i) de parecer sobre o teor de denincias ou sobre ocorréncias em
processos licitatérios, em curso ou adjudicados; ii) de avaliagdo de conformidade de relatorio de
gestdo as exigéncias da Corte de Contas ou de Plano de Providéncias Permanente as exigéncias do
6rgdo central de controle interno. De tais exames resultaram dezenove relatdrios do tipo

Informacéo:

Informacéo

Assunto

1/Ciset-MD, de 4/1/17.

Pregdo eletronico 39/2016, da Seori, para a contratacdo de empresa prestadora de servicos
administrativos. Analise.

4/Ciset-MD, de 20/1/17.

Pregdo eletrénico 39/2016, da Seori, para a contratacdo de empresa prestadora de servigos
administrativos. Anélise.

5/Ciset-MD, de 22/2/17.

Consulta formulada pela Escola Superior de Guerra (ESG) acerca de recomendacdo
contida no relatério 93/2015/Geaud/Ciset-MD.

6/Ciset-MD, de 10/3/17.

Analise do Plano de Providéncias Permanente da ESG relativo ao exercicio 2015.

11/Ciset-MD, de 30/3/17.

Avaliacdo de conformidade da minuta do relatério de gestdo do Censipam aos preceitos
fixados pelo TCU.

12/Ciset-MD, de 7/4/17

Anélise de consulta formulada pela Assessoria de Comunicacdo do MD acerca do termo de
contrato 41—-Ascom-Colic/2013.

9/Ciset-MD, de 10/4/17.

Anélise de denuncia formulada pelo senhor Anténio Carlos Borba Carapeba.

15/Ciset-MD, de 19/4/17.

Avaliacdo de conformidade da minuta do relatério de gestdo do HFA aos preceitos fixados
pelo TCU.

18/Ciset-MD, de 1/6/17.

Anélise de denuincia de nepotismo, em curso no HFA.

23/Ciset/MD, de 7/6/17.

Avaliacdo de conformidade da minuta do relatério de gestdo da SG aos preceitos fixados
pelo TCU.

21/Ciset-MD, de 12/6/17.

Analise de consulta formulada pelo Fundo do Servico Militar (FSM).

24/Ciset-MD, de 12/6/17.

Anélise de dendncia de irregularidade na designacéo de servidora para cursar mestrado no
exterior.
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22Ciset-MD, de 13/6/17. | Andlise de minutas de editais de licitagdo vinculadas ao PAC/MD.

Pregdo eletrdnico 33/2014, do Censipam, para a contratacdo de empresa prestadora de

25/Ciset-MD, de 22/6/17. . PN .
servicos administrativos. Analise.

28/Ciset-MD, de 25/8/17. | Analise de representacdo, com pedido de anulagdo, contra o pregdo 17/2017, da Seori.

Analise de Plano de Providéncias Permanente do Censipam, em funcéo das recomendacdes

29/Ciset-MD, de 19/9/17. contidas no relatério 16/2017/Geaud/Ciset-MD.

31/Ciset-MD, de Anadlise de representacdo contra o pregdo 25/2017, da Seori, destinado a contratagdo de
30/10/17. empresa de engenharia.

32/Ciset-MD, de Anélise de Plano de Providéncias Permanente do HFA, em funcdo das recomendacdes
28/11/17. contidas no relatério 29/2016/Geaud/Ciset-MD.

35/Ciset-MD, de Pregdo eletrdnico 25/2017, da Seori. Analise de justificativas, ante as informagdes contidas
29/11/17. na Informacédo 31/Ciset-MD.

Fonte: SEI/MD.

Por fim, é importante mencionar que entre os principais problemas identificados nas
unidades estdo as falhas nos controles internos ligados aos processos de compras e contratacoes;
falhas procedimentais na obtencdo de precos de referéncia; falhas no planejamento de compras e
contratacdes; processos licitatorios delongados, que se estendem por mais de um exercicio
financeiro; e contratacdes a revelia de proibicdes legais.

3.1.3.3 Conclusao

Em suma, pode-se concluir que, ndo obstante a reducéo de seu quadro técnico, em 2017
esta Geréncia realizou plenamente suas atribui¢des institucionais, avaliando os resultados da gestéo
das unidades que estdo sob sua jurisdicdo e orientando a atuacdo dos respectivos gestores, de modo
a preservar o patriménio publico, fazer cumprir as normas vigentes e, precipuamente, dar eficacia
ao disposto no artigo 70 da Constitui¢do Federal.

3.1.4 Assessoria Técnica (Astec)

3.1.4.1 Introducéo

Compete a Assessoria Técnica assistir o Secretario de Controle Interno no desempenho de
suas funcBes; acompanhar as acdes de controle realizadas no ambito do Ministério da Defesa e
entidades vinculadas pelos 6rgdos de controle interno e externo; acompanhar o atendimento as
diligéncias advindas de 6rgaos externos e verificar a compatibilidade de sua implementacdo com os
respectivos conteudos; preparar expedientes, portaria e demais atos normativos de competéncia da
Secretaria; promover a divulgacdo de material institucional; realizar, em coordenagdo com as
unidades especificas, o planejamento e o acompanhamento das atividades de capacitacdo dos
servidores e dos militares, elaborar a programacéo dos trabalhos, a instituicdo de metas e o relatério
anual de atividades da Secretaria; e desempenhar outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo
Secretario.
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3.1.4.2 Dados gerais

Ao longo de 2017 foram recepcionados 173 processos, entre eles 80 (46%) tratavam de
denuncias. Em relagdo a 2016 houve um aumento de 19% de processos recepcionados e de 12% de
denuncias. Os processos se distribuiram entre as Forcas da seguinte forma:

Acérddao Comunicagdo Denuincia Dentncia Identificada LAI  Notificagdo Parecer Jur Reclamagdo Solicitagdo Total Geral

EB 7 2 20 8 1 11 49
EB/FAB 3 3
EB/MB/FAB/MD 9 1 4 14
EB/MD 2 2
FAB 1 6 3 8 18
MB 17 3 2 22
MB/MD 1 1
MD 11 10 19 1 1 2 1 19 64
Total Geral 31 13 65 15 1 2 1 1 a4 173

Adm Geral Licitagio Material Orge Fin Orge Func Patrimonio Pessoal Total Geral

EB 4 22 1 2 3 17 49
EB/FAB 3 3
EB/MB/FAB/MD 2 2 3 3 3 1 14
EB/MD 1 1 2
FAB 6 3 2 4 3 18
MB 7 2 3 10 22
MB/MD 1 1
MD 5 5 3 12 14 11 14 64
Total Geral 13 45 12 22 21 14 46 173

O resultado da apuracdo das denincias e reclamacdes até 0 momento € o seguinte:

Rétulos de Linha EB EB/FAB FAB MB MD Total Geral
Dentincia 20 3 6 17 19 65
ABERTA 9 1 3 6 19
N3oProc/Contribui 1 1
N&oProcede 9 3 13 7 32
Procede 1 1 1 3
ProcParte 1 1 2 5 9
N&oProcContribui 1 1
Dentincia Identificada 8 3 1 15
ABERTA 6 1 1 8
N3oProc/Contribui 1 1
N&oProcede 1 2 3
ProcParte 1 2 3
Reclamagao 1 1
ABERTA 1 1
Total Geral 29 3 9 20 20 81

3.1.4.3 Comissao de Controle Interno do Ministério da Defesa (CCI/MD)

A CCI/MD, orgéo colegiado de integracdo e normalizacdo das acOGes de controle, é
formada pelos titulares das unidades de controle da Pasta Ministerial e dos Comandos das Forcas e
presidida pelo dirigente da Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa.
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No exercicio de 2017, a CCI/MD reuniu-se ordinariamente no dia 16 de agosto de 2017, na
502 Reunido da Comissdo de Controle Interno do Ministério da Defesa para tratar do seguinte:

Ciset e UCI Desenvolvimento

Ciset 1 - Os desdobramentos da publicacdo da Instrucdo Normativa (IN) n° 3/2017
MTFC/SFC, que aprovao Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal

2 - Manual de TCE.

Marinha do 1 - Processo de integracdo dos Orgdos do SCIPEF: informacdes da CISET-MD acerca do
Brasil resultado do Grupo de Trabalho, coordenado pela CGU, e suas acGes decorrentes.

(CCIMAR) 2 - Reposicdo dos Quadros das Unidades de Controle Interno do MD com Pessoal da
Carreira de Financas e Controle.

Exército
Brasileiro L
(CCIEX) Simposio de Controle Interno do MD
Aeronautica 1 - Definicdo sobre a responsabilidade sobre Processo Administrativo de Responsabilizacéo;

(CENCIAR) 2 - Defini¢do sobre Sistema de Controle Interno (Auditoria) e Sistema de Controle Interno
(Gestao);

3 — Como tratar a independéncia e o impedimento de participacdo dos auditores em
apuracBes que exigem conhecimento técnico especializado (pericia);

4 — Formas para promover a integracdo entre as unidades setoriais com o CISET-MD e com
a Secretaria Federal de Controle Interno da CGU.

A 512 Reunido da Comissdo de Controle Interno do Ministério da Defesa ficou agendada,
inicialmente, para 22/11/2017, e posteriormente agendada para 28 de fevereiro de 2018.

3.1.4.3 Julgamento de Tomada de Contas Ordinarias

Em 2017 foram julgadas as contas do CENSIPAM e do EMCFA referentes ao ano de
2015.

O Aco6rddo 10329/17 (12 Camara) concordou com as deficiéncias apontadas no relatério
de auditoria da CISET, porém divergiu do parecer tanto desta SCI/MD, como do encaminhamento
SECEX Defesa e Seguranca Publica. Assim o TCU julgou as contas do EMCFA regulares, mas
ressalvou as contas do CEMCFA em razdo de novamente apresentarem deficiéncia na concepc¢éo de
seu plano estratégico (falta de indicadores de resultado) e de falhas na estruturacdo de seus
controles internos.

O Acdérdao 8994/17 (1# Cémara), em concordancia com o relatério de auditoria da
CISET e da proposta de encaminhamento da SECEX Defesa e Seguranca Publica, julgou as contas
do CENSIPAM regulares com ressalvas referentes contratagdes por inexigibilidade com falta de
comprovacao de requisitos para a inexigibilidade, e falha na composicdo dos custos.

3.1.5 Coordenacao de Servico e Apoio (Cosea)

3.1.5.1 Processos

O quadro a seguir apresenta 0s quantitativos de processos que transitaram na Secretaria de
Controle Interno e receberam tratamento no decorrer do exercicio de 2017, em referéncia:
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PROCESSOS DE CONTROLE INTERNO TOTAL
Autuados 237
Apreciados 937
TOTAL 1174

3.1.5.2 Documentos produzidos

No desempenho de suas fungdes institucionais, a Ciset/MD, no decorrer do exercicio de
2017, produziu/expediu, entre outros, os quantitativos de documentos, indicados por tipologia, no
quadro subsequente:

TIPO DE DOCUMENTO TOTAL TIPO DE DOCUMENTO TOTAL
Aviso (Minuta) 2 | Oficio 437
Despacho 76 | Oficio Circular 27
Pareceres 49 | Portaria 18
Nota 2 | Pronunciamento Ministerial (Minuta) 26
Informacgéo 29 |Relatorio 22
Memorando 363 | Solicitacdo de Auditoria 51

3.2. Outras Atividades

A Ciset/MD, além da atuacdo direta por meio de suas unidades organicas, desempenha a
atribuicdo regimental de exercer a supervisdo técnica, a coordenacdo de acdes integradas e a
orientacdo normativa das unidades setoriais de controle interno dos Comandos das Forcas Armadas,
por meio da Comissdo de Controle Interno do Ministério da Defesa (CCI/MD).

4. CONDICOES DE EXECUCAO DOS TRABALHOS

A Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa, gracas a colaboracdo da
administracdo do Ministério da Defesa, conta com excelentes instalagdes fisicas, bem assim com
recursos materiais, compreendendo mobiliario em geral, equipamentos e meios de informatica,
conforme comentado nos paragrafos subsequentes.

4.1. Recursos Materiais

No que diz respeito as instalacbes fisicas e aos recursos materiais, a exemplo dos anos
anteriores, a Ciset/MD tem contado com o pronto atendimento as suas demandas, por parte dos
orgdos competentes deste Ministério, relativamente ao oferecimento das condi¢des ideais de
trabalho, como forma de permitir o adequado desempenho de suas atividades regimentais e
constitucionais.

4.2. Recursos Humanos

No que concerne aos recursos humanos, e conforme ja exposto em relatérios expedidos em
funcdo da atuacdo desta Secretaria, realizada em anos anteriores, as condi¢fes ainda ndo sdo
plenamente satisfatorias. Alids, ao longo do tempo, a Ciset/MD vem ressentindo a falta de
servidores especializados da carreira de financas e controle, cujo suprimento compete a
Controladoria-Geral da Unido, na condi¢do de 6rgao central do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, responsavel pela politica de pessoal da carreira.
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Apenas para fins de conhecimento, no quadro a seguir, apresentamos a lotacdo de cargos e
fungdes aprovada em funcgdo da estrutura desta Secretaria, comparativamente ao efetivo disponivel,

posicao em dezembro 2017:

CARGO / FUNCAO PREVISTO EXISTENTE VAGO

Secretério 101.5 1 1 -
Gerente 101.4 3 3 -
Assessor 102.4 1 1 -
Coordenador 101.3 1 1 -
Assistente 102.2 3 3 -
Assistente Técnico 102.1 3 2 1
plosistente Técnico Grupo 0005 (E) 6 5 1
Supervisor Militar Nivel V 4 4 -
Supervisor GR IV 6 1 5
Especialista Nivel 11 2 2 -

TOTAL 30 23 07

A propésito, cumpre registrar o fato de que, por se tratar de atividade que requer
especializacdo técnica, a Ciset/MD, conquanto as diligéncias promovidas, tem encontrado

dificuldades para o preenchimento de seu quadro de lotacao.

4.2.1. Capacitacdo de Agentes Publicos

Com foco na capacitacdo de pessoal, no decorrer do exercicio, assegurou-se a participacao
de servidores civis e militares dos quadros da Ciset-MD em 18 (dezoito) eventos, todos
relacionados com as atividades de controle interno, perfazendo a carga total de 1.122 (mil cento e
vinte e duas) horas de treinamento, assim distribuidas:

Servidor Capacitado | Graduagdo/Cargo | Civil/Militar H%?‘;%‘?a Curso
Allan Felipe dos Anjos . Elaboracdo de Relatorios,
Ribeiro P J 3° Sargento Militar 20 Parecere(s; e Notas Técnicas
A.I Iaq Felipe dos Anjos 3° Sargento Militar 20 Excel Intermediario
Ribeiro
él Iar_1 Felipe dos Anjos 3° Sargento Militar 16 Tesouro Gerencial
ibeiro
Palestra - Portaria
Alexander Xavier da Silva Capitéo Militar 2 Interministerial n°® 424, de 30
de dezembro de 2016
Seminario de Fiscalizagdo e
Alexander Xavier da Silva Capitdo Militar 20 Acompanhamento de
Convénios
XII Curso Entendendo a
Alexander Xavier da Silva Capitdo Militar 40 Contabilidade Aplicada ao

Setor Publico, com enfoque
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no PCASP e nas
Demonstracdes Contabeis

XXVIII Curso de

Alexander Xavier da Silva Capitdo Militar 40 Contabilidade Publica
Edson Mendes de Andrade 2° Tenente Militar 20 Oficina de Desen volvimento
de Equipes
Edson Mendes de Andrade 2° Tenente Militar 24 Contratagoeg Publicas
Sustentaveis
- Gestdo e Fiscalizacdo de
0
Edson Mendes de Andrade 2° Tenente Militar 40 Contratos Administrativos
Edson Mendes de Andrade 2° Tenente Militar 24 Gerenciamento de Projetos
Edson Mendes de Andrade 2° Tenente Militar 6 Gestéo de Documentos SEI
Sistema de Registro de Prego
Felipe Beserra de Araujo Assistente Civil 16 e Intencdo de Registro de
pregos
Felipe Beserra de Araujo Assistente Civil 16 Licitacoes e Contratos - Visdo
do TCU
Palestra - Portaria
Felipe Beserra de Araljo Assistente Civil 2 Interministerial n® 424, de 30
de dezembro de 2016
Felipe Beserra de Araujo Assistente Civil 24 Analise de R.'SPOSEJ Controle
em Licitagoes
XI1I Curso Entendendo a
. . Contabilidade Aplicada ao
Gian Carlo Otaviano de Subtenente Militar 40 Setor Pablico, com enfoque
Castro
no PCASP e nas
Demonstra¢es Contabeis
Igor dos Santos Campos Capitdo Tenente Militar 16 Tesouro Gerencial
Layane Kelly Sales de Técnica de Civil 16 Slztfr?:;lndgoRgSI;temigt? OP(;?O
Azevedo Contabilidade ¢ g
precos
Layane Kelly Sales de Técnica de Civil 16 LicitacOes e Contratos - Visao
Azevedo Contabilidade do TCU
(o Seminario de Fiscalizagdo e
Layane Kelly Sales de Tecnica de Civil 20 Acompanhamento de
Azevedo Contabilidade P
Convénios
Layane Kelly Sales de Técnica de Civil 24 Analise de Riscos e Controle
Azevedo Contabilidade em Licitagdes
Layane Kelly Sales de Técnica de Civil 40 XXVIII Curso de
Azevedo Contabilidade Contabilidade Publica
Maria Rita da Silva Assistente Técnico Civil 20 EIabAora_(;ao de .
Correspondéncias Eletrdnicas
Marlon Galvao Moreira Assistente Civil 40 Elaboracgdo de Projetos
Paulo Nascimento dos Palestra - Portaria
Santos Capitéo Militar 2 Interministerial n® 424, de 30
de dezembro de 2016
Paulo Nascimento dos Capitio Militar 24 Analise de R_lspos9 Controle
Santos em LicitagGes
Paulo Nascimento dos Seminario de Fiscalizagdo e
Capitéo Militar 20 Acompanhamento de
Santos o
Convénios
Paulo Nascimento dos - - LicitacGes e Contratos - Visdo
Santos Capitéo Militar 16 do TCU
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Paulo Nascimento dos Sistema de Registro de Prego
Capitéo Militar 16 e Intencdo de Registro de
Santos
precgos
Paulo Vitor Ramos de o - Gestéo da Estratégia com uso
Oliveira 2° Sargento Militar 32 do BSC
Paylo_vnor Ramos de 2° Sargento Militar 20 Excel Intermediério
Oliveira
Sebastiana Santana Cabral Assistente Civil 40 Elaboragdo de Indlgadqres de
Desempenho Institucional
Sistema de Registro de Pre¢o
Sebastiana Santana Cabral Assistente Civil 16 e Intencdo de Registro de
precos
Sebastiana Santana Cabral Assistente Civil 16 Licitagoes Zg_?_rg[? tos - Visao
Sebastiana Santana Cabral Assistente Civil 24 Analise de R.'S.COS? Controle
em Licitagoes
Vagner Oliveira Santos Cabo Militar 32 Formacao de Pregoeiro
Total horas 820

5. CONCLUSAO

N&o resta dlvida de que constitui um grande desafio o exercicio das atribuicdes da
Secretaria de Controle Interno sobre as unidades da administracao central do Ministério da Defesa e
orgdos vinculados a Pasta Ministerial. As constantes modificacdes implementadas na
Administracdo  Publica exigem tempestiva modernizacdo dos meios necessarios ao
acompanhamento, orientacdo e avaliacdo da gestdo dos recursos publicos. Nesse contexto, torna-se
imprescindivel a identificacdo e a adocéo de instrumentos de controle, mecanismos e processos de
trabalho, bem assim a qualificacdo dos agentes envolvidos.

Apesar das dificuldades enfrentadas, e gracas a cooperacdo e ao respeito mutuo firmado
entre os servidores e militares, a Secretaria de Controle Interno tem cumprido as atribuicGes que
Ihes s&o afetas no tocante ao acompanhamento, controle, fiscalizagdo e avaliagdo da gestdo contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, inclusive quanto a economicidade, eficiéncia e
eficacia dos resultados obtidos pelas unidades componentes da administracdo central, bem como
aquelas vinculadas a Pasta Ministerial.

Conquanto os resultados positivos obtidos, no foco do cumprimento dos deveres
constitucionais e regimentais, e no desempenho das atribuicdes de apoio ao Tribunal de Contas da
Unido, ndo se pode perder de vista que o quadro poderia ser consideravelmente melhor se néo
fossem as restricdes decorrentes da insuficiéncia de pessoal especializado.

N&o obstante as limitagdes, as metas estabelecidas para exercicio de 2017, atinentes as
atividades da Secretaria de Controle Interno, foram superadas, levando-nos a concluir que a
competéncia regimental do 6rgédo foi exercida, particularmente, no que diz respeito a certificagéo,
em tempo habil, das contas dos gestores, pela avaliacdo dos atos de pessoal e dos programas de
governo, afetos a Pasta Ministerial, bem assim pela promocdo de orientagdes tempestivas e 0
atendimento as consultas promovidas pelos dirigentes das unidades jurisdicionadas ao 6rgao.

Desse modo, reafirmamos que a atuacdo da Secretaria, com o intuito de evitar a pratica de
atos contrarios ao interesse publico, priorizando as agdes de controle preventivo e de orientagdo —
sem descuidar-se de medidas corretivas, quando necessarias —, propiciou aos gestores adotar
medidas no sentido realizar suas atividades regimentais, em observancia aos principios gerais que
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regem a Administracdo Publica, ou seja: a legalidade, a impessoalidade, a moralidade, a publicidade

e a eficiéncia.
Brasilia-DF, 02 de marco de 2018.

ANDRE DE SENA PAIVA
Secretario de Controle Interno
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ANDRE DE SENA PAIVA
Secretario de Controle Interno

RONALD DA SILVA BALBE
Gerente de Orientacdo e Avaliagdo

CLEOMENES VIANA BATISTA
Gerente de Acompanhamento Financeiro e Orcamentario

LUCIANO ROCHA SILVA
Gerente de Auditoria

MARLON GALVAO MOREIRA
Coordenador (Substituto)

CARLOS ALBERTO PEREIRA LEONEL MARSIGLIA
Assessor

RODRIGO AFFONSO PIMENTEL
WAGNER CARVALHO SANTOS LIMA
FABIO DOS SANTOS SOARES
GUILHERME FIORINI R. DE CARVALHO
MARIA RITA DA SILVA
GLORIA MARIA DE PAULA NUNES VARGAS
Assistentes

IGOR DOS SANTOS CAMPOS
PAULO NASCIMENTO DOS SANTOS
EDSON MENDES DE ANDRADE
Assistentes Técnicos Militares

GIAN CARLO OTAVIANO DE CASTRO
FRANCISCO EDSON DANTAS XAVIER
PAULO VITOR RAMOS DE OLIVEIRA
ALLAN FELIPE DOS ANJOS RIBEIRO
Supervisores Militares

ALINE PINHEIRO DANTAS
AMANDA LUIZA ADJUTO CARNEIRO
PEDRO OTAVIO LONDE
LAYANE KELLY SALES DE AZEVEDO
SEBASTIANA SANTANA CABRAL
Servidores cedidos
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