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INTRODUCAO
O presente Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT/2021) tem o

objetivo de apresentar informacgGes sobre a execuc¢do do Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT/2021) desta Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD) para o
exercicio de 2021 (periodo de 12 de abril a 31 de dezembro de 2021), observando as disposi¢cGes
contidas na Instrucdo Normativa n? 5, de 27 de agosto de 2021 (IN SFC/CGU n? 5/2021), da
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU) (SEl
4301612)%; o RAINT/2021 encontra-se estruturado da seguinte forma:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

g)
h)

j)

k)

Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD);
Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2021 (PAINT/2021);

quadro demonstrativo da alocacao efetiva da forga de trabalho durante a vigéncia do
PAINT/2021;

posicdo sobre a execu¢do dos servicos de auditoria previstos no PAINT/2021 (finalizados,
ndo concluidos e ndo realizados) e realizados sem previsdo no PAINT/2021;

posicdo sobre a execugdo dos outros servicos previstos no PAINT/2021 (finalizados, ndo
concluidos e ndo realizados) e realizados sem previsdo no PAINT/2021;

quadro demonstrativo do quantitativo de recomendac¢des emitidas e implementadas,
bem como as finalizadas pela assuncdo de riscos pela gestdo, as vincendas, e as nao
implementadas;

descricao dos fatos relevantes que impactaram a execugao dos servigos de auditoria;

guadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da CISET/MD;

analise consolidada dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ);

acompanhamento e monitoramento das recomendacdes expedidas por outros grupos de
avaliacdo;
acompanhamento do Plano de Negdcio 2020-2023;

conclusoes;

L Art. 10 As informacdes sobre a execucdo do PAINT e a anélise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria
devem ser apresentadas no Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).
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m) ANEXOS — detalhamento das informacg6es consolidadas:

i) ANEXO | — detalhamento dos servicos de auditoria previstos, ou realizados sem
previsdo, no PAINT/2021;

ii) ANEXO Il — detalhamento dos outros servigos previstos, ou realizados sem previsao,
no PAINT/2021;

(1) ANEXO I1.1 — Assessoria Técnica (ASTEC);

(2) ANEXO Il.2 — Coordenacdo de Servico e Apoio (COSEA);

(3) ANEXO I1.3 — Geréncia de Auditoria (GEAUD);

(4) ANEXO 1.4 — Geréncia de Desenvolvimento Técnico-Operacional (GEDOP);
(5) ANEXO 11.5 — Geréncia de Orientacdo Institucional (GEORI);

iii) ANEXO lll — detalhamento dos beneficios financeiros e ndo financeiros.

2. Dessa forma, nos tdpicos seguintes sdao apresentadas informagdes gerais a respeito
desses temas.

3. Registre-se, por fim, que o presente RAINT/2021 estd sendo disponibilizado a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) — responsdvel pela supervisdo técnica desta CISET/MD —
dentro do prazo acordado com aquele 6rgdo de controle, nos termos do OFICIO N°
6910/GEDOP/CISET-MD (SEI 4810064).
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. SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO DO | ysio
MINISTERIO DA DEFESA (CISET/MD)

Ser referéncia como Unidade de
4, A auditoria interna é uma atividade | Auditoria Interna Governamental
independente e objetiva de avaliacio e consultoria, criada | de reconhecida capacidade técnica,
~ e voltada para o fortalecimento, no
para agregar valor e melhorar as operag¢bes de uma 3mbito do Ministério da Defesa, dos
organizagdo, auxiliando-a a atingir seus objetivos a partir da | processos de governanca
aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada a | corporativa, controles internos e
avaliacdo e melhoria da eficicia dos processos de | gerenciamento de riscos.

gerenciamento de riscos, controle e governanga?. Neste

diapasao, opera o art. 49 da recente Lei n? 14.129, de 29 de

marco de 2021. MISSAO

. . N o Aumentar e proteger o valor
5. No intuito de atender essa Definicdo de Auditoria L proteg
organizacional, fornecendo

Interna, a Secretaria de Controle Interno do Ministério da | ,yaliacso, assessoria e
Defesa (CISET/MD) se encontra estruturada da seguinte | conhecimento objetivos baseados
forma: em riscos.

Secretaria de Controle
Interno do Ministério da
Defesa (CISET/MD)

Geréncia de A .
~ A . . Geréncia de
. Coordenagdo de Geréncia de Desenvolvimento . ~
Assessoria . . . . Orientagdo
Técnica (ASTEC) Servigo e Apoio Auditoria Técnico- Institucional
(COSEA) (GEAUD) Operacional
(GEDOP) (E1eLT)

2 https://iiabrasil.org.br//ippf/definicao-de-auditoria-interna
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6. Durante a execuc¢do de suas atividades, a CISET/MD se pauta nos seguintes Principios
Fundamentais?:

e demonstrar integridade;
e demonstrar a proficiéncia e o zelo profissional devido;

e ser objetiva e livre de influéncias indevidas (independente, conforme art. 49, |,
da Lein2 14.129, de 2021);

e estar alinhada as estratégias, objetivos e riscos da organizacao;
e estar devidamente posicionada e com recursos adequados;

e demonstrar qualidade e melhoria continua;

e comunicar-se de modo efetivo;

e fornecer avaliacdes baseadas em risco;

e ser perspicaz, proativa e focada no futuro;

e promover a melhoria organizacional.

VALORES
ETICA: agir com transparéncia, respeito, honestidade, profissionalismo e imparcialidade.
RAZOABILIDADE: agir com prudéncia, ponderagao, responsabilidade, discrigdo e equilibrio.
COOPERACAO: atuar em equipe e com corresponsabilidade na busca dos objetivos comuns.
QUALIDADE: atuar com presteza, perfeicdo, comprometimento, interesse, dedica¢do, zelo,
empenho, agilidade e prontidao.

7. Objetivamente, essas sdo as bases direcionadoras da execucdo dos trabalhos desta
Secretaria de Controle Interno, que devem ser desenvolvidos, precipuamente, com o objetivo de
fortalecer os processos de Governanga Corporativa, Controles Internos e Gerenciamento de
Riscos do Ministério da Defesa.

3 https://iiabrasil.org.br//ippf/principios-fundamentais
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lll.  PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA PARA O EXERCICIO DE 2021 (PAINT/2021)

8. O Plano Anual de Auditoria Interna desta CISET/MD para o exercicio de 2021
(PAINT/2021) foi aprovado pelo Ministro de Estado da Defesa* e encaminhado a Secretaria
Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU)>.

9. Nesse documento — PAINT/2021 - foram arrolados os trabalhos prioritarios
realizados por esta CISET/MD no periodo de 12 de abril de 2021 a 31 de margo de 2022.

10. Ocorre, no entanto, que nesse periodo foi editada a Instrucdo Normativa n2 5, de
2021 (IN SFC/CGU n25/2021), que estabeleceu novos prazos de vigéncia e de remessa do PAINT
e do RAINT desta Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG).

11. Agora, nos termos da mencionada IN SFC/CGU n2 5/2021, o PAINT deve ter periodo
de vigéncia coincidente com o exercicio (ano civil), ou seja, de 12 de janeiro a 31 de dezembro; o
RAINT, por seu turno, cujo prazo de encaminhamento era 30 de junho, agora deve ser remetido
a respectiva unidade de supervisdo técnica até o ultimo dia util do més de margo do exercicio
seguinte ao qual se refere (art. 13).

12. Dessa forma, tendo em vista essas alteracdes normativas, houve a necessidade de
ajustar o prazo de vigéncia do PAINT/2021, antecipando para 31 de dezembro de 2021; o periodo
restante (12 de janeiro a 31 de marc¢o de 2022) foi abarcado pelo PAINT do exercicio de 2022,
ajustando-o aos termos da IN SFC/CGU n2 5/2021.

13. Assim, nos itens seguintes sao apresentadas informagdes relativas a execugao do
PAINT/2021 e a analise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria — cuja memaria de
calculo consta do documento SEI 4872840 — levando-se em considerac¢do o periodo de 12 de abril
a 31 de dezembro de 2021.

4 processo SEI 60100.000223/2020-22 (documentos 3254182 e 3275073)
5 tarefa ID 893945 (Sistema e-Aud; SEI 3403340); processo SEI 60100.000223/2020-22 (documento 3381806)
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IV. QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCAGAO EFETIVA DA FORCA DE TRABALHO DURANTE
A VIGENCIA DO PAINT/2021

14, Nos termos do art. 11 (inciso I) da IN SFC/CGU n2 5/2021, o RAINT deve apresentar o
“quadro demonstrativo da alocacao efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT”.

15. Essa alocacdo da forca de trabalho encontra-se prevista no PAINT e abrange as
seguintes categorias (art. 49, I, da IN SFC/CGU n? 5/2021):

a) servicos de auditoria;
b) capacitagdo;

c) monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas;

d) gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental;
e) levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou externo;
f) gestdointerna;e

g) demandas extraordindrias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT.

16. No PAINT/2021 (SEI 3254182), a forca de trabalho (medida em horas/humanas (h/h))
foi prevista considerando o periodo de 12 de abril de 2021 a 31 de marco de 2022; no entanto,
considerando as alteragdes mencionadas em itens anteriores, em fun¢do da edigao da IN
SFC/CGU n25/2021, o periodo para execucdo das atividades previstas no PAINT/201 foi reduzido
em 3 meses (12 de janeiro a 31 de marco de 2022), ou seja, houve o decréscimo de cerca de 25%
das h/h disponiveis; por esses motivos, visando equalizar a situagdo para fins de comparagao
neste RAINT/2021, optou-se por adotar um novo valor de referéncia para a “h/h previstas” no
PAINT/2021, com a sua reducdo também em 25%, conforme demonstrado no quadro abaixo;
consta, ainda, da tabela seguinte, a alocacdo efetiva da forca de trabalho, para fins deste
RAINT/2021:

Categoria h,Lh-pFewst-as h(/al}uzi;:“::tfs h/h efetivas % h/h efetivas

! PAINT/2021) (RAINT/2021) (RAINT/2021)
Capacitagdo dos Auditores 1.080 1.449 3,6%
Gestdo e Melhoria da Qualidade 10.967 9.277 23,3%
Gestdo Interna da UAIG 6.207 7.259 18,3%
Monitoramento de RecomendagGes 1.326 1.326 3,3%
Outros 5.567 6.981 17,6%
Reserva Técnica 2.406 300 0,8%
Servicos de Auditoria 13.079 13.183 33,1%
Total 40.632 39.775 100,00%

17. Observa-se, da tabela acima, que do total de 39.775 h/h efetivamente alocadas

(aproximadamente 98% das 40.632 h/h previstas no PAINT/2021), cerca de 55% — 21.790 h/h —

n u

foram utilizadas nas Categorias de “servigos de auditoria”, “monitoramento de recomendagdes”,
“reserva técnica” e “outros” trabalhos relacionados, ou seja, em atividades consideradas como
acOes de auditoria; o restante — 17.985 h/h, com percentual préoximo a 45% — foi alocado em
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“capacitacdo de auditores”, na “gestdo e melhoria da qualidade” e na “gestdo interna da UAIG”
(acoes gerais/projetos); cabe registrar que, no intuito de melhorar esse indicador, dedicando
mais h/h para as acdes de auditoria, o PAINT do exercicio de 2022 (SEI 4301594) prevé a utilizacdo
de cerca de 77% das h/h disponiveis nesses trabalhos, aumentando, consideravelmente, esse
percentual.

18. Em termos financeiros, considerando apenas o custo com a remunera¢do dos
colaboradores desta CISET/MD que, em 2021, alcancou o montante de RS 5.948.898,12 (SEI
4896794), pode-se inferir que foram dedicados RS 3.258.994,00 em acdes de auditoria e RS
2.689.904,00 em outras acdes gerais/projetos, considerando, respectivamente, os mesmos
percentuais de 55% e 45%.

V. POSICAO SOBRE A EXECUGAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT/2021
(FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS) E REALIZADOS SEM PREVISAO
NO PAINT/2021

19. Também, conforme o inciso Il do art. 11 da IN SFC/CGU n2 5/2021, o RAINT deve
trazer informagdes da “posi¢ao sobre a execugao dos servigos de auditoria [avaliagao, consultoria
e apuragao] previstos no PAINT, relacionando aqueles finalizados, nao concluidos, nao realizados
e realizados sem previsao no PAINT”; o quadro a seguir apresenta essas informacgdes, em termos
guantitativos:

Posigio sobre a execugdo dos servigos de auditoria previstos (ou ndo) no PAINT/2021

Tipo Previstos Finalizados Nao concluidos N3ao realizados Reallzad.ors: sem
previsao
AVALIACAO 4 3 0 1 0
CONSULTORIA 5 3 1 1 1
APURACAO 0 0 0 0 0
Total 9 6 1 2 1




20.

CISET/MD
RAINT 2021

Essa préxima tabela arrola os 4 trabalhos de Avaliacdo previstos no PAINT/2021 e os

outros 6 de Consultoria (5 previstos e 1 realizado sem previsdo no PAINT/2021) tratados no

presente RAINT/2021:

h/h ist
ltem Trabalho Tipo de (/aju')s:eai‘:: fs Situagdo no | h/h efetivas Situagdo no
servigo PAINT/2021) PAINT/2021 | (RAINT/2021) RAINT/2021
1 |Ac¢d021CO - Covid-19 Avaliacdo 2.787 | PREVISTO 3.501 FINALIZADO
2 | Financeira em contas contabeis Avaliacdo 2.787 | PREVISTO 3.501 FINALIZADO
3 | Tomada de Contas Especial Avaliacdo 407 | PREVISTO 0| NAO REALIZADO
4 | Planejamento da vacinagdo - Covid-19 Avaliacdo 2.787 | PREVISTO 3.501 FINALIZADO
Compras publicas conduzidas pela .
5 ACMD identificadas pelo sistema ALICE Consultoria 1.200 PREVISTO 1.200 FINALIZADO
6 |Informagdo ao Gestor Consultoria 66 PREVISTO 88 FINALIZADO
7 | No Radar Consultoria 165| PREVISTO 220 FINALIZADO
8 | Autoavaliagdo de Controles Internos Consultoria 1.440| PREVISTO 488 | NAO CONCLUIDO
9 | Orientagdo Consultiva Consultoria 1.440| PREVISTO 0| NAO REALIZADO
Levantamento de normativos, estrutura
e funcionamento da Secretaria- . NAO REALIZADO SEM
10 Executiva de Coordenacdo de A¢bes de Consultoria 0 PREVISTO 684 PREVISAO
Assisténcia Emergencial (SECAAE)
Total - 13.079 - 13.183 -
21. Por fim, cabe destacar que sdo apresentadas no ANEXO | do presente documento

informacdes gerais sobre cada um desses 9 trabalhos previstos no PAINT/2021, sendo que 6
foram finalizados, 1 ainda ndo foi concluido e 2 ndo foram realizados, além daquele que foi
realizado, mas ndo estava previsto no PAINT/2021; ainda, nesse mesmo ANEXO | foram incluidas
as justificativas para a ndo realizacdo dos 2 trabalhos previstos no PAINT/2021.

VI. POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS OUTROS SERVICOS PREVISTOS NO PAINT/2021
(FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS) E REALIZADOS SEM PREVISAO
NO PAINT/2021

22. Além dos trabalhos especificos de Avaliagao e Consultoria mencionados no item

precedente, foram realizadas outras atividades que colaboraram para que esta Secretaria de
Controle Interno atendesse a Definicdo de Auditoria Interna, a sua Visdo e Missdo, sendo
desempenhadas em observancia aos mesmos Principios Fundamentais e Valores mencionados
no inicio do presente documento; o quadro seguinte apresenta os quantitativos referentes a
esses trabalhos, por Unidade da CISET/MD:

Posi¢do sobre a execugdo dos outros servigos previstos (ou ndo) no PAINT/2021
Unidade Previstos Finalizados Né? I\fﬁo Reallzad.ors: Sem
concluidos realizados previsdao
ASTEC 12 9 2 1 0
COSEA 31 31 0 0 0
GEAUD 7 5 0 2 1
GEDOP 17 15 0 2 1
GEORI 7 4 1 2 1
Total 74 64 3 7 3
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23. Do exposto na tabela acima, observa-se que dos 74 previstos, 64 foram finalizados, 3
encontram-se em execucgdo e outros 7 ndo foram realizados; ademais, houve a execucdo de 3
acles ndo previstas no PAINT/2021.

24, Cabe consignar, também, que informacgGes gerais sobre cada uma dessas atividades,
bem como as justificativas para a ndo realizacdo dos 7 trabalhos previstos no PAINT/2021 se
encontram no ANEXO Il

25. Ainda, a fim de se ter uma visdao geral, é digno destacar o quantitativo total de
trabalhos, ou seja, os tipicos de auditoria interna somado aos outros que nao se enquadram
nessa situacdo, previstos ou ndo no PAINT/2021:

Posigdo sobre a execugdo dos servigos de auditoria e outros servigos, previstos (ou ndo) no PAINT/2021

Unidade Previstos Finalizados Né? Nﬁo Realizacl'o'sj sem
concluidos realizados Previsao

ASTEC 12 9 2 1 0
COSEA 31 31 0 0 0
GEAUD 11 8 0 3 1
GEDOP 17 15 0 2 1
GEORI 12 7 2 3 2
Total 83 70 4 9 4

26. Assim, de uma forma geral, a CISET/MD, no exercicio de 2021, de um total de 87

acGes — sendo 83 previstas e 4 ndo previstas no PAINT/2021 - finalizou 74, ndo concluiu 4 e ndo
realizou outras 9; também, como ja relatado em item anterior, foram efetivamente alocadas o
montante de 39.775 h/h para execucdo dessas tarefas.

27. Essas 87 acbes e 39.775 h/h, por sua vez, foram distribuidas da seguinte forma entre
as Unidades da CISET/MD e por categoria:

. ] h/h efetivas quantidade de
Unidade da CISET/MD / Categoria (RAINT/2021) acdes
ASTEC 5.424 12

Capacitagdo dos Auditores 160 1
Gestdo e Melhoria da Qualidade 1.074 1
Gestdo Interna da UAIG 4.190
Reserva Técnica 0 1
COSEA 8.163 31
Capacitagdo dos Auditores 200 1
Gestdo e Melhoria da Qualidade 1.575
Gestdo Interna da UAIG 1.759
Reserva Técnica 0 1
Outros 4.629 21
GEAUD 13.508 12
Capacitacao dos Auditores 447 1
Gestdo e Melhoria da Qualidade 0 2
Gestdo Interna da UAIG 270 1
Reserva Técnica 0 1
Outros 962 2
Monitoramento de Recomendac¢des 1.326 1
Servicos de Auditoria 10.503 4

10
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. ] h/h efetivas quantidade de
Unidade da CISET/MD / Categoria (RAINT/2021) acdes

GEDOP 5.424 18
Capacitagdo dos Auditores 256 1
Gestdo e Melhoria da Qualidade 4.008 9
Gestdo Interna da UAIG 1.040 7
Outros 120 1
GEORI 7.256 14
Capacitagdo dos Auditores 386 1
Gestdo e Melhoria da Qualidade 2.620 4
Reserva Técnica 300 1
Outros 1.270 2
Servicos de Auditoria 2.680 6
Total Geral 39.775 87

VIl. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES EMITIDAS E
IMPLEMENTADAS, BEM COMO AS FINALIZADAS PELA ASSUNCAO DE RISCOS PELA
GESTAO, AS VINCENDAS, E AS NAO IMPLEMENTADAS

28. Os quadros seguintes apresentam os numeros relacionados ao acompanhamento das

recomendagdes expedidas pela CISET/MD; o primeiro esta relacionado com os trabalhos
desenvolvidos no periodo de vigéncia do PAINT/2021 e o outro quadro se refere as
recomendacdes oriundas de atividades de exercicios anteriores; destaque-se, por oportuno, que
todas as recomendagdes decorrentes de trabalhos realizados a partir do exercicio de 2016
encontram-se registradas no Sistema e-Aud®.

SERVICOS DE AUDITORIA DE 2021

Quantitativo de recomendagdes relativas aos servigos de auditoria de 2021

Unidade _ Finalizadas pela . N3do implementadas
., Emitidas Implementadas o . Vincendas .
Responsavel assungdo de riscos com prazo expirado
DEADI/SEORI 1 0 0 1 0
HFA 14 0 0 14 0
MD 1 1 0 0 0
SEPESD 3 0 0 3 0
Total 19 1 0 18 0

6 0 e-Aud é o sistema desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido
(CGU) para gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental. O sistema integra, em uma Unica plataforma
eletrénica, todo o processo de auditoria, desde o planejamento das a¢des de controle até o monitoramento das
recomendagBes emitidas e o registro dos beneficios (https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-
fiscalizacao/e-aud)

11
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Quantitativo de recomendacdes relativas aos servigos de auditoria de exercicios anteriores

Unidad'e Emitidas Implementadas Finalifadas p‘ela Vincendas AL implemen?adas
Responsavel assun¢ao de riscos com prazo explrado
ASPLAN 1 0 0 0 0
CENSIPAM 21 9 0 12 0
DDM/SEPESD 1 0 0 1 0
DEADI/SEORI 9 6 0 3 0
DEPENS/SEPESD 3 2 0 1 0
DEPTI/SEORI 5 0 0 5 0
DESEG/SEORI 1 0 0 1 0
DPCN/SG 6 0 0 6 0
EMCFA/MD 6 1 0 6 0
HFA 17 10 0 7 0
SG 11 1 0 10 0
Total 81 29 0 52 0
VIIIL. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCZ\O DOS SERVICOS
DE AUDITORIA
29. Nos termos da IN SFC/CGU n2 5/2021 (inciso lll, art. 11), o RAINT deve descrever os
“fatos relevantes que impactaram a execuc¢ao dos servigos de auditoria”.
30. De uma forma geral, cabe destacar, inicialmente, que em decorréncia da situacdo de

pandemia causada pelo coronavirus (COVID-19) e em consonancia com as orientagdes do
Ministério da Saude e do Ministério da Economia, o Ministério da Defesa emitiu a Portaria
Normativa n? 30/GM-MD, de 17 de marco de 2020, estabelecendo medidas de protecdo no
ambito do Ministério da Defesa e dos Comandos das Forgas Singulares para enfrentamento da
emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do COVID-19.

31. Conforme o art. 22 da citada Portaria, as orientacbes deveriam ser observadas
enquanto perdurasse o estado de emergéncia de saude publica de importancia nacional e
internacional. Neste contexto, umas das orientagdes principais da Portaria Normativa n? 30/GM-
MD era que as reunides e missdes nacionais fossem restritas ao minimo indispensavel e devendo,
sempre que possivel, serem substituidas pela realizacdo de videoconferéncias.

32. Outro aspecto que merece ser registrado esta relacionado a rotatividade interna de
colaboradores na CISET/MD, principalmente no tocante aos militares.

33. Ainda, com a edic¢do da IN SFC/CGU n2 5/2021, foram estabelecidos novos prazos de
vigéncia e de remessa do PAINT e do RAINT desta Unidade de Auditoria Interna Governamental,
fatores que impactaram a execuc¢do das agdes previstas no PAINT/2021.

34. Em termos especificos, cabe frisar que os trabalhos de Avaliacdo foram executados
conforme o previsto no PAINT/2021, sem intercorréncias; no entanto, os servigcos de Consultoria
tiveram sua realizagao prejudicada, principalmente, em decorréncia da saida do Gerente de
Orientacdo Institucional, ocorrida em 2 de agosto de 20217, o que resultou na reducdo de 880
h/h da capacidade operacional.

7 Portaria CISET-MD n2 3.158, de 30 de julho de 2021

12
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IX. QUADRO DEMONSTRATIVO DO VALOR DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E DO
QUANTITATIVO DOS BENEFiCIOS NAO FINANCEIROS AUFERIDOS EM DECORRENCIA DA
ATUACAO DA CISET/MD

35. Também, conforme consta do inciso IV do art. 11 da IN SFC/CGU n? 5/2021, o
Relatodrio Anual deve fazer referéncia sobre o “valor dos beneficios financeiros e do quantitativo
dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da UAIG ao longo do
exercicio”.

36. Registre-se, inicialmente, que o assunto é regido pela Instrugdo Normativa SFC/CGU
n? 10, de 28 de abril de 2020, que aprovou a Sistematica de Quantificagao e Registro dos
Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal.

37. A citada Instrugao n2 10 preceitua que os beneficios financeiros e nao financeiros
devem decorrer de orientagdes ou recomendagdes da atividade de auditoria interna
governamental, ou seja, na contabilizagao do beneficio deve ser possivel demonstrar a existéncia
de relagdo causa-efeito (nexo causal) entre a atuagdo direta da CISET/MD e a medida adotada
pelo Gestor que gerou impacto positivo a Gestao.

38. Também se encontra prevista no normativo sob comento a exigéncia de que a
CISET/MD deve estabelecer procedimentos de formalizagdo dos papéis de trabalho, com vistas a
futuras avaliagdes quanto a correta contabilizagao dos beneficios.

39. Um ultimo ponto que cabe registrar, em relagdo a essa Instrugdo Normativa, refere-
se ao processo de validacdo dos beneficios, onde ha exigéncia de que devem ser estabelecidas
instancias de aprovacdo, sendo avaliado internamente por cada UAIG a estrutura de governanca
necessaria ao processo que garanta atendimento ao principio de segregacao de funcgdes.

40. Ou seja, para que esta CISET/MD afirme que determinada atividade de auditoria
interna desenvolvida resultou em beneficio — financeiro ou ndo financeiro — devera estruturar,
primeiramente, um processo interno para sua validacao.

41. Dessa forma, esta CISET/MD estabeleceu regras tratando da sistematica de
guantificacdo e registros dos resultados e beneficios decorrentes de sua atividade, constantes do
documento SEI 2723626, onde estdo disciplinados os critérios e as formas de monitoramento,
bem como o fluxo de validacdo dos beneficios financeiros e nao financeiros.
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42. Assim, sdo apresentadas nos quadros seguintes, as informacles relativas aos
beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes das atividades desta CISET/MD,
guantificados e registrados no exercicio de 2021:

Beneficios financeiros aferidos (*)
Categoria do Beneficio RS
Gastos Indevidos Evitados 8.086.875,39
Valores Recuperados 0,00

(*) os beneficios financeiros aferidos decorreram da implementagdo de recomendacgdes e da analise de editais
e alertas do ALICE; o valor total de “gastos indevidos evitados” decorreu de dois beneficios financeiros, cujo
quantitativo ndo integrou a tabela “beneficios ndo-financeiros aferidos”.

Beneficios ndo-financeiros aferidos (**)

Dimensdo do Beneficio Quantidade
Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Transversal 1
Miss3do, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Estratégica 7
Miss3do, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Tatico/Operacional 11
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussdo Transversal 2
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussio Estratégica 4
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussio 3
Tatico/Operacional
Total 28
(**) decorreram da implementag¢do de recomendagdes.
43, Por fim, cabe destacar que o detalhamento desses beneficios financeiros e nao

financeiros, exportado do monitoramento do Sistema e-Aud, encontra-se no Anexo lll.

X.  ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE (PGMQ)

44, Ainda, a IN SFC/CGU n? 5/2021, no inciso V do art. 11, preceitua que o RAINT deve
conter “informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ”.

45. Dessa forma, cabe registrar, inicialmente, que por meio da Instrucdo Normativa
CISET-MD n2 1, de 4 de maio de 2021 (SEI 3520452), foi instituido, o PGMQ, no dmbito desta
CISET/MD; nesse mesmo ato foi aprovado o correspondente Manual estabelecendo as diretrizes
e as orientagOes necessarias para aplicagdo do PGMQ (SEI 3436436).

46. Nos termos da citada Instrucdo Normativa n2 1, o PGMQ estabelece atividades de
carater permanente destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informacgGes gerenciais e a
promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna desenvolvida pela CISET/MD.

47. Ademais, a implementacdao do PGMQ, no ambito desta CISET/MD, ocorre por meio
de avaliacGes de qualidade Externas e Internas; as Avaliacdes Externas sdo realizadas de quatro
em quatro anos e contam com a participacdo de agente externo a CISET/MD; as AvaliacGes
Internas, por seu turno, sao compostas da Avaliagao Periddica e do Monitoramento Continuo.
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48. A Avaliacdo Periddica deve ser realizada a cada 2 anos; ja o Monitoramento Continuo
€ parte integrante da rotina diaria de supervisdo, revisdo e exame do trabalho de auditoria
interna e tem por objetivo acompanhar, de forma regular, o seu desenvolvimento, visando
assegurar sua conformidade com os padrdes e as normas profissionais e de conduta aplicaveis,
bem como a eficiéncia de seus processos.

49, Esse Monitoramento Continuo constitui-se de um conjunto de atividades de carater
permanente, operacionalizadas por meio de processos e praticas profissionais padronizadas,
guestionarios e checklists, contemplando as seguintes atividades:

% checklist de supervisao;

% questionario de autoavaliagdo dos auditores;

**» questionario de avaliagao da Unidade de Auditoria Interna pelo Gestor;

++ questionario de avaliacdo da Unidade de Auditoria Interna pela Alta Administracdo;

% questionario de avaliacdo da Unidade de Auditoria Interna pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU);

++» estabelecimento e acompanhamento de Indicadores-Chave de Desempenho.

50. Em sintese, o PGMQ desta CISET/MD é constituido da seguinte forma:

| — Avaliagdes Internas:
a) Monitoramento Continuo; e
b) AvaliacOes Periddicas; e

Il — AvaliacGes Externas.

51. Por fim, cabe registrar que, com o objetivo de consolidar as informagdes relativas a
execucdo do PGMQ em cada exercicio, a CISET/MD deve elaborar uma "Analise Consolidada dos
Resultados do PGMQ", abordando as conclusdes do Monitoramento Continuo, bem como de
eventual Avaliacao Periddica ou Avaliagdo Externa realizada no respectivo intervalo de tempo.

52. Dessa forma, em decorréncia das orientagdes expressas na Instru¢do Normativa
CISET-MD n? 1, de 2021, esta CISET/MD elaborou o documento intitulado "Andlise Consolidada
dos Resultados do PGMQ" (SEI 4896802), onde foram registradas as informagdes relativas ao
exercicio de 2021, especialmente em relagao ao Monitoramento Continuo, considerando que,
nesse periodo, nao houve a realizagdo de Avaliagao Periddica ou Avaliagdao Externa.

53. Assim, de acordo com os dados levantados nas atividades previstas para o
Monitoramento Continuo, houve a consolidagao das informagdes do PGMQ do exercicio de 2021,
sendo que parte dos resultados e andlises apresentados referem-se ao desempenho da
CISET/MD de forma geral, tendo como fundamento, essencialmente, os dados obtidos do
acompanhamento dos Indicadores-Chave de Desempenho; a outra parte das informacgdes,
especificas e baseadas nos resultados dos “checklists de supervisao”, dos “questionarios de
autoavaliacdo dos auditores” e dos “questionarios de avaliagdo da Unidade de Auditoria Interna
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pelo Gestor”, referem-se as trés auditorias realizadas pela CISET/MD no ano de 2021, quais
sejam:

Objeto da Auditoria Tipo de Servigo Unidade Auditada
Financeira em contas contabeis Avaliagao Hospital das Forgas Armadas (HFA)
Agdo 21CO - Covid-19 Avaliagao Hospital das Forgas Armadas (HFA)
) o i o Estado-Maior Conjunto das Forgas
Planejamento da vacinac¢do — Covid-19 Avaliacdo
Armadas (EMCFA)
54. Registre-se, por oportuno, que o “questionario de avaliacdo da Unidade de Auditoria

Interna pela Alta Administragdao” e o “questionario de avaliagao da Unidade de Auditoria Interna
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU)” — atividades também previstas no Monitoramento
Continuo — ainda ndo foram aplicados.

55. Assim, especificamente em relagdo as trés auditorias mencionadas, os resultados do
PGMQ foram considerados satisfatérios, conforme exame procedido nos “checklists de
supervisao”, nos “questionarios de autoavaliagdo dos auditores” e nos “questiondrios de
avaliagdo da Unidade de Auditoria Interna pelo Gestor”.

56. A andlise procedida nos “checklists de supervisao” dos trés trabalhos de auditoria
indicou que, de uma forma geral, o processo de Supervisao ocorreu em conformidade com os
requisitos aplicaveis, demonstrando que ocorreram, de forma satisfatoria, a orientagdo e a
supervisao da equipe de auditores em todas as etapas do trabalho; houve, no entanto, a
indicacdo de recomendacdes de melhoria.

57. Em relagdo aos “questionarios de autoavaliagcdo dos auditores”, de forma semelhante
ao concluido em relagdo aos “checklists de supervisdao”, o seu exame indicou que os participantes
da auditoria manifestaram-se favoravelmente em relacdo aos trabalhos realizados,
especialmente no sentido do preparo da equipe e de sua conduta profissional, da observancia
aos procedimentos de planejamento, execugdo, supervisdo e alocacdo de recursos, bem como
do alcance dos resultados e do adequado relacionamento com a Unidade Auditada; houve, no
entanto, a indicacdo de recomendacdes de melhoria.

58. Por fim, da verificacdo dos “questionarios de avaliacdo da Unidade de Auditoria
Interna pelo Gestor” pode-se inferir que, na opinido do HFA e do EMCFA, os trabalhos foram
realizados de forma satisfatdria, especialmente em relagcdo aos procedimentos de auditoria e a
sua conducdo, ao preparo da equipe e de sua conduta profissional e a comunicacdo e aos
resultados.

59. Ja no que se refere aos resultados do desempenho da CISET/MD de forma geral, os
Indicadores-Chave de Desempenho também apresentaram resultados dentro do esperado,
apesar de haver oportunidades de melhoria; registre-se, outrossim, que eventuais comentarios
e justificativas em relacdo a esses indicadores encontram-se pormenorizados no documento
intitulado "Analise Consolidada dos Resultados do PGMQ" (SEl 4896802), mencionado em item
anterior.
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60. Destaque-se, inicialmente, que 93% dos trabalhos relacionados com acbes de
auditoria e 78% dos ndo relacionados com acdes de auditoria, previstos no PAINT para o exercicio
de 2021, foram executados.

61. Em relacdo ao acompanhamento das recomendacbes expedidas por esta CISET/MD,
o percentual de atendimento por parte dos Gestores estd na faixa de 36% - para as
recomendacbes de exercicios anteriores - e de 5% - para as expedidas no exercicio de 2021;
registre-se que esta CISET/MD continua envidando esforcos visando diminuir o estoque das
recomendac¢bes pendentes (em aberto), seja por meio de parceria com a Gestdo, seja com o
aprimoramento do processo de monitoramento da implementacdo das recomendacdes
emitidas, a exemplo da utilizagdao do Sistema e-Aud.

62. Ainda, hd que se destacar o quantitativo de horas/humanas (h/h) dedicadas a
capacita¢do dos colaboradores da CISET/MD, considerando que estavam previstas 1.080 h/h e
foram utilizadas 1.449 h/h, o que representa um percentual de 134% entre o previsto e o
executado.

63. No que tange ao valor agregado em decorréncia da atividade de auditoria interna
desenvolvida pela CISET/MD, foram contabilizados cerca de 8 milhGes de reais em termos de
beneficios financeiros, além de 28 outras agdes que impactaram positivamente na gestao de
forma estruturante, tais como melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e
aprimoramento de normativos e processos.

64. Outrossim, esta CISET/MD dedicou, em 2021, 55% das h/h em trabalhos relacionados
com agdes de auditoria e as outras 45% em servigos ndo relacionados com agdes de auditoria;
no intuito de melhorar esse indicador, dedicando mais h/h para as atividades tipicas de auditoria,
o PAINT do exercicio de 2022 (SEI 4301594) prevé a utilizacdo de cerca de 77% das h/h disponiveis
nesses trabalhos, aumentando, consideravelmente, esse percentual.

65. Também foi quantificado o gasto de RS 3.258.994,00 nas 38 acdes de auditoria
executadas em 2021, o que resulta no valor médio de RS 85.763,00 por a¢do; quanto as outras
acdes gerais/projetos, ocorreu o dispéndio de RS 2.689.904,00, obtendo-se uma média de RS
74.720,00 gastos com cada um dos 36 trabalhos realizados.

66. Por fim, com os dois ultimos indicadores foram apurados o “Tempo Médio de
Emissdo de Relatdrio” e o “Tempo Médio de Realizacdo das Auditorias”, que apresentaram os
valores de 57 dias e de 307 dias, respectivamente.

67. Assim, sdo essas as informacOes relativas ao Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade desta Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa relativas ao ano de 2021.
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XI.  ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES EXPEDIDAS POR
OUTROS GRUPOS DE AVALIAGAO

68. No ambito do acompanhamento e monitoramento das recomendacgdes expedidas
por outros grupos de avaliacdo, foi mantida interlocu¢cdo com a Assessoria de Gestdo Estratégica
da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa, para o acompanhamento dos processos com vistas
ao atendimento das recomendacdes e seus prazos.

69. Entre 19 de abril e 31 de dezembro de 2021 foram recebidos 115 processos com
Acorddos, sendo empregadas 1.360 horas/humanas (h/h) na recepcdo, analise, distribuicdo e
acompanhamento desses processos, que foram encaminhados as Unidades vinculadas a
Administracdo Central do Ministério da Defesa (ACMD), e, em alguns casos, aos Centros de
Controle Interno das Forgas Armadas, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Recomendacgao para: N2 de processos
Ministério da Defesa e Comandos das Forgas 34
Ministério da Defesa (Administra¢do Central) 39
Marinha do Brasil — Encaminhado ao CCIMAR 4
Exército Brasileiro — Encaminhado ao CCIEx 32
Forca Aérea Brasileira — Encaminhado ao CENCIAR 6
TOTAL 115

Fonte: ASTEC — Acompanhamento de processos do SEI MD — periodo de 01/04/2021 a 31/12/2021

70. Além dainterlocucdo com unidades da Controladoria-Geral da Unido e Secretarias do
Tribunal de Contas da Unido, a CISET/MD buscou agilizar o tramite das comunicaces e demandas
oriundas desses 6rgaos destinadas as Unidades vinculadas a ACMD e, também, quando
necessario, as destinadas aos Comandos Militares — por meio de seus Centros de Controle
Interno — mantendo o acompanhamento do atendimento das mesmas ao longo do periodo.

71. Assim, entre 12 de abril e 31 de dezembro de 2021 foram recebidos 213 processos,
sendo empregadas 1.590 h/h na recepgdo, analise, distribuicdo e acompanhamento dos
processos que foram encaminhados as Unidades vinculadas a ACMD e ao Centro de Controle
Interno da respectiva Forga, conforme detalhado no quadro seguinte:

Unidade Acordao Comunicagao Denuincia Requisig§o~de N RclaN e eompanha Diligéncia TOTAL
Informagio mento mento
MD/Forgas 34 30 0 4 0 0 2 70
MD 39 36 1 0 0 0 4 80
MB 4 0 0 0 0 0 6
EB 32 7 0 0 3 2 0 44
FAB 6 0 0 3 0 0 13
Total 115 79 1 4 6 2 6 213
Fonte: ASTEC — Acompanhamento de processos do SEI MD — periodo de 01/04/2021 a 31/12/2021
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Xll. ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE NEGOCIO 2020-2023

72. Um ultimo assunto que cabe ser relatado no presente RAINT/2021 refere-se ao Plano
de Negdcio desta CISET/MD para o periodo de 2020 a 20238, que trata da estratégia de longo
prazo para a entrega dos servicos da atividade de auditoria interna e os resultados esperados
com a adoc¢do de boas praticas nacionais e internacionais nesta Secretaria.

73. No RELATORIO N2 1/GEDOP/CISET®, foram registradas informacGes sobre o
acompanhamento das entregas propostas no item 5 do citado Plano de Negdcio; esse
documento abrangeu os exercicios de 2020 e 2021.

74. Observou-se, naquele Relatdrio, que dos 30 produtos e servicos previstos no Plano
de Negécio, 27 foram considerados entregues e 3 encontram-se em execugao, o que representa
o percentual de 90% de sua conclusdo; cabe destacar, entretanto, que este status “CONCLUIDO”,
em grande parte desses 27 produtos e servicos, estd relacionado, apenas, ao aspecto normativo,
ou seja, elaboragdo e atualizagdo de manuais, de procedimentos operacionais padrdo (POP) e
dos demais normativos necessarios e que dao respaldo a execugao das atividades atinentes a
esses produtos e servigos; dessa forma, nao foi avaliado se os produtos e servigos propostos
estdo em execugao e funcionando de acordo com as normas previstas, ja que tal
acompanhamento devera ocorrer quando da realizagdo de uma avaliagdo periddica prevista no
PGMQ.

75. Assim, nos termos do RELATORIO N2 1/GEDOP/CISET, além da melhoria e
aperfeicoamento continuos, ha necessidade de que essas normas, que regem a atividade de
auditoria interna, sejam observadas e aplicadas no cotidiano dos trabalhos realizados nesta
CISET/MD.

76. Outrossim, com um percentual de 90% de conclusdo, entendeu-se pela necessidade
de se efetuar uma revisao do atual Plano de Negdcio, a fim de que haja eventuais ajustes no
cronograma proposto, ocorra a adicdo (e eventual subtracdo) de produtos e servigcos, bem como
faca com que o mesmo se alinhe ao contexto vigente e aos anseios e prioridades da gestdo desta
Secretaria e da Alta Administracdo do Ministério da Defesa; essa atividade de revisdo do Plano
de Negdcio encontra-se em execucao.

77. Enfim, consigne-se que o Plano de Negdcio esta servindo de diretriz para a execugdo
das atividades executadas pela CISET/MD, especialmente as relacionadas ao PGMQ e a
estruturacdo de seus processos internos de trabalho.

8 processo SEI 60100.000429/2019-19; documento 2040755
9 datado de 21 de margo de 2022, SEI 4561668 (aprovado pelo Despacho no 9/GEDOP/CISET-MD, de 21 de marco
de 2022, SEI 4596894)
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Xlll.  CONCLUSOES

78. O presente Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT/2021)
apresentou informacgdes sobre a execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) desta
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD) para o periodo de 12 de abril
a 31 de dezembro de 2021, em observancia as disposicdes contidas na Instru¢do Normativa n2 5,
de 27 de agosto de 2021 (IN SFC/CGU n2 5/2021), da Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU).

79. Apds contextualizagdo sobre a Definigdo de Auditoria Interna, os Principios
Fundamentais e Valores, além da Visdo e da Missdo da CISET/MD, o presente Relatério Anual
apresentou os dados relativos a alocagao efetiva da forca de trabalho, distribuidos por Categoria,
conforme tabela a seguir:

Categoria h/h efetivas % h/h efetivas

(RAINT/2021) | (RAINT/2021)
Capacitacdo dos Auditores 1.449 3,6%
Gestdo e Melhoria da Qualidade 9.277 23,3%
Gestdo Interna da UAIG 7.259 18,3%
Monitoramento de Recomendac¢des 1.326 3,3%
Outros 6.981 17,6%
Reserva Técnica 300 0,8%
Servicos de Auditoria 13.183 33,1%
Total 39.775 100,00%

80. A seguir, o presente RAINT/2021 apresentou informagdes sobre 4 trabalhos de

Avaliacdo, sendo que 3 foram finalizados e 1 ndo foi realizado; além disso, foram apresentados
dados a respeito de 6 trabalhos de Consultoria, sendo que 4 foram realizados, 1 ainda nao foi
concluido e outro ndo foi realizado; por fim, registre-se que ndo foram feitos trabalhos de
Apuracao.

81. Além dessas atividades tipicas de auditoria interna, esta CISET/MD realizou outros
trabalhos durante o periodo de vigéncia do PAINT/2021; o quadro abaixo contém o quantitativo
das principais atividades realizadas (incluindo as atividades de auditoria interna ja mencionadas),
por Unidade — ASTEC, COSEA, GEAUD, GEORI e GEDOP:

Posicdo sobre a execugdo dos servigos de auditoria e outros servigos, previstos (ou ndo) no PAINT/2021

Unidade Previstos Finalizados Né? Nﬁo Realizad'OE sem
concluidos realizados Previsdo
ASTEC 12 9 2 1 0
COSEA 31 31 0 0 0
GEAUD 11 8 0 3 1
GEDOP 17 15 0 2 1
GEORI 12 7 2 3 2
Total 83 70 4 9 4
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82. Em relacdo aos trabalhos realizados no periodo do PAINT/2021, o presente
RAINT/2021 registrou, ainda, que foram emitidas 19 recomendacdes, sendo que 18 se encontram
em monitoramento, com prazo de implementac¢do ainda ndo expirado; quanto as atividades de
exercicios anteriores, houve o acompanhamento de 81 recomendac¢bes expedidas pela
CISET/MD, sendo que 29 foram implementadas e 52 ainda estdo em acompanhamento.

83. E digno de destaque, ainda, que em decorréncia da implementacdo de
recomendacdes expedidas por esta CISET/MD foi possivel contabilizar RS 8.086.875,39 em
beneficios financeiros e 28 beneficios ndo financeiros, conforme exposto no item IX do presente
RAINT/2021.

84. Além de informagdes relativas aos fatos relevantes que impactaram a execugao dos
servigos de auditoria, também foram registrados, neste RAINT, os dados a respeito da "Analise
Consolidada dos Resultados do PGMQ" do exercicio de 2021; ainda, o presente documento
trouxe informacgdes sobre as recomendacbes expedidas por outros grupos de avaliacdo e a
respeito do Plano de Negdcio 2020-2023.

85. Verifica-se, do relatado neste documento, que a Secretaria de Controle Interno, na
condi¢do de Orgdo Setorial do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, estd
empenhada em cumprir a sua Missao de aumentar e proteger o valor organizacional, por meio
da prestacdo de servicos de Avaliacdo e Consultoria.

86. Também, observa-se que as diretrizes estabelecidas no Plano de Negdcio estdo
fazendo com que a execugdo das atividades desta CISET/MD esteja aderente aos conceitos e as
diretrizes estabelecidas em padrdes nacionais e internacionais para pratica da atividade de
auditoria interna; dessa forma, essas orientacdes deverdo continuar norteando o planejamento
das préoximas entregas a serem efetuadas por esta Secretaria.

87. Por fim, registre-se que é certo que, nesse primeiro momento, estdo sendo
priorizadas acOes de adaptacdo das rotinas e de estruturacdo dos processos de trabalho da
CISET/MD, atividades que deverdo servir de base para que sejam cumpridos os conceitos
estabelecidos na Definicdo de Auditoria Interna, nos Principios Fundamentais e nos Valores, além
da Visdo e da Missdo compromissados pela CISET/MD.
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ANEXO | - DETALHAMENTO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS, OU REALIZADOS SEM PREVISAO, NO PAINT/2021

h/h previstas

Situagao no

h/h efetivas

Situag¢ao no

Item Categoria Trabalho (ajustada - Observagdes / Justificativas
PAINT/2021 | (RAINT/2021) | RAINT/2021
PAINT/2021) / ( / ) /
Servigos de o . Utilizadas 361 h/h das atividades (itens 1 e 2 do Anexo
1 Auditoria Agdo 21C0 - Covid-19 2787 PREVISTO 35011 FINALIZADO 11.3) e 353 h/h da Reserva Técnica (item 4 do Anexo 11.3)
Servigos de . . o Utilizadas 361 h/h das atividades (itens 1 e 2 do Anexo
2 Auditoria Financeira em contas contabeis 2787 PREVISTO 3501 | FINALIZADO I1.3) e 353 h/h da Reserva Técnica (item 4 do Anexo I1.3)
Servigos de . NAO N3o houve demanda de TCE. 407 h/h utilizadas na
3| Auditoria Tomada de Contas Especial 4071 PREVISTO O| REALIZADO | Anilise do ALICE (item 6 do Anexo I1.3)
Servigos de . N . Utilizadas 361 h/h das atividades (itens 1 e 2 do Anexo
4 Auditoria Planejamento da vacinagao - Covid-19 2787 PREVISTO 3501 | FINALIZADO 11.3) e 353 h/h da Reserva Técnica (item 4 do Anexo I1.3)
Todos os alertas enviados pelo Sistema Alice ao e-mail
. - . alice.ciset@defesa.gov.br sdo analisados, langados na
5 Zi:jvilt?rsiade ;c;nr:g;iaczg:fhcjz zg::rl:]z:i:l-slgsla ACMD 1200 PREVISTO 1200 | FINALIZADO | planilha do Painel ALICE e, caso se enquadrem nos
P critérios da Nota Técnica 4/GEORI/CISET/MD/2021 (SEI
3627070), sdo enviados por e-mail a Geaud
Informativos disponiveis no repositério institucional
g |Servicosde Informacso ao Gestor 66| PREVISTO 83| FINALIZaDo | OMline da Ciset, em https://www.gov.br/defesa/pt-
Auditoria br/acesso-a-informacao/auditorias-1/informacao-ao-
gestor-2021
Informativos disponiveis no repositério institucional
7 Serv_lgos_ de No Radar 165 PREVISTO 220! FINALIZADO online da Clsgt, em https://\A{W\A{.gov.br/defesa/pt-
Auditoria br/acesso-a-informacao/auditorias-1/acoes-de-
consultoria
. ~ Foi realizada a estruturagdo das apresentagdes e dos
Servigos de - NAO L . ~ .
8 o Autoavaliagdo de Controles Internos 1440 PREVISTO 488 P questionarios que integram a ACl e serdo aplicados na
Auditoria CONCLUIDO
AOC SECAAE
Servigos de . ~ . NAO N&do houve demanda para realizagdo de orientagdo
9 Auditoria Orientagdo Consultiva 1440 PREVISTO 0 REALIZADO consultiva
Levantamento de normativos, estrutura e Realizagdo de levantamento para avaliar a inclusdo de
Servigos de funcionamento da Secretaria-Executiva de ~ REALIZADO . .
10 Auditoria Coordenacio de Acdes de Assisténcia Emergencial 0 | NAO PREVISTO 684 SEM PREVISAO atividade na SECAAE no PAINT 2022. Papéis de trabalho

(SECAAE)

no E-aud
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ANEXO Il - DETALHAMENTO DOS OUTROS SERVICOS PREVISTOS, OU REALIZADOS SEM PREVISAO, NO PAINT/2021

ANEXO I1.1 — ASSESSORIA TECNICA (ASTEC)

Item

Categoria

Trabalho

h/h previstas
(ajustada -

Situagao no

h/h efetivas

Situag¢ao no

Observagdes / Justificativas

PAINT/2021 | (RAINT/2021) | RAINT/2021
PAINT/2021) / ( / ) /
1 Gestdo Internada | Apoio a Cor]troladorla.-G.er?I.da Unido em suas 90 PREVISTO 580 | FINALIZADO
UAIG demandas junto ao Ministério da Defesa
, |Gestdolnternada | Apoio ao TCU, Ministério Pablico e Policia Federal em 780|  PREVISTO 780| FINALIZADO | Nio foram recebidas demandas do DPF
UAIG suas demandas junto ao Ministério da Defesa
Acompanhar a tramitagdo de processos de Unidades
Gest3o Interna da do Ministério da Defesa, em coordenagdo com a
3 UAIG Administragdo Central do Ministério da Defesa 690 PREVISTO 1590 | FINALIZADO
(ACMD), no ambito dos 6rgdos de controle interno e
externo
Gestio Interna da Auxnfr o Secreta.rlo~ na preparacdo e realizagdo das NAO Devido a.s restrlgc.)es impostas para er.mfrentamentg Fla
4 reunides da Comissao de Controle Interno do MD 1350 PREVISTO 450 P pandemia de covid-19, todas as reunides presenciais
UAIG CONCLUIDO
(CCI-MD) foram canceladas
Gest3o Interna da Aucxiliar o Secretario em sua participagdo nas reunides NAO Devido as restricdes impostas para enfrentamento da
5 UAIG da Comissdo de Coordenacgdo de Controle Interno 240 PREVISTO 80 CONCLUIDO pandemia de covid-19, todas as reunides presenciais
(CCCI) da Controladoria-Geral da Unido (CGU) foram canceladas.
Gestio Interna da Auxiliar o Secreta.ru? em sua pa,rt|c~|pagao nas reunioes NAO Devido a.s restru;ges impostas para er.lfrentament.o fja
6 do Conselho de Dirigentes de Orgdos de Controle 120 PREVISTO 0 pandemia de covid-19, todas as reunides presenciais
UAIG REALIZADO
Interno (DICON) foram canceladas.
Gest3o Interna da Coordenacdo de agGes internas e apoio as atividades
7 UAIG internas das Geréncias e da Coordenagdo de Servigo e 180 PREVISTO 400 | FINALIZADO
Apoio
3 Gestdo fe Melhoria Ge.renaamento e execugao de atividades do Projeto 1074 PREVISTO 1072 | FINALIZADO
da Qualidade Orion
g |Gestdolnternada |\ 56 e revisio do RAINT 2020/2021 120| PREVISTO 120| FINALIZADO

UAIG
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h/h previstas

Situacdo no | h/h efetivas | Situagdo no
Item Categoria Trabalho (ajustada - Observagdes / Justificativas
PAINT/2021 | (RAINT/2021) | RAINT/2021
PAINT/2021) / ( / ) /
Gestdo Interna da | Planejamento, elaboragdo e revisao do PAINT
10 UAIG 2021/2022 120 PREVISTO 190 | FINALIZADO
1p | Capacitaciodos | o itacso dos Auditores 120|  PREVISTO 160 | FINALIZADO
Auditores
As horas destinadas a reserva técnica foram
empregadas nas atividades de: Acompanhamento de
12 | Reserva Técnica Reserva técnica para atividades extras 540 PREVISTO 0| FINALIZADO | processos CGU/TCU; Capacitagdo; Coordenagdo e

Controle de Atividades Internas; Gestdo executiva do
Projeto Orion (IA-CM); e Outros Subprojetos
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ANEXO 1.2 - COORDENACAO DE SERVICO E APOIO (COSEA)

CISET/MD
RAINT 2021

h/h previstas

Situacdo no | h/h efetivas | Situagdo no
Item Categoria Trabalho (ajustada — Observagdes / Justificativas
PAINT/2021 | (RAINT/2021) | RAINT/2021
PAINT/2021) / ( / ) /
1 iiz?tc(;tzzao dos Capacitagdo dos Auditores 315 PREVISTO 200 | FINALIZADO | extraidas 115 h/h (5 servidores)
2 S:Tg’o Internada | - t30 do Grgio 1356|  PREVISTO 1471| FINALIZADO | incluidas 115 h/h
Gestdo e Melhoria . . .
3 . KPA 2.3 - Desenvolvimento Profissional Individual 270 PREVISTO 279 | FINALIZADO
da Qualidade
4 Gestdo ? Melhoria KPA 2.7 - Orgamento Operacional de Auditoria Interna 270 PREVISTO 279 | FINALIZADO
da Qualidade
Gestdo e Melhoria | Definir o processo de ingresso na CISET/MD
> da Qualidade (metodologia de selegdo) e elaborar POP 270 PREVISTO 279 | FINALIZADO
6 Gestdo fe Melhoria | Elaborar o Mapa de Competéncias para Auditoria 360 PREVISTO 369 | FINALIZADO
da Qualidade Interna
7 Outros Informagdo pessoal 90 PREVISTO 99 | FINALIZADO
8 Outros Apoio a ASTEC 120 PREVISTO 129 FINALIZADO
9 Outros Apoio a GEAUD 180 PREVISTO 189 FINALIZADO
10 | Outros Apoio a GEORI 180 PREVISTO 189 FINALIZADO
11 | Outros Apoio a GEDOP 180 PREVISTO 189 FINALIZADO
12 | Outros Apoio direto ao Secretario 405 PREVISTO 414 | FINALIZADO
13 | Outros Expedi¢do de documentos internos 465 PREVISTO 474 | FINALIZADO
14 | Outros Expedi¢do de documentos externos 195 PREVISTO 204 | FINALIZADO
15 Outros Nomeagdes / Exoneragdes / Férias 270 PREVISTO 279 FINALIZADO
16 | Outros /S-\Itcendlmento aos pedidos de acesso a documentos via 275 PREVISTO 234|  FINALIZADO
17 | Outros Adequagdo e encaminhamento de documentos 135 PREVISTO 144 | FINALIZADO
18 | Outros Analise documenFaI de dados dos servidores junto ao 390 PREVISTO 399 | FINALIZADO
TCU (aposentadorias etc.)
19 | outros /-\_nallse de Processo - PESSOAL (diligéncia; parecer; 315 PREVISTO 324 | FINALIZADO
Sistema e-Pessoal)
20 | Outros Rol de documentos desclassificados 120 PREVISTO 129 | FINALIZADO
21 | Outros Atualizagdo de agenda didria do Secretério 360 PREVISTO 369 | FINALIZADO
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h/h previstas

Situacdo no | h/h efetivas | Situagdo no
Item Categoria Trabalho (ajustada - Observagdes / Justificativas
PAINT/2021 | (RAINT/2021) | RAINT/2021
PAINT/2021) / ( / ) /
22 | Outros Capacitagdo Organizacional 120 PREVISTO 129 | FINALIZADO
23 Gestdo ? Melhoria | Elaborar o Mapa de Competéncias para Auditoria 360 PREVISTO 369! FINALIZADO
da Qualidade Interna
24 | Outros Atualizagdo do "quem é quem" e intranet 120 PREVISTO 129 | FINALIZADO
25 | Outros Ccl 120 PREVISTO 129 FINALIZADO
26 | Outros Lei de Acesso a Informagao - LAl 180 PREVISTO 189 | FINALIZADO
27 | Outros Reposi¢cdo de material de uso servigo 90 PREVISTO 99 | FINALIZADO
28 S:Té“ Interna da | £\ oraciio do PAINT 2022 (COSEA) 90| PREVISTO 99| FINALIZADO
29 LGJ:T::O Interna da | £\ oracio do RAINT 2020 (COSEA) 195|  PREVISTO 189| FINALIZADO
30 | Outros Elaboragdo do Relatério Semanal Covid-19 180 PREVISTO 189 | FINALIZADO
B . , T . o

31 |ReservaTécnica | Reserva Técnica 210|  PREVISTO 0| FiNALizapo | P/h redistribuidas (divididas por 30 entre os itens de n 1

ao 30)
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ANEXO I1.3 — GERENCIA DE AUDITORIA (GEAUD)

CISET/MD
RAINT 2021

h/h previstas

Situacdo no | h/h efetivas | Situagdo no
Item Categoria Trabalho (ajustada — Observagdes / Justificativas
PAINT/2021 | (RAINT/2021) | RAINT/2021
PAINT/2021) / ( / ) /
Gestdo e Melhoria . , NAO H/H foi distribuido para as auditorias de avaliagdo
! da Qualidade Elaboragdo de subprodutos de KPA's >42 PREVISTO 0 REALIZADO consignadas nos itens 1, 2 e 4 do Anexo |
H/H distribuido para as auditorias de avaliagdo
. X ~ consignadas nos itens 1, 2 e 4 do Anexo |, pois estava na
2 S:Séizl?d';/ldihona Elaboragdo do Universo de Auditoria 542 PREVISTO 0 REATIIL\Z(;DO dependéncia da aprovagdo da estrutura organizacional
do MD, a qual aconteceu somente em 15/03/2022 com
a publicagdo do Decreto 10.998
3 |Capaditacdodos . itacio dos Auditores 300| PREVISTO 447 | FINALIZADO
Auditores
H/H distribuido para capacitagdo (item 3 do Anexo 1.3 =
4 |ReservaTécnica | Reserva Técnica 1356 |  PREVISTO 0| FINALZADO | 147N); PCPR (item 8 do Anexo I1.3 = 150h) e para
auditorias de avaliagdo consignadas nos itens 1, 2 e 4 do
Anexo | = 1.059h
ID e-Aud 911372 - Beneficios financeiros de RS
Monitoramento de | Certificagdo da implementagdo das recomendagdes 4.036.809,71 (cancelamento da NE800919 de RS
> Recomendacdes da CISET/MD 1326 PREVISTO 1326 FINALIZADO 3.920.832,03 e NE800918 de RS 115.977,68) e ID e-Aud
938272 - Beneficio Financeiro de RS 3.765.774,89
Utilizagdo de 406 h da Atividade ndo realizada de TCE
Andlise de editais decorrentes de licitagdo (alertas do (Item 3 do Anexo I). Suspensdo dos Pregdes: ESG
6 | Outros ALICE) 4071 PREVISTO 8121 FINALIZADO 119/5071 (RS 214.160,36) e 22/2021 (R$ 70.160,43),
totalizando RS 284.320,79 de beneficios financeiros
7 S:TtG“ Interna da | ¢\ poracio do PAINT/2022 e RAINT/2020 da GEAUD 270|  PREVISTO 270 | FINALIZADO iﬂ‘é’ado pela GEDOP/CISET-MD a CGU, via Sistema e-
8 Outros Prestagdo de Contas do Presidente da Republica 0| NAO PREVISTO 150 REALIZADO | Utilizagdo de 150 h da Reserva Técnica (item 4 do

(PCPR - 2021)

SEM PREVISAO

Anexo I11.3)
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ANEXO I1.4 — GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO TECNICO-OPERACIONAL (GEDOP)

h/h previstas

Situacdo no | h/h efetivas | Situagdo no
Item Categoria Trabalho (ajustada — Observagdes / Justificativas
PAINT/2021 | (RAINT/2021) | RAINT/2021
PAINT/2021) / ( / ) /

Gestdo e Melhoria | Gestdo técnica e apoio estratégico do Projeto Orion atividade continua; NUP 60100.000174/2019-94 e
1 da Qualidade (IA-CM) - 32 Fase 600 PREVISTO 150 FINALIZADO 60100.000116/2020-02

Gestdo e Melhoria . , SEI 3757800;
2 da Qualidade Avaliagdo - Nivel 2 do IA-CM 942 PREVISTO 942 FINALIZADO NUP 60100.00030/2021-52

Gestdo e Melhoria . . a atividade continua; NUP 60100.000174/2019-94 e
3 da Qualidade Projeto Orion (IA-CM) - 32 Fase 876 PREVISTO 176 | FINALIZADO 60100.000116/2020-02

Gestio e Melhoria NUP 60100.000033/2022-77; "Analise Consolidada dos
4 . Monitoramento Continuo - Acompanhamento Geral 120 PREVISTO 300 | FINALIZADO | Resultados do PGMQ"; h/h=120+180 (Gest&o técnica e

da Qualidade . L . .

apoio estratégico do Projeto Orion (IA-CM) - 32 Fase)

Gestdo e Melhoria | Monitoramento Continuo - Questionario de NUP 60100.000033/2022-77; h/h=270+100 (Projeto
> da Qualidade Autoavaliagdo do Auditor 270 PREVISTO 370 | FINALIZADO Orion (IA-CM) - 32 Fase); LimeSurvey

Gestdo e Melhoria | Monitoramento Continuo - Questionario de Avaliagdo NUP 60100.000033/2022-77; h/h=270+100 (Projeto
6 da Qualidade da Unidade de Auditoria Interna pelo Gestor 270 PREVISTO 370 | FINALIZADO Orion (IA-CM) - 32 Fase); LimeSurvey

Gestdo e Melhoria | Monitoramento Continuo - Checklist de Supervisdo NUP 60100.000033/2022-77; h/h=150+100 (Projeto
7 da Qualidade dos Trabalhos 150 PREVISTO 250 | FINALIZADO Orion (IA-CM) - 32 Fase)

Monitoramento Continuo - Resultados consolidados

Gestdo e Melhoria . NUP 60100.000033/2022-77; Indicadores do RAINT

8 da Qualidade dos Indicadores-Chave de Desempenho — RAINT 150 PREVISTO 250 | FINALIZADO ANUAL; h/h=150+100 (Projeto Orion (IA-CM) - 32 Fase)
SEMESTRAL

9 S:TtGao Interna da | £\ oracio do PAINT 2022 60| PREVISTO 120| FINALIZADO | =60+60 (Elaboraggo do RAINT 2021 SEMESTRAL)

Gestdo Interna da . =90+110 (Gestdo técnica e apoio estratégico do Projeto
10 UAIG Elaboragdo do RAINT 2020 90 PREVISTO 200 FINALIZADO Orion (IA-CM) - 32 Fase)

Gestdo Interna da . NAO com a edigdo da SFC/CGU IN 5/2021, a elaboragdo n3o
11 UAIG Elaboragdo do RAINT 2021 SEMESTRAL 60 PREVISTO 0 REALIZADO é obrigatéria
12 Outros Supervisdo do PAINT e do RAINT (CCI/FFAA) 120 PREVISTO 120 FINALIZADO NUP 60100.000223/2020-22

Gest3o Interna da NUP 60100.000429/2019-19 (SEI 4561668); h/h=66+74
13 Relatério de Acompanhamento do Plano de Negdcios 66 PREVISTO 300 | FINALIZADO | (Modelo de Trabalho Remoto)+160 (Gestdo técnica e

UAIG . - R .

apoio estratégico do Projeto Orion (IA-CM) - 32 Fase)

14 | GestdoeMelhoria | g oo aud 1200| PREVISTO 1200 | FINALIZADO | colaboradora JANETE em exercicio na GEAUD

da Qualidade
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h/h previstas

Situacdo no | h/h efetivas | Situagdo no
Item Categoria Trabalho (ajustada - Observagdes / Justificativas
PAINT/2021 | (RAINT/2021) | RAINT/2021
PAINT/2021) / ( / ) /
15 SZT?C’ Internada | A lise de Processo 120|  PREVISTO 120 | FINALIZADO
Gestdo Interna da NAO ainda ndo foi editada norma geral no ambito do
16 UAIG Modelo de Trabalho Remoto 210 PREVISTO 0 REALIZADO Ministério da Defesa
Capacitacdo dos o . Andreisa (60 h/h); Cleber (156 h/h); Julia (40 h/h);
17 Auditores Capacitagdo dos Auditores 120 PREVISTO 256 | FINALIZADO h/h=120+136 (Modelo de Trabalho Remoto)
18 Gest3o Interna da Revisio do Plano de Negocio 2020-2023 o | NAO PREVISTO 300 REALIZADO NUP 60100.000429/2019-19 (SEI 4811310); h/h=300

UAIG

SEM PREVISAO

(Projeto Orion (IA-CM) - 32 Fase)
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ANEXO I1.5 — GERENCIA DE ORIENTAGAO INSTITUCIONAL (GEORI)

CISET/MD
RAINT 2021

h/h previstas

Situagao no

h/h efetivas

Situag¢ao no

Item Categoria Trabalho (ajustada — Observagdes / Justificativas
PAINT/2021 | (RAINT/2021) | RAINT/2021
PAINT/2021) / ( / ) /
N De acordo com os certificados dos cursos realizados
Capacitagdo dos N . :
1 Auditores Capacitagdo dos Auditores 225 PREVISTO 386 | FINALIZADO | pelos integrantes da GEORI, o valor de horas extrapola
0 previsto
2 S:Sctlizlf d';/'d‘zho”a Entendimento da Unidade Auditada 1440 |  PREVISTO 2260 | FINALIZADO | NUP 60100.000147/2021-36
3 Reserva Técnica Reserva Técnica 300 PREVISTO 300 | FINALIZADO Aten(’iufnento. a demandas diversas (p.esqmsas,
relatdrios, minutas, respostas a e-mails)
Realizados estudos preliminares, benchmarking e
4 Gestdo e Melhoria Norma de Servicos Consultivos 1200 PREVISTO 360 NAO mapeamento de processos. Etapas posteriores
da Qualidade ¢ CONCLUIDO | dependentes da emissdo de Orientagdo Pratica/Norma
de Servigos de Auditoria pelo Orgdo Central
Gestdo e Melhoria | Estudo preliminar do KPA Coordenagdo com outros NAO o L
5 da Qualidade grupos de revisio (3.12) 30 PREVISTO 0 REALIZADO A carga horaria foi realocada em outras atividades
Gestdo e Melhoria | Estudo preliminar do KPA Supervisdo e apoio NAO o -
6 da Qualidade gerencial para atividade de Al (3.14) 30 PREVISTO 0 REALIZADO A carga horaria foi realocada em outras atividades
Desenvolvimento de Modelo de Gestdo da ALICE
7 Outros (Fluxo, Ferramenta, Critérios para 600 PREVISTO 1150 | FINALIZADO | NUP 60100.000028/2021-83
Avaliagdo/Consultoria e Inteligéncia de Negdcio)
Acdo realizada em parceria com a COSEA. Foi
3 Outros Capacitagdo sobre o Manual de Avaliagdo Operacional ol NEo PREVISTO 120 REALIZADO | elaborada a apresentagdo sobre o planejamento da

Consultiva

SEM PREVISAO

Avaliagado Operacional Consultiva e sobre o langamento
da atividade no E-Aud
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RAINT 2021
ANEXO Il - DETALHAMENTO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS
Id da . Unidade o - . . -
Tarefa Titulo da Tarefa Auditada Recomendagdo Beneficio Tipo Dimensao
. . Elaboragdo da Orientagcdo Normativa n2
- Ob d t d to n2 5.707/20086, ticul L. P , Infraestrut
HFA (AAC — exercicio Servar o disposto no_ ecre o.n . / em particuiar o 06/2020/CMT LOG-HFA, 23/12/2020 (Relatério - €s50as, Tniraestrutura e
. que estabelece seu artigo 59, e instituir seu plano anual de N . Nao Processos Internos e
911169 2015) Recomendagdo | HFA . . . L. De Execugdo Do Plano Anual De Capacitagdo . . N
capacitagdo e a pratica de elaborar o respectivo relatério de . . o~ financeiro | Repercussdo:
2 . 2019) que evidencia a capacitagdo dos R
execugdo desse plano. Interinstitucional/Transversal
colaboradores.
Adotar providéncias com vistas a aprimorar o planejamento das
contratagdes, de modo a reduzir o tempo médio de instrugao o a o - .
AP o " Criacdo das seg¢0es de licitagGes, de pesquisa - -
. dos processos licitatérios, identificando os pontos criticos e Resultado, Missdo e Visdo e
HFA (AAC — exercicio N . . de prego e de contratos, conforme consta no - ~ .
- buscando solugGes e alternativas que visem a melhorar a . . . Nao Repercussdo: Unidade
911170 2015) Recomendagdo | HFA . = . Regimento Interno, Pagina 56, objetivando . . s .
eficiéncia na condugdo desses processos e evitando, dessa ’ .. financeiro | Jurisdicionada/Tético/
3 . . aprimorar a atividade de compras e .
forma, custos e riscos de desabastecimento de produtos contratacies Operacional
importantes e vitais para o 6rgdao, bem como a utilizagdo de soes.
contratagdes emergenciais.
a) Promover avaliagdo das circunstancias em que se deu a
prestacdo de servigo sem cobertura contratual, mediante a
instauragdo de processo administrativo, em que possa ser
demonstrada a boa-fé do fornecedor, as justificativas dos
HFA (AAC — exercicio agentes responsaveis pelo setor competente a realizagdo dos Criagcdo da Assessoria do Controle de Contratos Pessoas, Infraestrutura e
~ servigos, sem a submissdo ao procedimento contratual formal, do HFA, com o objetivo de evitar solugdes de Ndo Processos Internos e
911189 2015) Recomendagdo | HFA T . . - . A ~ . . . 5 A
e, na hipdtese de confirmada a ocorréncia de irregularidade, por | continuidade e a prestagado de servigos sem financeiro | Repercussao: Orgao

5

omissdo ou dolo, adotar medidas voltadas a indenizagdo ao
erario;

b) Adotar providéncias com vistas ao planejamento adequado
das aquisi¢des, de forma a evitar solugdes de continuidade e a
prestacdo de servigos sem cobertura contratual.

cobertura contratual.

Superior/Estratégica
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Id da . Unidade ~ . 5 . -
Tarefa Titulo da Tarefa Auditada Recomendacao Beneficio Tipo Dimensao
Com relagdo a letra "a" foi instaurada, por
intermédio da Portaria 208/HFA-MD, de
a) Apurar responsabilidades pela realizagdo de sucessivas 18/01/2017, sindicdncia para apurar as
contratagdes emergenciais com prazo superior ao limite de 180 responsabilidades, cuja conclusdo foi
- o L . . . " Pessoas, Infraestrutura e
HFA (AAC — exercicio dias fixado no inciso IV do art. 24 da Lei n2 8.666/93; registrada pelo HFA foi de que "ndo houve dolo -
~ A . . o i Ndo Processos Internos e
911194 2015) Recomendagdo | HFA b) Adotar providéncias com vistas ao planejamento adequado e indicios de dano ao erario". No que se refere . . o
L . ~ - N wn . financeiro | Repercussdo: Orgdo
4 das aquisi¢Ges, de forma a evitar solugGes de continuidade e a aletra "b", a Assessoria de Controle Interno e . .
- . . S ~ . R Superior/Estratégica
realizagdo de procedimentos licitatérios com base no inciso IV Gestdo de Riscos do HFA recomendou a
do art. 24 da Lei n2 8.666/93 (contratacdes emergenciais). Assessoria de Planejamento e Gestdo o
cumprimento das informagdes e disposi¢oes
gerais da IN 01, de 10/01/2019.
Adotar providéncias com vistas a aprimorar o planejamento das
contratagdes, de modo a reduzir o tempo médio de instrugdo Elaboragdo da Portaria Pessoas, Infraestrutura e
CENSIPAM (AAC — dos processos licitatorios, identificando os pontos criticos e 2.118/DIGER/CENSIPAM/SG-MD, de N3o Processos Internos e
911360 exercicio 2016) CENSIPAM buscando solugdes e alternativas que visem a melhorar a 10/06/2020, que atribuiu competéncias a . . Repercussdo: Unidade
« A ~ . R . ’ financeiro . "
Recomendagdo 1 eficiéncia na condugdo dos procedimentos de aquisigdo, servidor lotado no Nucleo de Assessoramento Jurisdicionada/Tatico/
evitando, dessa forma, prorrogagdes excepcionais e em Governanga (NUGOV) do CENSIPAM. Operacional
contratagdes emergenciais.
Realizar, nas aquisi¢des futuras, ampla pesquisa de mercado Criagdo de um Nucleo de Precificagdo Resultado, Missdo e Visdo e
CENSIPAM (AAC - ) ! aquisic = ampia pesq . ! (NUPREC) do Censipam com a composigdo de N . )
. evitando a utilizagdo de cotagdes discrepantes no calculo da . o L Nao Repercussdo: Unidade
911362 exercicio 2016) CENSIPAM . . - uma equipe especializada nas atividades de . . . Lo
N média dos itens a serem adquiridos, mesmo em se tratando de N . financeiro | Jurisdicionada/Tético/
Recomendagdo 2 licitacBes por lote cotagGes, conforme Portaria N2 Operacional
coesp ' 3.656/DIGER/CENSIPAM/SG-MD. P
Fortalecer os mecanismos atinentes a pesquisas da composi¢do
CENSIPAM (AAC — soaeta?na das empre.sas, c.onsultadas, de modo a assegura.r(‘)) As pesquisas relacionadas 3 composicio i Resultad0,~M|ssa_o e Visdoe
. cumprimento dos principios enumerados no art. 32 da Lein L . Nao Repercussdo: Unidade
911364 exercicio) 2016) CENSIPAM . . societaria passaram a ser realizadas no SICAF, . . .. Yo
N 8.666/1993, que busca a escolha da proposta mais vantajosa . financeiro | Jurisdicionada/Téatico/
Recomendagdo 3 .- ~ . o utilizando o CNPJ da Empresa. .
para a administragdo, e, ainda, contribuir para o processo de Operacional
transparéncia dos atos de gestao.
Implementar medidas de aprimoramento dos controles internos Criagdo do Nucleo de Assessoramento e
CENSIPAM (AAC — adriinistrativos com vistaspé adequada autuacio dos brocessos Governanga (NUGOV) conforme a Portaria n? N3o Resultado, Missdo e Visdo e
911366 exercicio 2016) CENSIPAM o . 9 ¢ P ’ | 2.118/DIGER/CENSIPAM/SG-MD, objetivando . . Repercuss3o: Orgdo
bem como o devido preenchimento dos documentos que Financeiro

Recomendagéo 4

compdem 0s autos.

garantir a conformidade dos processos
administrativos.

Superior/Estratégica
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CISET/MD

RAINT 2021
Id da . Unidade o - . . o
Tarefa Titulo da Tarefa Auditada Recomendagao Beneficio Tipo Dimensao
A . - . Criada dentro da Coordenacdo de Licitagdes e — .
CENSIPAM (AAC — Adot_ar prowden_ua§ para a efetiva a_p|_|cag,a$> das p(.enahdades Contratos — COLIC a Secio SECONT para i Resultad0,~M|ssa_o e Visdo e
. previstas nos editais dos processos licitatdrios realizados pelo . Nao Repercussdo: Unidade
911370 exercicio 2016) CENSIPAM . . assuntos de supervisao de Contratos e . . .. ..
N Censipam, bem como na legislagdo vigente, mantendo os . . . Financeiro | Jurisdicionada/Tético/
Recomendacdo 5 devidos registros das ocorréncias no Sicaf Congéneres, conforme previsto na Portaria Operacional
& ' 2.466/DIGER/CENSIPAM/SG-MD. P
Suspender a execugao do Contrato para realizagdo de estudos
quanto as alternativas ao Projeto Amazonia - SAR,
levantamentos comparativos, analises de custo-beneficio, Suspenso o contrato e o processo estd na
estudos de viabilidade e implantagdo, e da adequabilidade do esfera judicial, conforme comunicado a
CENSIPAM (AAC — projeto basico proposto pela empresa, submetendo a avaliagao Empresa pelo Oficio 209032/2016 do Suspensio de pagamento
911372 exercicio 2016) CENSIPAM do Conselho Deliberativo do Sistema de Prote¢do da Amazonia- | DIGER/CENSIPAM, bem como restos a pagar Financeiro conFt)inuado indpe\ido
Recomendagdo 6 CONSIPAM. Em caso de continuidade do contrato apds avaliagdo | cancelados (218NE800919 no valor de RS
do Conselho Deliberativo, promover adequagdo para a retirada 3.920.832,03 e 2018NE800918 no valor de RS
dos servigos que ndo sdo de natureza singular ou cuja notoria 115.977,68), totalizando RS 4.036.809,71.
especializagdo nado foi comprovada pela empresa, bem como dos
servigos subcontratados.
Realizar gestdo junto a Administragdo Central do Ministério da
Defesa, bem como com demais érgdos e instituicdes, no sentido | Apresentacdo, no Conselho Deliberativo -
CENSIPAM (AAC — de promover a efetiva atuagdo do Conselho Deliberativo do CONSIPAM (em reunido de agosto/2020) das N3o Resultado, Missao e Visdo e
911380 exercicio 2016) CENSIPAM Sistema de Prote¢do da Amazdnia (CONSIPAM) dentro das suas acOes e das propostas ligadas ao projeto de Financeiro Repercussao:
Recomendagdo 9 competéncias previstas na legislagdo, com o fito de estabelecer mapeamento da Amazo6nia por imagens de Interinstitucional/Transversal
as diretrizes para a coordenacgdo e a implementagdo de agGes de | radar.
governo, no ambito do Sistema de Protegdao da Amazonia.
. . . - Parceria com FAB para o fornecimento de
Realizar estudos quanto as alternativas ao Projeto Amazonia - . < ) -
. " . imagens SAR da constelagdo de microssatélites
SAR, levantamentos comparativos, analises de custo-beneficio, . o e
CENSIPAM (AAC — estudos de viabilidade e implantacio. e da adequabilidade do de observagdo da terra, de empresa N3o Resultado, Missdo e Visdo e
911393 exercicio 2016) CENSIPAM . L . P 590, q X L finlandesa, operada pelo Comando de . . Repercuss3o: Orgdo
projeto basico proposto pela empresa, submetendo a avaliagdo Financeiro

Recomendagdo 10

do Conselho Deliberativo do Sistema de Prote¢do da Amazonia —
CONSIPAM.

OperagBes Aeroespaciais (COMAE), para
atender o CENSIPAM; além de projetos de
pesquisa com o INPE, EMBRAPA e UNB.

Superior/Estratégica
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RAINT 2021
Id da Unidade
Titulo da Tarefa . Recomendacao Beneficio Tipo Dimensao
Tarefa Auditada ¢ P
. . N P . Norma interna de pesquisa de pregos
Adotar medidas com vistas a verificagdo da conformidade do . P 9 . P g_ =
. N .. atualizada em consonancia com legislagdo
L preco contratado do objeto de Pregdo Eletrénico, levando em . . R Pessoas, Infraestrutura e
HFA (AAC - exercicio . . . R vigente e normativos do Ministério do -
N conta os praticados no mercado junto a outras instituigdes . . - Nao Processos Internos e
911550 2016) Recomendagdo | HFA . . . - . Planejamento, bem como instauragdo de . . A
hospitalares privadas e instaurar processo administrativo . . . . Financeiro | Repercussao: Orgao
1 ) . - - . processo administrativo visando a apuragdo de . L.
visando a apuragdo de responsabilidade dos agentes envolvidos . [ . Superior/Estratégica
. L. responsabilidade que ndo identificou haver
e de possivel danos ao erario. . L.
indicio de danos ao erario.
911554 HFA (AAC - exercicio HFA Abster de adquirir novos aparelhos de ar-condicionado até que O HFA realizou estudos técnicos para Ndo Resultado, Missdo e Visdo e
2016) Recomendagdo seja realizado os estudos técnicos para dimensionar as efetivas dimensionar as necessidades climaticas dos Financeiro | Repercussdo: Orgdo
2 necessidades climaticas dos setores do Hospital das Forgas setores do Hospital, conforme solicitado em Superior/Estratégica
Armadas. Memorando interno, bem como respaldados
Realizar estudos técnicos para fundamentar o dimensionamento | em laudos de avaliagdo técnica.
e a base quantitativa das futuras aquisicGes de materiais e
servigos, principalmente quando existir normas estabelecidas
pela Associagao Brasileira de Normas Técnicas.
Aprimorar os controles internos inerentes aos procedimentos de
pesquisa de prego, mediante o desenvolvimento de métodos
eficientes, de modo a assegurar as condi¢des voltadas a .
obtengdo da proposta maifvanta'osa aEa a administragdo Aditamento DCAF n* 21/2017, a0 BI/HFA n®
L. . .C prop . ) . P . s40, 104, de 1° de junho de 2017, no qual foram Resultado, Missdo e Visdo e
HFA (AAC - exercicio inclusive buscando o auxilio das unidades hospitalares . . - . .
~ . . publicadas as Normas Internas para Pesquisa Nao Repercussdo: Unidade
911566 2016) Recomendagdo | HFA conveniadas junto ao HFA. PO . . .. L. .
X : . . de Precos no Ambito do HFA, que tem como Financeiro | Jurisdicionada/Tético/Operaci
3 Revisar as normas internas para pesquisa de precos no ambito - L .
A o . missdo subsidiar ampla pesquisa onal
do HFA, em consonancia com a legislagdo, normativos do ..
S . . N mercadolégica.
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e o
Manual de Pesquisa de Prego da Secretaria de Controle Interno
do Ministério da Defesa.
Fazer constar, em futuros relatdrios de analise critica de
pesquisa de pregos, além dos parametros utilizados para a
HFA obtencdo dos pregos de referéncia, as justificativas para incluir
(Acompanhamento - na cesta valores elevados ou dela excluir os menores, e Resultado, Missdo e Visdo e
911572 Compras e HEA avaliagdo das possiveis consequéncias dessas agdes na Contemplado no Relatério de Avaliagdo Critica Ndo Repercussdo: Unidade
Contratagdes de economicidade da compra pretendida pela Administragdo. das Pesquisas de Precos. Financeiro | Jurisdicionada/Tético/

01/01 a31/10/2017)
Recomendagdo 2

Cumprir, mesmo se tratando de fase interna ao pregao, o
disposto no inciso Il do artigo 48 da Lei 8.666 e comprovar a
inexequibilidade dos menores pregos excluidos da cesta, cuja
composig¢do deve primar pela abrangéncia.

Operacional
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CISET/MD

RAINT 2021
Id da . Unidade o - . . o
Tarefa Titulo da Tarefa Auditada Recomendacao Beneficio Tipo Dimensao
Aprimorar o ambiente de controle da unidade auditada com a
formalizagdo, por meio norma interna, de rotinas e
procedimentos de carater geral que visem a realizagdo das
operagdes do Projeto Rondon, tais como:
i) a0 modo como as informagdes devem ser divulgadas e
DEPENS (Iniciativa iti;a:;r:::;:jifisﬁCl)n(::i;:?:;(Ig:_’sesj:iaer\]/;e;ig;i?rtg;a); Publicagdo da Instrugdo Normativa n°®
5INI1-Fort. A - . ¢ q 1/DIPRES/DEPENS/SEPESD/SG-MD, de
e a divulgagdo aos interessados; .
consciéncia cidada do . . o . . 23/11/2020, que disp&e sobre as normas . -
. iii) aos locais onde as informagdes destinadas aos rondonistas . . . - Resultado, Missdo e Visdo e
estudante univ. e DEPENS/ . internas de trabalho da Divisdo de Projetos Nao A
916025 - devem ser divulgadas; .. . . . Repercussao: Orgao
contribuigdo p/ o des. | SEPESD . . o N Especiais do Departamento de Ensino da Financeiro . .
. iv) ao teor das informagdes que devem ser repassadas as . . , Superior/Estratégica
mun. de baixo IDH- . Secretaria de Pessoal, Ensino, Satde e
L. prefeituras; L. N .
exercicio 2019) R - . Desporto. Esta instrugdo entrou em vigor em
~ v) a publicagdo (no DOU e em outros meios de amplo acesso do
Recomendagdo 1 e L - 12 de dezembro de 2020.
publico-alvo) dos editais e do resultado da selegdo;
vi) ao contetido minimo dos editais ? prazos, cadastro de
rondonistas, deslocamento, concentragdo e retorno das
equipes, duragdo da operagdo e de entrega dos relatérios;
vii) as prestagBes de contas por parte das entidades que
recebem recursos descentralizados.
DEPENS (Iniciativa
5INI1-Fort. .. - ~ Lo
.Aor_ A Reavaliar os critérios utilizados para a elaboragdo do indicador
Consciéncia cidada do . s . N~ . A - s
. 5id1, reformulando-o de modo que permita a unidade avaliar o Elaborado indicador, em especial a Iniciativa . Resultado, Missdo e Visdo e
916072 estudante univ. e DEPENS/ desempenho da gestdo e a comparagdo dos resultados das 5INI1, para "Taxa de Rondonistas Capacitados" Nao Repercuss3o: Orgdo
contribui¢do p/ o des. | SEPESD P g parag P P " | Financeiro P ok

mun. de baixo IDH—
exercicio 2019)
Recomendagdo 3

intervengdes efetuadas ao longo do tempo por intermédio de
séries historicas.

validado pela Assessoria de Gestdo Estratégica,
conforme Ficha do Indicador TRC.

Superior/Estratégica
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CISET/MD

RAINT 2021
Id da . Unidade o - . . o
Tarefa Titulo da Tarefa Auditada Recomendacao Beneficio Tipo Dimensao
a) O contrato n2 12/2015-MD, cujo prazo de
vigéncia de 14/09/2015 a 13/09/2016 n3o foi
Evitar a inclusdo de servigos delimitados, quantificados e renovado, conforme Oficio n? 16962/COLIC
especificados em projeto basico completo como servigos MD/GEOFI/DEADI/SEORI/SG-MD, no valor de
eventuais, realizando a contratacdo em procedimento licitatério | RS 9.817.840,80.
SG (AAC — exercicio DEADI/ especifico. b) Realizado novo procedimento licitatorio, Suspens3o de pagamento
938272 2015) Recomendagdo Realizar novo procedimento licitatério de forma a separar os gerando os contratos n2 007/2017/2017 Financeiro p. . P g
SEORI . . o S = . . continuado indevido
1 servigos referentes a reforma do edificio-sede do Ministério da (manutengdo preventiva e corretiva de
Defesa, que foram delimitados, quantificados e especificados instalagdes e equipamentos), no valor total de
em projeto basico completo, dos servigos de manutengdo e os RS 2.585.997,24 (execuc¢do dos servicos de
servigos eventuais ndo planejados. engenharia); e n2 006-GEPOS-COLIC/2018, no
valor de RS 3.466.068,67. (Economia de RS
3.765.774,89)
i) Aprimorar os controles administrativos referentes a . -
fiscalizagdo contratual, visando mitigar o descumprimento de Elaboragdo da INSTRUGAO NORMATIVA Ne
caizas A & P 13/SEORI/SG-MD, DE 30 DE NOVEMBRO DE s
L. clausulas contratuais. . . Resultado, Missdo e Visdo e
SG (AAC — exercicio . . . . - 2018, que estabelece procedimentos relativos - . .
- DEADI/ ii) Alertar o fiscal do contrato para observancia das disposi¢Ges L . . Ndo Repercussdo: Unidade
938278 2015) Recomendagdo . . aos contratos administrativos firmados e as . . g (e
SEORI contidas no art. 70 da Lei n2 8.666/1993, nos termos do qual o . . Financeiro | Jurisdicionada/Tético/
5 .. - - responsabilidades dos gestores e fiscais .
agente da administragdo responde solidariamente, por culpa ou . L - Operacional
. formalmente designados pela administragdo
dolo, pelos danos que o contratado venha a causar diretamente .
. L ~ . central do Ministério da Defesa.
a Administragdo ou a terceiros.
Instaurar procedimento administrativo com vistas a apurar as A - L
. A . . ) a) Sindicancia Administrativa instaurada por
circunstancias do fornecimento antecipado de material e seu . o
SG (AAC — exercicio respectivo pagamento; meio do Despacho Decisério n2 10/ASSADI/ Pessoas, Infraestrutura e
. DEADI/ . - - . DEADI/SEORI/SG-MD, de 25/04/2017. N3o Processos Internos e
938285 2015) Recomendagdo Comunicar a Advocacia-Geral da Unido dos fatos relacionados . ) . . . . -
SEORI b) O assunto foi encaminhado a AGU, por meio | Financeiro | Repercussdo:

7

neste subitem que abrangem a atuagdo de Advogado da Unido
que afrontam a Portaria AGU n° 1.399/2009, para conhecimento
e providéncias.

do Despacho n2 01059/2017/CONJUR-
MD/CGU/AGU, de 29 de maio de 2017.

Interinstitucional/Transversal
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RAINT 2021
Id da Unidade
Titulo da Tarefa . Recomendacao Beneficio Tipo Dimensao
Tarefa Auditada ¢ P
a) capacitagdo de servidores no Il Encontro
Nacional de Fiscais e Gestores de contratos de
. L . R - Obras e Servigos de Engenharia na
Aprimorar os controles administrativos referentes a gestdo dos . I -
- P Administragdo Publica. b) curso de elaboragdo
guantitativos contratados, bem como a fiscalizagdo contratual, . .
- . . . . de planilha de custos nos contratos de servigos Pessoas, Infraestrutura e
SG (AAC — exercicio visando evitar o descumprimento dos termos estabelecidos no . n . ~
~ DEADI/ . - continuados. c) reuniées com servidores sobre Nao Processos Internos e
938291 2015) Recomendagdo instrumento convocatério do certame e de seus anexos. . - . . . . A
SEORI . . . N medidas de gestdo de contratos sob a dtica da Financeiro | Repercussdo: Orgao
8 Aprimorar os mecanismos de controle com vistas a ndo L . .
. .. . . IN MD n2 07/2013, que disciplina os Superior/Estratégica
empregar quantitativos de materiais superiores aos previstos no . .
S procedimentos e as responsabilidades dos
certame licitatdrio. . )
Gestores e Fiscais de contratos firmados
d) elaboragdo de controles dos fiscais em
planilha detalhada
i) Apurar a responsabilidade dos agentes envolvidos na
contratagdo da empresa contratada - comprovadamente sem
capacidade técnica para a execugdo dos servigos requeridos - Instauragdo de Sindicancia Investigativa, por Pessoas, Infraestrutura e
SG (AAC — exercicio pelo risco de prejuizo a que expuseram a Administragdo, e a fim meio da Portaria n2 423/ASSADI/MD, de - Processos Internos e
- DEADI/ . . . ) Ndo - .
938295 2015) Recomendagdo SEORI de elucidar os motivos que levaram o pregoeiro a elaborar 02/02/2017, que considerou regulares as Financeiro Repercussdo: Unidade
9 relatdrio paralelo, desprovido das consideragdes que condutas dos envolvidos na habilitagdo e Jurisdicionada/T4ético/
embasaram a rejeicdo da empresa pela equipe técnica e sem as contratagao Operacional
justificativas que fundamentaram sua conclusao pela habilitacdo
técnica da empresa contratada.
i) Aceitar somente materiais com especificagbes que estejam de
acordo com os materiais pesquisados com vistas a obtengdo de - . - .
- N pesq ¢ Elaboragdo do Mapa Comparativo de Pregos Resultado, Missao e Visdo e
SG (AAC — exercicio orgamentos de referéncia; o . ~ ~ .
938300 2015) Recomendagdo DEADI/ i) Adotar providéncias para verificagdo dos pregos de mercado (valor unitario e total) que registra a Nao Repercussdo: Unidade
SEORI compatibilidade dos pregos de referéncia aos Financeiro | Jurisdicionada/Tético/

10

dos materiais referentes aos itens 11, 13, 14, 16, 28, 29, 30 e 31
do Pregdo Eletrénico e, caso verificado sobre prego apurar
responsabilidades e o ressarcimento ao erario;

praticados no mercado.

Operacional
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RAINT 2021
Id da . Unidade ~ . 5 . -
Tarefa Titulo da Tarefa Auditada Recomendagao Beneficio Tipo Dimensao
i) Realizar, nas aquisi¢des futuras, ampla pesquisa de mercado,
evitando a utilizagdo de cotagdes discrepantes no calculo da
média dos itens a serem adquiridos, mesmo em se tratando de
licitagGes por lote; a) Criagdo do Nucleo de Precificagdo (NUPREC) Resultado, Missdo e Visdo e
CENSIPAM (AAC — .. . . . . N L ~ . ~ ~ .
939181 exercicio 2015) CENSIPAM ii) Fortalecer os mecanismos atinentes a pesquisas da destinado as atividades de cotag¢des (Portaria Nao Repercussdo: Unidade
~ composigao societdria das empresas consultadas, de modo a N¢ 3.656/DIGER/CENSIPAM/SG-MD, de Financeiro | Jurisdicionada/Tatico/
Recomendagdo 1 . s .
assegurar o cumprimento dos principios enumerados no art. 32 09/11/2020). Operacional
da Lei n° 8.666/1993, que busca a escolha da proposta mais
vantajosa para a administragado, e, ainda, contribuir para o
processo de transparéncia dos atos de gestao.
A consulta foi aprovada no "participa + Brasil"
(CP-015739). Foi publicado, em 02/07/2021,
na Pagina: 199, Edigdo: 123 do DOU a
PORTARIA N2 1.531, DE 12 DE JULHO DE 2021,
Consulta Publica TCE Sugestdo de inclusdo do termo "Comandante da Forga" no texto | que orienta tecnicamente os 6rgdos e N3o Resultado, Missao e Visdo e
991556 no Portal "Participa+ | MD do item 266 da consulta publica referente ao artigo 32 da entidades sujeitos ao Controle Interno do Financeiro Repercussdo: Orgdo
Brasil", Oficio a CGU minuta de Portaria de TCE. Poder Executivo Federal sobre a instauragdo e Superior/Estratégica
a organizagao da fase interna do processo de
Tomada de Contas Especial. O artigo 28 traz as
sugestdes feitas pela CISET/MD na consulta
publica.
Conforme Despacho no 16/DCAF HFA/CMT
LOG HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, de 22/02/2022,
. . - Pessoas, Infraestrutura e
o o HFA autorizou o desfazimento dos materiais,
HFA (Auditoria de . - . . . : o . . Processos Internos e
. Ineficacia na condugdo das apuragGes administrativas por meio de incineragdo e baixou a TCE no ~ ~ .
Contas - 2011) item . . . . Nao Repercussdo: Unidade
1069324 HFA envolvendo perda de materiais por vencimento de prazo de SIAFI, por meio da NS013851, além de alertar . . . Lo
2.14 do Rel. de Financeiro | Jurisdicionada/Téatico/

Auditoria 64/2012

validade.

para as providéncias necessarias junto a
Comissdo Gestora do Plano de Gerenciamento
de Residuos Sélidos para o devido descarte do
material.

Operacional ou Sociedade
Local
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RAINT 2021
Id da . Unidade ~ . 5 . -
Tarefa Titulo da Tarefa Auditada Recomendacao Beneficio Tipo Dimensao
a) ORDEM DE SERVICO N° 7/2020/APG/CMT
LOG HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, estabelece
procedimentos dos planos aquisigdes e
a) Aprimorar o mapeamento de seus processos de compras e contratos entre os objetivos de mitigar riscos
HFA contratagdes, de modo a identificar seus riscos inerentes, inerentes a atividade de aquisigdes e - -
. Lo o . Resultado, Missdo e Visdo e
(Acompanhamento - notadamente os mais onerosos, e as possiveis saidas para evitd- | contratagdes. Repercussio: Unidade
Compras e los ou mitigé-los. b) Aditamento DCAF n° 21/2017, ao BI/HFA n° Nao p . L
911568 ~ HFA . . — o 4 . . Jurisdicionada/Tatico/
Contratagdes de b) Aperfeigoar o planejamento de suas aquisi¢cGes e estudar a 104, de 1° de junho de 2017, no qual foram Financeiro .
- . s . . C . . Operacional
01/01 a 31/10/2017) possibilidade de padronizar editais destinados a aquisi¢cao de publicadas as Normas Internas relativas ao .
~ L . S . . s ou Sociedade Local
Recomendagdo 1 bens rotineiros e de realizar licitagées com um nimero menor planejamento das aquisi¢0es, lastreando suas
de itens e de mesma natureza. acoes na legalidade, impessoalidade,
moralidade e eficiéncia, auxiliando o Hospital
das Forgas Armadas no cumprimento cabal dos
principios inerentes a Administragdo Publica
Criagdo do Nucleo da Assessoria de Integridade
(NAI), instituido por meio da Portaria
SG/MD - Oficio Normativa n° 2/GM-MD, de 7 de janeiro de Resultado, Missdo e Visdo e
Circular no. . . - 2020, com a finalidade de sistematizar e Nao Repercussdo: Orgdo
1155135 SG/MD Fortal to da 22 linha de def d tdo do MD. . ‘o . N . . . ‘.
566/CISET-MD, de / ortalecimento da inha de detesa da gestao do aperfeicoar praticas relacionadas a Financeiro | Superior/Estratégica ou
03/07/2019 governanga, a gestdo de riscos, ao controle Sociedade Regional
interno, a integridade e a ética no dmbito da
ACMD.
Por meio do Despacho no 4/ASSESP
Envidar esforgos no sentido de instituir e/ou fortalecer as CEMCFA/CEMCFA/EMCFA-MD, de 08 de
instancias da gestdo destinadas a assegurar que as atividades de | janeiro de 2020, foram apresentadas as
EMCFA (TED 09 — GLO controle sejam desenvolvidas e executadas de forma InstrugBes n2 04/2019 (item 5) e n2 5/2019 N3o Resultado, Missdo e Visdo e
912398 — exercicio 2019) EMCFA/MD | apropriada, cuja recomendagdo também se encontra na Nota de | (item 4) registrando que todo recurso Financeiro Repercuss3o: Orgdo

Recomendagdo 2

Auditoria 1/GEAUD/CISET-MD, de 10/05/2019, que nesse
diapasdao recomendou ao EMCFA rever o item 5 da Instrugado
2/2018.

orgamentario recebido devera ser submetido a
rigoroso processo de controle interno,
respeitado o principio da ndo supressao das 3
linhas de defesa da gestdo.

Superior/Estratégica
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