Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa — CISET/MD



CISET/MD
RAINT 2020

. INTRODUCAO

1. O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT/2020) tem como
objetivo apresentar informacg&es sobre a execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) desta
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD) para o exercicio de 2020 (periodo
de 12 de janeiro de 2020 a 31 de margo de 2021), observando as disposi¢cdes contidas na Instrucdo
Normativa n? 9, de 9 de outubro de 2018 (IN SFC/CGU n? 9/2018), da Secretaria Federal de Controle
Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU)?}, estando estruturado da seguinte forma:

a) Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD);
b) Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2020 (PAINT/2020);

c¢) Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, conforme o
PAINT/2020, realizados, ndo concluidos e ndo realizados (art. 17, I, da IN SFC/CGU 9/2018);

d) Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna sem previsdo no
PAINT/2020 (art. 17, Il, da IN SFC/CGU 9/2018);

e) Quadro demonstrativo do quantitativo de outros trabalhos, previstos ou ndo no PAINT/2020,
realizados, ndo concluidos e n3do realizados;

f) Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacdes emitidas e implementadas no
periodo do PAINT/2020, bem como as finalizadas pela assunc¢do de riscos pela gestdo, as
vincendas, e as ndo implementadas com prazo expirado na data de elaboracdo deste
RAINT/2020 (art. 17, lll, da IN SFC/CGU 9/2018);

g) Descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na
organizac¢ao da CISET/MD e na realizagdo das auditorias (art. 17, IV, da IN SFC/CGU 9/2018);

h) Quadro demonstrativo das acdes de capacitacdo realizadas, com indicacdo do quantitativo de
auditores capacitados, carga hordria e temas (art. 17, V, da IN SFC/CGU 9/2018);

i) Analise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos do Ministério da Defesa, com base nos
trabalhos realizados (art. 17, VI, da IN SFC/CGU 9/2018);

j) Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuacdo da
CISET/MD, ao longo do periodo do PAINT/2020, por classe de beneficio (art. 17, VII, da IN SFC/CGU
9/2018);

k) Analise consolidada dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
(art. 17, viIl, da IN SFC/CGU 9/2018);

[) Acompanhamento e monitoramento das recomendaces expedidas por outros grupos de
avaliacdo;

m) Acompanhamento do Plano de Negdcio 2020-2023;
n) Avaliacdo realizada pela SFC/CGU no RAINT do exercicio de 2019;

o) Conclusodes;

L Art. 16. As informag®es sobre a execugdo do PAINT e a andlise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria
devem ser apresentados no Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).
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p) ANEXOS — detalhamento das informagGes consolidadas (art. 17, § tnico, da IN SFC/CGU 9/2018);
i) ANEXO | — detalhamento dos trabalhos de auditoria interna previstos no PAINT/2020;
ii) ANEXO Il — detalhamento dos trabalhos de auditoria interna ndo previstos no PAINT/2020;
iii) ANEXO lll — detalhamento de todos os trabalhos (previstos ou ndo no PAINT/2020);
(1) ANEXO Ill.1 — Assessoria Técnica (ASTEC);
(2) ANEXO 111.2 — Coordenacdo de Servico e Apoio (COSEA);
(3) ANEXO Illl.3 — Geréncia de Auditoria (GEAUD);
(4) ANEXO Illl.4 — Geréncia de Desenvolvimento Técnico-Operacional (GEDOP);
(5) ANEXO I11.5 — Geréncia de Orientacdo Institucional (GEORI);

iv) ANEXO IV — quadro demonstrativo das a¢des de capacitacao realizadas, com indicacdo do
guantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas;

v) ANEXO V — detalhamento dos beneficios ndo financeiros.

2. Dessa forma, nos tépicos seguintes, sdo apresentadas informacdes gerais a respeito desses
temas.
3. Registre-se, por fim, que o presente RAINT/2020 estda sendo disponibilizado a

Controladoria-Geral da Unido (CGU) — responsavel pela supervisdo técnica desta CISET/MD — dentro
do prazo estabelecido na IN SFC/CGU n2 9/2018, tendo em vista que, nos termos do art. 19 da citada
Instrucdo Normativa, a “UAIG deve disponibilizar o RAINT a CGU, as Ciset ou as unidades setoriais do
SCI, conforme o caso, no prazo de 90 dias apds o término da vigéncia do PAINT”; dessa forma,
considerando que o PAINT/2020 abrangeu o periodo de 12 de janeiro de 2020 a 31 de margo de 2021,
o prazo para encaminhamento do RAINT respectivo é 30 de junho de 2021.

Il. SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO DO MINISTERIO DA

VISAO
DEFESA (CISET/MD) . )
Ser referéncia como Unidade de
4, A auditoria interna é uma atividade independente e | Auditoria Interna Governamental de

objetiva de avaliagio e consultoria, criada para agregar valor e | reconhecida capacidade técnica, e
h Ses d . iliand tingi voltada para o fortalecimento, no
me oralmr E.IS operagqes e uma ?rgamzagao, auxilian o—_a aa !n.glr Ambito do Ministério da Defesa, dos
seus objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica | processos de governanca
e disciplinada a avaliagdo e melhoria da eficacia dos processos de | corporativa, controles internos e
gerenciamento de riscos, controle e governanca®. Neste diapasdo, | 9€renciamento de riscos.

opera o art. 49 da recente Lei n2 14.129, de 29 de marco de 2021.
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5. No intuito de atender essa Definicdo de Auditoria | miISsSAO

Interna, a Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa A

) umentar e proteger o valor
(CISET/MD) se encontra estruturada da seguinte forma: organizacional, fornecendo
avaliagdo, assessoria e
conhecimento objetivos baseados

Secretaria de Controle em riscos.

Interno do Ministério da
Defesa (CISET/MD)

Geréncia de A .
Geréncia de

. Coordenagdo de Geréncia de Desenvolvimento . ~
Assessoria . . ditori Técni Orientagao
Técnica (ASTEC) SERIEI G ALY cItollS ECNIco- Institucional
(COSEA) (GEAUD) Operacional (GEORI)
(GEDOP)
6. Durante a execuc¢do de suas atividades, a CISET/MD se pauta nos seguintes Principios

Fundamentais?:
e Demonstrar integridade;
e Demonstrar a proficiéncia e o zelo profissional devido;

e Ser objetiva e livre de influéncias indevidas (independente, conforme art. 49, |, da Lei n®
14.129, de 2021);

e Estar alinhada as estratégias, objetivos e riscos da organizacdo;
e Estar devidamente posicionada e com recursos adequados;

e Demonstrar qualidade e melhoria continua;

e Comunicar-se de modo efetivo;

e Fornecer avaliagdes baseadas em risco;

e Ser perspicaz, proativa e focada no futuro;

e Promover a melhoria organizacional.

VALORES
ETICA: agir com transparéncia, respeito, honestidade, profissionalismo e imparcialidade.
RAZOABILIDADE: agir com prudéncia, ponderacdo, responsabilidade, discricdo e equilibrio.
COOPERAGCAO: atuar em equipe e com corresponsabilidade na busca dos objetivos comuns.
QUALIDADE: atuar com presteza, perfeicdo, comprometimento, interesse, dedica¢do, zelo,
empenho, agilidade e prontidao.

7. Objetivamente, essas sdo as bases direcionadoras da execucdo dos trabalhos desta
Secretaria de Controle Interno, que devem ser desenvolvidos, precipuamente, com o objetivo de
fortalecer os processos de Governanca Corporativa, Controles Internos e Gerenciamento de Riscos do
Ministério da Defesa.



https://iiabrasil.org.br/ippf/principios-fundamentais

CISET/MD
RAINT 2020

lIl.  PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA PARA O EXERCICIO DE 2020 (PAINT/2020)

8. O Plano Anual de Auditoria Interna desta CISET/MD para o exercicio de 2020 (PAINT/2020)
foi aprovado pelo Ministro de Estado da Defesa* e encaminhado a Secretaria Federal de Controle
Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU)>.

9. Nesse documento, constam os trabalhos prioritdrios planejados a serem realizados por
esta CISET/MD no periodo de 12 de janeiro de 2020 a 31 de marco de 2021.

10. Assim, nos itens seguintes sdo apresentadas informacdes relativas a execucdo do
PAINT/2020.

IV. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA,
CONFORME O PAINT/2020, REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS

11. O quadro a seguir contém informacdes sobre o quantitativo de atividades de Avaliacdo,
Consultoria e Apuragdo previstas no PAINT/2020:

QUANTIDADE DE TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO PAINT/2020
NAO NAO
TIPO PREVISTOS REALIZADOS e SEAPEGGE
AVALIACAO 11 9 0 2
CONSULTORIA 8 5 1 2
APURACAO 2 2 0 0
TOTAL 21 16 1 4

Sdo apresentadas no ANEXO | do presente documento informacgdes gerais sobre cada um

desses 21 trabalhos previstos no PAINT/2020, sendo que 16 foram realizados, 1 ainda ndo foi concluido
e 4 ndo foram realizados.

13. Registre-se, por oportuno, que as justificativas para a nao realizagdo de 4 trabalhos
previstos no PAINT/2020 encontram-se no ANEXO I, no campo “OBSERVACOES/JUSTIFICATIVAS”.

4 processo SEI 60100.000430/2019-43; documento 2430074
5 processo SEI 60100.000430/2019-43; documento 2431352
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V. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA SEM
PREVISAO NO PAINT/2020

14. A tabela seguinte registra o quantitativo de trabalhos de Avaliacao, Consultoria e Apuracao,
realizados ou em andamento, mas que ndo estavam previstos no PAINT/2020:
QUANTIDADE DE TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA SEM PREVISAO NO PAINT/2020
TIPO REALIZADOS NAO CONCLUIDOS

AVALIACAO 0 1

CONSULTORIA 2 0

APURAGAO 0 0

TOTAL 2 1
15. Constam, do ANEXO Il, dados gerais sobre cada um desses 3 trabalhos executados por esta

CISET/MD no periodo de vigéncia do PAINT/2020, sendo 2 de Consultoria e 1 de Avaliagdo.

VI. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE OUTROS TRABALHOS, PREVISTOS OU
NAO NO PAINT/2020, REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS

16. Além dos trabalhos de Avaliacdo, Apuracdo e Consultoria mencionados nos itens
precedentes, foram realizadas outras atividades que colaboraram para que esta Secretaria de Controle
Interno atendesse a Definicao de Auditoria Interna, a sua Visdao e Missdo, sendo desempenhadas em
observancia aos mesmos Principios Fundamentais e Valores mencionados no inicio do presente
documento.

17. Os quadros seguintes apresentam os quantitativos desses trabalhos, sendo que a primeira
tabela apresenta informacdes relativas ao PAINT/2020 e a segunda contém dados das atividades nado
previstas no PAINT/2020:

QUANTIDADE DE OUTROS TRABALHOS COM PREVISAO NO PAINT/2020
UNIDADE PREVISTOS REALIZADOS NAO CONCLUIDOS NAO REALIZADOS
ASTEC 27 23 1 3
COSEA 34 29 5 0
GEAUD 31 31 0 0
GEDOP 43 43 0 0
GEORI 32 29 2 1
TOTAL 167 155 8 4
QUANTIDADE DE OUTROS TRABALHOS
REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT/2020

ASTEC 1

COSEA 0

GEAUD 6

GEDOP 4

GEORI 3

TOTAL 14




18.

19.
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Cabe consignar que as justificativas para a nao realizacdo de 4 trabalhos previstos no
PAINT/2020 se encontram no ANEXO Il (campo “OBSERVACOES/JUSTIFICATIVAS”).

Também, a fim de se ter uma visdo geral, é digno destacar o quantitativo total de trabalhos

para fins deste RAINT/2020, ou seja, os tipicos de auditoria interna somado aos outros que ndo se
enquadram nessa situagdo, previstos ou ndo no PAINT/2020; o detalhamento desses trabalhos
encontra-se no ANEXO Il

TOTAL DE TRABALHOS (*)
= NAO NAO
UNIDADE PREVISTOS NAO PREVISTOS REALIZADOS CONCLUIDOS REALIZADOS
ASTEC 27 1 24 1 3
COSEA 34 0 29 5 0
GEAUD 44 7 48 1 2
GEDOP 43 4 47 0 0
GEORI 40 5 39 3 3
TOTAL 188 17 187 10 8

TOTAL GERAL: 205 trabalhos

(*) consolidagdo das informagGes apresentadas nos §§ 11, 14 e 17.

20.

Observa-se, da tabela acima, que em termos de trabalhos realizados e ainda nao

concluidos, tem-se o total de 197, nos quais foram dispendidas 68.851 h/h, distribuidas da seguinte
forma entre as Unidades da CISET/MD:

21.

UNIDADE H/H no RAINT/2020
ASTEC 8.888
COSEA 15.204
GEAUD 20.208
GEDOP 10.608
GEORI 13.943
Total Geral 68.851

Por fim, cabe demonstrar a distribuicdo dessas horas entre grandes atividades:

ATIVIDADE H/H no RAINT/2020
Capacitagao dos Auditores 2.535
Gestdo e Melhoria da Qualidade 21.841
Gestdo Interna da UAIG 10.744
Monitoramento de Recomendagdes 1.728
Outros 16.579
Servicos de Auditoria 15.424
Total Geral 68.851
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VIl. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDAGOES EMITIDAS E
IMPLEMENTADAS NO PERIODO DO PAINT/2020, BEM COMO AS FINALIZADAS PELA
ASSUNGCAO DE RISCOS PELA GESTAO, AS VINCENDAS, E AS NAO IMPLEMENTADAS COM
PRAZO EXPIRADO NA DATA DE ELABORAGAO DESTE RAINT/2020

22. Nos termos do art. 22 da IN SFC/CGU 9/2018, a CISET/MD deve manter controle das
recomendacdes expedidas pela prépria UAIG e ter conhecimento das emitidas pelos érgaos de controle
interno e externo.

23. Os quadros seguintes apresentam os numeros relacionados ao acompanhamento das
recomendacdes expedidas pela CISET/MD; o primeiro quadro estd relacionado com os trabalhos
desenvolvidos no periodo de vigéncia do PAINT/2020 e o outro se refere as recomendacdes oriundas
de atividades de exercicios anteriores; ja as informacodes relativas as recomendacdes emitidas pelos
orgdos de controle interno e externo se encontram descritas no item Xlll do presente RAINT/2020
(ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EXPEDIDAS POR OUTROS GRUPOS DE
AVALIACAO).

QUANTITATIVO DE RECOMENDAGCOES RELATIVAS AOS TRABALHOS DE 2020

FINALIZADAS NAO
UNIDADE IDENTIFICAGCAO (SEI, ID DA EMITI IMPLEMEN PELA VINCENDAS IMPLEMENTADAS
RESPONSAVEL TAREFA) DAS TADAS ASSUNCAO DE COM PRAZO
RISCOS EXPIRADO
60100.000132/2020-97 (Tarefa ID
HFA 898297) Monitoramento ID 4 0 0 4 0
955108, 955143, 955161, 955169
60100.000092/2020-83 (oS
MD 2278057) Monitoramento ID 4 0 0 4 0
940436, 940440 940444, 971423
Nota auditoria (SEI 2688672)
MD Monitoramento ID 940494 1 0 0 1 0
Nota auditoria (SEI 3036232)
MD Monitoramento ID 945050 1 0 0 1 0
TOTAL 10 0 0 10 0
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QUANTITATIVO DE RECOMENDAGOES RELATIVAS AOS TRABALHOS DE EXERCICIOS ANTERIORES

FINALIZADAS NAO
UNIDAI?E IDENTIFICAGCAO (SEI, ID DA EMITI IMPLEMEN PELe VINCENDAS IMPLEMENTADAS
RESPONSAVEL TAREFA) DAS TADAS ASSUNCAO DE COM PRAZO
RISCOS EXPIRADO

911360, 911362, 911364, 911366,
911370, 911372, 911378, 911380,
911392, 911393, 916096, 916110,
CENSIPAM 916112,916113, 916120, 916130, 25 0 0 25 0
916138, 916153, 916163, 939181,

939185, 939188, 939195, 939196 e

939198
DDM/SEPESD 915999 1 0 0 1 0
DEPENS/SEPESD | 916025, 916067 e 916072 3 0 0 3 0

910711, 910712, 910714, 910716,
910719, 910722, 910730, 910737,
910744, 910746, 910747, 910752,
910759, 910766, 910769, 911131,
911138,911139, 911140, 911141,
911145,911151, 911153, 911154

DEPTI/SEORI 24 19 0 5 0

912423,912441, 912457, 912459,

DPCN 912464,912474

912396, 912398, 912401, 939525,

EMCFA 939526, 939948

911168, 911169, 911170, 911189,
911194, 911195, 911554, 911566,
911568, 911572, 911579, 912023,
911550

HFA 13 0 0 13 0

911576, 911577, 911578, 912386,
912389, 938272, 938273, 938276,
SG/MD 938277,938278, 938283, 938285, 20 0 0 20 0
938291, 938295, 938300, 939647,
939654, 939659, 939662, 971423

TOTAL 98 19 0 79 0

VIIl.  DESCRIGAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU NEGATIVAMENTE NOS
RECURSOS E NA ORGANIZAGAO DA CISET/MD E NA REALIZAGAO DAS AUDITORIAS

24, Quanto ao tema, cabe destacar, inicialmente, a publica¢ao da Instrucao Normativa CISET-
MD n2 1, de 4 de maio de 2021, instituindo o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade no dmbito
desta CISET/MD e aprovando o correspondente Manual para a sua aplicacdo, fato que impactou
positivamente na organizacdo desta Unidade de Auditoria Interna Governamental®¢”’.

25. Outro acontecimento que merece destaque e que também afetou de forma positiva a
estruturacao dos processos de trabalho desta Secretaria foi a disponibilizacdo do e-Aud, “sistema
desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para
gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental. O sistema integra, em uma Unica plataforma
eletrénica, todo o processo de auditoria, desde o planejamento das acdes de controle até o
monitoramento das recomendacdes emitidas e o registro dos beneficios”?.

6 processo SEI 60100.000172/2020-39; documentos 3520452 e 3436436

7 encaminhado & SFC/CGU por meio do OFICIO N° 11867/CISET-MD, de 7 de maio de 2021 (processo SEI
60100.000172/2020-39; documento 3539416)

8 https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/e-aud
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26. Outra questdao que merece destaque é que, em decorréncia da situacdo de pandemia
causada pelo coronavirus (COVID-19) e em consonancia com as orientacdes do Ministério da Saude e
do Ministério da Economia, o Ministério da Defesa emitiu a Portaria Normativa n? 30/GM-MD, de 17
de marco de 2020, estabelecendo medidas de protecdo no dmbito do Ministério da Defesa e dos
Comandos das Forgas Singulares para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente do COVID-19.

27. Conforme o art. 22 da citada Portaria, as orientacdes deveriam ser observadas enquanto
perdurasse o estado de emergéncia de salde publica de importancia nacional e internacional. Neste
contexto, umas das orientacGes principais da Portaria Normativa n2 30/GM-MD era que as reunides e
missdes nacionais fossem restritas ao minimo indispensavel e devendo, sempre que possivel, serem
substituidas pela realizagdo de videoconferéncias. Com isso, o simpdsio de controle interno do
Ministério da Defesa, que em 2020 estaria a cargo do Centro de Controle Interno da Aerondutica e
previsto para o segundo semestre de 2020, foi cancelado.

28. Um dltimo aspecto que também impactou negativamente e que merece ser registrado est3
relacionado com a rotatividade interna de colaboradores na CISET/MD, principalmente no tocante aos
militares.

IX. QUADRO DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITAGAO REALIZADAS, COM INDICAGAO DO
QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADOS, CARGA HORARIA E TEMAS

29. No ANEXO IV, encontram-se resumidas as a¢des de capacitacdo que tiveram a participacao
de militares e servidores em exercicio nesta CISET/MD, no periodo de vigéncia do PAINT/2020.

30. Em sintese, foram dedicadas 2.535 horas em capacitacdo; considerando que houve a
participacdo de 33 colaboradores nesses eventos, tem-se uma média de quase 77 horas de
treinamento para cada colaborador.

X. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURAGCAO DOS PROCESSOS DE
GOVERNANCGA, DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CONTROLES INTERNOS DO MINISTERIO
DA DEFESA, COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS

Governanga

31. O artigo 49 da Lei n2 14.129, de 29 de marco de 2021 — no mesmo diapasdo das regras
técnicas internacionais do IPPF/IIA Global — estabelece que a auditoria interna governamental deve
adicionar valor as organizagdes mediante abordagem sistematica para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de governanca, da gestdo de riscos e de controle.

32. Nesse sentido ja operava acertadamente a diretriz governamental contida na pagina 74 do
item 6.3 do Guia da Politica de Governan¢a Publica (SEl 2416954) - “documento de referéncia”,
conforme pdgina 40 do item 7 da Agenda de Governo e Governanga Publica (SEI 2318978) — no sentido
de que a auditoria interna governamental deve “apoiar os érgaos (...) do Poder Executivo federal na
estruturacao e no efetivo funcionamento da primeira e da segunda linha de defesa da gestao, por meio

10
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da prestacao de servigos de consultoria e avaliagdo dos processos de governanga, gerenciamento de
riscos e controles internos” (grifamos).

33. No RAINT 2019, consta que, em atendimento a recomendacdo efetuada pela GEAUD/CISET-MD
(Relatério SEI 1702773) e reforcado pelo Oficio Circular n2 566/CISET-MD (SEI 1725743), fortaleceu-se a 22 linha
de defesa da gestdo com a criacdo do Nucleo da Assessoria de Integridade — NAI (Portaria Normativa n2 2/GM-
MD, de 07/01/2020). O NAI atua na gestdo da conformidade e com a finalidade de sistematizar e aperfeigcoar
praticas relacionadas a governanga, a gestdo de riscos, ao controle interno, a integridade e a ética no ambito da
Administragdo Central do MD (ACMD).

34, Em 2020, foi elaborada a Nota de Auditoria (SEl 2688672), por ocasido da auditoria anual de contas
no MD, em razdo da necessidade de reposicionamento hierdrquico da unidade de correi¢do, nos termos
previstos nas Instrugdes Normativas 14/2018 e 13/2019, ambas da Controladoria Geral da Unido (CGU). Tal
entendimento foi refor¢ado no Oficio CISET/MD (SEI 2697822) e concordado pela ASPLAN/MD, no SEI 2850064.

35. A implementac¢do da recomendacdo vem sendo acompanhada no monitoramento no e-Aud (ID
940494).

Gerenciamento de Riscos

36. Os registros constantes do RAINT 2019 evidenciam que a politica de gestdo de riscos, no ambito da
ACMD, estd tratada na Portaria n? 29/GM-MD, de 22 de maio de 2018. O artigo 23 da referida Portaria
estabelece que a implementacdo da gestdo de riscos sera realizada de forma progressiva e continua, com prazo
de conclusdo de 48 meses a contar da publicacdo. Tal procedimento decorre da Instru¢cao Normativa Conjunta
MP/CGU n2 1, de 10 de maio de 2016.

37. O quadro a seguir, elaborado pelo IlA e divulgado pela CGU, com adaptagées a IN SFC/CGU
n2 3/2017, mostra os 5 niveis de maturidade do ERM (Enterprise Risk Management). Assim, para que
a abordagem da auditoria interna possa galgar os niveis, faz-se necessario que as organizacdes se
preparem de forma a atender cada uma das respectivas caracteristicas:

Grau de L. Abordagem da Auditoria
N2 X Caracteristicas
maturidade Interna
Ingénuo (risk Inexisténcia de abordagem formal de ERM; foco na | Consultoria
1¢ nagive) conformidade legal; controles ad hoc; baixos Promogdo do ERM
investimentos Sensibilizagdo
Enfase na mitigacdo; controles localizados (em Consultoria
Consciente gagao; Promogdo do ERM

20 “silos”);implementagdo fragmentada;

(risk aware) . . L. Apoio a Capacitagdo
gerenciamento de riscos taticos

Busca de metodologia

Desenvolvimento e comunicagdo da Politica de Consultoria
Definido (risk Gestdo de Riscos e procedimentos do ERM; . ,
3¢ _ . . . Avaliagdo (nivel da
definid) comprometimento da alta administragdo; pilotos .
. - . . cultura de riscos)
em projetos-chave; definigdo e apetite a risco
. Referencial de governanga com coordenagdo entre
Gerenciado . .. _—
40 . riscos e controles; comunicagdo regular sobre Avaliagao
(risk-managed) . . .
riscos; ERM no lugar; linguagem consistente
Habilitado (risk | Processos totalmente incorporados; pratica _—
5¢ . . , Avaliagdo
enabled) consistente; melhoria continua
Fonte: palestra do Secretario Federal de Controle Interno Adjunto — SFC/CGU a profissionais do Ministério da Defesa, na tarde de 17 de
setembro de 2019, sob o titulo “As Trés Linhas de Defesa”, durante oficina “Estruturagdo da 22 Linha de Defesa”, realizada no auditério do
GAB-BR/Comando da Aerondutica, Esplanada do Ministérios, Anexo do Bloco “M”, subsolo.

38. Cabe a Unidade incentivar os seus servidores e militares a participarem de cursos de
capacitacdo em gerenciamento de riscos, tais como COSO ERM Framework (Enterprise Risk
Management Framework) e 1SO 31000 — Gestdo de Risco.
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39. O item 78 da IN SFC/CGU 3/2017 estabelece que cabe a auditoria interna governamental
fomentar a implementacdo de gerenciamento dos processos baseado em riscos, bem como promover
acoes de sensibilizacdo, capacitacdo e orientacdo daquelas unidades que ainda ndo possuem
mapeados 0s processos em riscos.

40. O mapeamento de processos baseado em riscos visa 0 ndao comprometimento do alcance
dos objetivos da organizacao, além de guardar consonancia com o Guia da Politica de Governanca
Publica (Presidéncia da Republica, 2018, SEI 2416954), o que também esta referenciado no artigo 49
da Lei n? 14.129, de 2021.

41. Assim, em 2020, a exemplo do que consta do RAINT/2019, foi registrado no Relatério de
Auditoria de Avaliacdo (SEI 2856624) a necessidade de manter-se a interoperabilidade entre as
unidades do MD, objetivando o mapeamento dos seus processos de risco.

42, Tal procedimento, doravante, serd facilitado com a existéncia do NAl que — na condicdo de
segunda linha de defesa da gestdo —tem o papel de auxiliar as unidades no mapeamento dos processos
baseados em riscos. Além disso, o auxilio poderd ser obtido também junto a Geréncia de Orientacao
(GEORI) da CISET/MD, relativamente as atividades de treinamento, palestras, avaliacdo de maturidade
de gestdo de riscos e autoavaliagao de controles (SEI 3513020).

Controles Internos

43. A avaliagdo sobre a qualidade e a suficiéncia dos controles internos administrativos, na
extensao das avaliagdes conduzidas no ambito da ACMD, é realizada por meio do cotejamento entre a
autoavaliacdo realizada pelo gestor — resposta ao Questiondrio sobre Avaliagcdo de Controles Internos
(QACI) — e as informacgdes e documentos colhidos no decorrer dos exames de auditoria, adotando-se,
como subsidio tedrico, a publicacdo dos Critérios Gerais de Controle Interno na Administracdo Publica,
do Tribunal de Contas da Unido, e a estrutura modelo do Internal Control — Integrated Framework,
publicada pelo Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission — COSO IC-IF 2013,
com orientagbes para todos os niveis da administracdo em relacgdo ao desenvolvimento, a
implementacado e a avaliacdo dos controles internos e de sua eficacia.

44, No RAINT/2019 consta a avaliacdo do nivel de maturidade dos sistemas de controle
interno, no dmbito do MD, nos 5 componentes do COSO IC-IF 2013, a saber: ambiente de controle,
atividade de controle, informagao e comunicagao, gestao de riscos e monitoramento. Tal avaliagdo
varia conforme o percentual dos pontos obtidos frente ao total de pontos possiveis, com as seguintes
interpretacdes: inicial, basico, intermediario, aprimorado e avangado. No RAINT/2019, as analises
evidenciaram que ha espaco para melhorar os niveis de maturidade, considerando que a aplicacdo do
guestionario mostrou nivel intermediario para os componentes ambiente de controle, atividades de
controle, informagdo/comunicacdo e monitoramento, bem como apresentou nivel basico para a
gestdo de riscos.

45, No exercicio de 2020, tal procedimento continuou a ser adotado na auditoria realizada na
acdo 21CO (Relatério SEI 2865970 e ID 898297-e-Aud). A acdo se refere ao enfrentamento da
emergéncia de saude publica, de importancia internacional, decorrente do coronavirus. A auditoria
avaliou a execucdo dos processos de aquisicoes e contratacdes relativas a essa acdo, no dmbito da
Administragao Central do Ministério da Defesa, em virtude do risco de desvio de finalidade dada pela
flexibilizagdo contida na Lei 13.979/2020.
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46. A avaliagdo das contratagGes/aquisicdes demonstrou, de uma forma geral, com base nos
componentes do COSO ICIF 2013 e referenciados no item 82 da IN CGU 3/2017, a necessidade de
reforcar as atividades de “supervisdo e monitoramento”, bem como de fortalecer os controles internos
no que concerne ao “ambiente de controle” e “atividade de controle”; sem embargos a que se
elogiasse, no relatério de auditoria, os cuidados redobrados adotados em termos de double-check (SEl
3597796).

Servigos Consultivos

47. Nos termos do art. 49 da Lei n? 14.129, de 2021, a atividade de consultoria soma-se aos
esforcos de avaliacdo na perspectiva de, em atuacdo integrada e comunicante, permitir que a auditoria
interna governamental adicione valor e melhore as operagdes da Administracdo Central do Ministério
da Defesa para o alcance de seus objetivos, mediante abordagem sistematica e disciplinada para avaliar
e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gestao de riscos e de controle.

48. O servico de consultoria em auditoria interna (SEI 3513020), portanto, atende ao propdsito
de promover o aperfeigoamento da estrutura de governanga, gerenciamento de riscos e atividades de
controle da gestdo, com o objetivo de gerar e preservar o valor das organiza¢bes publicas, em
conformidade com a supracitada Lei e, ainda, com o item 18 do Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (Instru¢do Normativa SFC/CGU n?@ 3, de 9 de
Junho de 2017) e o item 1.2 do Manual de Orientagbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (Instrugdo Normativa SFC/CGU n? 8, de 6 de dezembro de
2017).

49, Deve-se ressaltar que os servigos de consultoria devem ser prestados com salvaguardas
gue garantam vigéncia ao principio da vedacdo a cogestdo, segundo o qual a atividade de auditoria
interna governamental deve abster-se de praticar atos ou assumir responsabilidades tipicos dos
administradores publicos, o que pode trazer indesejadas sobreposicoes e prejuizos a objetividade e
independéncia que devem pautar a sua atuacdo, em homenagem ao principio da ndo supressao das
linhas de defesa da gestao, inclusive.

50. Ganha destaque no cendrio da consultoria a Avaliacdo Operacional Consultiva (SEI
3531620). Trata-se de avaliacdo de desempenho de processo, subunidade organizacional ou operacao,
sob demanda e com base nas prioridades dos gestores, para a resposta de questdes pactuadas
previamente com a autoridade demandante do servico, utilizando técnicas de auditoria de natureza
operacional tais como elaboragdao de matrizes, analises, diagramas e entrevistas, oferecendo um
diagnéstico que pode ser revertido para o aperfeicoamento das atividades gerenciais e operacionais
gue integram a primeira e segunda linhas de defesa da gestao.

51. O foco da atividade se concentra naquilo que o "documento de referéncia" (vide SEI n2
3423196, item 7, p. 40) Avaliagdo de Politicas Publicas: Guia Prdtico de Andlise ex Post (SEI n2 2090758;
capitulo 6, ps. 175 a 213) houve por denominar "avaliagdo de implementagdo", na esteira da Portaria
CGU n21.944, de 19 de junho de 2019, com énfase nas dimensdes do desempenho da economicidade,
eficiéncia e eficacia (exclusive efetividade; vide SEI n2 2089746, item 8, a titulo de ilustracdo).

52. Neste contexto, o monitoramento das Avaliacdes Operacionais Consultivas n? 01/2019
(NUP n2 60550.012512/2019-32) e 02/2019 (NUP n?2 60550.030680/2019-18) evidenciou o
aperfeicoamento da Governancga das Contrata¢des no ambito do Hospital das Forgas Armadas, a partir
de proficua agdo consultiva sob demanda (SEI 3513020).
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53. E colocada a disposi¢do da alta dire¢do da Pasta, ainda, a possibilidade de demandar o
servico de Orientacdo Consultiva, consistente na resposta a consulta acerca de questdo hipotética que
envolva assuntos estratégicos da gestdo e que estejam relacionados com Governanca, Gestao de Riscos
e Controles Internos, comportando resposta conceitual, sem a necessidade de aplicacdo de técnicas
de auditoria ou trabalho de campo , com a finalidade de apoiar as operagdes da Administracao Central
do Ministério da Defesa e servir como mais um elemento para a tomada de decisdo do gestor; sem
embargos a atuagao da Douta Consultoria Juridica nesta Pasta, no controle prévio de legalidade.

54, Independentemente de pactuacdo especifica, sdo expedidos boletins informativos
periédicos (NO RADAR) ou pontuais (INFORMACAO AO GESTOR), em sistema push. Tratam-se de
medidas que materializam a orientacdo preventiva, seguindo inclusive orientacdo do Ministro de
Estado da Defesa (SEI 1463683), na forma de disseminacdo de julgados do Tribunal de Contas da Uniao,
Normativos, Noticias e Ferramentas sobre quatro macroprocessos que concentram grande parte do
esforco administrativo, a saber: i) Logistica Publica; ii) Gestdo de Pessoas; iii) Orcamento, Contabilidade
e Financas; e iv) Governanca e Gestdo. Os boletins NO RADAR dependem de inscricdo individual pelo
interessado, enquanto a INFORMACAO AO GESTOR é enviada pontualmente, independente de
solicitagdo, quando identificada, pela auditoria interna governamental, informagdo oportuna para
disseminacao aos gestores.

55. Por fim, destaca-se a possibilidade de prestacao de servicos relacionados de treinamento
e facilitacdo, os quais sdo oferecidos, em regra, conjugados aos servicos anteriormente descritos, os
auditores internos governamentais, por constituir-se em trabalhadores do conhecimento (Knowledge
workers), atuam com sua experiéncia e conhecimentos acumulados em atividades de avaliacdo e
consultoria apoiando os gestores na compreensao de temas sob enfoques que guardem pertinéncia
tematica com a seara do controle da gestdo, com especial énfase na atividade de facilitacdo em
autoavaliacdo de controles internos (ver SEI n2 1897204), por meio da qual o préprio gestor, apoiado
por ferramentas facilitadas pelo auditor interno, executa diagnéstico sobre a adequacao e eficacia das
atividades que desenvolve para aumentar a chance de alcance dos objetivos dos processos internos de
trabalho.

Xl. QUADRO DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS
DECORRENTES DA ATUACAO DA CISET/MD AO LONGO DO PERIODO DO PAINT/2020 POR
CLASSE DE BENEFiCIO

56. Em 29 de abril de 2020 foi publicada a Instru¢cdo Normativa SFC/CGU n2 10, aprovando a
Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, com consequente revogacao da Instru¢do Normativa n2
4, de 11 de junho de 2018, que disciplinava o tema até entao.

57. Na linha da norma anterior, a Instrugao n2 10 preceitua que os beneficios financeiros e nao
financeiros devem decorrer de orientacdes e/ou recomendacdes da atividade de auditoria interna
governamental, ou seja, na contabilizagcdo de beneficio deve ser possivel demonstrar a existéncia de
relagdo causa-efeito (nexo causal) entre a atuacdo direta da CISET/MD e a medida adotada pelo gestor
gue gerou impacto positivo a gestdao ao bindmio governanca e gestao.

58. Também se encontra prevista no normativo sob comento a exigéncia de que a CISET/MD
deve estabelecer procedimentos de formalizagdo dos papéis de trabalho, com vistas a futuras
avaliacdes quanto a correta contabilizacdo dos beneficios.
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59. Um ultimo ponto que cabe registrar, em relagdo a essa Instru¢dao Normativa, refere-se ao
processo de validacdo dos beneficios, onde ha exigéncia de que devem ser estabelecidas instancias de
aprovacao, sendo avaliado internamente por cada UAIG a estrutura de governanca necessaria ao
processo que garanta atendimento ao principio de segregacao de fungdes.

60. Ou seja, para que esta CISET/MD afirme que determinada atividade de auditoria interna
desenvolvida resultou em beneficio, financeiro ou ndo financeiro, deverd estruturar, primeiramente,
um processo interno para sua validagao.

61. Dessa forma, esta CISET/MD estabeleceu regras tratando da sistematica de quantificacdo
e registros dos resultados e beneficios decorrentes de sua atividade, constante do documento SEl
2723626 (Subproduto 9 — Definir procedimento de acompanhamento das recomendacdes da auditoria
(follow-up) (POP)), onde estdo disciplinadas as formas e os critérios de monitoramento, bem como o
fluxo de validacdo dos beneficios financeiros e nao financeiros.

62. Cabe destacar, também, que todas as recomendacdes decorrentes de trabalhos realizados
a partir do exercicio de 2016 ja foram registradas no novo Sistema e-Aud.

63. Assim, sdo apresentadas nos quadros seguintes, as informagdes relativas aos beneficios
financeiros e ndo financeiros decorrentes das atividades desta CISET/MD:

BENEFICIOS FINANCEIROS AFERIDOS NO PERIODO

Categoria do Beneficio RS
Gastos Indevidos Evitados 0,00
Valores Recuperados 93.320,00

BENEFiCIOS NAO-FINANCEIROS AFERIDOS NO PERIODO

Dimensado do Beneficio Quantidade

Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Transversal 3
Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Estratégica 3
Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Tatico/Operacional 8
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussdo Transversal 0
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussdo Estratégica 4
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussio 1
Tatico/Operacional

TOTAL 19

64. Por fim, cabe destacar que o detalhamento desses dados, exportado do monitoramento

do Sistema e-Aud, encontra-se no Anexo V.

Xll.  ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE (PGMQ)

65. Durante o periodo de execuc¢do do PAINT/2020, esta CISET/MD envidou esfor¢cos no
sentido de estruturar e implementar o seu Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

66. Uma primeira acdao que merece destaque é a publicacdo da Instru¢do Normativa CISET-MD
n? 1, de 4 de maio de 2021, instituindo o PGMQ no ambito da Secretaria de Controle Interno do
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Ministério da Defesa e aprovando o correspondente Manual para a sua aplicacdo® ¢ 1; registre-se, por
oportuno, que apesar da publicacdo ter ocorrido em maio de 2021 (tendo em vista a necessidade do
tema ser analisado por outras unidades do Ministério da Defesa — Secretaria-Geral e Consultoria
Juridica), todos os trabalhos relativos a essa entrega foram realizados durante a vigéncia do
PAINT/2020, conforme se depreende do Parecer de Mérito datado de 26 de fevereiro de 2021 (SElI
3277489).

67. Com a implementacdo desse PGMQ, a CISET/MD espera avaliar a qualidade, produzir
informagdes gerenciais e promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna.

68. Paralelamente, também foram desenvolvidas diversas outras atividades relacionadas a
estruturacdao do PGMQ, especialmente no que se refere ao Modelo de Capacidade de Auditoria Interna
para o Setor Publico (Internal Audit Capability Model — IA-CM), cabendo destacar a continuidade do
Projeto ORION, iniciado em 2019 em decorréncia, principalmente, da Deliberagdo CCCl n2 1/2019
(publicada pela Portaria CGU n2 777, de 18 de fevereiro de 2019), da Comissdao de Coordenacdo de
Controle Interno (CCCl), que recomendou a utilizacdo, como referéncia, do Modelo IA-CM na
implementagao do PGMAQ.

69. Concebido em maio de 2019, o Projeto ORION estabeleceu as diretrizes para a
implementacdo do Modelo IA-CM na CISET/MD, incluindo atingir o nivel 3 de capacidade até dezembro
de 2023,

70. A primeira etapa de execug¢do do Projeto ORION, concluida durante o exercicio de 2020,
teve o objetivo de produzir um Diagndstico, ou seja, levantar a situacao e identificar eventuais lacunas
para cada um dos 10 Processos Chave da Area (Key Process Areas — KPA’s) do nivel 2 do IA-CM e outros
3 do nivel 3; para cada KPA, por seu turno, foi elaborado o respectivo Plano de A¢do, contendo tarefas
a serem desenvolvidas visando ao atendimento pleno das Atividades Essenciais exigidas pelo KPA no
bojo do modelo IA-CM.

71. O quadro seguinte apresenta informacdes a respeito da elaboracdo dos Diagndsticos e
Planos de A¢dao mencionados no paragrafo anterior:

KPA (IA-CM) PROCESSO SITUACAO
KPA 2.1 - Auditoria de Conformidade 60100.000377/2019-81 | aprovado em 07/05/2020
KPA 2.2 - Pessoas Qualificadas Identificadas e Recrutadas 60100.000394/2019-18 | aprovado em 27/04/2020
KPA 2.3 - Desenvolvimento Profissional Individual 60100.000395/2019-62 | aprovado em 27/04/2020
KPA 2.4 - Plano de Auditoria baseado nas prioridades da gestdo
e das partes interessadas 60100.000396/2019-15 | aprovado em 29/04/2020

KPA 3.6 - Planos de auditoria baseados em riscos
KPA 2.5 - Estrutura de praticas profissionais e de processos
KPA 3.7 - Estrutura de gestdo da qualidade

60100.000397/2019-51 | aprovado em 06/05/2020

KPA 2.6 - Plano de negdcio de Auditoria Interna 60100.000398/2019-04 | aprovado em 21/01/2020
KPA 2.7 - Orgamento operacional de Auditoria Interna 60100.000399/2019-41 | aprovado em 03/04/2020
KPA 2.8 - Gerenciamento dentro da Atividade de Al 60100.000400/2019-37 | aprovado em 24/03/2020

% processo SEI 60100.000172/2020-39; documentos 3520452 e 3436436

10 encaminhado & SFC/CGU por meio do OFiCIO N° 11867/CISET-MD, de 7 de maio de 2021 (processo SEI
60100.000172/2020-39; documento 3539416)

11 processo SEI 60100.000174/2019-94; documentos 1632002 e 1926678
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KPA (IA-CM) PROCESSO SITUACAO
KPA 2.9 - Fluxo de reporte de auditoria estabelecido 60100.000401/2019-81 | aprovado em 13/03/2020

KPA 2.10 - Acesso pleno as informagdes, aos ativos e as pessoas
da organizagdo
KPA 3.2 - Servicos de consultoria 60100.000086/2020-26 | aprovado em 09/05/2020

60100.000402/2019-26 | aprovado em 13/03/2020

72. Com o final da fase de elaboracdo dos Diagndsticos e Planos de A¢do dos 10 KPAs do Nivel
2 e de 3 KPAs do Nivel 3 do Modelo IA-CM, esta Secretaria de Controle Interno iniciou a execucao das
atividades pactuadas nos respectivos Planos de Ac¢ao.

73. Nessa segunda etapa do Projeto Orion, foi prevista a execu¢do de 76 subprodutos, com a
finalidade de dominar os 10 KPA’s do nivel 2 do IA-CM e outros 3 KPA’s do nivel 3.

74. Os resultados dessa segunda etapa foram registrados na Nota Técnica n2
1/CCI/CISET/MD/2021, datada de 8 de marco de 20212, e podem ser resumidos no quadro seguinte
(extraido da Nota mencionada):

QTD DE HORAS EXECUTADAS NA 22 FASE 12.609 horas
QTD DE HORAS
QTD DE HORAS EXECUTADAS| QTD DE HORAS EXECUTADAS|QTD DE HORAS EXECUTADAS 5 QTD DE HORAS EXECUTADAS
ASTEC COSEA GEAUD GEDOP GEORI
1.446 2.452 2.600 1.597 4,514

QTD DE SUBPRODUTOS QTD DE SUBPRODUTOS QTD DE SUBPRODUTOS EM | QTD DE SUBPRODUTOS |MEDIA HORAS/SUBPRODUTO

PARA ELABORAGAO CONCLUIDOS EXECUGAO NAO INICIADOS TOTAL (concluidos)
76 65 8 3 156 horas
ASTEC 4 ASTEC B 100% |ASTEC 0 0% ASTEC 0 0% ASTEC 362 horas
COSEA 8 COSEA 2 25,00% |COSEA 6 75% COSEA 0 0% COSEA 324 horas
GEAUD 16 |GEAUD 16  100% |GEAUD 0 0% | GEAUD 0 0% | GEAuD 162 horas
GEDOP 23 GEDOP 22 95,65% (*)|GEDOP 1 4,35% GEDOP 0 0% | GEDOP 73 horas
GEORI 25 GEORI 21 84,00% |GEORI 1 4,00% GEORI 3 12% | GEORI 197 horas
75. Considerando as informac¢des acima, observa-se que dos 76 subprodutos propostos, 65

foram plenamente concluidos, perfazendo 85,52% de execugdo; para os subprodutos ainda ndo
concluidos, especialmente os relacionados aos KPAs de Nivel 2, hd determinacdo do Secretario de
Controle Interno no sentido de que as equipes priorizem o seu término.

76. Dessa forma, a CISET/MD formalizou o seu Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) e continua promovendo a estruturacdo dos processos de trabalho, o que devera fazer com
gue ocorra a melhoria continua dos produtos emitidos e da eficacia e da eficiéncia das atividades que
sao executadas.

77. Por fim, registre-se que ha necessidade de se encaminhar a SFC/CGU a Nota Técnica n?
1/CCI/CISET/MD/2021 e respectivo Despacho de aprovacdo!3, considerando que os resultados da

12 processo SEI 60100.000116/2020-02; documento 3300779
13 processo SEI 60100.000116/2020-02; documentos 3300779 e 3311165
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segunda fase do Projeto Orion ainda nao sao de conhecimento daquele érgdo sistémico de supervisao
técnica, por forca do inciso | do art. 82 do Decreto n? 3.591, de 6 de setembro de 2000.

Xlll.  ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES EXPEDIDAS POR OUTROS
GRUPOS DE AVALIAGAO

78. No ambito do acompanhamento e monitoramento das recomendacGes expedidas por
outros grupos de avaliacdo, foi mantida uma estreita interlocucdo com a Assessoria de Gestdo
Estratégica da Secretaria-Geral do MD para o acompanhamento dos processos com vistas ao
atendimento das recomendacgfes e seus prazos.

79. Entre 01/01/2020 a 31/03/2021, foram recepcionados 152 processos com acérddos, sendo
empregadas 1.252 h/h na recepc¢ao, analise, distribuicdo e acompanhamento dos processos que foram
encaminhados as Unidades vinculadas a Administracao Central do MD e, em alguns casos, aos Centros
de Controle Interno das Forgas Armadas, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Recomendagao para: N2 de processos
Ministério da Defesa e Comandos das Forcas 19
Ministério da Defesa (Administracdo Central) 77
Marinha do Brasil — Encaminhado ao CCIMAR 4
Exército Brasileiro — Encaminhado ao CCIEx 39
Forga Aérea Brasileira — Encaminhado ao CENCIAR 13
TOTAL 152

Fonte: ASTEC — Acompanhamento de processos do SEI MD — periodo de 01/01/2020 a 31/03/2021.

XIV. ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE NEGOCIO 2020-2023

80. Outro item que cabe comentar no presente RAINT/2020 refere-se ao Plano de Negdcio
2020-2023* da CISET/MD, que trata da estratégia de longo prazo para a entrega dos servicos da
atividade de Auditoria Interna e os resultados esperados com a adoc¢do de praticas internacionais do
IIA Global por parte desta Secretaria.

81. Essa estratégia estd pautada no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), que
é a “bussola que vai orientar as a¢des da CISET/MD nos proximos anos, por meio do desenvolvimento
dos 6 Elementos do Modelo, com o objetivo de criar valor para os clientes internos e externos,
elevando os padrdes dos produtos/servicos de auditoria interna entregues/prestados, por meio do
incremento de qualidade nos trabalhos e alinhamento as técnicas e praticas internacionais de
auditoria, do incentivo ao desenvolvimento do quadro técnico de auditores e aprimoramento da
gestdo de pessoas na UAIG, do desenvolvimento de uma nova cultura organizacional e, por via de
consequéncia, um aprimoramento da governanca”®.

82. Nesse contexto, a CISET/MD estabeleceu atingir o Nivel 3 de capacidade do Modelo IA-CM
até dezembro de 2023'¢, mediante o dominio e a institucionaliza¢cdo dos macroprocessos-chave (Key

4 processo SEI 60100.000429/2019-19; documento 2040755
15 item 4.2 do Plano de Negdcio 2020-2023
16 item 4.3 do Plano de Negécio 2020-2023
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Process Area — KPAs) exigidos (10 KPAs de nivel 2 e 15 KPAs de nivel 3) e a entrega de 31 produtos e
servicos'’.

83. De uma forma geral, os resultados registrados no tépico XlIl do presente RAINT/2020
(ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE
(PGMQ) impactam diretamente no atingimento das orientagdes estratégicas previstas no Plano de
Negdcio, ja que ambos tratam da implementa¢do do Modelo IA-CM no ambito desta CISET/MD.

84. Ndo obstante, o Plano de Negdcio, em seu item 6, apresenta um cronograma, nos seguintes

termos:
Fase de Diagndstico (KPA NIVEL 2) SET/2019 DEZ/2019
Elaboragdo e execucdo dos Planos de Agdo (KPA NIVEL2)  JAN/2020 DEZ/2020
Monitoramento dos Planos de Ag¢do (KPA NIVEL 2) JAN/2020 DEZ/2020
Institucionalizagdo (KPA NIVEL 2) JAN/2021 (ou Dominio) DEZ/2021 (*)
PGMQ — monitoramento continuo (KPA NIVEL 2) JAN/2021 (ou Dominio) DEZ/2021 (*)
PGMQ — autoavaliacdo / avaliagdo periddica (KPA NIVEL2) JAN/2022 JUN/2022 (*)
Avaliacdo externa (KPA NIVEL 2) JUL/2022 DEZ/2022 (*)
Fase de Diagndstico (KPA NIVEL 3) SET/2020 DEZ/2020
Elaborag3o e execugdo dos Planos de Agdo (KPA NIVEL3)  JAN/2021 DEZ/2021
Monitoramento dos Planos de A¢do (KPA NIVEL 3) JAN/2021 DEZ/2021
Institucionalizacdo (KPA NIVEL 3) JAN/2022 (ou Dominic) DEZ/2022 (*)
PGMQ — monitoramento continuo (KPA NIVEL 3) JAN/2022 (ou Dominio) DEZ/2022 (*)
PGMQ - autoavaliacdo / avaliagdo periddica (KPA NIVEL 3) JAN/2023 JUN/2023 (*)
Avaliacdo externa (KPA NIVEL 3) JUL/2023 DEZ/2023 (*)

85. Observa-se, do cronograma acima, que 4 atividades tém prazo de conclusao previstos para

2019 e 2020, quais sejam:

a) Fase de Diagnéstico (KPA NiVEL 2): DEZ/2019

b) Elaboragdo e execucdo dos Planos de A¢do (KPA NIVEL 2): DEZ/2020
c) Monitoramento dos Planos de A¢do (KPA NIVEL 2): DEZ/2020

d) Fase de Diagndstico (KPA NIVEL 3): DEZ/2020

7item 5 do Plano de Negécio 2020-2023
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86. Dessas 4 atividades previstas, 3 encontram-se concluidas, especialmente as relacionadas
aos KPAs de Nivel 2; quanto a “Fase de Diagndstico (KPA NIVEL 3)”, a previsdo é de que ela seja
executada na vigéncia do PAINT/2021.

87. Tal atraso se justifica, principalmente, pelo ineditismo — ao menos nesta Secretaria — de
parte dos trabalhos planejados, especialmente os relacionados ao Modelo IA-CM e a estruturacao dos
processos de trabalho; nesse diapasao, ha possibilidade de haver atividades que foram subestimadas
ou superestimadas, notadamente no que se refere ao quantitativo de horas destinadas a sua execucao,
o que pode ter impactado no cronograma de execucdo do Plano de Negécio; registre-se, por oportuno,
que tal premissa foi registrada no PAINT/2020.

88. Enfim, consigne-se que o Plano de Negdcio esta servindo de diretriz, de meridiana clareza,
para a execugdo das atividades executadas pela CISET/MD, especialmente as relacionadas ao PGMQ e
a estruturagao de seus processos internos.

XV.  AVALIAGAO REALIZADA PELA SFC/CGU NO RAINT DO EXERCICIO DE 2019

89. Como ultimo tépico, cabe destacar a analise realizada pela SFC/CGU — no ambito da
atividade de supervisdo técnica — no RAINT do exercicio de 2019 (RAINT/2019), cujos resultados foram
encaminhados a esta CISET/MD por meio do OFiCIO N2 10192/2020/SFC/CGU, de 30 de junho de
2020,

90. Segundo a CGU, “de forma geral, o referido Relatério [RAINT/2019] se apresenta em
conformidade com os requisitos aplicaveis, demonstrando adequado nivel de execu¢do dos trabalhos
previstos no Plano Anual de Auditoria Interna daquele exercicio”.

91. Todavia, destacou a importancia desta CISET/MD envidar “esforcos no sentido de
implementar em seus processos de trabalho, com reflexo nos préoximos relatérios, informacgdes
guanto: i) ao andamento e aos resultados das a¢des de estruturacdo e implementacdo do Programa
de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ (IN SFC/CGU 09/2018, Art. 17, VIIl); ii) a implementacdo
de sistemadtica para afericdo e contabilizacdo de beneficios decorrentes da atuacdo da unidade de
auditoria interna (IN SFC/CGU 09/2018, Art. 17, VII); bem como, demonstrem: iii) informac&do sobre o
acompanhamento de recomendacdes, se houver, expedidas por outros érgaos prestadores de servigos
de avaliacdo (IN SFC/CGU 09/2018, art. 21 e 22)".

92. Ao final, ao mesmo tempo em que acusou o recebimento dos RAINT dos Centros de
Controle Interno das Forcas Armadas, a CGU reforcou que “a supervisdo técnica das unidades setoriais
deve ser exercida pela CISET/MD, nos termos preconizados pelas IN SFC/CGU n2 3/2017 e 9/2018”.

93. Dessa forma, no intuito de atender as recomendacées exaradas pela CGU, esta CISET/MD
estruturou e implementou o PGMQ (vide tépico Xll), definiu a sistemdtica de contabilizacdo de
beneficios (vide tépico Xl), bem como apresentou informacdes sobre o acompanhamento de
recomendacgdes expedidas por outros érgdos prestadores de servigos de avaliagao (vide topico XllI).

94, Por fim, quanto a supervisdo técnica das unidades setoriais (Centros de Controle Interno
dos Comandos Militares), cabe registrar que esta CISET/MD devera envidar esforcos no sentido de
estruturar os processos trabalhos a fim de atender a legislacdo regente; enquanto isso, a supervisao
tem se dado, de forma dialdgica, prioritariamente no ambito das reunides da Comissao de Controle

18 processo SEI 60100.000035/2019-61; documentos 2439296 e 2439318
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Interno do Ministério da Defesa (CCI/MD), de que trata a Instru¢do Normativa n2 1/CISET/MD, de 28
de janeiro de 2020.

XVI. CONCLUSOES

95. O presente Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT/2020) apresentou
informacdes sobre a execu¢do do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) desta Secretaria de
Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD) para o periodo de 12 de janeiro de 2020 a 31 de
marco de 2021, em observancia as disposi¢coes contidas na Instru¢cdo Normativa n29, de 9 de outubro
de 2018, da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU).

96. Apds contextualizacdo sobre a Definicdo de Auditoria Interna, os Principios Fundamentais
e Valores, além da Visdo e da Missdo da CISET/MD, o presente RAINT/2020 apresentou informacgGes
sobre 12 trabalhos de Avaliag¢do, sendo que 9 foram realizados, 1 ainda nao foi concluido e 2 ndo foram
realizados.

97. Além disso, foram apresentados dados a respeito de 10 trabalhos de Consultoria, sendo
gue 7 foram realizados, 1 ainda ndo foi concluido e 2 ndo foram realizados.

98. Por fim, o RAINT/2020 destacou os 2 trabalhos de Apuracgdo realizados, com vistas a
atender demandas do Ministério Publico Militar.

99. Em sintese, a CISET/MD devera concluir, para fins do RAINT/2020, 10 trabalhos de
Avaliacdo, 8 de Consultoria e 2 de Apuracdo, totalizando 20 atividades de auditoria interna,
relativamente a Administracdo Central do Ministério da Defesa.

100. Além dessas atividades tipicas de auditoria interna, esta CISET/MD realizou outros
trabalhos durante o periodo de vigéncia do PAINT/2020; o quadro abaixo contém o quantitativo das
principais atividades realizadas (incluindo as atividades de auditoria interna ja mencionadas), por
Unidade — ASTEC, COSEA, GEAUD, GEORI e GEDOP:

TOTAL DE TRABALHOS
- NAO NAO
UNIDADE PREVISTOS NAO PREVISTOS REALIZADOS CONCLUIDOS REALIZADOS

ASTEC 27 1 24 1 3
COSEA 34 0 27 7 0
GEAUD 44 7 48 1 2
GEDOP 43 4 47 0 0
GEORI 40 5 39 3 3

TOTAL 188 17 185 12 8
101. Em relacdo aos trabalhos realizados no periodo do PAINT/2020, o presente RAINT/2020

registrou, ainda, que foram emitidas 10 recomendacgdes, que se encontram em monitoramento, com
prazo de implementacdo ainda ndo expirado; quanto as atividades de exercicios anteriores, houve o
acompanhamento de 98 recomendac¢des expedidas pela CISET/MD, sendo que 19 foram
implementadas e 79 ainda estdao em acompanhamento.
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102. E digno de destaque, ainda, que em decorréncia da implementa¢do de recomendagdes
expedidas por esta CISET/MD foi possivel contabilizar RS 93.320,00 em beneficios financeiros e 19
beneficios ndo financeiros, conforme exposto no item XI do presente RAINT/2020.

103. No que se refere aos fatos relevantes que impactaram positivamente nos recursos, na
organizacao e na realiza¢do das auditorias houve destaque para Programa de Gestdao e Melhoria da
Qualidade e para o Sistema e-Aud.

104. Além de informacdes relativas as aces de capacitacdo realizadas pelos colaboradores em
exercicio na CISET/MD — num total de 2.535 horas e média de 77 horas de treinamento para cada
colaborador — também foi registrada, neste RAINT/2020, analise a respeito dos processos de
Governanga, de Gerenciamento de Riscos e de Controle Internos.

105. Por fim, o RAINT/2020 apresentou dados a respeito do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMAQ), incluindo a publicacdo da Instrucdo Normativa CISET-MD n2 1, de 4 de maio de
2021, instituindo o PGMQ no ambito desta CISET/MD e aprovando o correspondente Manual para a
sua aplicacdo, além de outras acdes relativas ao andamento do Projeto ORION.

106. Verifica-se, do relatado neste documento, que a Secretaria de Controle Interno, na
condicdo de Orgdo Setorial do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, estd
empenhada em cumprir a sua Missdo de aumentar e proteger o valor organizacional, por meio da
prestacdo de servicos de Avaliacdo, Consultoria e Apuracao.

107. Também, observa-se que as diretrizes estabelecidas no Projeto ORION, bem como no Plano
de Negdcio, estdo fazendo com que a execugdo das atividades desta CISET/MD esteja aderente aos
conceitos e as diretrizes estabelecidas em padrdes nacionais e internacionais para pratica da atividade
de auditoria interna; dessa forma, essas orientagdes deverao continuar norteando o planejamento das
préximas entregas a serem efetuadas por esta Secretaria.

108. Por fim, registre-se que é certo que, nesse primeiro momento, estdo sendo priorizadas
acOes de adaptacdo das rotinas e de estrutura¢do dos processos de trabalho da CISET/MD, atividades
gue deverdo servir de base para que sejam cumpridos os conceitos estabelecidos na Defini¢cao de
Auditoria Interna, nos Principios Fundamentais e nos Valores, além da Visdao e da Missdo
compromissados pela CISET/MD.
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ANEXO | - DETALHAMENTO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO PAINT/2020

~ UNIDADE IDENTIFICACAO (SEl, ID
L) SREEY REEI AUDITADA | DA TAREFA PRINCIPAL)
AVALIACAO REALIZADO Ac¢do 21C0 (enfrentamento ao COVID19) HFA ID 898297
AVALIACAO REALIZADO Report pra AAC do MD (Iniciativa 5INI1) DEPENS SEI 2856624
AVALIACAO REALIZADO Report pra AAC do MD (Iniciativa 2INI3) DDM SEI 2856624
AVALIACAO REALIZADO Report pra AAC do MD (Iniciativa 3INI3) CENSIPAM SE| 2856624
AVALIACAO REALIZADO Consolidagdo das Iniciativas pra AAC do MD MD SEl 2856624
AVALIACAO REALIZADO Controles Internos das Dem. Contébeis MD SEl 2856624
AVALIACAO REALIZADO Relatério de Gestdo (relato integrado) MD SEI 2856624
AVALIACAO REALIZADO Rol de responsdveis e determinag6es TCU MD SEI 2856624
AVALIACAO REALIZADO Implantagdo da Corregedoria (22. Linha) MD SEI 2688672
AVALIACAO NAO REALIZADO Planejamento — Fundo Orgamentario MD -
AVALIACAO NAO REALIZADO | Piloto — Fundo Orcamentario MD -
Orientagdo preventiva, na forma de disseminagdo de No radar — Portugués
CONSULTORIA REALIZADO julgados do Tribunal de Contas da Unido, Normativos, ACMD .
- f (Brasil) (www.gov.br)
Noticias e Ferramentas sobre Logistica
Orientagdo preventiva, na forma de disseminagdo de No radar — Portugués
CONSULTORIA REALIZADO julgados do Tribunal de Contas da Unido, Normativos, ACMD .
.. - (Brasil) (www.gov.br)
Noticias e Ferramentas sobre Governanga e Gestdo
Orientagao preventiva, na forma de disseminagdo de No radar — Portugués
CONSULTORIA REALIZADO julgados do Tribunal de Contas da Unido, Normativos, ACMD .
. . (Brasil) (www.gov.br)
Noticias e Ferramentas sobre Orgamento e Contabilidade
Orientagdo preventiva, na forma de disseminagdo de No radar — Portugués
CONSULTORIA REALIZADO julgados do Tribunal de Contas da Unido, Normativos, ACMD .
. - (Brasil) (www.gov.br)
Noticias e Ferramentas sobre Gestdo de Pessoas
60100.000063/2020-11
60100.000088/2020-15
60100.000160/2020-12
Orientagao preventiva, na forma de informacgao 60100.000165/2020-37
CONSULTORIA REALIZADO direcionada e pontual ao gestor ACMD 60100.000166/2020-81
60100.000174/2020-28
60100.000177/2020-61
60100.000180/2020-85
Avaliagdo Operacional Consultiva sobre a eficiéncia, a
CONSULTORIA | NAO CONCLUIDO eficacia ou a economicidade de op_era(_;c”)es, de atividades CENSIPAM SEI 2115385
ou de programas; ou executar auditoria sobre
governanca, gestdo de risco e controles
Avaliagdo Operacional Consultiva sobre a eficiéncia, a
CONSULTORIA NAO REALIZADO eficacia ou a economicidade de op.era(.;c”)es, de atividades ACMD )
ou de programas; ou executar auditoria sobre
governanga, gestdo de risco e controles
Respaldar as operagdes da unidade, a partir da resposta a
CONSULTORIA NAO REALIZADO consultas em tese sobre Governanga, Gestdo de Riscos e ACMD -
Controles Internos
APURACAO REALIZADO Demanda MPM - Pregdo HFA 071/2013 ACMD 60000.000414/2019-51
APURACAO REALIZADO Demanda MPM - Pregbes 23/2011 e 24/2011 ACMD 60550.003623/2020-91
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ANEXO Il - DETALHAMENTO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA
NAO PREVISTOS NO PAINT/2020

UNIDADE | IDENTIFICAGAO (SEI, ID

TIPO SITUAGRO OBJETIVO AUDITADA | DA TAREFA PRINCIPAL)

60000.006323/2017-95.

AVALIACAO NAO CONCLUIDO | Auditoria Financeira e Contabil (Contas a Receber) HFA (ID 932815).

Fornecer Aconselhamento a CHELOG/EMCFA na
governanca e gestdo de riscos orgamentaria, financeira e

CONSULTORIA REALIZADO . ~ . ACMD -
operacional nas agdes de enfrentamento ao Covid-19 a
cargo do MD (Operagdo Covid-19)
Monitoramento das avaliagGes operacionais consultivas 1 60550.012512/2019-32
CONSULTORIA REALIZADO e2/2019 HFA 60550.030680/2019-18
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ANEXO Il - DETALHAMENTO DE TODOS OS TRABALHOS
(PREVISTOS OU NAO NO PAINT/2020)
ANEXO 11l.1 — ASTEC
H/H no SITUACAO no H/H no SITUACAO no OBSERVACOES /
ITEM TRABALHO PAINT/2020 PAINT/2020 ATIVIDADE RAINT/2020 RAINT/2020 JUSTIFICATIVAS
A h tod Gestdo
1 compannhamento de 920 | PREVISTO | Interna da 1252 | REALIZADO
processos CGU / TCU
UAIG
Programa de Gestdo
2 g . 120 PREVISTO Interna da 40 REALIZADO
Integridade - Gov Fed
UAIG
Gestdo =
Demandas / Diligéncias NAO N&o foram recebidas
3 | doDPF 32| PREVISTO | Interna da O ReALIZADO | demandas do DPF
UAIG
e A Gestao
4 | Demandas/Diligéncias 168 | PREVISTO | Internada 40 | REALIZADO
do MPF
UAIG
A Gestao
5 | Demandas/Diligéncias 840 | PREVISTO | Interna da 840 | REALIZADO
do TCU
UAIG
6 ENCCLA - Agdo 7 48 PREVISTO Outros 64 REALIZADO
Gestao
7 12 Reunido da CCl 440 PREVISTO Interna da 440 REALIZADO
UAIG
Devido as restrigdes
impostas para
Gestdo NAO enfrentamento da
8 22 Reunido da CCI 600 PREVISTO Interna da 0 pandemia de covid-19,
REALIZADO i
UAIG todas as reunides
presenciais foram
canceladas.
Devido as restrigdes
impostas para
Gestdo NAO enfrentamento da
9 32 Reunido da CCI 600 PREVISTO Interna da 0 pandemia de covid-19,
REALIZADO .
UAIG todas as reunides
presenciais foram
canceladas.
Auxilio ao Colegiado - Gestdo
10 & 48 PREVISTO Interna da 80 REALIZADO
CCcl
UAIG
Auxilio ao Colegiado - Gestdo
11 & 48 PREVISTO Interna da 48 REALIZADO
DICON
UAIG
Devido as restrigdes
impostas para
L. Gestdo - enfrentamento da
12 | Semindrio de Controle 236 | PREVISTO | Interna da 48 NAO pandemia de covid-19,
Interno do MD CONCLUIDO
UAIG todos os eventos
presenciais foram
cancelados.
13 | Capacitacio 224 | PpRevisTo | C@pacitacao 452 | REALIZADO

dos Auditores
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H/H no SITUACAO no H/H no SITUACAO no OBSERVACOES /
ITEM ERAESLLC PAINT/2020 PAINT/2020 ATIVIDADE RAINT/2020 RAINT/2020 JUSTIFICATIVAS
As horas destinadas a
reserva técnica foram
empregadas nas atividades
de: Acompanhamento de
14 | Reserva Técnica 889 | PREvisTo | Reserva 0| REALzapo | Processos CGU/TCU;
Técnica Capacitagdo; Coordenagdo
e Controle de Atividades
Internas; Gestdo executiva
do Projeto Orion (IA-CM); e
Outros Subprojetos
Coordenagdo e Gestdo
15 Controle de Atividades 240 PREVISTO Interna da 600 REALIZADO
Internas UAIG
Gestao
16 Outros Subprojetos 1639 PREVISTO Interna da 2344 REALIZADO
UAIG
~ Gestdo
17 | Elaboragdo do PAINT 80 | PREVISTO | Interna da 80 | REALIZADO
2020
UAIG
. Gestdo
1 | Elaboragdo do PAINT 80 | PREVISTO | Interna da 80 | REALIZADO
2021
UAIG
= Gestdo
19 | Efaboragdo do RAINT 80 | PREVISTO | Internada 80 | REALIZADO
2019
UAIG
Gestao
Elaboragdo do RAINT
20 2020 SEMESTRAL 80 PREVISTO Interna da 40 REALIZADO
UAIG
- Gestao
71 | Efaboracso do RAINT 80 | PREVISTO | Interna da 40 | REALIZADO
2020
UAIG
KPA 2.10 - Acesso .
leno as informagdes Gestao e
22 P . N ! 80 PREVISTO Melhoria da 80 REALIZADO
aos ativos e as pessoas .
. Qualidade
da organizagdo
KPA 2.9 - Fluxo de Gestdo e
23 reporte de auditoria 80 PREVISTO Melhoria da 80 REALIZADO
estabelecido Qualidade
Atualizagdo do Gestdo e
24 . ¢ 120 PREVISTO Melhoria da 120 REALIZADO
Regimento Interno .
Qualidade
Definir procedimento
para acesso as Gestdo e
25 informag0es, aos ativos 280 PREVISTO Melhoria da 280 REALIZADO
e as pessoas da Qualidade
organizagao (POP)
Definir o processo de Gestdo e
26 comunicagdo e reporte 440 PREVISTO Melhoria da 440 REALIZADO
interno e externo Qualidade
Gestdo executiva do Gestdo e
27 R . 396 PREVISTO Melhoria da 720 REALIZADO
Projeto Orion (IA-CM) .
Qualidade

26




CISET/MD
RAINT 2020

ITEM

TRABALHO

H/H no
PAINT/2020

SITUAGAO no
PAINT/2020

ATIVIDADE

H/H no
RAINT/2020

SITUAGAO no
RAINT/2020

OBSERVAGOES /
JUSTIFICATIVAS

28

Reunido Extraordinaria

da CCl

NAO
PREVISTO

Outros

600

REALIZADO

Quando foi convocada a
Reunido Extraordindria da
CCl ndo haviam ainda as
restricdes impostas para
enfrentamento da
pandemia de covid-19. Com
a impossibilidade da
realizagdao de eventos
presenciais, a reunido
agendada para abril/2020
foi cancelada, sendo
realizada no més de
julho/2020, por
videoconferéncia.

TOTAL

8888

8888
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ASTEC — RELATORIO DE ATIVIDADES

1 — Competéncia

1. Compete a ASTEC assistir o Secretario de Controle Interno no desempenho de suas fungdes;
apoiar os controles interno e externo no exercicio de sua missdo institucional; apoiar o Orgdo Central
do Sistema de Controle Interno por meio da prestacao de informacdes pelo Ministério da Defesa, para
compor a prestagdo de contas anual do Presidente da Republica; acompanhar o atendimento as
diligéncias advindas de instituigdes publicas que atuam na defesa do patriménio publico e verificar a
compatibilidade de sua implementacdao com os respectivos conteddos, em coordenacdao com as
unidades especificas; acompanhar a tramitacdo dos processos de interesse das unidades da
administracdo central do Ministério da Defesa no dmbito dos 6rgdos de controle interno e externo,
inclusive quanto a seus desdobramentos; auxiliar a respectiva unidade setorial de controle interno
junto a Comando Militar, em sistema de rodizio, na realizacdo de simpdsio de controle interno do
Ministério da Defesa, a realizar-se em ano par; auxiliar o Secretdrio de Controle Interno em sua
participacdao em conselhos, comissdes, colegiados e féruns relacionados a integracdo de érgdos de
controle interno, a padronizacdo de procedimentos técnicos, a racionalizacdo e atualizacdo de normas
e procedimentos, ao exame de solugdes para matérias controversas e a outras matérias atinentes a
auditoria interna governamental; e desempenhar outras atribuicGes por determinacado do Secretario
de Controle Interno.

2 — Apoio ao Orgdo Central do Sistema de Controle Interno por meio da presta¢do de informagdes
pelo Ministério da Defesa, para compor a prestagdo de contas anual do Presidente da Republica
(PCPR)

2. No periodo de 01/01/2020 a 31/03/2021, a CISET-MD atuou no apoio as ac¢des da
Secretaria-Geral do Ministério da Defesa, no que tange a Prestacdo de Contas do Presidente da
Republica (PCPR) de 2019 e 2020, tendo recepcionado os seguintes processos:

e 00046.000532/2020-72: oriundo da Casa Civil da Presidéncia da Republica —
relacionado ao monitoramento das recomendacdes/alertas do TCU (PCPR/2019);

e 60100.000175/2020-72: oriundo da Casa Civil da Presidéncia da Republica —
relacionado a PCPR/2019 e as atualizagGes de cadastro de usuarios do Sistema
Governa; e

e 60100.000239/2020-35: oriundo da Secretaria Federal de Controle Interno —
referente a publicacdo e divulgacdo da Norma de Execug¢do SFC n2 4, de 02 dezembro
de 2020, para a PCPR-2020, a qual estabelecia o conteldo, o prazo, a forma de
apresentacdo e os 6rgaos e entidades da administracdo publica federal responsaveis
pelo encaminhamento dos relatérios e demonstrativos, que comporao a Prestacdo
de Contas do Presidente da Republica (PCPR) e pecas complementares, relavas ao
exercicio de 2020, para subsidio a sua elaborac¢do e posterior envio ao Congresso
Nacional, com vistas a dar cumprimento ao disposto no inciso XXIV, do art. 84, da
Constituicdo Federal.
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3 — Apoio aos controles interno e externo no exercicio de sua missao institucional, acompanhamento
do atendimento as diligéncias advindas de instituicdes publicas que atuam na defesa do patrimoénio
publico e acompanhamento da tramitacao dos processos de interesse das unidades da administracao
central do Ministério da Defesa no ambito dos 6rgaos de controle interno e externo

3. Além da interlocu¢do com unidades da Controladoria-Geral da Unido e Secretarias do
Tribunal de Contas da Unidao, a CISET-MD buscou agilizar o tramite das comunica¢des e demandas
oriundas desses orgdos destinadas as Unidades vinculadas a administracdo central do Ministério da
Defesa e, também, quando necessario, as destinadas aos Comandos Militares por meio dos Centros de
Controle Interno das Forgas, mantendo o acompanhamento do atendimento das mesmas ao longo do
periodo.

4, Entre 01/01/2020 a 31/03/2021, foram recepcionados 281 processos, sendo empregadas
2.132 H/H na recepc¢do, andlise, distribuicdo e acompanhamento dos processos que foram
encaminhados as Unidades vinculadas a administracdo central do MD e aos Centros de Controle
Interno das Forgas, conforme a Forga:

UNIDADE ACORDAO COMUNICAGAO DENUNCIA TOTAL
MD/Forgcas 19 18 1 38
MD 77 81 7 165
MB 4 2 1 7
EB 39 9 2 50
FAB 13 7 1 21
TOTAL 152 117 12 281

Fonte: ASTEC — Acompanhamento de processos do SEI MD — periodo de 01/01/2020 a 31/03/2021.

4 — Auxilio ao Secretario de Controle Interno em sua participagcdo em conselhos, comissoes,
colegiados e foruns relacionados a integragao de 6rgaos de controle interno

4.1 — Comissdo de Controle Interno do Ministério da Defesa (CClI/MD)

5. A CCI/MD, érgdo colegiado de integracdo e normalizagdo das acbes de controle no ambito
do MD e dos Comandos das Forcas, é formada pelos titulares das unidades de controle interno dos
Comandos das Forgas e pelo dirigente da Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa
(CISET/MD), o qual a preside.

6. No exercicio de 2020, a CCI/MD reuniu-se, ordinariamente, no dia 28/01/2020, na 562
Reunido da Comissdo de Controle Interno do Ministério da Defesa, com a seguinte pauta:

e Assinatura da Instru¢do Normativa n? 1/CISET/MD, que aprova o Regulamento
da Comissdo de Controle Interno do Ministério da Defesa (CCI/MD);

e Encaminhamento do PAINT das Unidades de Auditoria Interna Singulares (Audin)
ao Orgao Supervisor Técnico;

e V Simpdsio de Controle Interno do Ministério da Defesa;

e Criacdo da Medalha Mérito Auditoria Governamental da Defesa;

e Decisdo Normativa-TCU n? 178, de 23 de outubro de 2019, acerca do prazo das
prestacdes de contas anuais da Administracdo Publica Federal, referentes ao
exercicio de 2019;

e Utilizacdo do Sistema ALICE, pela CGU, para o apontamento de incorrecbes de
editais e licitacdes: seus efeitos nos Centros de Controle Interno;
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e Ressarcimento ao Erdrio e obrigatoriedade de utilizacdo do Sistema e-TCE para
débitos inferiores a RS 100.000,00: discutir possibilidade de elevacdo de limite de
valores para acima de RS 50.000,00;

e Emissdo de parecer acerca da execucdo de recursos das Operagdes Conjuntas,
por parte dos Centros de Controle Interno das Forgas; e

e Analise seletiva para emissdao de parecer, emitido pelos Centros de Controle
Interno das Forgas, sobre Atos de Pessoal.

7. Em consonancia com as orientacdes da Portaria Normativa n? 30/GM-MD, de 17 de marc¢o
de 2020, para que as reunides e missdes nacionais fossem restritas ao minimo indispensavel e
devendo, sempre que possivel, serem substituidas pela realizacdo de videoconferéncias, enquanto
perdurasse o estado de emergéncia de saude publica de importancia nacional e internacional
decorrente da situacdo de pandemia causada pelo COVID-19, a Reunido Extraordindria da Comissdo de
Controle Interno do Ministério da Defesa (CCI-MD), convocada para o dia 02/04/2020, foi cancelada,
tendo a CCI/MD reunindo-se de forma extraordinaria no dia 15/07/2020, por videoconferéncia. Na
ocasido, a pauta teve como tema a realizacdo de auditoria financeira no BGU-2020, especificamente
sobre as contas relacionadas aos Comandos Militares.

4.2 — Comissao de Coordenacgao de Controle Interno (CCCI)

8. A Comissao de Coordenacdo de Controle Interno (CCCl) é um 6rgdo colegiado de funcao
consultiva do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, presidida pelo Ministro-Chefe
da Controladoria-Geral da Unido, e tem a finalidade de efetuar analises, formular propostas e sugerir
procedimentos para avaliagdo e aperfeicoamento do controle interno no ambito do Governo Federal.

9. Por meio da Portaria n? 1.918, de 24 de agosto de 2020, do Ministro de Estado da
Controladoria-Geral da Unido, o Secretario de Controle Interno do Ministério da Defesa foi designado
para compor a Comissdao de Coordenacdo de Controle Interno (CCCl), conforme previsto no inciso VI
do art. 92 do Decreto n?2 3.591, de 6 de setembro de 2000, pelo periodo de um ano.

10. Diante das restricdes impostas pela pandemia provocada pelo COVID-19, para a realizacado
de reunides presenciais, a CCCl informou que as reunides em 2020 seriam realizadas de forma remota,
por meio de videoconferéncia utilizando o aplicativo Teams.

11. Por ocasido da 152 Reunido da CCCl, realizada em 10/09/2020, no horario de 15:00 as 18:00
horas, foram tratados os seguintes assuntos:

e Boas-vindas ao novo integrante da CCCl, o Secretario de Controle Interno do
Ministério da Defesa, Paulo Ricardo Grazziotin Gomes;

e Discussdo e votacdo da Memaria da 142 Reunido da CCCl;

e Apresentacdo “Breve visdao da Lei Geral de Prote¢cdo de Dados - LGPD e seus
possiveis impactos na auditoria”. Apresentador: Fabio Valgas, Ouvidor-Geral da
Unido — Adjunto;

e Discussdo sobre a possivel reformulagdo da IN n2 09/2018 (PAINT e RAINT) e
sobre a regulamentacdo do § 6 do art. 15 do Decreto n? 3591/2000. Apresentador:
Marco Antbnio Prandini, da Coordenacdo-Geral de Planejamento, Avaliacdo e
Monitoramento — CGPLAM; e

e Discussdo do Decreto n? 10.411/2020, que regulamenta a analise de impacto
regulatdrio —impactos e necessaria preparacao pelas dreas da Administracdo Publica
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Federal. Apresentador: Gustavo de Queiroz Chaves, Secretdrio Federal de Controle
Interno — Adjunto.

12. Em 13/10/2020, foi realizada a 12 Reunido Extraordinaria da CCCl, em 2020, tendo a pauta
abordado os seguintes assuntos:

e Discussdo e votacdo da Memdria da 152 Reunido da CCCl;

e Deliberacdo sobre a prorrogacao do prazo de 180 dias estabelecido no Artigo 7¢
da IN n2 13/2020, prazo que se iniciou em 07/05/2020, para que as Unidades de
Auditoria Interna Governamental (UAIG) elaborarem e aprovem estatuto, ou que
realizem as adequacgdes necessarias para cumprir o teor da IN. Apresentador: Cosme
Leandro, Auditor-Chefe/ANAC; e

e Apresentacdo do Tema “Desafios das Unidades de Auditoria: Auditoria
Financeira”. Apresentador: Antonio Carlos Bezerra Leonel, Secretdrio Federal de
Controle Interno/CGU.

13. Na 162 Reunido da CCCl, ocorrida em 23/02/2021, foram abordados os seguintes assuntos:

e Boas-vindas aos novos integrantes da CCCl: Wagner Alessander Ferreira, Chefe
da Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério da Infraestrutura (Portaria
n? 32, de 6 de janeiro de 2021; publicada em 8/1/2021); e Tiago Hideki Niwa, Chefe
da Auditoria Interna da Universidade Tecnolégica Federal do Parand — UTFPR
(Portaria n2 285, de 3 de fevereiro de 2021, publicada em 5/2/2021);

e Discussao e votacdao da Ata da 12 Reunido Extraordindria da CCCl, ocorrida em
13/10/2020;

e Apresentacdo do tema “Andlise de impacto regulatério do Termo de
Ajustamento da Gestdo (TAG)”. Palestrante: Tiago Chaves, Coordenador-Geral de
Planejamento, Avaliagdo e Monitoramento — CGPLAM/SFC/CGU;

e Discussdo do Projeto “Revisdoda IN n29, de 9 de outubro de 2018 — Dispde sobre
o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT e sobre o Relatério Anual de Atividades
de Auditoria Interna — RAINT”. Palestrante: Tiago Chaves, Coordenador-Geral de
Planejamento, Avaliagdo e Monitoramento — CGPLAM/SFC/CGU; e

e Apresentacdo do tema “Alteracdo da designacdo dos érgdos setoriais do Sistema
de Controle Interno e dos Centros de Controle Interno das Forgas Armadas, a fim de
adequar essa nomenclatura as atividades de Auditoria Interna Governamental
exercidas, efetivamente, por esses drgaos". Palestrante: Paulo Grazziotin, Secretario
de Controle Interno do Ministério da Defesa — Ciset/MD.

4.3 - Conselho de Dirigentes de Orgdos de Controle Interno da Unido (DICON)

14. O Conselho de Dirigentes de Org3os de Controle Interno da Unido (DICON), pessoa juridica
de direito privado, sob a forma de associacdo civil sem fins econdmicos, congrega os representantes
titulares de Orgdos de Controle Interno dos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio e das Fung¢des
Essenciais a Justica da Unido, com vistas a integracao e ao desenvolvimento dos 6rgaos membros com
a adoc¢do de mecanismos institucionais que os auxiliem a promover, no dmbito das organizacfes a que
se vinculam, o cumprimento do dever de accountability (ampliacio da prestacdo de contas,
responsabilidade social e transparéncia), o comprometimento com a cultura de compliance
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(conformidade e integridade) e a observancia de principios éticos, agregando-lhes valores em beneficio
da sociedade.

15. Para consecucdo de seu objetivo, o DICON promove uma série de reunides ordinarias e
técnicas, cuja coordenacdo e preparacao ficam a cargo da assessoria da presidéncia do Conselho.
16. Em decorréncia da pandemia de COVID-19, a 12 Reunido Ordinaria do DICON, em 2020,

concomitante com a 12 Reunido Técnica de 2020, inicialmente prevista para ser realizada no auditdério
da CGU em Brasilia/DF, com transmissdo pelo canal da CGU no Youtube, no dia 30/03/2020, no horario
de 15:00 as 18:00 horas, foi suspensa a partir de deliberacdo da Presidéncia e Vice-Presidéncias do
DICON. Com isso, a 12 Reunido Ordinaria do DICON, concomitante com a 12 Reunido Técnica de 2020,
foi realizada de forma virtual, no dia 08/06/2020, no horario de 15:00 as 18:00 horas, por meio da
ferramenta Teams, tendo sido escolhidos por votagao os seguintes temas:

e Apresentacdo sobre “Metodologia de mensuracao de beneficios da atividade de
Auditoria Interna”; e
e Apresentacdo sobre “Alteracdo nas normas de Auditorias Anuais de Contas”.

17. A 22 Reunido Ordinaria do DICON, concomitante com a 22 Reunido Técnica de 2020, foi
realizada de forma virtual por meio da ferramenta Teams, no dia 10/08/2020, no horario de 15:00 as
18:00 horas, tendo sido abordados os seguintes temas:

e Apresentacdo sobre “Auditoria financeira, a partir de experiéncias da CGU”; e
e Apresentacdo, pelo CNJ, sobre a “Resolugdo CNJ n2 308/2020 — Sistema de
Auditoria Interna do Poder Judiciario, e sobre Resolugdo CNJ n2 309/2020 — Diretrizes
Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario”.

18. Na 32 Reunido Ordindria do DICON, realizada concomitante com a 32 Reunidao Técnica de
2020, de forma virtual por meio da ferramenta Teams, no dia 05/10/2020, de 15:00 as 18:00 horas,
foram apresentados os seguintes temas:

e Apresentacdo sobre a “Lei Geral de Protecdao de Dados”; e
e Apresentacdo sobre o “Planejamento de Auditoria Baseado em Riscos”.

19. Na 42 Reunido Ordindria do DICON, realizada concomitante com a 42 Reunido Técnica de
2020, também de forma virtual por meio da ferramenta Teams, no dia 11/12/2020, de 15:00 as 18:00
horas, a pauta teve os seguintes temas:

e Abertura e informes sobre a eleicdo para a presidéncia do DICON, para o biénio
2021-2022; e

e Apresentacdo, Secretaria de Auditoria Interna do TCU, do trabalho de
“Consultoria/Facilitacdo em Autoavaliagdo de Riscos”.

20. Associado a 42 Reunido Ordinaria do DICON e a 42 Reunido Técnica de 2020 foi realizado o
“Férum: O Controle no Combate a Corrupgao — 2020” promovido pela CGU.

21. Em consonancia ao art. 102 do Estatuto Social do Conselho, foi realizada eleicdo da
Presidéncia do DICON para o Biénio 2021-2022, tendo sido formalizada a transicdo para a diretoria
eleita na 12 Reunido Ordinaria do DICON, em 2021, concomitantemente com a 12 Reunido Técnica de
2021, no dia 15/03/2021, de 15:00 as 18:00 horas, no ambiente virtual de reunides Zoom. Na parte
técnica da reunido foram apresentadas as seguintes palestras:
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e “Auditoria de contas”; e
e “Exemplo pratico de auditoria de contas: a experiéncia do Senado Federal sobre
auditoria de contas”.

4.4 - Estratégia Nacional de Combate a Corrupg¢ao e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA)

22. A Estratégia Nacional de Combate a Corrupgcdao e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA) foi
instituida em 2003, sob a coordenacdo do Ministério da Justica e Seguranca Publica, por meio do
Departamento de Recuperacdo de Ativos e Cooperagdo Juridica Internacional (DRCI/SNJ), que atua
como Secretaria Executiva da ENCCLA.

23. A ENCCLA ¢é formada por mais de 90 entidades do Poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario, das esferas federal, estadual e municipal, além de Ministérios Publicos e associa¢des que
atuam, direta ou indiretamente, na prevencdo e combate a corrupg¢do e a lavagem de dinheiro. A
Estratégia intensifica a prevencdo a esses crimes porque soma os conhecimentos de diversos parceiros
em prol do Estado Brasileiro.

24, Anualmente, os érgdos participantes reunem-se em plenaria para, a partir de consenso,
tracar as agdes que serao executadas no ano seguinte. Os érgdos sao divididos em grupos de trabalho
gue coordenam, ao longo do ano, a execucdo de cada uma das agoes eleitas.

25. Conforme o Oficio n? 4579/GM-MD, de 17 de fevereiro de 2020, o MD indicou como
representantes para atuar como colaboradores na ENCCLA-2020: o Secretario de Controle Interno, o
chefe da Geréncia de Auditoria e o Assessor da ASTEC, para atuarem como titular, suplente e ponto
focal, respectivamente.

26. No mesmo oficio, foi indicado que a participagdo do Ministério da Defesa seria no
acompanhamento da “Ac¢do 7 - Aprimorar os mecanismos de compartilhamento de informacgdes entre
6rgdos administrativos de fiscalizacdo e controle, e entre estes e os de persecucdo criminal e
improbidade administrativa, com vistas a preservar a seguranca juridica”, visto que no escopo das
atribuicdes do MD essa Agdo era a que apresentava maior interesse.

27. Embora a participacdo nas reunioes tenha permitido contribuir para o alcance dos objetivos
propostos na A¢do 7, o MD estava como convidado/ouvinte, visto que ndo constava inicialmente como
colaborador na Agao.

28. Em relagdo a indicagdo para participagao do MD na ENCCLA 2021, o Nucleo da Assessoria
de Integridade, ligado a Assessoria Especial de Planejamento do MD (NAI/ASPLAN-MD), passou a atuar
como ponto focal para os assuntos relacionados a ENCCLA no ambito do MD. Com o objetivo de
fortalecer a atuacdo de unidades de segunda linha de defesa da gestdo, o convite para a indica¢do de
representantes foi expandido a Secretaria-Geral do MD, ao Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas
e aos Comandos de Forga; tendo o NAI respondido ao Oficio n2 113/2021/GM do Ministério da Justica
e Seguranca Publica, de 12/01/2021, com as Ac¢des escolhidas e os representantes indicados pelo
EMCFA e pelos Comandos Militares.
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5 — Outras atribuicoes por determinag¢do do Secretario de Controle Interno

5.1 - Projeto Orion - Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico (Internal Audit
Capability Model — I1A-CM)

29. Com vistas a implementacdo da Fase 2 do Projeto Orion, cujo objetivo é a
dominacgédo/institucionalizacdo de 23 macroprocessos dos niveis 2 e 3 do Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna para o Setor Publico (Internal Audit Capability Model — IA-CM), a ASTEC foi incumbida
de realizar os estudos relativos aos subprodutos “Atualizacdo do Regimento Interno”, “Definir
procedimento para acesso as informagdes, aos ativos e as pessoas da organizagdao (POP)” e “Definir o
processo de comunicacdo e reporte interno e externo”, conforme descrito na Nota Técnica GEDOP n¢@
002, de 18 de maio de 2020, além de atuar na Gestao executiva do Projeto Orion.

30. Em relacdo a Gestdo executiva do Projeto Orion, tem-se que a segunda fase do projeto
iniciou-se em 11/05/2020, tendo sido previstos, incialmente, 66 subprodutos, divididos entre 13 KPAs
e o Produto “Normas, regulamentos, estatuto e regimento desenvolvidos e/ou atualizados e
Gerenciamento do Projeto Orion (IA-CM)”, inerente a todos os KPAs. Com o desenvolvimento das
atividades, foram acrescidos 8 subprodutos e cancelados 3, ficando o acompanhamento de 71
subprodutos.

31. O encerramento da segunda fase estava previsto para 31/12/2020, porém foi prorrogado
para 31/05/2021, com vistas a manter o acompanhamento dos subprodutos em andamento.

32. Até a data de 31/03/2021, foram concluidos 52 subprodutos, 7 continuam em andamento
e 12 ndo foram iniciados. Nesse periodo, foram confeccionados, no SEl, 46 relatérios de
acompanhamento do projeto, tendo sido gerados e enviados ao

Secretario/Gerentes/Assessor/Coordenador, 138 documentos, dentre planilhas, graficos e resumos,
de atualizacdo dos subprodutos.

33. Nesse contexto, em relacdo aos estudos realizados pela ASTEC tem-se:

a) Subproduto “Atualizacdo do Regimento Interno”:

e a entrega do subproduto foi realizada no dia 30/06/2020, com aprova¢do da nova
minuta do Regimento Interno da Secretaria de Controle Interno pelo Secretario, por
meio do Despacho n2 32/CCI/CISET-MD, no processo n2 60100.000093/2020-28.

b) Subproduto “Definir procedimento para acesso as informacdes, aos ativos e as pessoas da
organizacao (POP)”:

e a entrega do subproduto estava inicialmente programada para o dia 30/08/2020;
contudo, apds a elaboracdo do Relatério preliminar foi identificada a necessidade de
gue o relatorio fosse analisado pela Geréncia de Auditoria e pela Geréncia de Orientacdo
Institucional, pois foram identificados aspectos extremamente importantes que
relacionam o subproduto do "KPA 2.10 - Acesso pleno as informagdes, aos ativos e as
pessoas da organiza¢do" ao "KPA 2.1 - Auditoria de conformidade" e seus subprodutos;
e

e a entrega do subproduto foi realizada no dia 29/09/2020, com aprovacdo da Nota
Técnica n? 7/CCI/CISET/MD/2020 pelo Secretario, por meio do Despacho n¢9
48/CCI/CISET-MD, no processo n? 60100.000095/2020-17.

c) Subproduto “Definir o processo de comunicacdo e reporte interno e externo”:

34



CISET/MD
RAINT 2020

e a entrega do subproduto foi realizada no dia 29/10/2020, com aprovacdo da Nota
Técnica n? 8/CCI/CISET/MD/2020 pelo Secretario, por meio do Despacho n¢
59/CCI/CISET-MD, no processo n2 60100.000096,/2020-61.

5.2 — Outras atividades

34.

Além das atribuicGes acima, a ASTEC atuou:

na elaborag¢do e acompanhamento do Plano de Atividades da ASTEC;

no fomento a cultura organizacional;

na capacitacdo organizacional;

no acompanhamento das atividades da Rede GIRC (Gestdo, Integridade, Riscos e Controles
Internos); e

no apoio a COSEA para o desenvolvimento e implementacao da Fase 2 do Projeto Orion sob a
responsabilidade daquela Coordenacao.
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ANEXO I11.2 — COSEA
H/H no SITUACAO no H/H no SITUACAO no OBSERVACOES /
ITEM Ll PAINT/2020 | PAINT/2020 | ATIVIPADE | paINT/2020 | RAINT/2020 JUSTIFICATIVAS
1 | capacitagio 536 | PRevisTo | C@pacitacdo 898 | REALIZADO
dos Auditores
Gestdo
2 Gestdo do Orgdo 2012 PREVISTO Interna da 2012 REALIZADO
UAIG
3 | Apoio a ASTEC 600 | PREVISTO | Outros 600 | REALIZADO
4 | Apoio a GEAUD 720 | PREVISTO | Outros 720 | REALIZADO
5 | Apoioa GEDOP 600 | PREVISTO | Outros 600 | REALIZADO
6 | Apoioa GEORI 600 | PREVISTO | Outros 600 | REALIZADO
7 Apoio ao Secretario 1040 PREVISTO Outros 1040 REALIZADO
8 | Apoioa CCl 600 | PREVISTO | Outros 600 | REALIZADO
g | Controle de material 280 | PREVISTO | Outros 280 | REALIZADO
de expediente
10 Publicagdo de atos 360 PREVISTO Outros 360 REALIZADO
17 | Expediciode 1196 | PREVISTO | Outros 1196 | REALIZADO
documentos
1p | CadastrodeServidores 288 | PREVISTO | Outros 288 | REALIZADO
e Militares
Rol de documentos
13 o 120 | PREVISTO | Outros 120 | REALIZADO
desclassificados
14 | SolicitacBes da LA 240 | PREVISTO | Outros 240 | REALIZADO
15 | Atualizagdo daIntranet 80 | PREVISTO | Outros 80 | REALIZADO
e da Internet
16 | Reserva Técnica 1506 | PREVISTO | [eserva 0| REALIZADO
Técnica
17 Outros Subprojetos 72 PREVISTO Outros 1306 REALIZADO
Andlise de Processo -
18 | PESSOAL (diligéncia; 304 | PREVISTO | Outros 304 | REALIZADO
parecer; Sistema e-
Pessoal)
. Gestao
19 | Elaboracdo do PAINT 120 | PREVISTO | Internada 120 | REALIZADO
2020
UAIG
- Gestao
20 | Elaboragdo do PAINT 120 | PREVISTO | Internada 120 | REALIZADO
2021
UAIG
o Gestdo
51 | Efaboracdo do RAINT 120 | PREVISTO | Internada 120 | REALIZADO
2019
UAIG
o Gestdo
5 | Elaboragdo do RAINT 120 | PREVISTO | Internada 120 | REALIZADO
2020
UAIG
Gestdo
Elaboragdo do RAINT
23| oo SENIESTRAL 120 | PREVISTO | Internada 120 | REALIZADO
UAIG
KPA 2.2 - Pessoas ~
Qualificadas Gestao e
24 e 360 | PREVISTO | Melhoria da 360 | REALIZADO
Identificadas e Qualidade
Recrutadas
KPA 2.3 - Gestao e
25 Desenvolvimento 320 PREVISTO Melhoria da 320 REALIZADO
Profissional Individual Qualidade
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H/H no SITUACAO no H/H no SITUACAO no OBSERVACOES /
ITEM ERAESLLC PAINT/2020 PAINT/2020 ATIVIDADE RAINT/2020 RAINT/2020 JUSTIFICATIVAS
KPA 2.7 - Orgamento Gestdo e
26 operacional de 240 PREVISTO Melhoria da 240 REALIZADO
Auditoria Interna Qualidade
~ - Gestdo e
27 | Elaboracdo do Codigo 160 | PREVISTO | Melhoria da 160 | REALIZADO
de Etica .
Qualidade
Definicao da rotina
anual de levantamento Gestdo e NAO
28 de recursos (humanos, 400 PREVISTO Melhoria da 400 p
X . .. . CONCLUIDO
financeiros, materiais) Qualidade
(POP)
Definir e elaborar o Gestdo e NAO
29 Plano de forga de 160 PREVISTO Melhoria da 160 CONCLUIDO
trabalho/mao-de-obra Qualidade
Definir e elaborar o Gestio e
Plano de Treinamento, ) NAO
30 Desenvolvimento e de 360 PREVISTO Melhorla da 360 CONCLUIDO
L o Qualidade
Incentivo a Capacitagao
Definir o processo de
ingresso na CISET/MD Gestdo e NAO
31 (metodologia de 240 PREVISTO Melhoria da 240 .
~ . CONCLUIDO
selegdo) e elaborar Qualidade
POP
Definir os
oroles Gestio e NAO
32 documentacio das 480 PREVISTO Melhpna da 480 CONCLUIDO
o Qualidade
capacitagdes e elaborar
POP
Elab d 3o d Gestdo e
33 aborara descricao de 240 | PREVISTO | Melhoria da 240 | REALIZADO
cargos e de tarefas .
Qualidade
Elaborar o Mapa de Gestdo e
34 Competéncias para 400 PREVISTO Melhoria da 400 REALIZADO
Auditoria Interna Qualidade
TOTAL 15204 15204
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COSEA — RELATORIO DE ATIVIDADES

1 - Competéncia

1. Compete a COSEA executar e controlar as atividades de apoio administrativo e logistico; elaborar e
manter atualizado o cadastro dos servidores e militares; receber, expedir e arquivar documentos; adequar os
atos e documentos as normas técnicas e providenciar os encaminhamentos necessarios para fins de publicacdo;
atuar junto ao setor competente do Ministério para manter atualizadas as informacgdes relativas a CISET/MD
divulgadas na intranet e internet; observadas as previsdes da Lei n? 12.527, de 18 e novembro de 2011, atuar
junto ao setor competente do Ministério com vistas a viabilizar o acesso aos documentos arquivados ao publico
interno e externo; e desempenhar outras atribui¢cdes inerentes a sua area de atuacao.

2 — Palestras do Secretario de controle Interno:

2. O Secretdrio de Controle Interno tem proferido palestras em Brasilia, e em diversas
Unidades da Federacao, sendo que para outros estados o pagamento de didrias e passagens fica por
conta do solicitante, ja que para o ano de 2020, com a pandemia, ndo houve nenhuma viagem para tal
fim; foram realizadas as videoconferéncias, para tal finalidade, como demonstrado o quadro logo
seguir:

DATA REUNIAO/PALESTRA LOCAL

11/02/2020 - 11h Seminario Internacional - Desafios para | Auditério da Imprensa

a Modernizagao do Estado Nacional —SIG, Quadra 06,
Lote 800, Brasilia-DF

12/02/2020 - 15h30min Certificacdo - Reunido Detic

19/02/2020 - Sh Rede GIRC - Técnicas de mapeamento Auditdrio da CGU
de riscos

06/03/2020 - 14h30min Apresentacdo do Planejamento da AOC | Sala Acanto CISET/MD
01/2020

02/09/2020 - 10h palestra virtual promovida pelo Serpro Google Meet (Live)

20/11/2020 - 11h Palestra "Desafios da Auditoria Interna | Belo Horizonte/MG
Governamental"

3 — CONTROLE DE DOCUMENTOS

3. O quadro a seguir apresenta o quantitativo de processos que transitaram na Secretaria de
Controle Interno e receberam tratamento no decorrer do exercicio de 2020.
PROCESSOS DE CONTROLE INTERNO TOTAL

Autuados 84
Processos tramitados no periodo 603
Processos com andamentos fechados na unidade ao final do periodo 590
Processos com andamentos abertos na unidade ao final do periodo 13
Documentos gerados no periodo 589
Documentos externos no periodo 411
TOTAL 2.290

Dados extraidos do SEI dia 12/05/2021
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4 — CONDICOES PARA EXECUCAO DOS TRABALHOS

4, A Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa, com a colaboracdo da
Administracao do Ministério da Defesa, conta com excelentes instalagdes fisicas, assim como recursos
materiais, compreendendo mobilidrio em geral, equipamentos e meios de informatica.

5. No ano de 2020, o Ministério da Defesa emitiu a Portaria Normativa n2 30, de 17 margo de
2020, que estabeleceu medidas de protecdao no ambito do Ministério da Defesa e dos Comandos das
Forcas Singulares para enfrentamento da emergéncia de salde publica de importancia internacional
decorrente do coronavirus (COVID-19).

5 — RECURSOS HUMANOS

6. No quadro a seguir é apresentada a lotacdo de cargos e fun¢Ges aprovadas por meio do
Decreto n2 9.570, de 20 de novembro de 2018, para a estrutura desta Secretaria:

CARGO DAS/ FUNCAO FCPE PREVISTO EXISTENTE VAGO
Secretdrio 101.5 1 1

Gerente 101.4 3 3

Assessor 102.4 1 1

Assessor Militar 0002(B) 0002(B) 3 3

Coordenador 101.3 1 1

Assistente 102.2 1 1

Assistente 102.2 1 1

Assistente Técnico 102.1 1 1

Assistente Técnico 102.1 1 1

Assistente Técnico Militar | 0005(E) 5 5

Supervisor Militar nivel (V) | Nivel V 4 4

Supervisor GR-IV 4 4

Especialista Nivel Il 2 2

Gsiste NS 2 2

Gsiste NI 5 5

Terceirizados 2 2

Total 37 37 0

7. Conforme ja exposto em relatérios de anos anteriores, a CISET/MD, ao longo do tempo,

tem-se ressentido da falta de servidores especializados, da carreira de financas e controle, de que trata
a Portaria CGU n2 814, de 08/04/2020.

8. Nos ultimos anos, em decorréncia de uma politica de reducdo de pessoal no ambito federal,
com a consequente alteracdo de normativos e a redugdo de cargos nos ministérios, houve uma
diminuicdo significativa do nimero de servidores comissionados da CISET/MD, ja que o MD n&o dispbe
de servidores efetivos nos seus quadros.

9. Além desses aspectos, a CISET/MD vem sofrendo uma perda gradual na sua Forca de
Trabalho com aposentadorias de servidores civis e tendo dificuldades com recomposicdo de seus
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guadros com a nao disponibilizacdo de novos servidores pela via de concursos publicos para Auditor
Federal de Finangas e Controle (AFFC) e para Técnico Federal de Financas e Controle (TFFC).

10. N3o obstante a isso, na futura reformula¢do da estrutura do MD a CISET/MD tera seu
guadro de servidores reduzido em 05 vagas. Tal situacado, reportada ao Gabinete do Ministro da Defesa
pelo Despacho n? 68/CISET-MD, de 25/05/2020, processo n? 60072.000054/2020-13, impactara
significativamente na execuc¢ao de atividades (constitucionais e legais) a serem executadas dentro do
planejamento feito para o Plano de Negdcio (2020-2023), aprovado pelo Senhor Ministro de Estado da
Defesa, em dezembro de 2019, no qual apresenta a estratégia para a entrega dos servicos da atividade
de Auditoria Interna e os resultados esperados com a adogdo de praticas internacionais de Auditoria
Interna no ambito deste Orgdo setorial do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

11. Nesse contexto, especificamente a Geréncia de Auditoria (GEAUD), que para suas
atividades requer uma especializacdo extremamente técnica, tem tido dificuldades na formacdo de
equipes com vistas as diligéncias promovidas, em face do quadro de lotacdo extremamente
dependente de militares, cujo prazo de permanéncia no MD é limitado a 05 anos pela Portaria n2
98/GM-MD, de 20 de dezembro de 2018, criando um dbice na continuidade de atividades.

12. Dai o porqué esta CISET-MD apresentara, na brevidade possivel, a vista do contido no § 22 do art.
82 do Decreto-lei n2 200, de 25/02/1967, proposta de expedicdo de oficio do Senhor Ministro de Estado da
Defesa ao Senhor Ministro de Estado da Controladoria-Geral da Unido — haja vista que a CGU incumbe a
coordenacdo central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (cf. artigo 74 da CF/1988) - no
intuito de que, no préximo concurso publico para AFFC e/ou para TFC, sejam destinados 06 profissionais de nivel
superior e 03 profissionais de nivel médio para terem exercicio descentralizado neste Orgdo Setorial do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

6 — Recursos Orcamentarios

13. A CISET/MD, no ano de 2020, solicitou junto ao Departamento de Administracdo Interna a
previsdo de necessidades de recursos a serem assegurados junto ao SCDP, no valor de RS 147.000,00,
no qual devido a continuidade da pandemia do COVID-19 ndo foram utilizados (conforme Oficio n°
35317/CISET-MD, processo n? 60100.000404/2019-15).

7 — Capacitacao de Agentes Publicos

14. O processo 60100.000041/2020-51, foi atuado para atender o PAINT/2020, e o item 4.1.5.4
da IN SFC 08/2017, o qual cita a previsdo de carga horaria minima de 40 horas de capacita¢do anual
dos auditores internos governamentais visando permitir o aperfeicoamento dos seus conhecimentos,
de suas habilidades e de outras competéncias, por meio do desenvolvimento profissional continuo.

15. Essa capacitacdo deve se dar preferencialmente com base em um programa de formacgao
e desenvolvimento de recursos humanos e pode incluir cursos formais, semindrios, workshops,
encontros, visitas técnicas, cursos de pds-graduacgao, cursos a distancia, curso de progressao funcional,
treinamento no trabalho, entre outros.

16. Importa destacar ser competéncia do responsavel pela UAIG: identificar as deficiéncias e
as lacunas na formacdo e no desempenho dos auditores e buscar supri-las por meio de agdes como as
citadas no pardgrafo anterior.

17. Caber3, portanto, também a ele identificar a necessidade de fornecer oportunidades que
excedam a carga hordria minima obrigatéria, o que é bastante recomendavel, sobretudo em
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decorréncia das constantes modificagGes pelas quais a drea de auditoria vem passando, além do

surgimento de novas tecnologias, da maior exigéncia da sociedade em relacdo a prestacdo de contas,
a transparéncia, entre outros.

18. No item IX e no Anexo IV deste RAINT/2020 foram descritas as a¢Oes de capacitacdo
realizadas no periodo de vigéncia do PAINT/2020, especialmente com informacgGes a respeito do
guantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas.
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H/H no SITUAGCAO no H/H no SITUAGAO no ~
ITEM TRABALHO PAINT/2020 PAINT/2020 ATIVIDADE RAINT/2020 RAINT/2020 OBSERVAGCOES / JUSTIFICATIVAS
NUP 60100.000132/2020-97
Andlise de (Relatorio SEI 3433686). Auditoria
contratos Servigos de realizada no e-Aud (Tarefa Principal
! relacionados a 2808 PREVISTO Auditoria 3808 REALIZADO ID 898297). RecomendacGes
COVID 19 no HFA registradas no e-Aud (Tarefas ID’s
955108, 955143, 955161 e 955169)
NUP 60100.000077/2020-35: a) Os
Comandos passaram a fazer seus
pronunciamentos de TCE no
Pronunciamentos si.stema e-TCE, conforme Oficio
das unidades dos Circular n° 1046/GEAUD/CISET-MD,
2 Comandos 208 PREVISTO Outros 208 REALIZADO de 31/08/2020 - SEI 2643700; e b)
Militares e-TCE Sugestao de mudanga no art. 32 da
IN TCU 71/2012 (Consulta Publica
TCE no Portal "Participa + Brasil"),
reforcado por Oficio a CGU (SEI
3384156).
Relatérios,
Certificados e NUP 60414.000928/2019-72
3 Pareceres de TCE 208 PREVISTO Outros 208 REALIZADO .
AL (Relatorio SEI 2444046)
no ambito da
ACMD
Monitoramento . ~ .
das Monitoram Rec_omendagoes a partir de 2016
4 | recomendacdes e 1728 | PRevisTo | Entode 1728 | REALizaDo | "e8istradas e sendo acompanhadas
e Recomenda no e-Aud, conforme detalhado no
quantificacdo de N .
- ¢coes item VI
beneficios
NUP 601000.00409/2019-48.
Andlise do Edital Pregdo 43/2020 -
Monitoramento - contrato de géneros alimenticios.
5 ALICE (alertas em 368 PREVISTO Outros 368 REALIZADO Elaborada a Nota de Auditoria (SEI
LicitagGes) 3036232). Recomendagdo
registrada no e-Aud (Tarefa ID
945050)
NUP 60100.000092/2020-83 (AAC
Report - Iniciativa do MD-exercicio 2019). Auditoria
S5INI1 consta do RAINT 2019 e foi
(Fortalecimento da consignado somente um report no
consciéncia cidada Servigos de Relatério de Auditoria Anual de
6 do estudante 268 PREVISTO Auditoria 268 REALIZADO Contas do MD (SEI 2856624); As
universitario e recomendagdes dessa auditoria
contribuicdo para o estdo sendo acompanhadas no e-
desenvolvimento) Aud (Tarefas ID’s 916025, 916067 e
916072).
NUP 60100.000092/2020-83 (AAC
do MD-exercicio 2019). Auditoria
Report - Iniciativa consta do RAINT 2019 e foi
2INI3 (Apoio a . consignado somente um report no
. Servigos de - o
7 atletas militares em 168 PREVISTO Auditoria 168 REALIZADO Relatério de Auditoria Anual de
competicGes Contas do MD (SEI 2856624). A
esportivas) recomendacgdo dessa auditoria esta
sendo acompanhada no e-Aud
(Tarefa ID 915999).
Report - Iniciativa Servicos de NUP 60100.000092/2020-83 (AAC
8 3INI3 (Implantagdo 88 PREVISTO Auditoria 88 REALIZADO do MD-exercicio 2019). Auditoria
do sistema consta do RAINT 2019 e foi
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H/H no SITUACAO no H/H no SITUACAO no ~
ITEM TRABALHO PAINT/2020 PAINT/2020 ATIVIDADE RAINT/2020 RAINT/2020 OBSERVAGOES / JUSTIFICATIVAS
integrado de alerta consignado somente um report no
de desmatamento Relatério de Auditoria Anual de
com radar orbital) Contas do MD (SEI 2856624). As
recomendacgGes dessa auditoria
estdo sendo acompanhadas no e-
Aud (Tarefas ID’s 916096, 916110,
916113, 916120, 916112, 916130,
916163, 916138, 916153 e
945050).
NUP 60100.000092/2020-83 (AAC
Consolidagao das Servicos de do MD-exercicio 2019). Tema
9 Iniciativas 21NI3, 168 PREVISTO Auditoria 168 REALIZADO consignado no Relatério de
3INI3 e 5INI1 Auditoria Anual de Contas do MD
(SEI 2856624)
NUP 60100.000092/2020-83 (AAC
Av. Passivos; Av. do MD-exercicio 2019). Tema
Renuncia Receitas; Servicos de consignado no Relatério de
10 Av. dos Controles 128 PREVISTO Auditoria 128 REALIZADO Auditoria Anual de Contas do MD
Internos relativos (SEI 2856624). Recomendagdes
as Dem. Contabeis registradas no e-Aud (Tarefas ID’s
940436, 940440, 940444 e 971423)
NUP 60100.000092/2020-83 (AAC
Anlise do Servicos de do MD-exercicio 2019). Tema
11 L . 128 PREVISTO T 128 REALIZADO consignado no Relatério de
Relatério de Gestdo Auditoria Lo
Auditoria Anual de Contas do MD
(SEI 2856624)
- NUP 60100.000092/2020-83 (AAC
Andlise do Rol .
Responsaveis e Servicos de do MD-exercicio 2019). Tema
12 . 468 PREVISTO T 268 REALIZADO consignado no Relatdrio de
Determinagdes do Auditoria o
TCU Auditoria Anual de Contas do MD
(SEI 2856624)
NUP 60100.000092/2020-83 (AAC
do MD-exercicio 2019). Elaborada,
no dambito da AAC DO MD, a Nota
de Auditoria (SEI 2688672)
Andlise de recomendando a alteragdo da
Implantagdo da Servigos de Correigdo no DEADI (mudanga de
13 Corregedoria - 22 288 PREVISTO Auditoria 488 REALIZADO patamar). Reforgcado pelo Oficio
Linha Defesa CISET/MD (SEI 2697822) e
concordado pela ASPLAN/MD no
SEI 2850064. Recomendagao sendo
acompanhada no monitoramento
no e-Aud (ID 940494)
. NUP 60100.000077/2020-35: A
Insergdo dos . .
Pronunciamentos partir das contas (exercicio 20'19),
14 | das Forcas 128 | PREVISTO | Outros 128 | REALzapo | ©F Comandos passaram a realizar
(exercicio 2019) no o_s seus pronunciamentos no
e-contas sistema e-contas (SEI 3489746,
3489788 e 3495174)
Estudos e
planejamento de Atividade substituida pela Auditoria
auditoria financeira Servigos de NAO Financeira e Contabil no HFA -
15 nos Fundos 2198 PREVISTO Auditoria 0 REALIZADO Contas a Receber (auditoria no
Orgamentarios item 45)
ligados a ACMD
. Atividade substituida pela Auditoria
16 SIOtO em fu.nddo »318 PREVISTO Servigos de 0 NAO Financeira e Contabil no HFA -
reamentario do Auditoria REALIZADO Contas a Receber (auditoria

MD

consignada no item 45)
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H/H no SITUACAO no H/H no SITUACAO no ~
ITEM TRABALHO PAINT/2020 PAINT/2020 ATIVIDADE RAINT/2020 RAINT/2020 OBSERVAGOES / JUSTIFICATIVAS
Capacitagdo Todos os colaboradores cumpriram
17 Capacitagdo 400 PREVISTO dos 432 REALIZADO o minimo de 40h em capacitagao,
Auditores conforme Anexo IV
Demanda MPM - .

18 | Pregdo HFA 688 |  PREVISTO ii;";f:jade 668 | REALIZADO 2“@:;?222%?::;1 Zzgls?iisa)
071/2013 8
Demanda MPM - .

19 | Pregdes 23/2011 e 668 | PREVISTO | Servicosde 668 | ReALzapo | NUP 60550003623/2020-91

Auditoria (Relatorio de natureza sigilosa)
24/2011
As horas da reserva técnica foram
Reserva distribuidas para atendimento as
20 Reserva Técnica 2052 PREVISTO .. 0 REALIZADO Demandas Externas, Internas e
Técnica L
Grupo de Trabalho (atividades
consignadas nos Itens 46 a 51)
Elaboragdo do Gestdo NUP 60100.000430/2019-43 (SE
21 PAINT 2020 48 PREVISTO Interna da 48 REALIZADO 2429130)
UAIG
Gestdo
Elaboragdo do NUP 60100.000223/2020-22 (SEI

22 12 PREVIST Int 12 REALIZAD

PAINT 2021 8 STO | Interna da 8 O | 3254182
UAIG
Gestao

Elaboragdo do NUP 60100.000035/2019-61 (SEI

2 4 PREVIST | 4 REALIZAD
3 | RaINT 2019 8 STO | Interna da 8 ALIZADO 1 5331174)

UAIG

Elaboragdo do Gestao

24 RAINT 2020 48 PREVISTO Interna da 48 REALIZADO 60100.000430/2019-43
SEMESTRAL UAIG
Elaboragdo do Gestdo

25 ¢ 48 PREVISTO Interna da 48 REALIZADO 60100.000430/2019-43
RAINT 2020

UAIG
Gestdo e
KPA 2.1 - Auditoria . NUP 60100000377/2019-81
26 de Conformidade 1328 PREVISTO Melhorla da 1328 REALIZADO (Relatério SEI 2040423)
Qualidade
KPA 2.4 - Plano de
Auditoria baseado Gestdo e
27 nas prioridades da 264 PREVISTO Melhoria da 264 REALIZADO NUP 60109000396/2019_15
~ . (Informagdo SEI 2253309)
gestdo e das partes Qualidade
interessadas
KPA 3.6 - Planos de Gestdo e
28 auditoria baseados 208 PREVISTO Melhoria da 208 REALIZADO NUP 60109000396/2019_15
. . (Informagdo SEI 2253309)
em riscos Qualidade
Definir
procedimento de
abertura dos
trabalhos e
szg:‘e'za:ao com Gestdo e NUP 60100.000121/2020-15
29 g 144 PREVISTO Melhoria da 146 REALIZADO (Subproduto 1 - Relatdrio SEI
desenvolver os .
Qualidade 2737218)
modelos de
documentos (carta
compromisso e
termo de aceitagdo
dos critérios)
Definir estrutura
dos Programas de Gestdo e NUP 60100.000122/2020-51

30 Auditoria e 144 PREVISTO Melhoria da 151 REALIZADO (Subproduto 2 - Relatério SEI

elaborar os Qualidade 2737222)
Programas
Definir Gestaoe NUP 60100.000123/2020-04

31 procedimento de 144 PREVISTO Melhoria da 116 REALIZADO (Subproduto3 - Relatério SEI

identificagdo e Qualidade 2737226)
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H/H no SITUACAO no H/H no SITUACAO no ~
ITEM TRABALHO PAINT/2020 PAINT/2020 ATIVIDADE RAINT/2020 RAINT/2020 OBSERVAGOES / JUSTIFICATIVAS
avaliagdo de riscos
da auditoria e de
controles-chaves
(POP)
Elaborar
modelos/templates N
de matriz de Gestdo e NUP 60100.000124/2020-41
32 . 128 PREVISTO Melhoria da 176 REALIZADO (Subproduto 4 - Relatério SEI
planejamento, de .
. Qualidade 2596036)
matriz de achados
e de relatérios
Definir sistematica Gestdo e NUP 60100.000125/2020-95
33 pzsr"t“;c’)rgzzuaa‘;zse 128 | PREVISTO | Melhoria da 161 | REALIZADO | (Subproduto 5 - Relatério SEI
ie trabalhop(P%P) Qualidade 2737232)
Definir
:\c/’izgi":zzm de Gestdo e NUP 60100.000126/2020-30
34 supervisio da 128 PREVISTO Melhoria da 161 REALIZADO (Subproduto 6 - Relatério SEI
. Qualidade 2720262)
qualidade dos
trabalhos (POP)
Providenciar
SA'SL‘?:;Z:‘(ETI) . Gestio e NUP 60100.000127/2020-84
35 customizé-lo para 128 PREVISTO Melhoria da 161 REALIZADO (Subproduto 7 - Relatério SEI
- Qualidade 2737240)
utilizagdo na
CISET/MD
Definir o fluxo do
processo de
aceitagdo de risco Gestdo e NUP 60100.000128/2020-29
36 pelos gestores para 144 PREVISTO Melhoria da 131 REALIZADO (Subproduto 8 - Relatério SEI
encerramento de Qualidade 2737244)
recomendacgdes
(POP)
Definir
procedimento de
acompanhamento Gestao e NUP 60100.000129/2020-73
37 das 128 PREVISTO Melhoria da 161 REALIZADO (Subproduto 9 - Relatério SEI
recomendacgdes da Qualidade 2723626)
auditoria (follow-
up) (POP)
Documentar em
"Manual de
Elaboragdo do
PAINT/RAINT" os
g‘:}';':;iggft"s Gestio e NUP 60100.000105/2020-14
38 procedimentos 168 PREVISTO Melhoria da 135 REALIZADO (Subproduto 17 - Relatdrio SEI
PN Qualidade 2839570)
necessarios a sua
elaboracao,
incluindo os POPs e
modelos de
documentos
Entendimento da Gestdo e NUP 60100.000106/2020-69
39 Unidade Auditada 144 PREVISTO Melhoria da 250 REALIZADO (Subproduto 18 - Relatdrio SEI
Qualidade 2839542)
Definigao do Gestdo e NUP 60100.000107/2020-11
40 Universo de 208 PREVISTO Melhoria da 95 REALIZADO (Subproduto 19 - Relatdrio SEI
Auditoria Qualidade 2839548)
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H/H no SITUACAO no H/H no SITUACAO no ~
ITEM TRABALHO PAINT/2020 PAINT/2020 ATIVIDADE RAINT/2020 RAINT/2020 OBSERVAGOES / JUSTIFICATIVAS
Avaliagdo da Gestdo e NUP 60100.000108/2020-58
41 Maturidade da 208 PREVISTO Melhoria da 85 REALIZADO (Subproduto 20 - Relatério SEI
Gestdo de Riscos Qualidade 2839550)
if;iiﬁﬁ:soje Gestdo e NUP 60100.000109/2020-01
42 Auditoria com Base 144 PREVISTO Melhoria da 250 REALIZADO (Subproduto 21 - Relatério SElI
. Qualidade 2839554)
em Riscos
Propor
;‘Oet:;‘;(c’,'i’ji'i:; . Gestdo e NUP 60100.000110/2020-17
43 288 PREVISTO Melhoria da 294 REALIZADO (Subproduto 23 - Relatério SEI
e documentar .
. Qualidade 2839562)
procedimento
(POP)
NUP 60100.000111/2020-71
Propor estrutura Gestaoe (Subproduto 24 - Anexos - SEI
44 dos documentos 368 PREVISTO Melhoria da 127 REALIZADO 5322;22: ;?gg;;é: ;g;g;;i:
PAINT e RAINT Qualidade 2536726, 2536730, 2536732,
2536734 e 2536736)
Auditoria
s |
Contébil no HFA PREVISTO Auditoria CONCLUIDO L
(Tarefa Principal ID 932815).
(Contas a Receber)
Demanda Externa - NAO NUP 60000.002867/2020-83
4 | cu-covip 19 pREvISTO | OUtros 342 | REALIZADO | ¢ cposta feita no SEI 2360226)
Demanda Externa -
TCU (Relatoério
Geral de Produgao
e Conhecimento NAO NUP 600000.00642/2020-92
47 1 Jcerca dos PREVISTO | Outros 342 | REALIZADO | ¢ cposta feita no SEI 2396646)
programas/projeto
s prioritarios do
setor de Defesa)
Demanda Externa -
TCU -
fortalecimento da
auditoria financeira ~
) NAO NUP 60000.006323/2017-95
48 | do Tribunal PREVISTO | OUtros 342 | REALIZADO | o0 nosta feita no SEI 2505322)
definida pelo
Acérdao
3608/2014-TCU-
Plenario
Demanda Interna -
DPCN - Baixa de NAO NUP 604140.01172/2018-06
49 Inadimpléncia TCE PREVISTO Outros 342 REALIZADO (Resposta encaminhada no SEI
(Convénio 3274577)
641/2013)
Demanda Interna -
DPCN - Baixa de NAO NUP 604140.01171/2018-53
50 Inadimpléncia TCE PREVISTO QOutros 342 REALIZADO (Resposta encaminhada no SEI
(Convénio 3085126)
649/2013)
Sistema customizado e em
Grupo de Trabalho funcionamento na CISET/MD (e-
- Customizagdo do NAO mail do Secretario, de 04/06/2020,
o1 Sistema e-Aud pra PREVISTO Outros 342 REALIZADO ao Sergio Filgueiras da SFC/CGU,
CISET/MD indicando Arantes e Janete pela
CISET/MD)
TOTAL 20340 20208
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(*) os pronunciamentos de TCE e de Contas (itens 2 e 14 acima, respectivamente) relativas aos Comandos Militares eram por eles
solicitados junto a CISET/MD que os preparavam e disponibilizavam ao Ministro do MD para assinaturas, objetivando a inser¢do nos
sistemas do TCU (e-Contas e e-TCE). Entretanto, em 2020, apds tratativas da CISET/MD com o TCU, os Comandos passaram a ter o
perfil de supervisor nesses sistemas. Com isso, o proprio Comando passou a elaborar/preparar os seus préprios Pronunciamentos.
Tais Pronunciamentos também passaram a ser assinados pelos respectivos comandantes militares, respaldada no Despacho Decisorio
do MD (SEI 2190872) publicado no DOU de 19/03/2020. A CISET/MD também propds mudanga no art. 32 da IN TCU 71/2012,
objetivando pacificar esse assunto, em fung¢do da Consulta Publica feita pela CGU no Portal "Participa + Brasil". Tal sugestdao também
foi reforgado por Oficio enderegado a CGU (SEI 3384156).
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ANEXO 111.4 - GEDOP
H/H no SITUACAO no H/H no SITUACAO no OBSERVACOES /
ITEM UL ) PAINT/2020 PAINT/2020 ATIVIDADE RAINT/2020 RAINT/2020 JUSTIFICATIVAS
1 | capacitagio 160 | PREvisTo | C@pacitacdo 244 | REALIZADO
dos Auditores
2 | Reserva Técnica 676 | PREVISTO | Reserva 0| Rreauzapo | M/hdistribuidasem outros
Técnica trabalhos
Analise de Processo - Gestao
3 240 PREVISTO Interna da 240 REALIZADO
OUTROS
UAIG
Gestao
4 | ModelodeTrabalho 120 | PREVISTO | Internada 120 | REALIZADO
Remoto
UAIG
Sistematica de .
Quantificacdo e Gestao e
5 . 84 PREVISTO Melhoria da 46 REALIZADO SEI 3300779
Registro dos Qualidade
Resultados e Beneficios
Pesquisa sobre
6 Matrizes de 800 PREVISTO Outros 800 REALIZADO
Planejamento de ANOp
320 h/h de adaptacdo ao
teletrabalho (80 h/h por
7 | Outros Subprojetos 368 | PREVISTO | Outros 1777 | ReALzapo | colaborador); 1400 h/h
outros subprojetos (350
h/h por colaborador); 57
h/h ajustes
N Gestdo
g | Elaboracdo do PAINT 120 | PREVISTO | Interna da 200 | REALIZADO
2020
UAIG
. Gestdo
g | Elaboragdo do PAINT 120 | PREVISTO | Interna da 160 | REALIZADO
2021
UAIG
~ Gestao
10 | Efaboragdo do RAINT 120 | PREVISTO | Internada 200 | REALIZADO
2019
UAIG
Gestao
Elaboragdo do RAINT
11 2020 SEMESTRAL 120 PREVISTO Interna da 120 REALIZADO
UAIG
. Gestao
12 | Efaboragdo do RAINT 120 | PREVISTO | Internada 120 | REALIZADO
2020
UAIG
Relatdrio de ~
Acompanhamento do Gestdo
13 . 120 PREVISTO Interna da 120 REALIZADO
Plano de Negdcios UAIG
2020
o Gestdo e
14 | KPA21-Auditoria de 96 | PREVISTO | Melhoria da 146 | REALIZADO
Conformidade .
Qualidade
KPA 2.2 - Pessoas .
Qualificadas Gestao e
15 ” 96 PREVISTO Melhoria da 146 REALIZADO
Identificadas e Qualidade
Recrutadas
KPA 2.3 - Gestdo e
16 Desenvolvimento 96 PREVISTO Melhoria da 146 REALIZADO
Profissional Individual Qualidade
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H/H no SITUACAO no H/H no SITUACAO no OBSERVACOES /
ITEM ERAESLLC PAINT/2020 PAINT/2020 ATIVIDADE RAINT/2020 RAINT/2020 JUSTIFICATIVAS
KPA 2.7 - Orgamento Gestdo e
17 operacional de 96 PREVISTO Melhoria da 146 REALIZADO
Auditoria Interna Qualidade
KPA 2.9 - Fluxo de Gestdo e
18 reporte de auditoria 48 PREVISTO Melhoria da 48 REALIZADO
estabelecido Qualidade
KPA 2.10 - Acesso ~
leno as informacgdes Gestao e
19 P . N ! 48 PREVISTO Melhoria da 48 REALIZADO
aos ativos e as pessoas .
. Qualidade
da organizagao
. Gestao e
20 | KPA3.2-Servigos de 48 | PREVISTO | Melhoria da 98 | REALIZADO
consultoria .
Qualidade
Implementar,
capacitar, manter e Gestdo e inclui h/h para
21 administrar dados em 1600 PREVISTO Melhoria da 1600 REALIZADO customizagdo do Sistema e-
sistema informatizado Qualidade Aud
de controle de projetos
KPA 2.4 - Plano de .
Auditoria baseado nas Gestao e
22 . o 96 PREVISTO Melhoria da 146 REALIZADO
prioridades da gestdo e .
. Qualidade
das partes interessadas
KPA 2.5 - Estrutura de Gestdo e
23 praticas profissionais e 192 PREVISTO Melhoria da 192 REALIZADO
de processos Qualidade
KPA 2.6 - Plano de Gestdo e
24 negdécio de Auditoria 96 PREVISTO Melhoria da 146 REALIZADO
Interna Qualidade
KPA 2.8 - Gestao e
25 Gerenciamento dentro 96 PREVISTO Melhoria da 146 REALIZADO
da Atividade de Al Qualidade
KPA 3.6 - Planos de Gestdo e
26 auditoria baseados em 96 PREVISTO Melhoria da 146 REALIZADO
riscos Qualidade
Gestdo e
o7 | KPA3.7-Estrutura de 192 | PREVISTO | Melhoria da 192 | REALIZADO
gestao da qualidade .
Qualidade
Documento de Gestao e 200 W/ decicads a outes
28 formalizagdo (manual) 104 PREVISTO Melhoria da 991 REALIZADO rocedimentos
do PGMQ Qualidade proce
relacionados
Roteiro/Guia de . executado com o trabalho
Avaliagdo de Gestao e "Documento de
29 K 320 PREVISTO Melhoria da 0 REALIZADO A
Conformidade da AAI Qualidade formaliza¢do (manual) do
com IPPF PGMQ"; SEI 3300779
Roteiro/Guia de
Avaliagdo de A_derenua - executado com o trabalho
da AAl ao Regimento Gestao e "Documento de
30 Interno da Auditoria, 320 PREVISTO Melhoria da 0 REALIZADO .
aos Objetivos, as Qualidade formalizago (manual) do
 OIEHVOS, PGMQ"; SEI 3300779
Politicas e aos
Procedimentos
Roteiro/Guia de . executado com o trabalho
Avaliagdo de Gestao e "Documento de
31 - o 320 PREVISTO Melhoria da 0 REALIZADO .
Adequagdo da Relagdo Qualidade formalizagdo (manual) do

de Reporte da AAI

PGMQ"; SEI 3300779
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H/H no SITUACAO no H/H no SITUACAO no OBSERVACOES /
ITEM ERAESLLC PAINT/2020 PAINT/2020 ATIVIDADE RAINT/2020 RAINT/2020 JUSTIFICATIVAS
Roteiro/Guia de
Avaliagdo de
Contribuicdo da AAl - executado com o trabalho
ara a Governanga Gestdo e "Documento de
32 P . ! 320 PREVISTO Melhoria da 0 REALIZADO o
para o Gerenciamento Qualidade formalizagdo (manual) do
de Riscos e para os PGMQ"; SEI 3300779
Processos de Controle
da Organizagdo
Roteiro/Guia de
Avaliagdo de
Conformidade da AAl Gestdo e sgzil:t;iztcoo?eo trabalho
33 com as Leis Aplicaveis, 320 PREVISTO Melhoria da 0 REALIZADO -
com os Regulamentos Qualidade formalizagdo (manual) do
& PGMQ"; SEI 3300779
e com as Normas
Governamentais
Roteiro/Guia de
Avaliagdo da Eficacia - executado com o trabalho
das Atividades de Gestdo e "Documento de
34 . , 320 PREVISTO Melhoria da 0 REALIZADO L
Melhoria Continua e Qualidade formaliza¢do (manual) do
Adogao de Praticas de PGMQ"; SEI 3300779
Lideranga
Roteiro/Guia de
Avaliagdo da . executado com o trabalho
Contribuigdo da AAl em Gestdo e "Documento de
35 320 PREVISTO Melhoria da 0 REALIZADO -
Agregar Valor e Qualidade formalizagdo (manual) do
melhorar as operagdes PGMQ"; SEI 3300779
da organizagao
Propor rotina de
acompanhamento dos - executado com o trabalho
Procedimentos Gestdo e "Documento de
36 . . " 320 PREVISTO Melhoria da 0 REALIZADO N
Operacionais Padrdo Qualidade formalizagdo (manual) do
(POP) de Praticas PGMQ"; SEI 3300779
Profissionais
Deflr.nrNo quadro de o executado com o trabalho
medigdo e os Gestdo e "D to d
37 | indicadores-chave da 320 | PREVISTO | Melhoria da 0| REALIZADO ocumeno de
erformance da Qualidade formalizagéo (manual) do
periorm PGMQ"; SEI 3300779
Auditoria Interna
Desenvolver o Gestdo e
38 Repositorio de 400 PREVISTO Melhoria da 0 REALIZADO COSEA
Conhecimento Qualidade
Definir o
relacionamento dos Gestio e
39 | KPA2.5e3.7comos 68 | PREVISTO | Melhoria da 87 | REALIZADO | SEI3300779
demais, especialmente Qualidade
comosKPA2.1,2.2,
2.3,2.4,2.7,3.1e3.2
Definir o processo de
Cenidace de suditors Gestao e
40 X X 68 PREVISTO Melhoria da 87 REALIZADO SEI 3300779
interna, especialmente .
. Qualidade
o relacionamento do
KPA 2.8 com os demais
Elaboracio do Estatuto Gestdo e SEI3300779; inclui 240 h/h
41 ¢ 184 PREVISTO Melhoria da 424 REALIZADO para elaboragdo de nova
da CISET/MD . .
Qualidade minuta
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H/H no SITUACAO no H/H no SITUACAO no OBSERVACOES /
ITEM ERAESLLC PAINT/2020 PAINT/2020 ATIVIDADE RAINT/2020 RAINT/2020 JUSTIFICATIVAS
SEI 3300779; adicionadas
300 h/h: estratégia da 22
Gestdo técnica e apoio Gestao e etapa do Projeto Orion e
42 estratégico do Projeto 760 PREVISTO Melhoria da 1234 REALIZADO 760 h/h: acompanhamento
Orion (IA-CM) Qualidade de cada um dos 76
subprodutos (planilha de
acompanhamento)
43 | Supervisdodo PAINT e 80 | PREVISTO | Outros 80 | REALIZADO
do RAINT
Avaliagdo realizada NAO Gestdo e
44 junto aos AUDITORES, PREVISTO Melhoria da 58 REALIZADO SEI 3300779
GESTORES, AA e CGU Qualidade
Checklist “AVALIACAO NAO Gestdo e
45 DE CONFORMIDADE PREVISTO Melhoria da 48 REALIZADO SEI 3300779
OU DE COMPLIANCE” Qualidade
Checklist Plano Anual NAO Gestdo e
46 de Auditoria Interna - PREVISTO Melhoria da 63 REALIZADO SEI 3300779
PAINT Qualidade
Checklist Relatério ) Gestio e
47 | Anualde Atividades de NAO Melhoria da 43 | REALIZADO | SEI3300779
Auditoria Interna - PREVISTO .
RAINT Qualidade
TOTAL 10608 10608
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ANEXO II11.5 - GEORI
H/H no SITUACAO no H/H no SITUACAO no OBSERVACOES /
ITEM TRABALHO PAINT/2020 PAINT/2020 ATIVIDADE RAINT/2020 | RAINT/2020 JUSTIFICATIVAS
1 | Informacio ao Gestor 80 | PREvisTO | Servicosde 240 | REALIZADO
Auditoria
, | NoRadar-Gestdode 120 | PRevisTO | Servicosde 240 | REALIZADO
Pessoas Auditoria
3 | NoRadar-Governanca 120 | PREvisTO | Servicosde 240 | REALIZADO
e Gestdo Auditoria
4 | No Radar - Logistica 240 | PREVISTO | S€rvisosde 240 | REALIZADO
Auditoria
5 | NoRadar-Orcamento 40| PREvisTo | Servicosde 240 | REALIZADO
e Contabilidade Auditoria
Ag3o suspensa pelo OFICIO
AOC 01/2020 - Servigos de NAO N°27421/GEORI/CISET-MD
6 CENSIPAM 4000 PREVISTO Auditoria 2560 | concLuibo (SEI n] 2769996), em
virtude da ESPIN.
Servigos de NAO Acdo ndo desenvolvida em
/ AOC 02/2020 4000 PREVISTO Auditoria 0| ReALIZADO | virtude da ESPIN.
. o . Servigos de NAO N3o houve demanda por
8 Orientagdo Consultiva 600 PREVISTO Auditoria 0 REALIZADO parte da ACMD
9 | capacitacio 320 | PpRevisTo | C@pacitacdo 509 | REALIZADO
dos Auditores
10 | Matrizes de 600 | PREVISTO | Outros 400 ) P \ .
Planeiamento de ANO CONCLUIDO desenvolvidas em virtude
) P da ESPIN.
Reserva Atendimento a demandas
11 Reserva Técnica 1700 PREVISTO Técnica 0 REALIZADO diversas (pesquisas,
relatérios, minutas)
. Gestdo
12 | Elaboragdo do PAINT 40 | PREVISTO | Internada 40 | REALIZADO
2020
UAIG
o Gestdo
13 | Elaboragdo do PAINT 40 | PREVISTO | Interna da 40 | REALIZADO
2021
UAIG
- Gestdo
14 | Elaboragdo do RAINT 40 | PREVISTO | Internada 40 | REALIZADO
2019
UAIG
Gestdo
Elaboragdo do RAINT
15 | 020 SEMESTRAL 40 PREVISTO Interna da 40 | REALIZADO
UAIG
. Gestao
16 | Flaboracdo do RAINT 40 | PREVISTO | Interna da 40 | REALIZADO
2020
UAIG
. Gestdo e
17 | KPA3.2-Servicos de 80 | PREVISTO | Melhoria da 320 | REALIZADO
consultoria .
Qualidade
Gestdo e
18 | Analise RECI 100 PREVISTO Melhoria da 80 | REALIZADO
Qualidade
Gestdo e
19 Andlise stakeholder 100 PREVISTO Melhoria da 136 REALIZADO
Qualidade
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ITEM

TRABALHO

H/H no
PAINT/2020

SITUAGAO no
PAINT/2020

ATIVIDADE

H/H no
RAINT/2020

SITUAGAO no
RAINT/2020

OBSERVAGOES /
JUSTIFICATIVAS

20

Benchmarking

100

PREVISTO

Gestdo e
Melhoria da
Qualidade

165

REALIZADO

21

Diagrama de Ishikawa

100

PREVISTO

Gestdo e
Melhoria da
Qualidade

123

REALIZADO

22

Entrevistas

100

PREVISTO

Gestao e
Melhoria da
Qualidade

80

REALIZADO

23

Grupo focal

100

PREVISTO

Gestaoe
Melhoria da
Qualidade

712

REALIZADO

24

Manual de Avaliagdo
Operacional Consultiva

300

PREVISTO

Gestao e
Melhoria da
Qualidade

580

REALIZADO

25

Mapa de processos

100

PREVISTO

Gestdo e
Melhoria da
Qualidade

80

REALIZADO

26

Mapa de produtos

100

PREVISTO

Gestdo e
Melhoria da
Qualidade

80

REALIZADO

27

Marco légico

100

PREVISTO

Gestdo e
Melhoria da
Qualidade

80

REALIZADO

28

Matriz de Indicadores

100

PREVISTO

Gestdo e
Melhoria da
Qualidade

200

REALIZADO

29

Pesquisa

100

PREVISTO

Gestdo e
Melhoria da
Qualidade

NAO
REALIZADO

Atividade substituida pelas
"Técnicas de Facilitagdo"
(SEI' n2 3053006), OS n2 111
(SEI n° 3054114).

30

Questionarios

100

PREVISTO

Gestdo e
Melhoria da
Qualidade

40

REALIZADO

31

SWOT e DVR

100

PREVISTO

Gestao e
Melhoria da
Qualidade

40

REALIZADO

32

Técnica de analise de
problemas

100

PREVISTO

Gestdo e
Melhoria da
Qualidade

128

REALIZADO

33

Elaboragdao da Norma
de Servigos Consultivos

1200

PREVISTO

Gestao e
Melhoria da
Qualidade

800

NAO
CONCLUIDO

Realizados estudos
preliminares e
mapeamento de processos,
etapas posteriores
dependentes da emissao de
Orientagdo Pratica/Norma
de Servigcos de Auditoria
pelo Orgido Central.

34

Elaboragdo do Guia
Rapido

300

PREVISTO

Gestdo e
Melhoria da
Qualidade

135

REALIZADO

35

Elaboragdo do PAC

40

PREVISTO

Gestdo e
Melhoria da
Qualidade

72

REALIZADO

36

Entrevista
semiestruturada

300

PREVISTO

Gestaoe
Melhoria da
Qualidade

72

REALIZADO
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H/H no SITUACAO no H/H no SITUACAO no OBSERVACOES /
ITEM ERAESLLC PAINT/2020 PAINT/2020 ATIVIDADE RAINT/2020 RAINT/2020 JUSTIFICATIVAS
Palestra e Treinamento Gestdo e
37 sobre Controles 300 PREVISTO Melhoria da 452 REALIZADO
Internos Qualidade
Questionario de Gestdo e
38 200 PREVISTO Melhoria da 532 REALIZADO
Autoexame .
Qualidade
Gestao e
39 Versdo 2.0 do MAAC 300 PREVISTO Melhoria da 235 REALIZADO
Qualidade
Gestaoe
ao | Workshop de 300 | PREVISTO | Melhoria da 412 | REALIZADO
autoavaliagdo .
Qualidade
Aconselhamento ~
. NAO Servigos de
41 CHE.LOG - Operagdo 0 PREVISTO Auditoria 800 REALIZADO
Covid-19
NAO Gestdo e
42 Técnicas de Facilitagdo 0 Melhoria da 380 REALIZADO
PREVISTO .
Qualidade
Monitoramento das NAO Servicos de
43 AOCs 01 e 02/2019 0 PREVISTO Auditoria 500 REALIZADO
(HFA)
A . ~ Adequacgdes e
Providéncias diversas NAO Gestao treinamentos para
44 para adequagdo ao 0 Interna da 280 REALIZADO e P
PREVISTO utilizagdo do Teams,
trabalho remoto UAIG
ADDServer, etc.
Atendimento a NAO Utilizagdo da Reserva
45 demandas diversas 0 PREVISTO Outros 1560 | REALIZADO Técnica
TOTAL 16740 13943
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ANEXO IV — QUADRO DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS, COM
INDICAGAO DO QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADOS, CARGA HORARIA E TEMAS

TEMA QUANTITATIVO DE CARGA
CAPACITADOS HORARIA

102 Congresso de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo 1 7
- PUBLICO GERAL
BEABLE - Certificado do Curso Fundamentos da Lideranga e Como fazer Gestdo de 1 45
Pessoas ’
Certificado do Curso Técnicas de Auditoria 1 40
Certificate - Python Fundamentos para Analise de Dados 1 54
CGU - Capacitagdo on-line sobre Metodologia de Contabilizagdo de Beneficios. 1 4
CGU - Certificado de Participagdo da LIVE sobre Avaliagdo IA-CM no Sistema e-Aud 2 4,6
CGU - Certificado da LIVE sobre "Processo de Supervisdo Técnica das UAIG no e-Aud 1 4,6
CGU - Certificado de Treinamento on-line sobre o Processo de Auditoria no e-Aud 2 28
CGU - Certificado de Participagdo LIVE sobre Avaliagdo IA-CM no Sistema e-Aud 1 2,3
CGU - Certificado de participagdo do Forum Anual das Unidades de Auditoria Interna 1 3
Governamental do Poder Executivo
CGU - Certificado de Participagcdo do Curso de Registro e Monitoramento de 1 25
Recomendagdes ’
CGU - Certificado de Participagdo Avaliacdo IA-CM no Sistema e-Aud_ 1 2,3
CGU - Certificado de Participacdo do WEBINAR - Nova Lei de Licitagdes: o que muda nas 3 6.9
compras publicas ’
CGU - Certificado de Processo de Supervisdo Técnica das UAIG no e-Aud 2 4,6
CGU - Certificado de Treinamento on-line sobre o Processo de Auditoria no e-Aud 5 70
CGU - Certificado do Curso on-line sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria 1 16
Interna
CGU - Certificado do Curso on-line sobre o Processo de Auditoria no e-Aud 2 32
CGU - Certificado do Curso on-line sobre Planejamento Individual de Auditoria Baseado 2 32
em Riscos
CGU - Certificado do Curso sobre Comunicagdes de Auditoria e Monitoramento de 2 48
Recomendacgdes no e-Aud ’
CGU - Certificado do Curso sobre Registro e Monitoramento de Recomendagdes das 3 6.9
UAIGs no e-Aud ’
CGU - Certificado do Férum Anual das Unidades de Auditoria Interna Certificado de 1 3
Participagdo
CGU - Treinamento on-line sobre o Processo de Auditoria no e-Aud 1 14
CGU - Certificado do Treinamento on-line sobre o Processo de Auditoria no e-Aud 2 28
CONACI - Certificado de Desafio das Unidades de Auditoria Interna: Auditoria 1 2
Financeira e Auditoria de Avaliagdo de Politicas Publicas
CONACI - Certificado Auditoria Preventiva em Licitages: Alcance de Resultados com o 1 2
Uso de Algoritmos e Blockchain
CONACI - Certificado de Gerenciamento de Pessoas na Auditoria Interna: os Papéis da 1 2
Lideranga e da Motivagdo na Escalada de Capacidades
CONACI - Certificado de Exigéncia de Programas de Integridade em Contratagdes: 1 2
Aspectos Juridicos, Analise de Impacto Regulatério e Experiéncias
CONACI - Certificado de Consultoria no dmbito da Atividade de Auditoria Interna 2 a
Governamental

1 2

CONACI - Certificado de Gerenciamento de Pessoas na Auditoria Interna: os Papéis
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TEMA QUANTITATIVO DE CARGA
CAPACITADOS HORARIA

CONACI - Certificado de Auditoria Preventiva em LicitagOes: Alcance de Resultados com 1 2
o Uso de Algoritmos e Blockchain
CONACI - Certificado de Atualizacdo do Modelo 3 Linhas: Performance, Controle e 1 2
Governanga
CONACI - Certificado de Gerenciamento de Pessoas na Auditoria Interna: os Papéis da 3 6
Lideranga e da Motivagao
CONACI - Certificado de Exigéncia de Programas de Integridade em Contratagdes: 5 a
Aspectos Juridicos, Analise de Impacto Regulatério e Experiéncias
CONACI - Certificado Desafio das Unidades de Auditoria Interna: Auditoria de Avaliagdo 1 2
de Politicas Publicas
CONACI - Certificado Desafio das Unidades de Auditoria Interna: Auditoria Financeira e 1 2
Auditoria de Avaliagdo de Politicas Publicas
CONACI - Certificado do XVI Encontro Nacional de Controle Interno - Auditoria 1 2
Preventiva em Licitagdes: Alcance de Resultados com o Uso de Algoritmos e Blockchain
CONACI - Certificado do Webinar "Atualizacdo do Modelo de 3 Linhas: Performance, 1 2
Controle e Governanga".
CONACI - Certificado do XVI Nacional de Controle Interno - Consultoria no ambito da 1 2
Atividade de Auditoria Interna Governamental
CONACI - Certificado do XVI Encontro Nacional de Controle Interno - Gerenciamento de
Pessoas na Auditoria Interna: os Papéis da Lideranga e da Motivagdo na Escalada de 3 6
Capacidades
CONACI - Certificado do XVI Encontro Nacional de Controle Interno - Auditoria 1 2
Preventiva em Licitagdes: Alcance de Resultados com o Uso de Algoritmos e Blockchain
CONACI - Certificado do XVI Encontro Nacional de Controle Interno - Constru¢do de um 5 4
modelo de capacidade para as corregedorias
CONACI - Certificado do XVI Encontro Nacional de Controle Interno - Desafio das
Unidades de Auditoria Interna: Auditoria Financeira e Auditoria de Avaliagdo de 3 6
Politicas Publicas
CONACI - Certificado do XVI Encontro Nacional de Controle Interno - Consultoria no 2 4
ambito da Atividade de Auditoria Interna Governamental
CONACI - Certificado do XVI Encontro Nacional de Controle Interno - Auditoria 1 2
Preventiva em Licitagdes: Alcance de Resultados com o Uso de Algoritmos e Blockchain
CONACI - Certificado do XVI Encontro Nacional de Controle Interno - Exigéncia de
Programas de Integridade em : Aspectos Juridicos, Analise de Impacto Regulatério e 1 2
Experiéncias
CONACI - Certificado Experiéncia Internacional - Indicadores da Atividade de Auditoria 1 2
Interna
CONACI - Certificado Indicadores da Atividades de Auditoria 1 2
CONACI - Construgdo de um Modelo de Capacidade para as Corregedorias 1 2
CONACI - Certificado Webinar "Atualizagdo do Modelo de 3 Linhas: Performance, 1 2
Controle e Governanga"
CONACI - Certificado Webinar sobre a atualizagdo do modelo de 3 linhas 1 2
CORECON - Certificado de “Formagdo em Compliance e Gestdo de Risco, Mdédulo 3: 1 15
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos
CROSSOVER - Certificado de Capacitacdo em Auditoria Interna Agil 1 8
curso Técnicas de Auditoria Interna Governamental (Turma OUT/2020), com inicio em 1 20
13/10/2020 e com carga-horaria de 40 horas
DTU - Certificado do V FORUM NACIONAL DE TRANSFERENCIA DA UNIAO. 1 15
ELISE BRITES - Certificado Treinamento Compliance 1 2,5
ENAP - Certificado do Curso de Controle Social 1 20

1 50

ENAP - Certificado do Curso Gestdo Pessoal - Base da Lideranga
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ENAP - Certificado Agil no contexto do Servico Publico 1 15
ENAP - Certificado Curso Introducdo a Gest3o de Projetos 1 20
ENAP - Certificado de Acesso a Informacéo 1 20
ENAP - Certificado de Gest3o da Informag3o e Documentagio 1 20
ENAP - Certificado de Cidadania Fiscal: Uma Receita para o Brasil 1 20
ENAP - Certificado de Gestdo de Riscos no Setor Publico 2 40
ENAP - Certificado de Resolugdo de Conflitos Aplicada ao Contexto das Ouvidorias 1 20
ENAP - Certificado de Oficina Produtividade para Clareza, Propdsito e Priorizacdo de 1 10
Tarefas
ENAP - Certificado de Tratamento de Denuncias em Ouvidoria 1 20
ENAP - Certificado do Café com Debate Internacional - Transformagao e Inovagdo em 1 2
Gestdo de Pessoas em Governos no Século XXI
ENAP - Certificado de Websérie: “Desafios de uma Escola de Governo na Pandemia 1 1
ENAP - Certificado do Curso Elaboragdo de Relatérios de Auditoria 1 30
ENAP - Certificado do Curso Resolugdo de Conflitos Aplicada ao Contexto das 1 20
Ouvidorias
ENAP - Certificado do Curso Noges Gerais de Direitos Autorais 1 10
ENAP - Certificado do Curso Agil no contexto do Servico Publico 1 15
ENAP - Certificado do Curso Controle Social 2 40
ENAP - Certificado do Curso de Contabilizagdo de Beneficios 1 10
ENAP - Certificado do Curso de Estatistica 1 20
ENAP - Certificado do Curso Controles Institucional e Social dos Gastos Publicos 1 30
ENAP - Certificado do Curso de Gestdo por Competéncias 1 40
ENAP - Certificado do Curso de Sistema Eletronico de Informagdes - SEI! USAR 1 20
ENAP - Certificado do Curso eMAG Conteudista (Turma JUN/2020) 1 20
ENAP - Certificado do Curso de Gestdo de Processos 1 20
ENAP - Certificado do Curso de Gestdo de Riscos no Setor Publico 4 80
ENAP - Certificado do Curso Facilitagdo de Oficinas Remotas 1 11
ENAP - Certificado do Curso Estatistica 1 20
ENAP - Certificado do Curso Introdugdo a Gestdao de Processos 2 40
ENAP - Certificado do Curso Etica e Servico Publico 1 20
ENAP - Certificado do Curso Gestao por Competéncias 2 40
ENAP - Certificado do Curso Semana de Formagdo - Gestdo de Riscos nas Contratagdes 1 35
Publicas
ENAP - Certificado do Curso Portal Gov.Br 1 15
ENAP - Certificado do Curso Normas Internacionais de Auditoria Financeira - NIA 2 80
ENAP - Certificado do Curso Principais Aspectos das Mudancas da Contabilidade 1 30
Aplicada ao Setor Publico
ENAP - Certificado do curso Matemdtica Financeira 1 20
ENAP - Certificado do Curso Siafi Basico 2 70
ENAP - Técnicas de Auditoria Interna Governamental. 1 40
ENAP - Certificado Introdugdo a Gestdo de Processos 1 20
ENAP - Certificado Etica e Servigo Publico 1 20
ENAP - Certificado do Curso Técnicas de Auditoria Interna Governamental 3 120

2 40

ENAP - Certificado do Curso Sistema Eletronico de Informagdes - SEI! USAR
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ENAP - Certificado dos Primeiros passos para uso de Linguagem 1 8
ENAP - Certificado do curso Temos que dar aulas remotas... E agora? 1 10
ENAP - Certificado Defesa do Usudrio e Simplificagdo 1 20
ENAP - Certificagdo em Ouvidoria 1 20
Férum "O Controle no Combate & Corrupgio 2020" 1 2
FEBRABAN - Certificado do 102 angresso de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e ao 1 7
Financiamento do Terrorismo - PUBLICO GERAL
ESAF - Certificado de WebSérie Especial: 5 Medidas para Controle e Auditoria 1 1,5
Governamental: Pandemia e P6s-Pandemia
Filosofia e Autoconhecimento: uso pessoal e profissional 1 365
FUNDACAO BRADESCO - Certificado do Curso de Microsoft Excel 2016 - Bésico 1 15
FUNDACAO BRADESCO - Certificado do Curso de HTML Basico 1 11
FUNDACAO BRADESCO - Certificado do Curso de Fundamentos de Tl - Hardware e 1 15
Software
FUNDAGAO BRADESCO - Certificado do Curso de Lingua Portuguesa sem Complicagdes 1 20
FUNDAGAO BRADESCO - Certificado do Curso de Microsoft Word 2010 - Intermediario 1 10
Plataforma Brasil - Certificado do V Férum Nacional das Transferéncias da Unido 1 15
PITAGORAS - Direito Eletrdnico 1 60
IA-CM - Certificado do Curso Modelo de Capacitagdo de Auditoria Interna 1 32
LIVE sobre "Processo de Supervisdo Técnica das UAIG no e-Aud" 1 2,3
Participou do V Férum Nacional da Transferéncia Voluntarias. 1 15
IA-CM - Certificado de Capacidade de Auditoria Interna 1 32
TCU - Certificado do Curso Controles na Administragdo Publica 3 90
Webinar - Certificado do Curso "O Papel das IPPF na consolidagdo da auditoria interna e 1 2
no fortalecimento da governanga no setor publico do Brasil
PUCRS - Certificado de Competéncias Profissionais, Emocionais e Tecnoldgicas para 1 4
Tempos de Mudanga
Treinamento on-line sobre o Processo de Auditoria no e-Aud 1 14
TOTAL 160 2535
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Id da ’ . . ~ - . . ~
Tarefa Titulo da Tarefa Unidade Auditada Recomendacgido Beneficio Tipo Dimensdo
SEORI/DEPTI . .
- - . Houve um aperfeicoamento dos controles internos, Pessoas,
(Acompanhamento - Apurar a responsabilidade administrativa . oA s
Contrato n° 48/2013 pela prorrogacio contratual sem a pois conforme processo de sindicancia a solugao ndao NAO Infraestrutura e/ou
910711 ! ! DEPTI/SEORI/CISET/MD b o apontou dano ao erario, conforme registrado no SEI| Processos Internos -
firmado com a CTIS - comprovacao da vantajosidade e . . ) FINANCEIRO o
. L. L. . n2 0760293, mais precisamente no Paragrafo n2 34 do Repercussao
Relatério SEI 0489871) economicidade para a Administragdo. . . L .
. Processo Administrativo Disciplinar - PAD. Estratégica
(Recomendacgdo 1)
Houve um aperfeicoamento da governanga, pois
foram feitos Estudos de Viabilidade Técnica (VET) com
SEORI/DEPTI Realizar avaliagdo da necessidade e da Plano de Agdo (PA), onde a administragdo absorveu o
(Acompanhamento - viabilidade técnica pelo Departamento legado deixado pelo contrato com a Empresa CTIS nas Missdo, Visdo e/ou
Contrato n°® 48/2013, de Tecnologia da Informagado dos areas de documentacgao e de requisitos dos sistemas. NAO Resultado -
910712 DEPTI/SEORI/CISET/MD L. ~
firmado com a CTIS - / / / projetos inacabados decorrentes do Assim, com uma equipe prépria do MD, foram FINANCEIRO Repercussao
Relatdrio SEI 0489871) Contrato n? 48/2013-MD, de concluidos os sistemas SISADE e SIACESSO e também Estratégica
(Recomendacgdo 2) 13/12/2013. desenvolvidas solugdes alternativas ao SISPERFIL e
SIRHU Web, bem como a construgdo do Sistema
Guardido. Conforme registrado no SEI n2 0860646.
SEORI/DEPTI Houve aprimoramento dos processos nos controles
(Acompanhamento - Aprimorar os controles internos internos com significativa melhoria na gestao Missdo, Visdo e/ou
Contrato n° 48/2013, administrativos de forma a melhorar a contratual, conforme pode-se observar as areas NAO Resultado -
910714 . DEPTI/SEORI/CISET/MD ~ s . . ~
firmado com a CTIS - / / / gestdo contratual do Ministério da administrativas da ACMD passaram a empregar o FINANCEIRO Repercussao
Relatério SEI 0489871) Defesa. Sistema ComprasNet Contratos (https://comprasnet- Tatico/Operacional
(Recomendacgdo 3) contratos.readthedocs.io/pt_BR/latest).
SEORI/DEPTI Apurar a responsabilidade administrativa | O ganho da administra¢do foi no aperfeicoamento dos Pessoas
(Acompanhamento - pelos pagamentos realizado a maior em controles internos, pois conforme a solugdo da ’
Contrato n°® 48/2013 favor da contratada em decorréncia da sindicancia ndo houve dano ao erario nem NAO Infraestrutura e/ou
910716 ! DEPTI/SEORI/CISET/MD . L , . . . - Processos Internos -
firmado com a CTIS - / / / auséncia de aplicagdo do acordo de nivel responsabilidade administrativa dos sindicados. FINANCEIRO Repercussio
Relatério SEI 0489871) de servigo e dos controles Relatado feito no PARAGRAFO n2 34 do SEI n2 P .
~ . . . Estratégica
(Recomendacgado 4) administrativos previstos no contrato. 0760293.
SEORI/DEPTI Aperfeigoamento da gestdo de riscos e dos controles Pessoas
(Acompanhamento - . ~ internos, por meio da gestao contratual com a ’
Contrato n° 48/2013 Aprimorar a gestdo contratual do capacitagdo dos Fiscais de Contratos, onde foram NAO Infraestrutura e/ou
910719 ] ! DEPTI/SEORI/CISET/MD Ministério da Defesa em acordo com os ) . ] ! . Processos Internos -
firmado com a CTIS - rincibios administrativos feitas reunides de nivelamento de conhecimento e FINANCEIRO Repercussio
Relatdrio SEI 0489871) P P ’ implementado o uso de um novo modelo de Tézco/o eracional
(Recomendacdo 5) competéncia, conforme exemplifica a PORTARIA n? P
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1842/ASSADI/MD, de 03 de maio de 2017, SEI n2
0539684.
E DE
SEORI/DEPT! Apurar a responsabilidade administrativa | Aperfeicoamento dos controles internos, pois Pessoas,
(Acompanhamento - . ~ . = A
. pela auséncia de adogdo de medidas e conforme solugdo do processo de sindicancia ndo ~ Infraestrutura e/ou
Contrato n° 48/2013, o . . N . L. . NAO
910722 firmado com a CTIS - DEPTI/SEORI/CISET/MD sang¢Oes administrativas em decorréncia houve responsabilidade administrativa nem FINANCEIRO Processos Internos -
L do descumprimento de obrigagdes descumprimento de obrigagdes contratuais por parte Repercussao
Relatdrio SEI 0489871) . L s
. contratuais. dos sindicados, conforme SEI n2 1663957. Estratégica
(Recomendacao 6)
Aperfeigopamento dos controles internos, pois na
SEORI/DEPTI L . solugdo do processo de sindicancia ficou assim
Apurar o prejuizo ao erdrio causado pela . " . - Pessoas,
(Acompanhamento - ~ - registrado: "considerando a auséncia de condutas,
Contrato n° 48/2013 gestdo deficiente do contrato que omissivas ou comissivas, que pudessem ensejar a NAO Infraestrutura e/ou
910730 ] ! DEPTI/SEORI/CISET/MD resultou em projetos de softwares . . ’ e Processos Internos -
firmado com a CTIS - . . . ocorréncia de desvio de conduta que justificasse FINANCEIRO o
.. inacabados e sem funcionalidade para o o - . Repercussdo
Relatério SEI 0489871) Ministério da Defesa hipotética instauragao de novel procedimento Estratégica
(Recomendacgdo 7) ' apuratorio de responsabilidade”. Relato feito no SEI n2 &
1663957.
Submeter ao COTINC a proposta de
criagdo da Equipe de Acompanhamento
do PDTIC (EqAPDTIC) que acompanhara
de perto o atendimento das
Necessidades Técnicas do PDTIC, se
deliberado favoravelmente, instituir a
SEORI/DEPTI (Gestdo e Equipe conforme 0 modelo do SISP e Houve um ganho com o aperfeicoamento da
elaborar Plano de Acompanhamento do - . VR
Governanga de Tl de PDTIC governanga com a criacdo da Equipe de Missdo, Visdo e/ou
910737 01/01/2016 a B DEPTI/SEORI/CISET/MD Acompanhar periodicamente, por meio Acompanhamento do P.DTIC e ,na.s acoes que,p.uderam NAO Resultado:
31/08/2017 — Relatdrio . ser acompanhadas por intermédio dos Relatérios de FINANCEIRO Repercussao
da EqAPDTIC, o atendimento das e . . .
SEI 0900372) . L Acompanhamento, agilizando e mitigando riscos, Estratégica
. Necessidades Técnicas do PDTIC,
(Recomendagdo 1) I - conforme SEI n2 0806896.
utilizando-se do modelo de relatério do
SISP.
Identificar as causas de atrasos no
atendimento das Necessidades Técnicas
do PDTIC; e
Promover as ag8es corretivas para as
causas de atraso identificadas.
SEORI/DEPTI (Gestdo e Fazer gestOes junto a SEORI e areas de Aperfeigoamento da governanga, da gestdo de riscos e ~ e
.. . . . - N NAO Miss3o, Visdo e/ou
910746 Governanga de Tl de DEPTI/SEORI/CISET/MD negdcio para cadastrar os servigos dos controles internos com a implementagdo de agbes FINANCEIRO Resultado -
01/01/2016 a publicos digitais do MD no Portal de previstas no PDTIC 2020-2023 nas Agbes 5.3, A5.4 e
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31/08/2017 — Relatério Servigos do Governo Federal; A6.4, relacionadas a época ao "Plano Defesa Digital", Repercussdo
SEI 0900372) Fazer gestOes junto a SEORI e dreas de que faz parte do Projeto de Transformagao Digital. Estratégica
(Recomendacao 3) negdcio para levantar a quantidade de Conforme Plano de Transformacdo Digital do
servicos do MD cadastrados no Portal de | Ministério da Defesa, registrado no SEI n2 3173574,
Servicos do Governo Federal;
Fazer gestOes junto a SEORI e areas de
negdcio para calcular o valor do
indicador 104.1 para o MD;
Fazer gestdes junto a SEORI e dreas de
negdcio para verificar se esse indicador
104.1 atinge os percentuais de 40% e 60%
nos anos de 2018 e 2019; e
Fazer gestOes junto a SEORI e areas de
negadcio para promover as agdes
corretivas no caso de ndo atingimento
dos percentuais supracitados.
SEORI/DEPTI (Gestdo e ~ .
Para a solugdo de um ambiente seguro com PV
Governanga de Tl de N~ L e . - . Missdo, Visdo e/ou
01/01/2016 Elaborar estudo de viabilidade técnica certificagdo foi elaborado estudo que idealizou a NAO Resultado -
910752 L DEPTI/SEORI/CISET/MD para aquisicdo de ambiente seguro com instalagdo do principal CPD na sala segura do CCA-BR N
31/08/2017 — Relatério e . FINANCEIRO Repercussdo
SEI 0900372) certificagdo. (FAB) e o CPD secundario na sala cofre do 72 CTA (EB), Transversal
~ conforme a Nota Técnica 16, SEI n2 2628878.
(Recomendacao 6)
Finalizar a elaboragdo do catalogo de Foi implantada a ferramenta TIAjudo (GLPI) que é open
SEORI/DEPTI (Gestdo e servigos de TIC e dos ANS; source. Conforme os indicadores de produtividade do
Governanga de Tl de Divulgar o Catalogo de Servicos e os ANS | DETIC, destaca-se o indice de Satisfagdo de Missédo, Visdo e/ou
01/01/2016 a no ambito da ACMD; e Atendimento ao Cliente (ISAC), onde pode-se observar | NAO Resultado -
107 DEPTI/SEORI/CISET/MD
910766 31/08/2017 — Relatdrio /SEORI/CISET/ Avaliar a eficiéncia da comunica¢do do a melhoria nos atendimentos. Segue o link para o FINANCEIRO Repercussao
SEI 0900372) catdlogo de servicos e ANS e painel de indicadores de Tatico/Operacional
(Recomendagdo 8) implementar eventuais mudancas que se | TIC:https://portalbi.defesa.gov.br/portalbi/powerbi/IN
fizerem necessarias. DICADORES%20DETIC?rs:embed=true.
Respeitando as diretrizes superiores e os Aperfeicoamento da governanga e da gestdo de riscos
SEORI/DEPTI (Gestdo e prazos de implantagdo do sistema de P ¢ ~ & ¢ € ~
N ) na nomeacdo do Gestor de Seguranga da Informagdo e e s
Governanga de Tl de governanga, gestdo de riscos e controles . . R Missdo, Visdo e/ou
01/01/2016 a internos do Ministério da Defesa Comunicacdes, conforme NOTA TECNICA n NAO Resultado
7 9 -
910763 31/08/2017 — Relatério DEPTI/SEORI/CISET/MD recomendamos ao Departamento: 1/NUSIC/DETIC/SEORI/SG/~MD/2019, SEI n® 1648394, FINANCEIRO Repercussdo
S L bem como a implementagdo de um Processo de
SEI 0900372) Finalizar o estudo de viabilidade para . . i Transversal
(Recomendacdo 9) implantacdo da gestdo de riscos de TIC; cooperagdo junto ao Centro de Defesa Cibernética
¢ plantagac da gestao ¢ " | relatadono NUP 60586.000056/2020-12, diretrizes
Definir o escopo do projeto de
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Recomendagdo

Beneficio

Tipo

Dimensdo

implantacdo da gestao de riscos de TIC;
Implantar a gestdo de riscos de TIC no
DEPTI, verificando se os processos de
gestdo de riscos de TIC atendem as
necessidades do DEPTI e das areas de
negocio; e

Implementar as possiveis melhorias na
gestao de riscos de TIC.

superiores e os prazos de implantagdo do sistema de
governanga.

911131

SEORI/DEPTI (Gestdo e
Governanga de Tl de
01/01/2016 a
31/08/2017 — Relatério
SEI 0900372)
(Recomendacgdo 5)

DEPTI/SEORI/CISET/MD

Identificar junto com a GEPOS os
equipamentos de nobreak e geradores
de energia que precisam de manutengdo
corretiva. Realizar gestdes junto a GEPOS
para a realizagdo das manutengdes
corretivas, simultaneamente, verificar se
as manutencgdes corretivas resolvem os
problemas nos equipamentos. Caso
necessario, substituir os equipamentos
defeituosos; e

Elaborar junto com a GEPOS um
cronograma de manutengdes preventivas
para os equipamentos de nobreak e
geradores de energia. Realizar gestdes
junto a GEPOS para a realizagdo das
manutengdes preventivas,
simultaneamente, verificar se as
manutengdes corretivas resolvem os
problemas nos equipamentos. Caso
necessario, substituir os equipamentos
defeituosos.

Melhoria da gestdo de riscos e operacionalidade da
rede com a decisado de se hospedar os servidores CPD
principal instalado no CCA-BR (FAB)) e no 72 CTA (EB).
Conforme parametro de decisdo contidas na Nota
Técnica 16, SEI n2 2628878.

NAO

FINANCEIRO

Miss3o, Visdo e/ou
Resultado -
Repercussao
Transversal

911138

SEORI/DEPTI (Gestdo e
Governanga de Tl de
01/01/2016 a
31/08/2017 — Relatério
SEI 0900372)
(Recomendacdo 10)

DEPTI/SEORI/CISET/MD

Realizar gestdes junto a SEORI para
viabilizar a assinatura da portaria de
criagdo da ETIR;

Operacionalizar o funcionamento da ETIR
no ambito da ACMD;

Verificar se a ETIR atende as
necessidades da ACMD; e

Implementar melhorias no
funcionamento da ETIR.

Aperfeigoamento da governanga com aprimoramento
de normativos internos por meio da Portaria
Normativa n2 31/GM-MD. Essa trouxe uma evolugdo
nos processos sua implementagdo qualificou o corpo
técnico profissional, melhorando a gestdo de riscos no
tratamento e resposta a incidentes em

Redes Computacionais, conforme SEI n2 1665942.

NAO

FINANCEIRO

Missdo, Visdo e/ou
Resultado -
Repercussao
Tatico/Operacional
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Adotar medidas efetivas para assegurar
que o transporte dos equipamentos de
e D seia fei
SEORI/DEPTI (Gestdo e ,TIC entreios edificios do M, s€ja felto O ganho foi na mitigagdo de riscos na integridade do
impreterivelmente por meio de viatura. o . 5 g e o
Governanga de Tl de . - patrimdnio, pois a manutencdo é feita no Edificio Missédo, Visdo e/ou
01/01/2016 a Excepcionalmente, guando ndo houver Sede, onde se encontra, sem a necessidade de NAO Resultado
911139 - DEPTI/SEORI/CISET/MD ibilidade d iat L t N ~ ’ ‘o . .
31/08/2017 — Relatdrio / / / pOssIbI .a € deusarasvia ur?s inverter movimentagdo. Pode-se constatar na pratica no dia a FINANCEIRO Repercussao
o procedimento de manutenc¢do . . , . . o .
SEI 0900372) . . dia, pois no periodo nao sinistros nos equipamentos Tatico/Operacional
« mediante o deslocamento dos técnicos e
(Recomendagdo 11) . ~ no transporte.
dos utensilios para solugdo dos
problemas, em vez de deslocar os
equipamentos.
Formalizar os procedimentos de
inventario e de mapeamento de ativos
de informacao;
Implantar o processo de inventario e
SEORI/DEPTI (Gestdo e mapeamento de ativos de informagao;
Governanga de Tl de Executar o inventdrio e mapeamento de Aprimoramento dos processos da gestdo de riscos e Miss&o, Visdo e/ou
01/01/2016 a ativos de informagdo no ambito da dos controles internos com o uso do programa SCCM NAO Resultado -
11141 - DEPTI/SEORI/CISET/MD " . ~
d 31/08/2017 — Relatério /SEORI/CISET/ ACMD, verificando se o processo de da Microsoft no controle remoto, conforme FINANCEIRO Repercussdo
SEI 0900372) inventario e mapeamento de ativos de documento SEI n2 3061804. Tatico/Operacional
(Recomendacgdo 13) informacdo atende as necessidades da
ACMD; e
Identificar melhorias para o processo de
inventario e mapeamento de ativos de
informacao.
Fazer gestOes junto as areas de negdcio
para designar formalmente os gerentes
de projetos das areas requisitantes do
SEORI/DEPTI (Gestio e SISACESSO, SISPERFIL, SISGEPES e Aperfeigoamentg da gestdo de sis'Femas de informatica
SISADE; com o legado deixado pela CTIS. Cita-se como exemplo e
Governanga de Tl de . - . S . Missdo, Visdo e/ou
01/01/2016 a Reunir-se periodicamente com as dreas os termos de entrega indicam os locais dos artefatos NAO Resultado -
911151 , . DEPTI/SEORI/CISET/MD requisitantes para monitorar o no repositério digital SVN e um conjunto de modulos o
31/08/2017 — Relatério . . . o . FINANCEIRO Repercussdo
SEI 0900372) desenvolvimento das funcionalidades do | de software codificados, a arquitetura e Tatico/Operacional
(Recomendacio 15) SISACESSO, SISPERFIL, SISGEPES e documentagdo as quais esta disponivel em
s SISADE; http://svn.defesa.net/ .
Realizar ajustes e melhorias no
SISACESSO, SISPERFIL, SISGEPES e
SISADE;
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Verificar se o SISACESSO, SISPERFIL,

SISGEPES e SISADE atendem as

necessidades das areas requisitantes; e

Realizar gestGes junto as areas

requisitantes para finalizar os projetos

dos sistemas SISACESSO, SISPERFIL,

SISGEPES e SISADE.
SEORI/DEPTI (Gestao e Realizar gestdes junto a SEORI para . . - -
Governanga de Tl de . " Aperfeigoamento da governanga e aprimoramento de Miss3o, Visdo e/ou
01/01/2016 a alterar aIN 07/MD no dispositivo da IN | 4116 com a entrada em vigor a IN 13/SEORI/SG- | NAO Resultado -

911153 31/08/2017 — Relatdrio DEPTI/SEORI/CISET/MD :ggglri qﬁiiif:rflc: ger:::zs;d;riz de os MD I, que estabeleceu fiscal administrativo aos FINANCEIRO Repercussao
SEI 0900372) q - contratos. Conforme SEI n2 1347868. Tatico/Operacional
~ demandante da solugdo.

(Recomendagdo 17)

Avaliar periodicamente a acessibilidade
SEORI/DEPTI (Gestiio e dos sistemas por meio da ASES;

Implementar as recomendagdes dos . ~ . s g
Governanga de Tl de L Aperfeicoamento da governanga, da gestdo de riscos e Missdo, Visdo e/ou
01/01/2016 a relatérios gerados pela ASES; e dos controles internos com a melhoria de padrdes de NAO Resultado -

911154 L. DEPTI/SEORI/CISET/MD Detalhar as respostas das avaliagdes dos o L. N
31/08/2017 — Relatdrio Anexo BB (0810824) — Lista de acessibilidade dos usudrios. Exemplo Anexo AA - FINANCEIRO Repercussao
SEI 0900372) e 1. Relatdrio ASES SEI n2 0810820 - Sistema Guardido. Tatico/Operacional
(Recomendacio 16) Verificagdo de Usabilidade dos Softwares
¢ e Anexo CC (0810827) — Lista de
Verificagdo de Codificagdo.
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