MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
COORDENACAO DE SERVICO E APOIO

PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO
PARA RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAL PARA A CISET-MD

ORIENTACAO: Internal Audit Capability Model (IA-CM)
KPA 2.2 - Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas

1. Introducio

1.1 Com vistas a implementagdo da fase 2 do Projeto Orion, cujo objetivo ¢ a dominagdo e
institucionalizagdo de 25 macroprocessos dos niveis 2 e 3 do Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna para o Setor Publico (Internal Audit Capability Model — IA-CM), a Coordenacdo de Servigo e
Apoio (COSEA) da Secretaria de Controle Interno (CISET-MD) iniciou a execug@o das atividades
pactuadas no plano de agdo relativo ao KPA 2.2 — Pessoas qualificadas, identificadas e recrutadas.

1.2 No modelo IA-CM, o KPA 2.2 possui como uma de suas atividades essenciais a realizagcdo de um
processo de recrutamento valido e credivel para selecionar candidatos adequados e como evidéncia de
pratica institucionalizada, os processos seletivos realizados para ocupagdo de posigdes hieraquicas na
UAIG. Para tanto foi definido o Subproduto 12 — Definir o processo de ingresso na CISET-MD
(metodologia de selegdo) e elaborar POP.

1.3 Além disso, considerando que o objetivo do KPA 2.3 — Desenvolvimento Profissional Individual,
no que diz respeito a assegurar que os auditores internos mantenham e aumentem continuamente suas
capacidades profissionais, relaciona-se com a atividade essencial 2 do KPA 2.2 - identificar os
conhecimentos, as habilidades (técnicas e comportamentais) e as outras competéncias requeridas
para realizar tarefas de auditoria, o POP PDP CISET-MD! sera acrescido as evidéncias de dominio
para os dois macroprocessos.

2. Referencial Normativo

2.1 Inicialmente, o Decreto n® 9.570, de 20 de novembro de 2018, que aprovou a estrutura regimental
das unidades do Ministério da Defesa, relaciona, no anexo II, o quadro demonstrativo de cargos em
comissdo, fungdes de confian¢a, contendo o quantitativo da forca de trabalho civil disponibilizada para
a CISET-MD.

2.2 O Referencial Basico de Governanga?, publicado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) em
2014, dispde sobre a necessidade de pessoal em niimero e perfil adequados para que os servigos
publicos sejam prestados adequadamente. De forma aliada, o Guia da Politica de Governanca Publica
de 2018 (Set 2416964), publicado com vistas a garantir coordenacdo, coeréncia, consisténcia e dar
segurancga e estabilidade ao Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017 e o Decreto n® 9.727, de 15
de margo de 2019, dispdem sobre os critérios, o perfil profissional e os procedimentos gerais a serem
observados para a ocupagdo dos cargos em comissdo do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores
(DAS) e das Fungdes Comissionadas do Poder Executivo (FCPE).

!procedimento Operacional Padrdo para o Plano de Desenvolvimento de Profissionais da Secretaria de Controle Interno do Ministério
da Defesa (Processo Sei 60100.000100/2020-91).

2portal tcu.gov.br. Disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/referencial-basico-de-governanca-2a-versao.htm. Acesso
em 18 de margo de 2021.
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2.3 Paralelamente, a Portaria Normativa n°® 98/GM-MD, de 20 de dezembro de 2018, que disciplina a
composi¢do da forca de trabalho militar na administragdo central do Ministério da Defesa, alocando
alguns desses servidores no quadro de pessoal da CISET-MD.

2.4 Deve-se considerar outrossim, a Portaria n° 1.614/CGU, de 1° de setembro de 2016, a qual
disciplina a distribuicdo para os 6rgdos central e setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo, do quantitativo de GSISTE a ser concedido aos servidores que a essa gratificagdo fizerem
jus.

2.5 Por fim, as Instrugdes Normativas MP n° 5, de 26 de maio de 2017 e n® 213, de 17 de dezembro de
2018, as quais amparam a contratacdo de colaboradores terceirizados e estagiarios no ambito dos
orgdos publicos federais, respectivamente.

2.6 Destacam-se, ainda, as orientacdes constantes do Guia Pratico de Gestdo de Talentos do IPPF,
voltadas ao recrutamento, ao desenvolvimento, a motivagdo e a reteng@o de servidores para a pratica
das atividades de auditoria interna.

2.7 Assim, considerando a necessidade de se definir o processo de ingresso de novos servidores e
colaboradores no quadro de pessoal da CISET-MD, esse POP dispde sobre: a metodologia; os
procedimentos aplicaveis, com respectivos fluxos e modelos de documentos a serem utilizados; os
instrumentos de execuc¢do; os setores demandados; e 0 monitoramento/revisdo do processo.

3. Metodologia adotada para a definicao do processo

3.1 O processo de recrutamento e sele¢do de pessoal para recomposi¢do de colaboradores da
CISET-MD devera considerar, primordialmente, os perfis de profissionais a serem admitidos ou
realocados entre as areas, atentando-se para uma avaliacdo de seus conhecimentos técnicos e
habilidades interpessoais, numa visdo de soft skill>, conforme detalhado no Anexo 1.

3.2 O perfil para a chefia da auditoria interna devera observar os critérios definidos no documento
Sei 2457820 e no Boxe 5 do Guia de Politica de Governanga Publica.

3.3 Os cargos de Auditor Federal de Finangas e Controle (AFFC) e de Técnico Federal de Financas
¢ Controle (TFFC), existentes atualmente na estrutura de for¢a de trabalho da CISET-MD, sédo
ocupados por servidores requisitados da Controladoria-Geral da Unido (CGU), tendo suas atribui¢des
normatizadas pela Portaria CGU n°® 814/2020 e o seu recrutamento podera ser realizado por processo
seletivo para ocupagdo de cargo comissionado ou fung@o de confianca, ou por meio de requisi¢do a
exemplo de outros servidores ou empregados publicos.

3.4 As gratificagdes temporarias das unidades dos sistemas estruturadores da administragdo publica
federal (GSISTE), de nivel superior e intermedidrio, pertencentes ao o6rgdo central do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal - CGU - deverdo ser ocupadas por meio de processo
seletivo conduzido pela CISET-MD e encontram-se igualmente relacionadas no quadro de
equivaléncia para entendimento dos papéis desempenhados na Secretaria.

3.5 Por fim, as solicitacdes para a contratagdo de terceirizados e estagiarios de nivel superior
deverdo ser encaminhadas aos setores competentes do MD, para viabilizagdo do processo de
contratacdo.

3Termo em inglés usado por profissionais de recursos humanos para definir habilidades comportamentais, competéncias
subjetivas dificeis de avaliar. Também sdo conhecidas como people skills (habilidades com pessoas) e interpersonal
skills (habilidades interpessoais). Disponivel em https://pt.wikipedia.org/wiki/Soft skills. Acessado em 16/04/2021.
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4.  Procedimentos aplicaveis

4.1 Compete a Coordenagdo de Servigo e Apoio (COSEA) adotar os procedimentos operacionais
descritos a seguir, com vistas a realizacdo de processo de recrutamento e selegdo para o ingresso de
colaboradores da CISET-MD, sob respaldo dos normativos descritos anteriormente:

Cargo/Funcao/Gratificacio Tipo de Recrutamento Referencial Normativo

GSISTE niveis intermediario | Processo seletivo por edital (modelo | Portaria n® 1.614/CGU, de 1° de
e superior no Anexo II). setembro de 2016.

DAS. FCPE Livre nomeag@o por requisicdo ao | Decreto n®9.727, de 15 de margo de
’ 6rgdo de origem ou Processo seletivo | 2019.
por edital (modelo no Anexo III).

AFFC e TFFC Requisi¢do a CGU (modelo no Anexo | Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de
IV) ou concurso publico. 2001.
Supervisor Militar Requisi¢do, via Gabinete/MD, aos | Portaria Normativa n°® 98/GM-MD,

Comandos da Marinha, Exército e | de 20 de dezembro de 2018.
Aeronautica (modelo no Anexo V).

Terceirizados e Estagiarios Solicitagdo a SEORI/SG-MD. Instru¢do Normativa MP n° 5, de 26
de maio de 2017.

Instru¢do Normativa MP n° 213, de
17 de dezembro de 2018.

4.2 Apo6s levantar a forca de trabalho/colaboradores existente x necessaria para o cumprimento das
competéncias estratégicas, de lideranca e técnicas da CISET-MD, a COSEA:

a) informara a possibilidade de preenchimento de gratificagdes, cargos ou func¢des vagos ou na
eminéncia de vacancia - por desligamento ou aposentadoria/reserva do servidor civil ou militar
ocupante - na estrutura organizacional;

b) formalizara processo SEI, solicitando as geréncias, os subsidios necessarios para a realizagdo
de requisi¢do ou processo de recrutamento/sele¢@o de pessoal;

c) elaborara e divulgara os pedidos ou editais relativos as gratificacdes, cargos ou fun¢des a serem
preenchidas;

d) conduzira as etapas de planejamento, execugdo e monitoramento dos processos de realocagéo,
recrutamento e selegdo de pessoal; e

e) acompanhara as providéncias adotadas para a mitigacdo de possiveis fragilidades que possam
impactar a recomposicdo da for¢a de trabalho/méao-de-obra da Secretaria.

4.3 Apods a conclusdo do recrutamento/selegdo aprovado pelo Secretario de Controle Interno, a
COSEA encaminhara o processo SEI, por despacho, aos setores listados no item 4 deste POP, para
ciéncia e providéncias de atendimento.

5. Setores demandados

5.1 Gabinete do Ministro de Estado da Defesa: com vistas a ciéncia do processo de recrutamento e
selecdo de militares;
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5.2 Gabinete do Ministro da Controladoria Geral da Unido: quando envolver a requisi¢do de Técnicos
ou Auditores Federais de Finangas ¢ Controle;

5.3 Comandos das Forg¢as Armadas: via gabinete do MD, quando envolver a selegcdo de militares da
Marinha, do Exército e da Aeronautica;

5.4 Orgéos de origem dos servidores civis: para a ocupagdo de gratificagdes, cargos comissionados e
funcdes de confianca;

5.5 Geréncia de Gestdo de Pessoas do Ministério da Defesa: para adogdo das providéncias de sua
competéncia.

6. Instrumentos preferencialmente aplicados no processo de recrutamento/selecao de pessoas
6.1 Edital de processo seletivo (aplicavel para GSISTE, DAS e FCPE);
6.2 Analise curricular (aplicavel para todos os tipos de recrutamento/sele¢o);

6.3 Entrevista (aplicavel para todos os tipos de recrutamento/selegao).
7. Fluxogramas/rotinas e modelos de documentos

Os modelos de documentos relativos aos tipos de processos de recrutamento e selecdo detalhados no
item 3.2 encontram-se definidos nos Anexos Il a V, enquanto os fluxogramas/rotinas no Anexo VI
deste POP.

8. Monitoramento e Revisio

8.1 Cabe a COSEA monitorar:

a) os desligamentos e aposentadorias de pessoal e respectivas necessidades de substituicdo da
forca de trabalho da CISET-MD;

b) a execugdo de todas as etapas do processo que demandem encaminhamentos e providéncias
pelos setores listados no item 4;

¢) a nomeacao e lotacdo dos recém ingressos na CISET-MD.

8.2 O processo de recrutamento e selecdo de pessoal para a CISET-MD podera ser revisto a qualquer
momento, a critério do Secretario de Controle Interno.

9. Elaboracao e Revisao Periodica do POP e Modelos

Este POP foi elaborado pela Coordenagdo de Servigo e Apoio da CISET-MD, conforme Ordens de
Servigo n° 16/2020/CCI/CISET-MD, n° 103/2020/CCI/CISET-MD, n°® 3/2021/CCI/CISET-MD, n°
8/2021/CCI/CISET-MD e n° 13/2021/CCI/CISET-MD, e sera revisado anualmente, em conjunto com
a Geréncia de Desenvolvimento Operacional (GEDOP), para verificagdo da correta aplicagdo dos
procedimentos nele previstos e adequagdes que forem necessarias decorrentes de alteracdes na
legislacdo ou em outros normativos a ele relacionados.
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ANEXO | — SOFT SKILLS (HABILIDADES INTERPESSOAIS)

As softs kills sao um conjunto de habilidades e competéncias relacionadas ao comportamento humano.
Dessa forma, sdo consideradas como caracteristicas necessarias para que um profissional alcance os

seus objetivos profissionais dentro daquilo que estabelece para a sua carreira.

Enquanto a tradug¢do do termo hard skills significa habilidades técnicas que se pode aprender e
facilmente mensuraveis, como fluéncia em um idioma ou dominio de uma ferramenta, o termo soft
skills apresenta uma transicdo menos organica uma vez que nao sao habilidades “suaves” ou “leves”,

mas aquelas que lidam com a relagdo e interagdo com outros, tais como:

1. Comunicacio eficaz

Essa ¢ a principal aptidio que deve ser desenvolvida, e ndo apenas no meio profissional. E
indispensavel ter a capacidade de se fazer entender de maneira clara e eficaz, sempre levando em
consideragdo seu publico-alvo. Mas comunicar ndo ¢ apenas expressar, como também saber ouvir
atentamente e contextualizar o que ¢ transmitido. Tenha em mente que dosar o que ¢ dito e quanto ¢

dito — ou escrito — além de sinal de inteligéncia pode interferir diretamente na sua produtividade.
2. Escrita

Muitas relagdes de trabalho se ddo por e-mails, contratos ou algum tipo de programa de mensagens
instantaneas. Saber escrever corretamente ¢ garantir uma boa comunicag@o e aprimorar sua imagem

como colaborador.

Vale lembrar que muitas pessoas acreditam que e-mail ndo tem “tom de voz”, mas a escolha dos
verbos e colocagdo da frase trazem formas diferentes de se expressar, portanto, ¢ fundamental tomar

cuidado e escolher com cuidado a construgao frasal.

3. Empatia

Essa soft skill também se relaciona diretamente com a comunicag@o. Ela que vai ajudar a liderar e
obter maior dedicagdo de seus parceiros de equipe. Colocar-se no lugar do outro ¢ tratar todos com
respeito e educagdo, principalmente em situagdes mais dificeis. Dessa maneira, ¢ possivel criar espago
para pedir e dar feedbacks, ferramentas fundamentais para o crescimento profissional. E por meio

dessa conversa que vocé podera entender os seus pontos fortes e de melhorias.

4. Colaboracio

Trabalhar bem em grupo ¢ essencial para construir um grupo de alto rendimento. E nesse momento que
temos varias cabegas pensando juntas para um objetivo em comum, os que faz com que as habilidades
de cada um se complementem. A colaboracdo é fundamental para o clima organizacional. Um
ambiente de trabalho colaborativo ¢ mais saudavel para os colaboradores e ajuda no estreitamento das

relagdes entre eles.

5. Organizacdo ou planejamento

Fundamental para aumento da eficiéncia e qualidade do trabalho. Ser um profissional organizado faz

com que haja economia de tempo, pois as informagdes sdo encontradas de forma mais rapida. Além

5de 22



disso, vocé diminui sua suscetibilidade aos erros relacionados a desatencdo. Dessa forma, o
profissional passa uma imagem de maior competéncia, podendo influenciar de maneira positiva os

colegas.

6. Flexibilidade

Cada vez mais o mercado exige que os profissionais saibam se reinventar. Novas demandas surgem a
cada dia, tanto para futuros desafios quanto para cargos ja em vigéncia. Para ser um talento de
destaque, € necessario mostrar essa versatilidade tanto no curriculo quanto na sua rotina empresarial e

emocional.
7. Resiliéncia

A resiliéncia é necessaria, principalmente, em momentos de crise. Entender como superar as
adversidades e, muitas vezes, recomegar, demonstra maturidade e for¢a. Nao ¢ uma habilidade facil de
desenvolver, pois é necessario ter passado pela experiéncia de situacdes dificeis. E preciso
compreender que errar faz parte do processo de aprendizagem e, dessa forma, persistir até conseguir

finalizar ou avancar em determinado processo.

8. Trabalhar sob pressio

Mesmo nos melhores ambientes de trabalho, por algumas vezes, acontecem situa¢des desafiadoras
e/ou inesperadas que exigem muito equilibrio emocional para que o rendimento e os resultados ndo
sejam afetados. O segredo aqui ¢ gerenciar o estresse sem perder o foco. Saber o momento de respirar

e ndo se agarrar aos problemas, mas sim as solugdes e possibilidades.

9. Capacidade de resolver problemas

Os bons observadores e detalhistas podem ter vantagem em desenvolver essa skill, que ¢ uma das mais
procuradas no mercado. Porém, além da capacidade de analise de um quadro, também ¢ necessaria a

destreza para tomar uma decisdo da melhor forma possivel.

10. Pensamento criativo

E a criatividade que nos permite inovar e buscar melhorias e solugdes em todos os ambitos de um

negocio. Essa capacidade ¢ desenvolvida com muito estudo e aprendizado com as experiéncias.

11. Relacionamento interpessoal

Além das relagdes necessarias e estabelecidas dentro da propria equipe, ha muitas areas dentro de uma
organizacdo que conversam entre si. Uma boa conex@o entre colaboradores de diferentes areas

(Recursos Humanos e Financeiro, por exemplo) ajuda a atingir melhores resultados.

12. Lideranca

Exercer uma boa gestdo de pessoas implica saber motivar e engajar as pessoas do seu time,
identificando as melhores competéncias de cada um, sabendo aplica-las em prol das metas

estabelecidas. Ser um bom lider também significa mostrar seguranca e dar exemplo.
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13. Visdo geral

Ter uma real dimensdo do todo, mostra que o profissional esta integrado com a dinamica da empresa,
seus objetivos e sua metodologia. Essa ¢ uma ferramenta muito importante na hora de propor

mudangas ou criar expectativas, pois causa impacto em toda a estrutura organizacional.

14. Negociacio

Buscar atingir objetivos que satisfagam as duas ou mais partes envolvidas. Para isso, essas partes
devem ter um mesmo propdsito final, como uma venda, a assinatura de um contrato ou a
preenchimento de uma vaga de trabalho. Até mesmo a flexibilizagdo de um horario ou prazo de entrega
de um relatorio sdo decididos por meio de pequenas negociagdes internas. E preciso saber conduzi-las

com naturalidade e estratégia.

Dicas de como desenvolver as Soft Skills?
Criar uma cultura de mentoria

Orientar e estar disponivel é o segundo passo para comegar a desenvolver as habilidades naturais dos
profissionais da institui¢do. Caso ndo seja possivel realizar programas mais formais e individuais, tente
incluir a conversa e apoio na propria cultura organizacional do seu negocio. Assim, todos estardo

criando uma mentalidade de ajuda mutua.
Tornar as soft skills mais tangiveis e mensuraveis

Por mais que as soft skills sejam o “fator x” que diferencia os talentos dos candidatos, essas
habilidades foram bastante desvalorizadas por muito tempo e consideradas pouco importantes perto
das hard skills — aquelas encontradas no curriculo. Gragas a transformagdo digital, hoje em dia ja ¢
possivel mensurar essas competéncias e torna-las mais “reais”. Afinal, todo mundo gosta de dados e
informagdes que revelam nUmeros expressivos, principalmente quando proporcionam, também
autoconhecimento. Algumas tecnologias, como avaliacdes de resiliéncia no ambiente de trabalho e
capacidade de julgamento gerencial, sdo 6timos investimentos que podem trazer ainda mais realidade a

tendéncia do People Analytics e tornar as soft skills mais perceptiveis.
Oferecer feedbacks sempre que puder

Praticar a devolutiva dos resultados dos colaboradores ¢ um grande diferencial no desenvolvimento
das competéncias. As soft skills sdo como musculos: quanto mais se pratica, mais se desenvolve e
fortifica. Por isso, o feedback continuo permite que um profissional se autoanalise e perceba no que

precisa melhorar.
Implementar o aprendizado

Aprender sobre as soft skills e hard skills ¢, definitivamente, muito importante, mas ¢ apenas parte da
equacdo. Os colaboradores precisam ser capazes de aplicar essas habilidades ndo s6 dentro, como,
também, fora do contexto de trabalho. Tente implementar jogos corporativos que coloquem em prética,
de fato, o desenvolvimento dessas competéncias e faca com que eles se sintam dispostos a absorver

cada vez mais e de formas diversas.
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Alinhar as soft skills que sdo importantes para a instituicao

Por mais que internamente, se saiba o que os servidores e colaboradores da CISET-MD precisam para
cada cargo/tarefa, ¢ importante definir e alinhar com o que, de fato, a cultura organizacional requer.
Por isso, definir essas soft skills desde o comeco vai poupar tempo — e dinheiro, no caso de uma

contratacao.
Mensurar

Gere indicadores, transforme dados numéricos em motivos para motivar, de fato, a sua equipe. S6 se
gerencia aquilo que se mensura, entdo use as tecnologias ja disponiveis no mercado e apresente esses
resultados para os seus colaboradores, proporcionando autoconhecimento a eles e conhecimento de
equipe também. Mostrar o que cada um tem de potenciais e limitagdes faz com que a visdo interna
foque no que realmente importa: uma gestdo assertiva e que retenha a maior quantidade de talentos que
podem levar a sua empresa além! E possivel perceber que, se a pessoa tem competéncias
socioemocionais (soft skills) bem desenvolvidas consegue canalizar a sua energia de maneira a ser
capaz de contornar os efeitos de circunstincias negativas. Isso evita transtornos no trabalho e ainda

diminui os niveis de ansiedade.

Texto extraido e adaptado do site: <//fia.com.br/blog/soft-skills/>. Acessado em 19 de abril de 2021.
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ANEXO II - EDITAL PARA PROCESSO SELETIVO - GSISTE
CHAMADA PUBLICA PARA ATUAR NA SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO DO MINISTERIO DA DEFESA

A Coordenacao de Servico e Apoio da Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa selecionara
(quantidade) servidor(es) publico(s), para atuar na (COSEA, GEAUD, GEDOP, GEORI) /CISET-MD.

A (COSEA, GEAUD, GEDOP, GEORI) é responsavel, dentre outras, pelas atividades de: (resumir
algumas atividades a serem realizadas pelo setor que recebera o servidor selecionado)

1. Descri¢ao Detalhada do Perfil

Atuacdo na (COSEA, GEAUD, GEDOP, GEORI) /CISET-MD

VAGAS ___(gquantidade) Gratificagdo Tempordria das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administragdo Publica Federal — GSISTE de Nivel Superior
ou Intermediario.

COMPETENCIAS TECNICAS DESEJAVEIS: (Exemplo) e Possuir graduagdio em curso superior; e Ser
(CONHECIMENTOS E servidor publico do Poder Executivo Federal e residente no DF; e N3o estar
HABILIDADES) em estdagio probatdrio; e Dominar as ferramentas Excel, Word e sistema SEl;
® Possuir experiéncia em processos administrativos relacionados a gestao
interna; e Possuir experiéncia em redagao oficial, para elaborag¢dao de Notas
Técnicas, Informagdes, Despachos, Oficios, outros documentos pertinentes
a administragdo publica; e Visdo sistémica e estratégica para identificacao
de problemas e solugdes.

COMPETENCIAS DESEJAVEIS:  (Exemplo) e Comprometimento; e Proatividade e
COMPORTAMENTAIS compartilhamento de conhecimento; e Trabalho em equipe; ® Senso de
(HABILIDADES INTERPESSOAIS) urgéncia e prioridade; e Espirito proativo e dinamico.

REQUISITOS e A GSISTE é aplicavel apenas a algumas carreiras do setor publico, e possui

limite maximo ajustado a remuneragao do servidor nos termos da Lei n2
11.356, de 19 de outubro de 2006.
e Formacdo académica preferencial:

OUTRAS INFORMAGCOES Descrever a area de atuacdo e outras informacdes consideradas
importantes para o processo seletivo.

2. Etapas da Selegao

Os(as) interessados(as) deverdo preencher o formuldrio disponibilizado no endereco (https:// ) no

periodo de a /[ / .

Também deve ser encaminhada anuéncia prévia da chefia imediata do érgdo de origem, para agentes
publicos, a qual deverad estar de acordo com a politica de liberacdo do drgdo/entidade de exercicio dos
candidatos as oportunidades oferecidas (modelo disponibilizado no final do formulario).

Os(as) candidatos(as) serao selecionados por meio dos curriculos e serdao convidados(as) para realizacdo de
entrevista, conforme cronograma abaixo:

- 12 Etapa—de a : recebimento dos formularios preenchidos e avaliagdo de perfil;

- 22 Etapa—de a : agendamento e realiza¢do das entrevistas por videochamada;

- Resultado:

O resultado do processo seletivo sera publicado no dia , no sitio do Ministério da Defesa — Acesso a

Informacao - Auditorias, na internet - www.defesa.gov.br. As duvidas dos candidatos poderao ser sanadas pelo
e-mail: ciset@defesa.gov.br.
COORDENACAO DE SERVICO E APOIO
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO DO MINISTERIO DA DEFESA
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AUTORIZAGAO DE PARTICIPACAO EM PROCESSO SELETIVO

Autorizo o(a) servidor(a) Sr.(a) , matricula
SIAPE n@ , lotado(a) no(a) , @ participar do
processo de selecdo da Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET-MD).

Estou ciente que, se o(a) referido(a) servidor(a) for selecionado(a), serd aberto processo formalizando sua
movimentag¢do aquela Secretaria, nos termos da legisla¢gdo pertinente, em consonancia com a Portaria MP n2
193, de 3 de julho de 2018, para a qual, desde ja, manifesto minha concordancia.

Brasilia, de de

Nome/cargo da chefia
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ANEXO III - MODELO DE EDITAL PARA PROCESSO SELETIVO DAS/FCPE

SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
EDITAL N2 /2021

PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO PARA PROVIMENTO DE FUNGAO EM COMISSAO NA (COSEA, GEAUD,
GEDOP, GEORI) /CISET-MD - (FCPE/DAS 101.X)

PROCESSO N@

O Secretdrio de Controle Interno do Ministério da Defesa, no uso das atribui¢cdes que Ihe foram delegadas por

meio da Portaria/MD n2 , de , publicada no D.O.U. n? , de , torna publico a
realizagdo de Processo Seletivo Simplificado para provimento de fungdo comissionada - (FCPE/DAS
101.X) na Coordenacgdo/Geréncia de , da Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa,

sediada na Esplanada dos Ministérios — Bloco O - Anexo Il - Brasilia/DF.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
1.1. O processo seletivo sera regido por este edital e conduzido pela Coordenagdao de Servigo e Apoio da
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (COSEA/CISET-MD).

1.2. A selegdo de que trata este edital compreendera as etapas de abertura, avaliagao e decisdo.
1.3. A etapa de avaliagdo compreenderd analise curricular, entrevistas e andlise de integridade do candidato.
1.4. A analise curricular devera considerar a formacdo académica, a qualificacdo técnica, a experiéncia
profissional e a adequacao, correlagdo e correspondéncia destas com o cargo de que trata o presente edital.
1.5. A etapa de avaliagdao também devera considerar:

a) Comportamento adequado para o exercicio da fungao;

b) Os resultados de trabalhos anteriores relacionados com as atribui¢cdes do cargo ou da funcao;
c) Demonstragao de atributos de personalidade importantes para o desempenho da func¢ao;

d) Outras informagdes e dados pessoais capazes de demonstrar o comprometimento do candidato com
as atividades da CISET-MD.

1.6. Os procedimentos previstos na fase de avaliagdo sao de cardter eliminatdrio.

1.7. Todas as etapas do processo seletivo serdo realizadas em Brasilia/DF.

1.8. Os candidatos submetidos ao processo seletivo previsto no presente Edital ndo farao jus a diarias, ajuda
de custo ou quaisquer outros auxilios.

2. FUNCAO EM COMISSAO

2.1. LOTAGAO: Coordenagdo/Geréncia de , da Secretaria de Controle Interno do Ministério da
Defesa, sediada na Esplanada dos Ministérios — Bloco O - Anexo Il - Brasilia/DF.
2.2. VAGAS:

2.3. CODIGO DE CARGO/FUNGAO:
2.4. NOME DO CARGO, FUNCAO:

3. DOS REQUISITOS BASICOS
3.1. Para participar da selecdo, o servidor deve preencher os seguintes requisitos minimos:
3.1.1.Possuir curso superior, de preferéncia em ;
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3.1.2. Sera considerado diferencial titulos de especialista, mestrado ou doutorado em tema relativo a tributos
ou em areas relacionadas as atribuigdes do cargo ou da fungdo ou drea correlata as areas de atuagdo do
drgao;

3.1.3. Possuir experiéncia profissional de, no minimo, dois anos em atividades correlatas as areas
arrecadagdo, langamento, cobranga administrativa, fiscalizagdo de tributos e gestdo administrativa.

3.1.4. Serd considerado diferencial a experiéncia de atuacao em arrecadacao e cobranga;

3.2. Cumprir jornada de 40 (quarenta) horas semanais;

3.3. N3o possuir antecedentes criminais e ndo ter sido condenado por infragdo disciplinar;

3.4. Residir no Distrito Federal ou entorno;

3.5. Apresentar autorizacdo da chefia imediata para participacdo na selecdo.

3.6. Atender ao disposto no art. 42 do Decreto 9.727 de 15 de mar¢o de 2019.

4. DOS REQUISITOS PARA EXERCICIO DA FUNCAO
4.1. Ser titular de cargo de provimento efetivo de nivel superior, regido pela Lei n2 8.112, de 11 de dezembro
de 1990, pertencente aos quadros de pessoal de drgdos e entidades da administracdo publica federal - Plano
Geral de Cargos do Executivo (PGPE) ou carreiras similares do Governo Federal;
4.2. Ter ocupado cargo em comissdo ou funcdo de confianca em qualquer Poder, inclusive na administracao
publica indireta, de qualquer ente federativo por, no minimo, um ano.
4.3. Serdo considerados diferenciais experiéncia em atividades relacionadas:

| - com arrecadacdo, lancamento, cobranca administrativa, fiscalizacdo de tributos;

Il - com a Receita Federal do Brasil.

5. DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES

Elencar de forma resumida, as atividades a serem desempenhadas por forca do cargo/funcdo/gratificacdo a
ser ocupado.

6. DAS INSCRICOES NO PROCESSO SELETIVO

6.1. A inscricdo sera realizada no periodo de a , mediante preenchimento de
curriculo no Sigepe Banco de Talentos, no endereco https://bancodetalentos.economia.gov.br, tendo em
vista o disposto no art. 42 da Instru¢do Normativa SGP/MP n2 4/2018. Apos isso, baixar o curriculo no formato
PDF e envid-lo para o correio eletrénico ciset@defesa.gov.br. No campo "assunto" colocar nome completo e
numero do edital ao qual concorre.

6.2. Ndo havera cobranca de taxa de inscricdo.

6.3. Antes de efetuar a inscricao, o candidato devera:

6.3.1. Conhecer plenamente os termos do edital;

6.3.2. Certificar-se de que é capaz de comprovar que preenche todos os requisitos exigidos;

6.3.3. Certificar-se de que é capaz de comprovar as qualificacdes técnicas que indicar.

7. DO PROCESSO SELETIVO
7.1. O processo seletivo compreendera as seguintes etapas:
12 etapa: andlise curricular, de carater eliminatdrio;

22 etapa: entrevista, de carater eliminatorio;
32 etapa: anadlise de habilitacao;
42 etapa: aprovacao final.

7.2. As 12 e 22 etapas ficardo sob a responsabilidade da Coordenacdo de Servico e Apoio — CGI/CISET-MD,

auxiliada pelas Geréncias da CISET-MD.

7.3. As 32 e 42 etapas ficarao sob a responsabilidade do Secretdrio de Controle Interno da CISET-MD, auxiliado
por sua Assessoria Técnica.

7.4. As datas provaveis das etapas da selecdo constam do Anexo | deste Edital.

7.5. Os 3 (trés) candidatos com melhor pontuacdo e que atinjam os requisitos exigidos nos itens 3 e 4 deste

Edital, apds julgamento dos recursos, serdao considerados aprovados na 12 etapa.

7.6. Serdo convocados para a 22 etapa os candidatos aprovados na 12 etapa.
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7.6.1. A partir das entrevistas serd estabelecida uma lista dos 3 (trés) primeiros colocados.
7.6.2.0 resultado obtido na entrevista, sera publicado no enderego eletrénico
https://www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias-1 e constara no Processo SEI n2

7.6.3. A escolha final do candidato é ato discricionario da autoridade responsavel pela indicagdo, nomeagao
ou pela designacao.

7.7. Concluidas as entrevistas, a documenta¢ao relativa ao candidato selecionado da lista triplice serd
encaminhada ao Secretério de Controle Interno da CISET-MD, para andlise de habilita¢do.

7.8. Apos elaboracdo do Parecer de Habilitacdo pelo SCI, a Coordenacdo de Servigo e Apoio — CGI/CISET-MD
comunicara aos candidatos o que foi aprovado.

7.9. Na hipdtese de ndo aprovacao de nenhum dos 3 (trés) candidatos selecionados, poderd ser formada
nova lista dentre os demais candidatos a participantes do processo seletivo e ndao havendo a escolha de
nenhum dos selecionados, a Coordenacdo de Servigo e Apoio — CGI/CISET-MD podera solicitar a abertura de
nova selegao.

7.10. O resultado preliminar da etapa de andlise curricular serd divulgado no endereco eletrbnico
https://www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias-1, a partir de

8. DOS RECURSOS

8.1. O candidato que desejar interpor recurso contra o resultado da andlise curricular (12 etapa) podera fazé-
lo a partir do dia até as 23h59min do dia

8.2. Para recorrer contra o resultado da andlise curricular (12 etapa) o candidato deverd encaminhar
formulario de recurso, conforme Anexo Il, por meio de mensagem eletrébnica para o e-mail:
ciset@defesa.gov.br, indicando no assunto o nome e o nimero do edital ao qual concorre, especificando o
item e o motivo de discordancia. A justificativa para cada item questionado devera conter, no maximo, 20
(vinte) linhas.

8.3. O candidato devera ser claro, consistente e objetivo em seu pleito. Recurso inconsistente ou intempestivo
sera indeferido.

8.4. Nado serd aceito recurso via postal, via fax, ou, ainda, fora do prazo.

8.5. Recurso cujo teor desrespeite qualquer unidade ou servidor serd indeferido.

8.6. O resultado definitivo da etapa de analise curricular serd divulgado no enderego eletrénico a
Coordenacdo de Servico e Apoio — CGI/CISET-MD, na data provavel de

8.7. Em nenhuma hipdtese serdo aceitos pedidos de revisdo de recurso ou recurso ao resultado definitivo.

9. DAS ENTREVISTAS

9.1. As entrevistas ocorrerdo em Brasilia/DF e serdo realizadas em local a ser indicado pela Coordenacdo de
Servigo e Apoio — CGI/CISET-MD, no momento de divulga¢do do cronograma de entrevistas.

9.2. Em carater excepcional e em razao das medidas de enfrentamento ao COVID-19, as entrevistas poderdao
ser realizadas por meio digital de comunica¢do, o qual serd divulgado em conjunto ao cronograma de
entrevistas.

9.3. Coordenagdo de Servigo e Apoio — CGI/CISET-MD definird os meios digitais de comunicagdo disponiveis
para a realizacdo da entrevista a distancia, a seu critério.

9.4. O agendamento das entrevistas sera feito por meio de e-mail ou telefone.

9.5. Havendo entrevistas presenciais é de responsabilidade exclusiva do candidato a identificacdo correta do
local de realizacao da entrevista, bem como o comparecimento no hordrio determinado, com antecedéncia
minima de 15 (quinze) minutos.

9.6. Ocorrendo entrevistas a distancia, é de responsabilidade exclusiva do candidato o acesso ao meio digital
de comunicacdo indicado pela Coordenacdo de Servico e Apoio — CGI/CISET-MD, providenciando o que for
necessario para o uso adequado de imagem, dudio e voz na plataforma de comunica¢ao, bem como o
comparecimento no horario determinado, com antecedéncia minima de 15 (quinze) minutos.

9.7. A Coordenacdo de Servico e Apoio — CGI/CISET-MD poderda manter comunica¢do pessoal dirigida ao
candidato, por e-mail, sendo de exclusiva responsabilidade do candidato a manutencdo/atualizagdo de seu
correio eletronico.

9.8. O resultado das entrevistas sera divulgado no enderego eletrdnico: "https://www.gov.br/defesa/pt-
br/acesso-a-informacao/auditorias-1", na data provavel de
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10. DISPOSICOES FINAIS

10.1. O recebimento da inscrigao do candidato implicara na aceitagao das normas para o processo seletivo
comunicadas neste edital.

10.2. A qualquer tempo poder-se-a anular a designacdao do candidato, desde que verificada qualquer
incongruéncia nos documentos apresentados.

10.3. As informacbes prestadas no curriculo sdao de inteira responsabilidade do candidato, dispondo a
Coordenacdo de Servico e Apoio — CGI/CISET-MD do direito de excluir do processo seletivo aquele que
fornecer dados comprovadamente inveridicos.

10.4. O n3o comparecimento a entrevista na data, na hora e no local definidos sera considerado como
desisténcia por parte do candidato, sendo ele automaticamente eliminado do processo seletivo.

10.5. As entrevistas visam a aferir se o candidato possui o conhecimento técnico desejado e o perfil
profissional adequado para o exercicio do cargo ou funcdo em comissao de que trata o presente edital.

10.6. O candidato considerado nao apto na entrevista sera eliminado do processo sele vo.

10.7.0 resultado final do Processo Seletivo serd  divulgado no enderego
eletrénico: "https://www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias-1", na data provavel de

11. DOS ANEXOS
11.1. Integram este Edital os seguintes anexos:

11.1.1. Datas Provaveis das Etapas da Sele¢ao

Divulgagdo, inscrigdo mediante preenchimento de curriculo no
Sigepe Banco de Talentos, no endereco

https://bancodetalentos.economia.gov.br, e envio para o correio Divulgar o periodo
eletrdnico ciset@defesa.gov.br

Assunto: (colocar nome e numero do edital ao qual concorre.)

Analise curricular (12 etapa) Divulgar o dia
Resultado da andlise curricular Divulgar o dia
Recursos contra o resultado da analise curricular Divulgar o periodo
Analise dos recursos contra o resultado da analise curricular Divulgar o periodo
Resultado final da analise curricular apés os recursos Divulgar o dia
Realizagdo de entrevistas (22 etapa) Divulgar o periodo
Resultado da entrevista Divulgar o dia
Analise pela CISET-MD (32 etapa) Divulgar o periodo
Resultado Final do processo seletivo Divulgar o dia

14 de 22



11.1.2. Formulario de Recurso

LtECURSO

Nome:

|Edital n®:

ICargo/fungiio comissionado concorndo:

Hdentificacdo do item recorrido:

[EXPOSICAD DE MOTIVOS:

Ll.ocal [ Dhata

/12020

Assmatura:
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ANEXO IV - MODELO DE REQUISICAO DE AFFC E TFFC
CARREIRA DESCENTRALIZADA

" e
S i ¥t

MINISTERIO DA DEFESA
GABINETE DO MINISTRO

Esplanada dos Ministérios - Bloco “Q” - 62 andar
70049-900 - Brasilia-DF
Tel.: (61) 3312-8709 — ministro@defesa.gov.br

Oficio n® /GM-MD
Brasilia, de de

Ao Senhor

Ministro de Estado da Controladoria-Geral da Unido
Controladoria-Geral da Unido

SAS, Quadra 01, Bloco A — Ed. Darcy Ribeiro, 9° Andar
70070-905 Brasilia/DF

Assunto: Requisi¢cao de servidor(a).

Senhor Ministro,

1. Ao cumprimenta-lo cordialmente, solicito examinar a possibilidade de cessdo ao Ministério
da Defesa, com 6nus para o 6rgdo de origem, do(a) servidor(a) ,
Matricula Siape n° , ocupante do cargo de (Auditor/Técnico) Federal de Financas e
Controle do Quadro de Pessoal dessa CGU.

2. A pretendida cess@o encontra amparo no Decreto n° 9.144, de 22 de agosto de 2017.

3. Destaco que o(a) referido(a) servidor(a) atende aos requisitos delineados no formulario para
Solicitagdo de Requisigdo, ora encaminhado, nos termos do artigo 13 da Portaria n° 357, de 2 de
setembro de 2019, da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do
Ministério da Economia.

4. Por oportuno, informo que, em caso de aquiescéncia, a servidora tera exercicio na Secretaria
de Controle Interno deste Ministério da Defesa.

Atenciosamente,

Ministro de Estado da Defesa
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MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA-GERAL - SG

Esplanada dos Ministérios — Bloco “Q” — 22 Andar

CEP: 70049-900 Brasilia— DF

Telefone: (61) 3312-9095 Endereco eletronico: sg@defesa.gov.br

SOLICITACAO DE REQUISICAO (EXEMPLO)

ORGAO REQUISITANTE

Ministério da Defesa

ORGAO REQUISITADO

Controladoria-Geral da Unido - CGU

- Lein®11.356, de 19 de outubro de 2006 — ART. 16-B;
- Portaria n° 357, de 2 de setembro de 2019 — Anexo IIlI, da Secretaria

FUNDAMENTO LEGAL PARA Al Especial de Desburocratizagio, Gestdo e Governo Digital do Ministério
REQUISICAO da Economia;
- Art. 66 do Decreto 9.570/2018 - Requisi¢do (Ministério da Defesa).
UNIDADE ONDE SERAO| Coordenagio de Servigo e Apoio da Secretaria de Controle Interno do
DESEMPENHADAS AS ATIVIDADES Ministério da Defesa.
LOCALIDADE ONDE SERAO L s L
DESEMPENHADAS AS ATIVIDADES Esplanada dos Ministérios, Bloco “O” Anexo I — Ministério da Defesa.
Conforme estabelece o Regimento Interno dos orglos integrantes da
estrutura Ministério da Defesa (anexo IV, capitulo III, artigo 14 da
Portaria Normativa n° 12, de 14 de fevereiro de 2019): A Coordenagio
de Servigo e Apoio compete:
- executar e controlar as atividades de apoio administrativo e logistico;
- elaborar e manter atualizado o cadastro dos servidores e militares;
- receber, expedir e arquivar documentos;
COMPETENCIAS  INSTITUCIONAIS DA \ L . .
UNIDADE - adequar os atos e documentos as normas técnicas e providenciar os

encaminhamentos necessarios para fins de publicacéo;

- atuar junto ao setor competente do Ministério para manter atualizadas
as informacdes relativas a CISET divulgadas na intranet e internet;

- observadas as previsdes da Lei n® 12.527, de 18 e novembro de 2011,
atuar junto ao setor competente do Ministério com vistas a viabilizar o
acesso aos documentos arquivados ao publico interno e externo; e

- desempenhar outras atribui¢des inerentes a sua area de atuag@o.
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ATIVIDADES QUE SERAO
DESEMPENHADAS (de acordo com o
quadro de cargos e tarefas documento
SEI xxx)

Executar e controlar as atividades de apoio administrativo e logistico;

Atualizado o cadastro dos servidores e
militares;

Receber, expedir e arquivar documentos;

Adequar os atos e documentos as normas técnicas e providenciar os
encaminhamentos necessarios para fins de publicacdo;

Atuar junto ao setor competente do Ministério para manter atualizadas
as informacdes relativas a CISET divulgadas na intranet e internet;

ENTREGAS PREVISTAS

De acordo com as exigéncias demandas pelo orgéo.

COMPETENCIAS TECNICAS (vinculadas ao
quadro de cargos e tarefas documento
SEI xxx)

* Conhecimento de Administragao;

* Conhecimento e pratica do Sistema SEI;

* Conhecimento em redagao oficial;

* Redagio clara e objetiva;

* Capacidade de analise e sintese;

* Pacote Office (Word, Excel e Powerpoint).

HABILIDADES INTERPESSOAIS (de acordo
com o Anexo 1)

* Comunicagdo e relacionamento interpessoal;

* Iniciativa e pro-atividade;

* Interesse em absorver novos conhecimentos e experiéncias
profissionais;

* Adaptacdo em ambiente de trabalho dindmico;

* Capacidade de trabalhar em equipe

FORMAGAO ACADEMICA

Nao ha necessidade de formacdo académica

PRAZO DA REQUISICAO, SE HOUVER

Indeterminado

OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Nio se aplica
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ANEXO V - MODELO DE SOLICITACAO DE MILITAR COM FUNCAO

""w,':_-- T,

MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
COORDENACAO DE SERVICO E APOIO

Despachon®  /CISET-MD

[¢)
Processo n~

Ao Senhor Coordenador de Administracdo de Pessoal Militar

Assunto: plano de substituicao/militar da (Marinha, Exército ou Aeronautica) do Brasil

Senhor Coordenador,

1. Ao cumprimenti-lo  cordialmente, passo a tratar do Despacho n°

/COAPM/GEPES/DEADI/SEORI/SG-MD, de
2. Sobre o assunto, encaminho em anexo sei n° ( ) o Plano de Substituicdo de

Militares em exercicio no Ministério da Defesa, a fim de possibilitar a sele¢do pelo Comando da
(Marinha, Exército ou Aeronautica).

Atenciosamente,

Brasilia, de de

MARLON GALVAO MOREIRA
Coordenador de Servico e Apoio/COSEA
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MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA-GERAL
SECRETARIA DE ORCAMENTO E ORGANIZACAO INSTITUCIONAL
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO INTERNA
GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS

Coordenacdo de Administracdo de Pessoal Militar

PLANO DE SUBSTITUICAO DE MILITARES COLOCADOS A DISPOSICAO DESTE MINISTERIO

JUSTIFICATIVA PARA A

PRORROGACAO DA PERMANENCIA PERFIL DO MILITAR SUBSTITUTO

MILITAR A SER SUBSTITUIDO

Nome:
Setor: CISET-MD

Cargo/Fungdo:

Apresentagao no MD:
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ANEXO VI - FLUXOGRAMAS

FLUXO 1- SELEGAO GSISTE/DAS/FCPE

Informa ao Secretério e
Gerentes. sobre as
competéncias que

demandam recrutamento

de servideres.

Tem

Gsiste/Funcio

Verifica a
disponibilidade de
gratificacdo/funcdo no
quadro de forga de
trabalho da CISET-MD

vaga?
ko
SIM

POPPFT
CISET-MD

Verifica com o CAle
gerentes a possiplidade
de realocagdo da for@ de
trabalho pelo perfi

Arquiva o processo e
acompanha as
providéncias adotadas

Formaliza processo
SEl com subsidios
das geréncias

Elabora e divulga o

edital para selecio de
GSISTE/DAS/FCPE

profissional

Encaminha o processo a
SERCAEas ela e A SECRI com indicacio do
processa de selecdo e

encaminha para
aprovacdo doCaAl

servidor aprovado em
processa seletivo pela
CISET-MD

Informa ao drgao
do servidor
selecionado
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FLUXO 2 - REQUISICAD AFFCTFFC

Informa aoCAl e gerentes

sobre as competéncias
que demandam
recrutamento de
servidores

POP PFT
CISET-MD

Houve

realocagio R_equisi;_io?
Verifica com o Cale interna? foi atendida?
gerentes a possibilioade de ™ NAO Formaliza processo \ SiM Encaminha para
My

providéncias da
SEORI|

realocacdo da forca de
trabalho pelo perfil
profissional

SEl com requisigdo
a0 GAB-CGU

'\\ /
5IM

Formaliza entre as
unidades por mejo de
processo SEl e atualiza o
quadro de forca de
trabalho da CISET-MD

D3 ciéncia o4 e
gerentes e arquiva
0 processo

Ainda necessita - SIM

recrutamento? <

NAC

Encaminha para ]
aprovacdo doCal
arquiva o processo

FLUX0 2 - REQUISICAD MLITARES

Informa ao CAl & gerentes
sobre o possivel
desligamento do militar por
tempo de servigo na CISET-
MO ou outro motivo

Requisicdo

p lonogagao" foi atendida?

N
Informa & unidade de
lotacdo do militar &

atuzliza o quadro de forca
de trabalho da CISET-MD

Consulta o Comando das
Forgas Armadas sobre a
possibilidade de promogago
da cessdo do militar para a
CISET-MD, pelo perfil
profissional

Formaliza processo
SEl com requisigao
da substituicdo ao
GAB-MD

D3 ciéncia aoCal
e gerentes e
arquiva o
processo SEl

AO

Realiza entrevista
com o militar
para verificar

perfil profissional

. Informa ao CAl e gerentes
e as competéncias gue
podem ser supridas pela
perfil do militar

v

Registraa lotacdo do militar
no quadro de forca de
trabalho da CISET-MD e
arquiva o processo SEl
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