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INTRODUCAO

O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) tem como objetivo

apresentar os trabalhos prioritarios a serem realizados por esta Secretaria de Controle
Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD) no periodo de 12 de abril de 2021 a 31 de
margo de 2022, observando as disposi¢des contidas na Instru¢ao Normativa n? 3, de 9
de junho de 2017 (IN SFC/CGU 3/2017), na Instrugdo Normativa n2 8, de 6 de dezembro
de 2017 (IN SFC/CGU 8/2017) e na Instrucdo Normativa n? 9, de 9 de outubro de 2018
(IN SFC/CGU 9/2018), todas da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-
Geral da Uni3o (SFC/CGU)?!, estando estruturado da seguinte forma:

a)
b)

c)

2.

Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa;

Plano Anual de Auditoria Interna de 2021 (PAINT/2021);

Relagdo dos trabalhos a serem realizados em fungdo de obriga¢do normativa, por
solicitacdo da Alta Administracdo ou por outros motivos que ndo a avaliagdo de
riscos;

Relacdo dos trabalhos selecionados com base na avalia¢do de riscos3;

Relacdo dos trabalhos selecionados em funcdo do rodizio de énfase?;
Capacitacdo®;

Monitoramento das recomendacdes emitidas e ainda ndo implementadas®;
Programa de Gest3o e Melhoria da Qualidade’;

Elabora¢do do Plano Anual de Auditoria Interna de 2022 (PAINT/2022)3;

Avaliacdo da execugdo do PAINT/2021 e elabora¢do do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna de 2020 (RAINT/2020)°;

Demandas extraordinarias®;
Premissas, restricdes e riscos associados a execucdo do PAINT/2021%%;

Descricdo da metodologia utilizada para selecao dos trabalhos de auditoria com
base na avaliacdo de riscos??;

Consideracdes Finais;
Anexos.

Dessa forma, nos tdpicos seguintes sao apresentadas informacgdes gerais a

respeito desses temas.

! Estabelece a sistematica para elaborac¢do, comunicagdo e aprovacio do Plano Anual de Auditoria Interna
2 ltem 4.1.5.1 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, I, da IN SFC/CGU 9/2018

3 ltem 4.1.5.3 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, Il, da IN SFC/CGU 9/2018
4Item 4.1.5.2 da IN SFC/CGU 8/2017

S ltem 4.1.5.4 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, 11, da IN SFC/CGU 9/2018

6 tem 4.1.5.5 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, IV, da IN SFC/CGU 9/2018
7Item 4.1.5 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 5, V, da IN SFC/CGU 9/2018

8 ltem 4.1.5.7 da IN SFC/CGU 8/2017

9 ltem 4.1.5.8 da IN SFC/CGU 8/2017

10 1tem 4.1.5.6 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, VI, da IN SFC/CGU 9/2018
1 1tem 4.1.5.9 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, VII, da IN SFC/CGU 9/2018
12 |tem 4.1.5 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, VIII, da IN SFC/CGU 9/2018



ll. SECRETARIA DE CONTROLE
MINISTERIO DA DEFESA®?

3. A auditoria interna é uma atividade
independente e objetiva de avaliagdao e consultoria,
criada para agregar valor e melhorar as operagdes de
uma organizagao, auxiliando-a a atingir seus
objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada a avaliacdo e melhoria da
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos,
controle e governanga®®.

INTERNO DO

4, No intuito de atender essa Definicdo de
Auditoria Interna, a Secretaria de Controle Interno
do Ministério da Defesa (CISET/MD) encontra-se
estruturada com cinco Unidades Especificas,
conforme mostrado a seguir®:

Secretaria de Controle
Interno do Ministério da
Defesa (CISET/MD)

Coordenagdo de Geréncia de

Assessoria . . o
L Servico e Apoio Auditoria
Técnica (ASTEC) ((§OSEA§) (GEAUD)
VALORES

CISET/MD
PAINT/2021

VISAO

Ser referéncia como Unidade de
Auditoria Interna Governamental
de reconhecida capacidade técnica,
e voltada para o fortalecimento, no
ambito do Ministério da Defesa, dos
processos de governanca
corporativa, controles internos e
gerenciamento de riscos.

MISSAO

Aumentar e proteger o valor
organizacional, fornecendo
avaliacdo, assessoria e

conhecimento objetivos baseados
em riscos.

Geréncia de A .
Geréncia de

Desenvolvimento

‘- Orientacao
Técnico- o
Erarcon] Institucional
(GEDOP) (e

ETICA: agir com transparéncia, respeito, honestidade, profissionalismo e imparcialidade.
RAZOABILIDADE: agir com prudéncia, ponderagao, responsabilidade, discricao e equilibrio.
COOPERAGAO: atuar em equipe e com corresponsabilidade na busca dos objetivos comuns.
QUALIDADE: atuar com presteza, perfeicdo, comprometimento, interesse, dedicacdo, zelo,

empenho, agilidade e prontidao.

5. Objetivamente, essas sdo as bases direcionadoras da execuc¢do dos trabalhos
desta Secretaria de Controle Interno, que devem ser desenvolvidos, precipuamente,
com o objetivo de fortalecer os processos de governanca corporativa, controles internos
e gerenciamento de riscos dos drgdaos do Ministério da Defesa.

13 VISAO, MISSAO e VALORES apresentados conforme o Plano de Negécio 2020-2023 aprovado pelo Ministro de Estado da Defesa

(SEI 2040755)
1 https://iiabrasil.org.br//ippf/definicao-de-auditoria-interna
15 art. 22 do Anexo IV da Portaria Normativa n2 12, de 14 de fevereiro de 2019
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lll.  PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA DE 2021 (PAINT/2021)
DisposigOes Gerais
6. Inicialmente, cabe registrar que a elaboragdo, a aprovac¢ao e a comunicagao

do PAINT das Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) encontram-se
sistematizadas nas normas expedidas pela SFC/CGU, listadas a seguir:

a) Instrugdo Normativa n2 3, de 9 de junho de 2017 (IN SFC/CGU 3/2017): itens 83
a 104 - Planejamento, Comunicacdo e Aprovacao do Plano de Auditoria Interna;

b) Instrucdo Normativa n2 8, de 6 de dezembro de 2017 (IN SFC/CGU 8/2017): item
4.1 — Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos;

c) Instrucdo Normativa n2 9, de 9 de outubro de 2018 (IN SFC/CGU 9/2018):
estabelece a sistematica para elaboracdo, comunicacdo e aprovacao do PAINT.

7. De acordo com essas orientacdes, a CISET/MD deve estabelecer um PAINT
baseado em riscos para determinar as prioridades da auditoria, de forma consistente
com objetivos e metas institucionais do Ministério da Defesa?®.

8. Além disso, esse Plano Anual deve observar a estratégia de longo prazo para
a entrega dos servicos da atividade de auditoria interna estabelecida no Plano de
Negdcio 2020-2023%7,

0. Enfim, o PAINT registra as atividades que a Secretaria de Controle Interno
do Ministério da Defesa pretende desenvolver em determinado periodo de tempo,
sendo que sua principal finalidade deve ser a de garantir que haja concentra¢do dos
trabalhos nos objetos de auditoria com maior exposicao a ameacas que possam afetar
o alcance dos seus objetivos, ou seja, os de maior risco®®.

Prazo e Periodicidade

10. Este 6rgao setorial deve elaborar um PAINT baseado em riscos anualmente
e encaminhd-lo ao Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal (SCI)*° — a Controladoria-Geral da Unido (CGU) — até o ultimo dia util do més de
marco do ano da execucdo?’; para 2021, o prazo é 31/03/2021.

11. Registre-se, por oportuno, que em regra o Plano deve abranger o exercicio
financeiro; no entanto, dada a necessidade de harmonizacao do seu planejamento com
os dos Centros de Controle Interno das Forcas Armadas (CCI/FFAA), esta CISET/MD pode
estabelecer periodo ndao coincidente com o ano civil para o seu PAINT, conforme
interpretacdo do item 4.1.6 da IN SFC/CGU 8/2017; dessa forma, o presente PAINT/2021
deve ter vigéncia no periodo de 12 de abril de 2021 a 31 de marg¢o de 2022.

16 |tem 83 da IN SFC/CGU 3/2017

17 aprovado pelo Ministro de Estado da Defesa (SEI 2040755)

8 |tem 4.1 da IN SFC/CGU 8/2017

19 1tem 93 da IN SFC/CGU 3/2017 e item 4.1.6 da IN SFC/CGU 8/2017
20 Art. 11 da IN SFC/CGU 9/2018
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Elaboragao

12. A elaboracdo do PAINT é orientada pelos principios da autonomia técnica,
da objetividade e da harmonizacdo com as estratégias, os objetivos e os riscos da
Unidade Auditada?!.

13. Também, nos termos da IN SFC/CGU 8/2017 e da IN SFC/CGU 9/2018, na
confeccdo do PAINT deverdo ser considerados o planejamento estratégico, as
expectativas da Alta Administracdo e demais partes interessadas e os processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da Unidade Auditada,
além dos riscos significativos a que a mesma esteja exposta.

14, De forma similar, o tema é disciplinado pela IN SFC/CGU 3/2017, onde
encontra-se preceituado que a elaboracdo do PAINT deve considerar as estratégias, os
objetivos, as prioridades e as metas da Unidade Auditada, além dos riscos a que seus
processos estejam sujeitos??.

15. Ademais, a IN SFC/CGU 3/2017 acrescenta os seguintes pontos a serem
examinados quando da produgdo do PAINT:

a) prévia identificacdo de todo o universo auditavel (item 85);
b) necessidade de rodizio de énfase sobre os objetos auditdveis (item 88);

c) estabelecimento de canal permanente de comunicagdo com as 4areas
responsaveis pelo recebimento de dendncias (item 90);

d) ao considerar a aceitacdo de trabalhos de Consultoria, deve-se avaliar se os
resultados desses trabalhos contribuem para a melhoria dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos (item 91).

16. Por fim, para o desenvolvimento de um PAINT, a IN SFC/CGU 8/2017
recomenda que sejam observadas as seguintes etapas?®:

a) entendimento da Unidade Auditada;

b) definicdo do Universo de Auditoria;

c) avaliacdo da maturidade da gestdo de riscos;

d) selecdo dos trabalhos de auditoria com base em riscos.

17. Assim, observando as fases elencadas no paragrafo anterior e atendendo as
normas do Org3o Central do SCI, esta CISET/MD deve construir um PAINT baseado em
riscos contendo, minimamente, os elementos listados a seguir?* %°:

a) relacdo dos trabalhos a serem realizados em func¢do de obrigacdo normativa, por
solicitacdo da Alta Administracdo ou por outros motivos que ndo a avaliacdo de
riscos;

21 paragrafo unico, art. 32, da IN SFC/CGU 9/2018

22 |ltem 84 da IN SFC/CGU 3/2017

2 |tem 4.1 da IN SFC/CGU 8/2017

24 |tem 4.1.5 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52 da IN SFC/CGU 9/2018

25 Com indicagdo do tipo de trabalho (avaliagdo, consultoria, apuracdo ou outra atividade que n&o seja tipica da funcgdo de
auditoria interna), objetivo geral e as informagdes necessarias para dimensionamento dos recursos a serem alocados
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b) relacdo dos trabalhos selecionados com base na avaliagdo de riscos;
c) relacdo dos trabalhos de auditoria selecionados em funcdo do rodizio de énfase;
d) previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitacdo para cada auditor interno;

e) previsdo da atividade de monitoramento das recomendag¢des emitidas e ainda
nao implementadas;

f) relacdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da
qualidade;

g) relacdo das atividades necessarias a elaboracdo do plano de auditoria do
exercicio subsequente;

h) relacdo das atividades destinadas a avaliacao do plano de auditoria do exercicio
em curso e a elaboracdo de relatdrio sobre os resultados no exercicio;

i) indicagdo de como serdao tratadas as demandas extraordindrias recebidas
durante a realizagao do PAINT;

j) exposicdo das premissas, restricdes e riscos associados a execu¢do do PAINT;

k) descricdo da metodologia utilizada para selecao dos trabalhos de auditoria com
base na avaliagdo de riscos.

18. Dessa forma, para cada exigéncia acima mencionada foi elaborado um
topico especifico neste PAINT/2021, conforme pode-se observar dos itens IV a XIV do
presente documento.

19. Antes, entretanto, cabe trazer a baila informacg&es gerais sobre as atividades
prioritarias previstas por esta CISET/MD para o periodo de 12 de abril de 2021 a 31 de
margo de 2022.

Trabalhos previstos no PAINT/2021

20. Inicialmente, cabe registrar que esta CISET/MD conta com a colaboragdo de
30 profissionais, perfazendo um total de 54.240 horas/humanas (h/h) disponiveis para
a realizacdo dos trabalhos (planilha SEI 3254160).

21. Essa for¢a de trabalho encontra-se distribuida entre as cinco Unidades
Especificas mencionadas a seguir:
. o~ uantidade de h/h
Unidade Especificas Q . / L. %
Colaboradores Disponiveis
Assessoria Técnica (ASTEC) 4 7.232 13,33
Coordenacdo de Servico e Apoio (COSEA) 6 10.848 20,00

(inclui o Secretario)

Geréncia de Auditoria (GEAUD) 10 18.080 33,34

Geréncia de Desenvolvimento Técnico-

Operacional (GEDOP) 4 7.232 13,33
Geréncia de Orientagao Institucional (GEORI) 6 10.848 20,00
Total Geral 30 54.240 100,00
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22. Dessa forma, foram relacionados nos anexos ao presente documento (de | a
V) os trabalhos prioritarios de cada uma das cinco Unidades Especificas desta Secretaria
para o periodo de 12 de abril de 2021 a 31 de margo de 2022, com a alocag¢do dessas
cerca de 54 mil h/h disponiveis; esses anexos encontram-se organizados da seguinte
forma (planilha SEI 3254160):

a) ANEXO | — Assessoria Técnica (ASTEC);

b) ANEXO Il — Coordenacdo de Servico e Apoio (COSEA);

c) ANEXO Il — Geréncia de Auditoria (GEAUD);

d) ANEXO IV — Geréncia de Desenvolvimento Técnico-Operacional (GEDOP);
e) ANEXO V — Geréncia de Orientac¢do Institucional (GEORI).

23. Registre-se, ainda, que no intuito de atender aos parametros estabelecidos
pelo Sistema e-Aud?®, houve o agrupamento desses trabalhos prioritdrios em 7 grandes
Atividades, quais sejam:

a) Servicos de Auditoria;

b) Capacitacdo dos Auditores;

¢) Monitoramento de Recomendacgdes;
d) Gestdo e Melhoria da Qualidade;

e) Gestdo Interna da UAIG;

f) Reserva Técnica;

g) Outros.

24, A alocacdo das horas/humanas disponiveis entre essas 7 Atividades
encontra-se demonstrada no quadro abaixo (planilha SEI 3254160):

Atividade h/h Alocada %
Servicos de Auditoria 17.438 32,2%
Capacitagdo dos Auditores 1.440 2,7%
Monitoramento de Recomendagdes 1.768 3,3%
Gestdo e Melhoria da Qualidade 14.622 27,0%
Gestdo Interna da UAIG 8.276 15,3%
Reserva Técnica 3.208 5,9%
Outros 7.422 13,7%
Total 54.174 100,0%

26 Sistema desenvolvido pela SFC/CGU para gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental. O sistema integra, em uma
Unica plataforma eletrénica, todo o processo de auditoria, desde o planejamento das a¢es de controle até o monitoramento das
recomendagGes emitidas e o registro dos beneficios. ( )


https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/e-aud
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25. Por Unidade Especifica da CISET/MD, essas horas/humanas foram
distribuidas da seguinte forma (planilha SEI 3254160):
Unidade Especifica / Atividade h/h Alocada %
ASTEC 7.232 100,0%
Capacitagdo dos Auditores 160 2,2%
Gestdo e Melhoria da Qualidade 1.432 19,8%
Gestdo Interna da UAIG 4.920 68,0%
Reserva Técnica 720 10,0%
COSEA 10.848 100,0%
Capacitagdo dos Auditores 420 3,9%
Gestdo e Melhoria da Qualidade 2.040 18,8%
Gestdo Interna da UAIG 2.188 20,2%
Reserva Técnica 280 2,6%
Outros 5.920 54,6%
GEAUD 18.014 100,0%
Servicos de Auditoria 11.690 64,9%
Capacitagdo dos Auditores 400 2,2%
Monitoramento de Recomendagdes 1.768 9,9%
Gestdo e Melhoria da Qualidade 1.446 8,0%
Gestdo Interna da UAIG 360 2,0%
Reserva Técnica 1.808 10,0%
Outros 542 3,0%
GEDOP 7.232 100,0%
Capacitagao dos Auditores 160 2,2%
Gestdo e Melhoria da Qualidade 6.104 84,4%
Gestdo Interna da UAIG 808 11,2%
Outros 160 2,2%
GEORI 10.848 100,0%
Servigos de Auditoria 5.748 53,0%
Capacitacdo dos Auditores 300 2,8%
Gestdo e Melhoria da Qualidade 3.600 33,1%
Reserva Técnica 400 3,7%
Outros 800 7,4%
26. Concluindo, essas foram as principais informacgdes relativas as atividades

constantes do PAINT/2021 desta CISET/MD para o periodo de 12 de abril de 2021 a 31
de marco de 2022, cujo detalhamento é apresentado nos Anexos de | a V do presente
documento.

Aprovacgao

27. Assim, elaborado o presente Plano Anual no ambito desta CISET/MD, o
mesmo deverd ser aprovado pelo dirigente maximo desta Pasta, ou seja, o Ministro de
Estado da Defesa, conforme preceitua o item 96 da IN SFC/CGU 3/2017 e 0 art. 82 da IN
SFC/CGU 9/2018.
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Comunicagao

28. Como Uultimo topico do presente item, a comunicacdo envolve o
encaminhamento do PAINT/2021 aprovado aos seguintes 6rgaos:

a) Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido
(SFC/CGU), para o exercicio da supervisdo técnica?’;

b) Centros de Controle Interno das Forcas Armadas (CCI/FFAA), de forma a
estabelecer um ambiente de cooperacdo e harmonia, excetuando-se os casos
que possam comprometer a sua efetividade?;

¢) Unidades Auditadas, excetuando-se os casos que possam comprometer a sua
efetividade?®.

29. Além disso, esta Secretaria de Controle Interno deve comunicar, pelo menos
semestralmente, o seu desempenho ao Ministro de Estado da Defesa, contemplando
informacdes sobre3°:

a) o propédsito, a autoridade e a responsabilidade;
b) a comparagdo entre os trabalhos realizados e o planejamento aprovado;

c¢) recomendagGes ndo atendidas que representem riscos aos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da Unidade
Auditada;

d) aexposicdo a riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos
da Unidade Auditada.

IV. RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNCAO DE OBRIGACAO
NORMATIVA, POR SOLICITACAO DA ALTA ADMINISTRACAO OU POR OUTROS
MOTIVOS QUE NAO A AVALIACAO DE RISCOS

30. Doravante, serdao apresentadas informacbes sobre todos os elementos
exigidos pelas IN SFC/CGU 8/2017 e IN SFC/CGU 9/2018.

31. O primeiro tépico exigido pelas normas da SFC/CGU que tratam do PAINT
esta relacionado com os trabalhos planejados em fung¢do de obrigagao normativa, por
solicitacdo da Alta Administracdo ou por outros motivos que ndo a avaliagdo de riscos>.

32. A seguir sao trazidas explicacdes a respeito de cada uma dessas situagdes,
cabendo destacar que os trabalhos selecionados e enquadrados nos dois ultimos
guesitos (Alta Administracdo e outros motivos que ndo a avaliacdo de riscos) devem
apresentar as devidas justificativas, conforme exigéncia constante do item 4.1.5 da IN
SFC/CGU 8/2017 e art. 59, |, da IN SFC/CGU 9/2018.

27 |temn 93 da IN SFC/CGU 3/2017, item 4.1.8 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 11 da IN SFC/CGU 9/2018
28 |tern 98 da IN SFC/CGU 3/2017, item 4.1.8 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 12 da IN SFC/CGU 9/2018
2% |temn 99 da IN SFC/CGU 3/2017, item 4.1.8 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 13 da IN SFC/CGU 9/2018
3 |temn 103 da IN SFC/CGU 3/2017 e art. 14 da IN SFC/CGU 9/2018

31 |tem 4.1.5.1 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, 1, da IN SFC/CGU 9/2018
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Trabalhos a serem realizados em fung¢ao de obrigacdao normativa

33. Além de outros trabalhos descritos em tépicos especificos, esta CISET/MD
devera executar os seguintes em funcdo de obrigacdo normativa, todos previstos no
presente Plano Anual3? (Anexos lll e V):

a) processos de aquisicOes e contratacdes com vistas ao enfrentamento da Covid-
19;

b) examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual;
c) examinar e emitir parecer sobre as tomadas de contas especiais;

d) analisar a legalidade dos atos de admissdo, desligamento, aposentadorias e
pensoes.

Trabalhos a serem realizados por solicitagao da Alta Administragao

34, N3o houve solicitacdo de trabalhos por parte da Alta Administracdo.

35. Contudo, uma atividade que deverd ser desenvolvida no ambito desta
Secretaria relacionada ao assunto refere-se a definicdo do processo formal de consulta
a Alta Administracao para que a mesma manifeste seu interesse em indicar trabalhos a
serem realizados por esta Unidade de Auditoria Interna Governamental do Ministério
da Defesa.

Trabalhos a serem realizados por outros motivos

36. Além dos trabalhos planejados decorrentes de obrigacdo normativa, esta
CISET/MD verifica a necessidade de executar outras a¢des, apresentadas no presente
PAINT/2021, especialmente aquelas que deverdo dar suporte as atividades de avaliacdo,
consultoria e apuragao.

V. RELACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIAGCAO DE
RISCOS

37. Um outro item que deve constar do PAINT, exigido por norma33, é a rela¢do
dos trabalhos selecionados com base na avaliagao de riscos.

38. Para o presente PAINT/2021, toda a capacidade operacional disponivel foi
direcionada para atividades de Avaliagdo e Consultoria decorrentes de obrigacao
normativa, ndo restando, portanto, trabalhos selecionados com base na avaliacdo de
riscos.

32 | ejs, Decretos, normas do Orgdo Central do SCI e do Tribunal de Contas da Unio etc.
33 |tem 4.1.5.2 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, I, da IN SFC/CGU 9/2018
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VI. RELACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS EM FUNCAO DO RODizIO DE
ENFASE

39. Ha necessidade, também, de se registrar no PAINT, a relagdo dos trabalhos
selecionados em fungdo do rodizio de énfase, conforme exigéncia constante do item
4.1.5.2 da IN SFC/CGU 8/2017.

40. No entanto, tendo em vista os motivos registrados no item precedente, ndo
foram selecionadas atividades com base nesse critério para o periodo de vigéncia do
presente PAINT/2021.

VIl. CAPACITACAO

41. Ainda, conforme exigéncia normativa, no presente PAINT/2021 foram
alocadas 1.440 h/h para atividades de capacitacdo (vide §§ 24 e 25) — uma média de 48
h/h para cada um dos 30 profissionais em exercicio nesta CISET/MD — cabendo destacar
que essas agdes devem estar em consonancia com as atividades de auditoria, de acordo
com o seu carater multidisciplinar e a atuacdo profissional dos treinados; além disso,
visam permitir o aperfeicoamento dos conhecimentos, de habilidades e de outras
competéncias, por meio do desenvolvimento profissional continuo3*.

VI. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS EM TRABALHOS
ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS

42, Outro item obrigatério que deve constar do PAINT é a previsao da atividade
de monitoramento das recomendacbes emitidas e ainda ndo implementadas pela
Unidade Auditada®°.

43. Com o fim de atender esse item, esta UAIG deve estabelecer a forma e a
frequéncia do monitoramento das recomendag¢des emitidas com base nos riscos
envolvidos e na complexidade do objeto da recomendac3o3®, sendo que, para a
execucdo de tais tarefas, foram destinadas 1.768 h/h no presente PAINT/2021 (vide §§
24 e 25).

IX. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

44, Esta CISET/MD deve instituir formalmente e manter um Programa de Gestdo
e Melhoria da Qualidade (PGMQ) com o objetivo de promover a avaliacdo e a melhoria
continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e da eficiéncia
da atividade de auditoria interna governamental®’.

34 |tem 4.1.5.4 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, lll e paragrafo Unico, da IN SFC/CGU 9/2018
35 |tem 4.1.5.5 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, IV, da IN SFC/CGU 9/2018

36 |tem 4.1.5.5 da IN SFC/CGU 8/2017

37 Item 106 da IN SFC/CGU 3/2017 e item 3.5 da IN SFC/CGU 8/2017
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45, A gestdo da qualidade promove uma cultura que resulta em
comportamentos, atitudes e processos que proporcionam a entrega de produtos de alto
valor agregado, atendendo as expectativas das partes interessadas, sendo que a sua
administracdo é de responsabilidade de todos os auditores internos, sob a lideranga do
Dirigente da UAIG3S,

46. Dessa forma, tanto a IN SFC/CGU 8/2017 quanto a IN SFC/CGU 9/2018
apontam para a necessidade de que sejam apresentadas, no PAINT, as atividades a
serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria
interna governamental®?.

47. No ambito desta CISET/MD, a estratégia adotada logo no inicio do ano de
2019 foi no sentido de internalizar a orientacdo exarada pela Deliberagcdo CCCl n=
01/2019 (publicada pela Portaria CGU n2 777, de 18 de fevereiro de 2019), da Comissdo
de Coordenacdo de Controle Interno (CCCl), que recomendou a utilizacdo, como
referéncia, do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico (/Internal
Audit Capability Model — IA-CM) na implementa¢dao do PGMQ.

438, Tal estratégia de execucdao do IA-CM foi levada para o Plano de Negbcio,
documento que trata do planejamento de longo prazo desta CISET/MD (periodo 2020-
2023), sendo ratificada pelo Ministro de Estado da Defesa*’; nesse documento encontra-
se prevista a entrega de vdrios produtos e servicos a fim de que esta Unidade de
Auditoria atenda aos interessados de forma eficaz e eficiente.

49, Além disso, dentre esses produtos e servigos relacionados no Plano de
Negdcio encontra-se prevista a implementacdo do PGMQ, que devera resultar numa
melhoria dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e da eficiéncia,
fazendo com que sejam intensificados os beneficios gerados pelas atividades desta
Secretaria aos 6rgaos do Ministério da Defesa.

50. Dessa forma, apds varios estudos e atividades, em maio de 2019 foi
concebido o Projeto ORION, que estabeleceu as diretrizes para a implementacdo do
Modelo IA-CM na Secretaria, incluindo atingir o nivel 3 de capacidade até dezembro de
20234,

51. A 12 Fase de execucdo do Projeto ORION, ocorrida ainda em 2019, teve o
objetivo de produzir um Diagndstico, ou seja, levantar a situacdo e identificar eventuais
lacunas para cada um dos 10 Processos Chave da Area (Key Process Areas — KPA’s) do
nivel 2 do IA-CM e outros 3 do nivel 3; para cada KPA, por seu turno, foi elaborado o
respectivo Plano de Acdo, contendo tarefas a serem desenvolvidas visando o
atendimento pleno das Atividades Essenciais exigidas pelo KPA no bojo do Modelo IA-
CM.

38 |tem 105 da IN SFC/CGU 3/2017

39 |tem 4.1.5 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, V, da IN SFC/CGU 9/2018
40 Atividades registradas no processo SEI 60100.000429/2019-19

41 Atividades registradas no processo SEI 60100.000174/2019-94
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52. Com o final da fase de elaboracdo dos Diagndsticos e Planos de Acdo dos 10
KPA’s do nivel 2 e de 3 KPA’s do nivel 3 do Modelo IA-CM, esta Secretaria de Controle
Interno iniciou a execucao das atividades pactuadas nos respectivos Planos de Ac¢do.

53. Essa 22 Fase, executada em 2020, teve inicio com o exame desses
Diagndsticos e Planos de Ac¢do individuais, de cada KPA, e resultou na consolidagdo das
atividades pactuadas a fim de se obter uma visdao — e consequente gestao — estratégicas
da implementacdo dessa nova fase do Projeto Orion no ambito da CISET/MD.

54, Dessa forma, a fim de dar continuidade as atividades de gestdo e melhoria
da qualidade da atividade de auditoria interna, no presente PAINT/2021 foram alocadas
14.622 h/h, incluindo trabalhos relacionados a implementacdo da 32 Fase do Projeto
Orion (vide §§ 24 e 25).

X. ELABORACAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA DE 2022
(PAINT/2022)

55. Oitem 4.1.5.7 da IN SFC/CGU 8/2017 preceitua que devem ser arroladas, no
PAINT, as atividades necessarias a elaboracdo do Plano de Auditoria do periodo
subsequente, ou seja, do PAINT/2022.

56. Dessa forma, este Plano prevé a capacidade operacional para a elaboracao
do PAINT/2022 (Anexos | a V).

XI.  AVALIACAO DA EXECUCAO DO PAINT/2021 E ELABORACAO DO RELATORIO
ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA DE 2020 (RAINT/2020)

57. Outras atividades que foram previstas neste PAINT/2021, conforme
exigéncia constante da IN SFC/CGU 8/2017, referem-se a avaliagdo do proprio
PAINT/2021 — que devera ocorrer ao menos uma vez durante o periodo de sua vigéncia
— bem como a elaboragdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna do
exercicio de 2020 (RAINT/2020)*? (Anexos | a V).

Xll. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

58. Do mesmo modo, o PAINT/2021 deve indicar a forma como serdo tratadas
as demandas extraordindrias recebidas pela Unidade de Auditoria Interna
Governamental®.

59. Em principio, esta CISET/MD definiu uma reserva técnica (vide §§ 24 e 25)
gue, caso nao seja suficiente, podera fazer com que o PAINT passe por um processo de
revisao.

% |tem 4.1.5.8 da IN SFC/CGU 8/2017
%3 ltem 4.1.5.6 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, VI, da IN SFC/CGU 9/2018
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Xlll.  EXPOSICAO DAS PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO
DO PAINT/2021
60. Sempre que possivel, o PAINT deve explicitar as premissas sobre as quais foi

elaborado, bem como quais s30 as restricdes e os riscos associados a sua execucdo*4,

61. Em principio, esta Secretaria entende que caso seja mantida a situacdo atual,
especialmente no que se refere a disponibilidade de recursos humanos, tecnoldgicos e
materiais, o PAINT/2021 devera ser executado conforme previsto.

62. Dessa forma, esses recursos, além de serem as premissas, podem ser
considerados restri¢des e riscos ao final do periodo do PAINT/2021.

63. Outra questdo que pode ser consignada refere-se ao ineditismo —ao menos
nesta Secretaria — de parte dos trabalhos planejados, especialmente os relacionados ao
Modelo IA-CM e a estruturacdo dos processos de trabalho; nesse diapasdo, ha
possibilidade de haver atividades que foram subestimadas ou superestimadas,
notadamente no que se refere ao quantitativo de horas destinadas a sua execugao, o
gue poderd impactar na execucao do presente Plano.

XIV.  DESCRICAO DA METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS DE
AUDITORIA COM BASE NA AVALIAGAO DE RISCOS

64. Um Ultimo ponto obrigatério que deve constar do PAINT refere-se a
descri¢ao da metodologia utilizada para sele¢ao dos trabalhos de auditoria com base na
avaliacdo de riscos®.

65. Considerando o registro feito em item anterior (V. RELACAO DOS
TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS), no sentido de que
toda a capacidade operacional disponivel foi direcionada para atividades de Avaliacao e
Consultoria decorrentes de obrigacdo normativa, ndo foi desenvolvida metodologia
para selecdo de trabalhos com base na avaliacdo de riscos.

XV.  CONSIDERAGOES FINAIS

66. O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) apresentou os
trabalhos prioritdrios a serem realizados por esta Secretaria de Controle Interno do
Ministério da Defesa (CISET/MD) no periodo de 12 de abril de 2021 a 31 de marc¢o de
2022, observando as disposi¢des contidas na Instrucdo Normativa n2 3, de 9 de junho
de 2017, na Instrucdo Normativa n? 8, de 6 de dezembro de 2017, e na Instrucdo
Normativa n? 9, de 9 de outubro de 2018, todas da Secretaria Federal de Controle
Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU).

67. Apds breve contextualizacdo sobre a Definicdo de Auditoria Interna e os
Valores, além da Visdo e da Missdo da CISET/MD, este Plano Anual apresentou

4 tem 4.1.5.9 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, VII, da IN SFC/CGU 9/2018
% ltem 4.1.5 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, VIII, da IN SFC/CGU 9/2018
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informacdes sobre as atividades que deverdo ser executadas no periodo de vigéncia do
documento.

68. Para o desenvolvimento dos trabalhos, esta CISET/MD conta com a
colaboracgdo de 30 profissionais, perfazendo um total de 54.240 horas/humanas (h/h)
disponiveis.

69. A alocagdo dessas horas/humanas disponiveis entre as 7 grandes Atividades
previstas encontra-se demonstrada no quadro seguinte (planilha SEI 3254160):

Atividade h/h Alocada %
Servigos de Auditoria 17.438 32,2%
Capacitagdo dos Auditores 1.440 2,7%
Monitoramento de Recomendagdes 1.768 3,3%
Gestdo e Melhoria da Qualidade 14.622 27,0%
Gestdo Interna da UAIG 8.276 15,3%
Reserva Técnica 3.208 5,9%
Outros 7.422 13,7%
Total 54.174 100,0%
70. Observa-se, do quadro acima, que cerca de 32% da forca de trabalho estd

direcionada para “Servicos de Auditoria”, especialmente para a realizacdo de trabalhos
decorrentes de obrigacao normativa.

71. Também, observa-se, das Atividades previstas, que esta Secretaria de
Controle Interno também priorizou a estruturacao dos seus processos de trabalho, com
vistas a busca da melhoria continua e qualidade, além da sua adequacdo as normas
nacionais e internacionais que regem os trabalhos de auditoria interna governamental;
a intencdo é que a estratégia contribua para que esta CISET/MD cumpra com a sua
Missdo de aumentar e proteger o valor organizacional dos 6rgaos do Ministério da
Defesa.

72. Dessa forma, das cerca de 54.000 h/h disponiveis, foram destinadas 14.622
h/h para o desenvolvimento do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade, o que
representa 27% da capacidade operacional desta Unidade de Auditoria alocada em
atividades de gestdao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental.

73. Por fim, é de se esperar que as atividades arroladas no presente PAINT/2021
sirvam de base para que sejam cumpridos os conceitos estabelecidos na Definicdo de
Auditoria Interna, nos Principios Fundamentais e nos Valores, além da Visdo e da Missao
compromissados pela CISET/MD, bem como de todos os outros produtos e servigos
previstos no Plano de Negdcio 2020-2023.
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ANEXO | — Assessoria Técnica (ASTEC)

CISET/MD
PAINT/2021

ID Atividade Subatividade Inicio Conclusao HH Observagées/Justificativas
1 | Gest3o Interna da UAIG Apoio a Cor'1troladoria'-G.erz’;1I.da Unido em suas 01/04/21 31/03/22 120 Atividade regimeln.tal de apoia'r o~s é'rgé.os qe controle
demandas junto ao Ministério da Defesa interno no exercicio de sua missdo institucional
5> | Gestso Interna da UAIG Apoio ao TCU, Mlnls.terlo PubIlFo. e f’gllCla Federal 01/04/21 31/03/22 1040 Atividade reglmeln’FaI de ap0|a.r 03 orgac?s d? controle
em suas demandas junto ao Ministério da Defesa externo no exercicio de sua missdo institucional
Act?mpanhar a '_cra.lmlltggao de processos de Atividade regimental de acompanhar a tramita¢do dos
Unidades do Ministério da Defesa, em rocessos de interesse das Unidades do Ministério da
3 | Gestdo Interna da UAIG coordenagdo com a Administragdo Central do 01/04/21 31/03/22 920 P . . .
S AL Defesa no ambito dos drgdos de controle interno e
Ministério da Defesa (ACMD), no &mbito dos
P . externo
6rgdos de controle interno e externo
. ‘- ~ - Atividade regimental de auxiliar o Secretario de
Auxiliar o Secretdrio na preparagdo e realizacdo Controle Interno em sua participacao em conselhos
4 | Gestdo Interna da UAIG das reunides da Comissdo de Controle Interno do 01/04/21 31/03/22 1800 . . p pag . . ’
comissdes, colegiados e foruns relacionados a
MD (CCI-MD) . ~ o .
integracdo de dérgdos de controle interno
Aucxiliar o Secretdrio em sua participagdo nas Atividade regimental de auxiliar o Secretario de
~ reunides da Comissdo de Coordenagdo de Controle Interno em sua participacdao em conselhos,
5 |Gestdo Int da UAIG 01/04/21 31/03/22 320
estao Interna da Controle Interno (CCCl) da Controladoria-Geral da /04/ /03/ comissdes, colegiados e foruns relacionados a
Unido (CGU) integracdo de drgdos de controle interno
. ‘- S Atividade regimental de auxiliar o Secretario de
Auxiliar o Secretario em sua participagdo nas Controle Interno em sua participacao em conselhos
6 | Gestdo Interna da UAIG reuniBes do Conselho de Dirigentes de Orgdos de 01/04/21 31/03/22 160 Ca . p pag . . ’
comissdes, colegiados e foruns relacionados a
Controle Interno (DICON) . ~ S .
integracdo de érgdos de controle interno
Coordenacgédo de agGes internas e apoio as
7 | Gestdo Interna da UAIG atividades internas das Geréncias e da 01/04/21 31/03/22 240
Coordenagdo de Servico e Apoio
3 Gest'éo e Melhoria da Ger.enciam.ento e execucdo de atividades do 01/04/21 31/03/22 1432 Execucdo de ati.vidades do Projeto Orion conforme
Qualidade Projeto Orion Ordens de Servico
9 | Gestdo Interna da UAIG Elaboragdo e revisdo do RAINT 2020/2021 01/04/21 30/04/21 160 RAINT 2020/2021
10 | Gesto Interna da UAIG | F2nejamento, elaboragdo e revisdo do PAINT 10/01/22 04/02/22 160 | PAINT 2021/2022
2021/2022
C itaca
11 Aizliatcolrzgao dos Capacitacdo dos Auditores 01/04/21 31/03/22 160 Horas de capacitacdo minima de 4 servidores
12 | Reserva Técnica Reserva técnica para atividades extras 01/04/21 31/03/22 720 Reserva técnica de 10% das h/h de cada colaborador
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ANEXO Il — Coordenacgao de Servigo e Apoio (COSEA)

CISET/MD

PAINT/2021

ID Atividade Subatividade Inicio Conclusao HH Observagées/Justificativas
Capacitagao dos N .
1 Auditores Capacitacdo dos Auditores 01/04/21 31/03/22 420
2 | Gest3o Interna da UAIG Gestdo do Orgdo 01/04/21 31/03/22 1808
3 | Gestdo e Melhoria da KPA 2.3 - Desenvolvimento Profissional Individual | 01/04/21 31/03/22 360
Qualidade
4 Gestta\o e Melhoria da KPA 2.7 - Orgamento Operacional de Auditoria 01/04/21 31/03/22 360
Qualidade Interna
Gestdo e Melhoria da Definir o processo de ingresso na CISET/MD
5 01/04/21 31/03/22 360
Qualidade (metodologia de selecdo) e elaborar POP /04/ /03/
6 Gest.'ao e Melhoria da Elaborar o Mapa de Competéncias para Auditoria 01/04/21 31/03/22 480
Qualidade Interna
Outros Informac&o pessoal 01/04/21 31/03/22 120
Outros Apoio a ASTEC 01/04/21 31/03/22 160
Outros Apoio a GEAUD 01/04/21 31/03/22 240
10 | Outros Apoio a GEORI 01/04/21 31/03/22 240
11 | Outros Apoio a GEDOP 01/04/21 31/03/22 240
12 | Outros Apoio direto ao Secretario 01/04/21 31/03/22 540
13 | Outros Expedi¢do de documentos internos 01/04/21 31/03/22 620
14 | Outros Expedicdo de documentos externos 01/04/21 31/03/22 260
15 | Outros Nomeacdes / Exoneragbes / Férias 01/04/21 31/03/22 360
16 | Outros Atendimento éos pedidos de acesso a 01/04/21 31/03/22 300
documentos via SIC
17 | Outros Adequacio e encaminhamento de documentos 01/04/21 31/03/22 180
18 | Outros Analise documental (:!e dados dos servidores junto 01/04/21 31/03/22 520
ao TCU (aposentadorias, etc.)
Andlise de P - PESSOAL (diligéncia;
19 | Outros natise de Frocesso (diligéncia; 01/04/21 31/03/22 420
parecer; Sistema e-Pessoal)
20 | Outros Rol de documentos desclassificados 01/04/21 31/03/22 160
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ID Atividade Subatividade Inicio Conclusao HH Observagées/Justificativas
21 | Outros Atualizacdo de agenda diaria do Secretario 01/04/21 31/03/22 480
22 | Outros Capacitacdo Organizacional 01/04/21 31/03/22 160
53 gis;'cliédoazéwelhoria da :Er:is:)nr:r o0 Mapa de Competéncias para Auditoria 01/04/21 31/03/22 480
24 | Outros Atualizacdo do "quem é quem" e intranet 01/04/21 31/03/22 160
25 | Outros CCl 01/04/21 31/03/22 160
26 | Outros Lei de Acesso a Informagdo - LAI 01/04/21 31/03/22 240
27 | Outros Reposicdo de material de uso servigo 01/04/21 31/03/22 120
28 | Gestdo Interna da UAIG Elaboragdo do PAINT 2022 (COSEA) 01/04/21 31/03/22 120
29 | Gestdo Interna da UAIG Elaboracdo do RAINT 2020 (COSEA) 01/04/21 31/03/22 260
30 | Outros Elaboragdo do Relatério Semanal Covid-19 01/04/21 31/03/22 240
31 | Reserva Técnica Reserva Técnica 01/04/21 31/03/22 280
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SERVICOS DE AUDITORIA

ANEXO Ill — Geréncia de Auditoria (GEAUD)

CISET/MD
PAINT/2021

ID

Tipo de
Servigco

Objeto Auditado

Objetivo da Auditoria

Origem da
Demanda

Inicio

Conclusao

HH

Observacgées/Justificativas

Avaliacdo

Auditoria na Agdo
21CO - Covid-19

Avaliar os processos de
aquisi¢des e contratagdes
com vistas ao enfrentamento
da Covid-19

Obrigagao
Legal

01/04/21

31/03/22

3716

A necessidade de a¢des em gastos do Covid-19
encontra respaldo no inciso | do artigo 52 da IN CGU
09/2018 e também no seguinte: a) Lei n®
13.979/2020 (dispde sobre as medidas para
enfrentamento da emergéncia de salde publica de
importancia internacional decorrente do
coronavirus); b) dotagdo autorizada da A¢do 21CO -
(posicdo de 31/12/2020) representa a maior
materialidade dentre as agdes orgamentarias do MD -
R$ 531.287.803,00 (excluindo-se as Forgcas Armadas)
e no HFA - UG 112408, com o valor empenhado de RS
29.417.047,41 contra RS 168.796,99 da UG 110404 -
DEADI); c) item 4 do Despacho do Ministro Relator do
TCU, de 28/07/2020, apensado ao OFiCIO
43919/2020-TCU/Seproc, de 19/08/2020 - SEI
2606806 ("As informagGes obtidas, por meio de
contatos com os centros de controle interno das
forcas e com o controle interno setorial do MD -
Ciset/MD, ainda se mostram iniciais e insuficientes, o
que se justifica pelo ineditismo do cendrio imposto
pela pandemia e pelo estagio inicial das a¢bes e das
medidas de controle adotadas pelo Ministério da
Defesa e pelos Comandos Militares”). A CISET/MD se
comprometeu em realizar auditorias no Covid-19
(Despacho SEI 2659404); d) a titulo ilustrativo toma-
se também como exemplo o artigo da Delloite que
trata de direcionadores para a Al em resposta ao
Covid-19
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Tipo de
Servigco

Objeto Auditado

Objetivo da Auditoria

Origem da
Demanda

Inicio

Conclusdo

HH

Observagdes/Justificativas

Avaliacao

Auditoria financeira
em contas contabeis

Identificar, na evolugdo das
contas das demonstragdes
contabeis, desvios
significativos, objetivando a
realizagdo de auditorias com
o viés financeiro

Obrigacdo
Legal

01/04/21

31/03/22

3716

A necessidade de realizagdo de auditorias financeiras
encontra respaldo no inciso | do artigo 52 da IN CGU
09/2018 e também no seguinte: a) CGU (Reunido
DICON — Conselho de Dirigentes de Orgdos de
Controle Interno da Unido - realizada em
10/08/2020); b) TCU. b.1) Oficio de Requisi¢do 07-
133, de 08/07/2020-SEI 2469170 e resposta da
CISET/MD feita por intermédio do Oficio n°
19338/GEAUD/CISET-MD, de 23/07/2020 - SEI
2505322, objetivando dar cumprimento ao Acérdao
3608/2014 - Plendrio que determinou a
SEMAG/DIRAF realizar fiscalizagdo para verificar o
nivel de divulgacdo e de auditabilidade nas
demonstracgdes financeiras de 6rgdos e entidades
federais e das demonstragdes financeiras
consolidadas dos ministérios, bem como de verificar a
capacidade dos érgdos de Cl dos 3 poderes para a
realizagdo de auditorias das demonstragdes
financeiras de dérgdos e entidades federais.; b.2) IN
TCU 84/2020 (paragrafo 12 do artigo 12) e DN
188/2020 (paragrafo 12 ao 62 do artigo 82). c) ISSAI
100,22 (Determinar se a informacao financeira é
apresentada em conformidade com as normas
contdabeis e marco regulatdrio aplicavel, livre de
distorcGes relevantes devido a fraude ou erro) e ISSAI
100,30 (Dem. Fin. apresentadas pela administracdo)

Avaliacao

Tomada de Contas
Especial

Elaborar relatério,
certificado e parecer

Obrigacao
Legal

01/04/21

31/03/22

542

Pelas estatisticas anuais a média é em torno de 5
processos de TCE ao longo do ano, objetivando a
elaboracdo de relatério, certificado, parecer e
pronunciamento ministerial (obrigacdo legal prevista
na IN TCU 71/2012 - Incisos Il, lll e IV do artigo 10)
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PAINT/2021
Tipo de . . i . Origem da .. ~ ~ e .
ID . Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Inicio Conclusao HH Observagdes/Justificativas
Servigco Demanda
Avaliar o processo de Portaria GM-MD n2 119, de 11 de janeiro de 2021 -
. P . Diretriz Ministerial n2 3/2021, que autoriza as Forgas
planejamento no tocante a . L .
Planejamento da vacinagao para a populagao | Obrigagdo Armadas a apoiarem o Ministério da Sade na
4 | Avaliacdo . ) - . . <; p- populag gac 01/04/21 31/03/22 3716 | execugdo do Plano Nacional de Operacionalizacdo da
vacinagao - Covid-19 brasileira, visando combater | Legal L . .
os efeitos da pandemia Vacinagao contra a Covid-19. Ositens4,5,6 e 7 da
. P Portaria determinam ao EMCFA, SG, CONJUR e Setor
Covid-19 . . .
de Comunicagado Social do MD, respectivamente
OUTROS SERVICOS
ID Atividade Subatividade Inicio Conclusao HH Observagdes/Justificativas
h/h destinado a elaboragdo de subprodutos de KPA’s,
Gestio e Melhoria da objetivando atingir o nivel 3 do IA-CM (a melhoria da
1 . Elaboragdo de subprodutos de KPA’s 01/04/21 31/03/22 723 qualidade dos servicos de auditoria interna
Qualidade ) . . .
governamental esta prevista no Inciso V do artigo 52 da
IN CGU 09/2018)
Construcdo do Universo de Auditoria no ambito do MD,
excluindo-se as Forcas Armadas (a melhoria da
, | Gestao e Melhoria da Elaboragdo do Universo de Auditoria 01/04/21 31/03/22 723 |qualidade dos servicos de auditoria interna
Qualidade governamental esta prevista no Inciso V do artigo 52 da
IN CGU 09/2018). Também est4 estabelecido no Anexo
da Portaria CGU/SFC 1055/2020
o Previsdo de no minimo 40 horas para capacitagao de
Capacitagdo dos N . o . .
3 . Capacitagdo dos Auditores 01/04/21 31/03/22 400 cada auditor interno (inciso Ill do artigo 52 da IN CGU
Auditores
09/2018)
Atendimento a eventuais demandas extraordinarias do
4 | Reserva Técnica Reserva Técnica 01/04/21 31/03/22 1808 | MPM, CGU e TCU, dentre outras (inciso VI do artigo 52
da IN CGU 09/2018)
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CISET/MD
PAINT/2021

Atividade

Subatividade

Inicio

Conclusdo

HH

Observagées/Justificativas

Monitoramento de
Recomendacdes

Certificacdo da implementacgao das
recomendacgdes da CISET/MD

01/04/21

31/03/22

1768

Certificacdo de implementac¢do das recomendagdes
consignadas no e-Aud até o limite de 60 meses,
contados do exercicio em que a providéncia foi adotada
pelo gestor (item b.2 da pagina 4 da IN SFC/CGU
10/2020), objetivando apurar os resultados financeiros
e ndo financeiros. Também esta prevista no Inciso IV do
artigo 52 da IN CGU 09/2018

Outros

Andlise de editais decorrentes de licitagdo (alertas
do ALICE)

01/04/21

31/03/22

542

Analise de editais, no ambito do MD (excluindo-se as
Forgas Armadas) decorrentes dos alertas gerados pelo
Sistema ALICE (Sistema Analisador de LicitagGes e
Editais), cujos dados sdo fornecidos pela CGU

Gestdo Interna da UAIG

Elaboragdo do PAINT/2022 e RAINT/2020 da
GEAUD

01/04/21

31/03/22

360

Elaboragdo do PAINT/2022 e sele¢do dos objetos de
auditoria com base em fatores de risco (item 3.4 do
Anexo da Portaria CGU/SFC 1.055/2020)
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CISET/MD
PAINT/2021

ANEXO IV — Geréncia de Desenvolvimento Técnico-Operacional (GEDOP)

ID Atividade Subatividade Inicio Conclusao HH Observagées/Justificativas
Gestdo e Melhoria da Gestdo técnica e apoio estratégico do Projeto L
1 Qualidade Orion (IA-CM) - 32 Fase 01/04/21 31/03/22 800 Estratégia, acompanhamento e resultados
Gestdo e Melhoria da - , Projeto piloto (metodologia da Avaliagdo Periddica;
2 Aval - Nivel 2 do IA-CM 01/04/21 31/07/21 1256
Qualidade vallagdo - Rive ° /04/ 107/ subsidios para avaliagdo do Projeto Orion)
Gestdo e Melhoria d . . ~ . . .
3 QleJZI?dane eihoria da Projeto Orion (IA-CM) - 32 Fase 01/08/21 28/02/22 1168 | Execugdo das atividades do Projeto Orion
~ . . , Acompanhar o desenvolvimento geral do
Gest Melh d Monit to Cont - A h t , ; NP
4 es ?0 e Melhoria da onitoramento Lontinuo - Acompanhamento 01/04/21 31/03/22 160 Monitoramento Continuo no periodo de vigéncia do
Qualidade Geral e
PAINT (processo especifico)
Gestdo e Melhoria da Monitoramento Continuo - Questiondrio de Acompanhar o desenvolvimento da atividade no
5 01/04/21 31/03/22 360 , s oA
Qualidade Autoavalia¢do do Auditor /04/ /03/ periodo de vigéncia do PAINT
. . Monitoramento Continuo - Questionario de . .
6 Gest?o e Melhoria da Avalia¢do da Unidade de Auditoria Interna pelo 01/04/21 31/03/22 360 Aco,mpanhar. oAde.senvonmento da atividade no
Qualidade periodo de vigéncia do PAINT
Gestor
Gestdo e Melhoria da Monitoramento Continuo - Checklist de Acompanhar o desenvolvimento da atividade no
7 1/04/21 1 22 2
Qualidade Supervisdo dos Trabalhos 01/04/ 31/03/ 00 periodo de vigéncia do PAINT
Monitoramento Continuo - Resultados
3o e Melhori . . A h Ivi ivi
8 gisaﬁ?dane elhoria da consolidados dos Indicadores-Chave de 01/10/21 31/10/21 200 ;(r)i?dp;r;eavri oéiiis:';\éop\:m?rnto da atividade no
Desempenho — RAINT SEMESTRAL P &
9 | Gestdo Interna da UAIG Elaboragdo do PAINT 2022 01/01/22 31/03/22 80
10 | Gest3o Interna da UAIG Elaboragcdo do RAINT 2020 01/05/21 30/06/21 120
11 | Gestdo Interna da UAIG Elaboragdo do RAINT 2021 SEMESTRAL 01/10/21 31/10/21 80
12 | Outros Supervisdo do PAINT e do RAINT (CCI/FFAA) 01/04/21 31/03/22 160
Relatori A h PI
13 | Gestio Interna da UAIG | Re/aterio de Acompanhamento do Plano de 01/03/22 31/03/22 88
Negdcios
Gestdo e Melhoria da . Internalizagdo, customizagdo, capacitagdo,
14 . Sist -Aud 01/04/21 31/03/22 1600 . . o ..
Qualidade Istema e-Au /04/ /03/ disseminagdo, extragao de dados, painéis, IA-CM
15 | Gest3o Interna da UAIG Anélise de Processo 01/04/21 30/06/21 160
16 | Gestdo Interna da UAIG Modelo de Trabalho Remoto 01/04/21 30/06/21 280 Implementagdo do trabalho remoto (normas, sistema)
C itagdod
17 | c@pacitacaodos Capacitacio dos Auditores 01/04/21 31/03/22 160

Auditores

23




SERVICOS DE AUDITORIA

ANEXO V — Geréncia de Orientagdo Institucional (GEORI)

CISET/MD
PAINT/2021

ID

Tipo de
Servigco

Objeto Auditado

Objetivo da Auditoria

Origem da
Demanda

Inicio Conclusdo

HH

Observacgées/Justificativas

Consultoria

Compras publicas
conduzidas pela ACMD
identificadas pelo
sistema ALICE

Prestacdo de servigos de
consultoria a partir dos
alertas emitidos pelo
Sistema Alice

Obrigagao
Legal

01/06/21 31/03/22

1600

Consultoria

Informacdo ao Gestor

Prestagdo de servigos de
consultoria na modalidade
aconselhamento com base
em informacdes compiladas
pela UAIG com enfoque em
Governancga, Gestdo de
Riscos e Controles Internos.

Obrigacdo
Legal

01/04/21 31/03/22

88

Consultoria

No Radar

Prestacao de servicos de
consultoria na modalidade
aconselhamento com base
em informagdes compiladas
pela UAIG com enfoque em
Governanga, Gestdo de
Riscos e Controles Internos.

Obrigacao
Legal

01/04/21 31/03/22

220

Consultoria

Autoavaliacdo de
Controles Internos

Prestacdo de servigos de
consultoria na modalidade
facilitagdo, apoiando o
gestor na identificacdo e
desenvolvimento de
metodologias de
gerenciamento de riscos e
controles internos.

Obrigacdo
Legal

01/09/21 31/03/22

1920

A origem da demanda relaciona-se com o § 18 do
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental (IN SFC/CGU n2 03/2017), segundo o
qual "por natureza, os servigcos de consultoria
representam atividades de assessoria e
aconselhamento, realizados a partir da solicitacdo
especifica dos gestores publicos". Na mesma linha, o
item 1.2 do Manual de OrientagGes Técnicas (IN
SFC/CGU n2 08/2017) dispde que os servigos de
consultoria sdo, em regra, prestados em decorréncia
de solicitacdo especifica do 6rgdo ou da entidade
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CISET/MD

PAINT/2021
Tipo de . . i . Origem da .. ~ - e .
ID . Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Inicio Conclusao HH Observagdes/Justificativas
Servigco Demanda
Prestacao de servicos de A origem da demanda relaciona-se com o § 18 do
consultoria na modalidade Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
assessoramento, oferecendo Governamental (IN SFC/CGU n2 03/2017), segundo o
respostas para questdes em qual "por natureza, os servigos de consultoria
tese suscitadas pelo gestor Obrieacio representam atividades de assessoria e
5 | Consultoria Orientacdo Consultiva | ou identificadas pela UAIG Lo a? s 01/04/21 31/03/22 1920 | aconselhamento, realizados a partir da solicitacdo
com alto potencial de g especifica dos gestores publicos". Na mesma linha, o
contribuicdo efetiva a gestao item 1.2 do Manual de Orientagdes Técnicas (IN
e que de fato possam SFC/CGU n2 08/2017) dispde que os servicos de
adicionar valor as consultoria sdo, em regra, prestados em decorréncia
organizagOes publicas. de solicitagdo especifica do 6rgdo ou da entidade
OUTROS SERVICOS
ID Atividade Subatividade Inicio Conclusdo HH Observagées/Justificativas
C itacdo d N . L.
1 | capaciacaodos Capacitagdo dos Auditores 01/04/21 31/03/22 300 Demanda regulatodria
Auditores
2 giztl?doazel\/lelhorla da Entendimento da Unidade Auditada 01/04/21 01/08/22 1920 | Cumprimento do Projeto Orion / Plano de Negécio
3 | Reserva Técnica Reserva Técnica 01/04/21 31/03/22 400 Reserva técnica para atendimento a demandas externas
do e Melhori . . . . . L
4 gi:?doaze elhoria da Norma de Servicos Consultivos 01/04/21 30/09/21 1600 | Cumprimento do Projeto Orion / Plano de Negdcio
Gestdo e Melhoria da Estudo preliminar do KPA Coordenagdo com . . . -
5 Qualidade outros grupos de revisio (3.12) 01/10/21 31/03/22 40 Cumprimento do Projeto Orion / Plano de Negécio
Gestdo e Melhoria da Estudo preliminar do KPA Supervisdo e apoio . . . -
6 Qualidade gerencial para atividade de Al (3.14) 01/10/21 31/03/22 40 Cumprimento do Projeto Orion / Plano de Negécio
Desenvolvimento de Modelo de Gestdo da ALICE Estruturagdo da atividade de inteligéncia em auditoria
7 | Outros (Fluxo, Ferramenta, Critérios para 01/04/21 31/05/21 800 . ¢ L 8
- . A L preventiva em compras publicas
Avaliagdo/Consultoria e Inteligéncia de Negdcio)
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