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INTRODUCAO

O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) tem como objetivo

apresentar os trabalhos prioritarios a serem realizados por esta Secretaria de Controle
Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD) no presente exercicio, observando as
disposicdes contidas na Instrucdo Normativa n2 9, de 9 de outubro de 2018 (IN SFC/CGU
9/2018), da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido
(SFC/CGU)?}, estando estruturado da seguinte forma:

a)
b)

c)

2.

Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa;

Plano Anual de Auditoria Interna de 2020 (PAINT/2020);

Relagcdo dos trabalhos a serem realizados em fun¢do de obrigacdo normativa, por
solicitacdo da Alta Administracdo ou por outros motivos que ndo a avaliacdo de
riscos?;

Relacdo dos trabalhos selecionados com base na avaliacdo de riscos3;

Relacdo dos trabalhos selecionados em funcdo do rodizio de énfase?;
Capacitacdo>;

Monitoramento das recomendac¢des emitidas e ainda ndo implementadas®;
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade’;

Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna de 2021 (PAINT/2021)8;

Avaliacdo da execugdo do PAINT/2020 e elaboragdo do Relatdrio Anual de
Atividades de Auditoria Interna de 2019 (RAINT/2019)°;

Demandas extraordinariasi?;
Premissas, restri¢des e riscos associados a execucdo do PAINT/2020%;

Descricdo da metodologia utilizada para selecao dos trabalhos de auditoria com
base na avaliacdo de riscos*?;

Conclusoes;
Anexos.

Dessa forma, nos tdpicos seguintes sao apresentadas informacdes gerais a

respeito desses temas.

1 Art. 12 Esta Instrucdo Normativa estabelece a sistemética para elaboracdo, comunicacdo e aprovacdo do
Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT

2 ltem 4.1.5.1 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, |, da IN SFC/CGU 9/2018

3 ltem 4.1.5.3 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, Il, da IN SFC/CGU 9/2018

4 ltem 4.1.5.2 da IN SFC/CGU 8/2017

5 ltem 4.1.5.4 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, lll, da IN SFC/CGU 9/2018

6 ltem 4.1.5.5 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, IV, da IN SFC/CGU 9/2018

7 ltem 4.1.5 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, V, da IN SFC/CGU 9/2018

8 ltem 4.1.5.7 da IN SFC/CGU 8/2017

% ltem 4.1.5.8 da IN SFC/CGU 8/2017

10'1tem 4.1.5.6 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, VI, da IN SFC/CGU 9/2018
1 1tem 4.1.5.9 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, VII, da IN SFC/CGU 9/2018
12 1tem 4.1.5 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, VIlI, da IN SFC/CGU 9/2018



Il. SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO DO
MINISTERIO DA DEFESA

3. A auditoria_interna é uma atividade
independente e objetiva de avaliacdo e consultoria,
criada para agregar valor e melhorar as operagdes de
uma organizacdo, auxiliando-a a atingir seus
objetivos a partir da aplicagao de uma abordagem
sistematica e disciplinada a avaliagdo e melhoria da
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos,
controle e governancga®s.

4, No intuito de atender essa Definicdo de
Auditoria Interna, a Secretaria de Controle Interno
do Ministério da Defesa (CISET/MD) encontra-se
estruturada da seguinte forma:

Secretaria de Controle
Interno do Ministério da

Defesa (CISET/MD)
|

CISET/MD
PAINT/2020

VISAO

Ser referéncia como Unidade de
Auditoria Interna Governamental
de reconhecida capacidade técnica,
e voltada para o fortalecimento, no
ambito do Ministério da Defesa, dos
processos de governanga
corporativa, controles internos e
gerenciamento de riscos.

MISSAO

Aumentar e proteger o valor
organizacional, fornecendo
avaliagdo, assessoria e

conhecimento objetivos baseados
em riscos.

St el Geréncia de
. Coordenagdo de Geréncia de Desenvolvimento . N
Assessoria . : o P Orientagdo
Técnica (ASTEC) Servigo e Apoio Auditoria Técnico- Institucional
(COSEA) (GEAUD) Operacional (GEORI)
(GEDOP)
5. Durante a execucdo de suas atividades, a CISET/MD pauta-se pelos seguintes

Principios Fundamentais4:

e Demonstrar integridade;

e Demonstrar a proficiéncia e o zelo profissional devido;

e Ser objetivo e livre de influéncias indevidas (independente);

e Estar alinhado as estratégias, objetivos e riscos da organizacdo;

e Estar devidamente posicionado e com recursos adequados;

e Demonstrar qualidade e melhoria continua;

13 https://iiabrasil.org.br//ippf/definicao-de-auditoria-interna
4 https://iiabrasil.org.br//ippf/principios-fundamentais
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e Comunicar-se de modo efetivo;
e Fornecer avaliagdes baseadas em risco;
e Ser perspicaz, proativo e focado no futuro;

e Promover a melhoria organizacional.

VALORES
ETICA: agir com transparéncia, respeito, honestidade, profissionalismo e imparcialidade.
RAZOABILIDADE: agir com prudéncia, ponderagdo, responsabilidade, discri¢do e equilibrio.
COOPERAGAO: atuar em equipe e com corresponsabilidade na busca dos objetivos comuns.
QUALIDADE: atuar com presteza, perfeicdo, comprometimento, interesse, dedicagdo, zelo,
empenho, agilidade e prontiddo.

6. Objetivamente, essas sdo as bases direcionadoras da execucdo dos trabalhos
desta Secretaria de Controle Interno, que devem ser desenvolvidos, precipuamente,
com o objetivo de fortalecer os processos de governanca corporativa, controles internos
e gerenciamento de riscos dos érgdos do Ministério da Defesa.

lll.  PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA DE 2020 (PAINT/2020)

Disposi¢Oes Gerais

7. Inicialmente, cabe registrar que a elaboracao, a aprovacao e a comunicacao
do PAINT das Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) encontram-se
sistematizadas nas normas expedidas pelo drgdo central do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo federal — a SFC/CGU - listadas a seguir:

a) Instrucdo Normativa n2 3, de 9 de junho de 2017 (IN SFC/CGU 3/2017): itens 83
a 104 - Planejamento, Comunicagao e Aprovacgao do Plano de Auditoria Interna;

b) Instrucdo Normativa n? 8, de 6 de dezembro de 2017 (IN SFC/CGU 8/2017): item
4.1 - Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos;

c) Instrucdo Normativa n2 9, de 9 de outubro de 2018 (IN SFC/CGU 9/2018):
estabelece a sistematica para elaboracdo, comunicagao e aprovacdo do PAINT.

8. De acordo com essas orientacdes, a CISET/MD deve estabelecer um PAINT
baseado em riscos para determinar as prioridades da auditoria, de forma consistente
com objetivos e metas institucionais do Ministério da Defesa?l®.

15 1tem 83 da IN SFC/CGU 3/2017
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9. Esse Plano deve registrar as atividades que a Secretaria de Controle Interno
do Ministério da Defesa pretende desenvolver em determinado periodo de tempo,
sendo que sua principal finalidade deve ser a de garantir que haja concentracdo dos
trabalhos nos objetos de auditoria com maior exposicdo a ameacas que possam afetar
o alcance dos seus objetivos, ou seja, os de maior risco?®.

Periodicidade

10. Este 6rgao setorial deve elaborar um PAINT baseado em riscos para cada
exercicio, ou seja, anualmente, e deverd encaminha-lo ao Orgdo Central do Sistema de
Controle Interno (SCI)Y até o dltimo dia atil do més de marco do ano da execucdo?s;
para 2020, o prazo inicial foi 31/03/2020.

11. No entanto, ainda no inicio de marco de 2020, considerando as tratativas
em andamento sobre a edigdo de Decreto aprovando a nova Estrutura Regimental e as
discussdes sobre o realinhamento do “Planejamento Estratégico Institucional”, ambos
do Ministério da Defesa, bem como a necessidade de adequacdo do processo de
elaboracido do planejamento desta CISET/MD a metodologia IA-CM e as normas do
Orgdo Central do SCI, foi acordada com a SFC/CGU a prorrogacdo do prazo de entrega
do presente PAINT para 30/06/2020%°.

12. Registre-se, por oportuno, que as ag¢les relativas ao novo Decreto
Regimental e ao realinhamento estratégico da Pasta da Defesa, bem como as atividades
pertinentes a estruturacdo da rotina de producdo do planejamento desta Unidade de
Auditoria Interna Governamental ainda ndo foram concluidas, conforme sera
explicitado no item “V. RELACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA
AVALIACAO DE RISCOS”.

13. Dessa forma, excepcionalmente, o presente Plano apresenta os trabalhos
prioritarios realizados e planejados por esta Secretaria de Controle Interno para o
periodo de 12 de janeiro de 2020 a 31 de marco de 2021.

14. A partir do exercicio de 2021, no entanto, além de ser entregue até 31 de
marco do ano da execug¢ao, o PAINT devera cobrir o periodo de 12 de abril do exercicio
até o dia 31 de marco do ano subseguente.

15. Registre-se, por fim, que em regra o Plano deve abranger o exercicio
financeiro; no entanto, dada a necessidade de harmonizacdo do seu planejamento com
os dos Centros de Controle Interno das Forcas Armadas (CCI/FFAA), esta CISET/MD pode
estabelecer periodo ndo coincidente com o ano civil para o seu PAINT, conforme
interpretacgdo do item 4.1.6 da IN SFC/CGU 8/2017.

16 |tem 4.1 da IN SFC/CGU 8/2017

17 |tem 93 da IN SFC/CGU 3/2017 e item 4.1.6 da IN SFC/CGU 8/2017

18 Art. 11 da IN SFC/CGU 9/2018

19 Oficio n2 6350/GEDOP/CISET-MD, de 5 de marc¢o de 2020 (SEI 2161492)
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Elaboracao

16. A elaboracdo do PAINT é orientada pelos principios da autonomia técnica,
da objetividade e da harmonizacdo com as estratégias, os objetivos e os riscos da
Unidade Auditada?®.

17. Também, nos termos da IN SFC/CGU 8/2017 e da IN SFC/CGU 9/2018, na
confeccdo do PAINT deverdo ser considerados o planejamento estratégico, as
expectativas da Alta Administracdo e demais partes interessadas e os processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da Unidade Auditada,
além dos riscos significativos a que a mesma esteja exposta; ainda nesse ponto
especifico, esta CISET/MD deve definir a melhor estratégia para obter-se uma avaliacdo
sistémica dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos: se a partir da realizagdo de uma avaliacdo geral sobre esses temas ou da
consolidagcdo de um conjunto suficiente de trabalhos individuais realizados em um dado
periodo??.

18. Além disso, deve-se levar em conta a analise de riscos realizada pela Unidade
Auditada por meio do seu processo de gerenciamento de riscos, quando houver; caso
ndo tenha ou n3o seja confidvel, a CISET/MD deve comunicar-se com a Alta
Administracdo, de forma a obter entendimento sobre os principais processos e os riscos
a eles associados??; a avaliacdo de riscos que subsidie a elaboracdo do PAINT deve ser
discutida com a Alta Administrac3o e documentada, pelo menos, anualmente?3.

19. De forma similar o tema é disciplinado pela IN SFC/CGU 3/2017, onde
encontra-se preceituado que a elaboracdo do PAINT deve considerar as estratégias, os
objetivos, as prioridades e as metas da Unidade Auditada, além dos riscos a que seus
processos estejam sujeitos?4.

20. Ademais, a IN SFC/CGU 3/2017 acrescenta os seguintes pontos a serem
examinados quando da produc¢ao do PAINT:

a) préviaidentificacdo de todo o universo auditavel (item 85);

b) necessidade de rodizio de énfase sobre os objetos auditaveis (item 88);

c) estabelecimento de canal permanente de comunicagdo com as areas
responsaveis pelo recebimento de denuncias (item 90);

d) ao considerar a aceitacdo de trabalhos de Consultoria, deve-se avaliar se os
resultados desses trabalhos contribuem para a melhoria dos processos de
Governanca, de Gerenciamento de Riscos e de Controles Internos (item 91).

20 paragrafo unico, art. 32, da IN SFC/CGU 9/2018

21 |1tem 4.1 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 42 da IN SFC/CGU 9/2018
22 ltem 4.1 da IN SFC/CGU 8/2017

23 ltem 89 da IN SFC/CGU 3/2017

24 1tem 84 da IN SFC/CGU 3/2017



21.

CISET/MD
PAINT/2020

Por fim, para o desenvolvimento de um PAINT, a IN SFC/CGU 8/2017

recomenda que sejam observadas as seguintes etapas?>:

a)
b)
c)

d)

22.

entendimento da Unidade Auditada;
definicdo do Universo de Auditoria;
avaliacdo da maturidade da Gestdo de Riscos;

sele¢do dos trabalhos de auditoria com base em riscos.

Assim, observando as fases elencadas no paragrafo anterior e atendendo as

normas do érgdo central do SCI, esta CISET/MD deve construir um PAINT baseado em
riscos contendo, minimamente, os elementos listados a seguir?® 27:

a)

g)

h)

relacdo dos trabalhos a serem realizados em funcao de obrigacdo normativa, por
solicitagdo da Alta Administragcdo ou por outros motivos que nao a avaliacao de
riscos;

relacdo dos trabalhos selecionados com base na avaliacdo de riscos;
relacdo dos trabalhos de auditoria selecionados em fungao do rodizio de énfase;
previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitacdo para cada auditor interno;

previsao da atividade de monitoramento das recomendagdes emitidas e ainda
ndo implementadas;

relacdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da
gualidade;

relacdo das atividades necessarias a elabora¢cdo do plano de auditoria do
exercicio subsequente;

relacdo das atividades destinadas a avaliacdo do plano de auditoria do exercicio
em curso e a elaboracgado de relatério sobre os resultados no exercicio;

indicacdo de como serdo tratadas as demandas extraordinarias recebidas
durante a realizacdo do PAINT;

exposicdo das premissas, restricdes e riscos associados a execucdo do PAINT;

descricao da metodologia utilizada para sele¢ao dos trabalhos de auditoria com
base na avaliacdo de riscos.

25 |ltem 4.1 da IN SFC/CGU 8/2017

26 ltem 4.1.5 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52 da IN SFC/CGU 9/2018

27 Com indicac3o do tipo de trabalho (avaliagdo, consultoria, apurac3o ou outra atividade que n3o seja
tipica da funcdo de auditoria interna), objetivo geral e as informagdes necessarias para dimensionamento
dos recursos a serem alocados
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23. Dessa forma, para cada exigéncia acima mencionada foi elaborado um
topico especifico neste PAINT/2020, conforme pode-se observar dos itens IV a XIV do
presente documento.

24. Antes, entretanto, cabe trazer a baila informacdes gerais sobre as atividades
prioritarias concluidas e previstas por esta CISET/MD para o periodo de 12 de janeiro de
2020 a 31 de margo de 2021.

Trabalhos previstos no PAINT/2020

25. Inicialmente, cabe registrar que esta CISET/MD conta com a colaboracdo de
33 profissionais, perfazendo um total de 72.288 horas/humanas (h/h) disponiveis para
a realizacdo dos trabalhos.

26. Essa forca de trabalho encontra-se distribuida entre as cinco Unidades
mencionadas a seguir:

a) Assessoria Técnica (ASTEC);

b) Coordenacdo de Servigco e Apoio (COSEA);

c) Geréncia de Auditoria (GEAUD);

d) Geréncia de Desenvolvimento Técnico-Operacional (GEDOP);

e) Geréncia de Orientagao Institucional (GEORI).

27. Dessa forma, foram relacionados nos anexos ao presente documento (de | a
IX) os trabalhos prioritarios desta Secretaria para o periodo de 12 de janeiro de 2020 a
31 de margo de 2021, com a alocagdo de 71.780 h/h; restam, portanto, 508 h/h a serem
destinadas a execugdo de tarefas de competéncia desta CISET/MD.

28. Registre-se que cada atividade listada, denominada “SUBPROJETO”, foi
agregada em PROJETOS que compdem as diversas COMPETENCIAS regimentais desta
Secretaria; assim, os anexos contém informacles agregadas em 3 niveis:
COMPETENCIAS (12 nivel — ANEXO 1), desmembradas em PROJETOS (22 nivel — ANEXO
I1), que, por fim, foram subdivididos em SUBPROJETOS (32 nivel — ANEXO Ill) —
propriamente os trabalhos a serem realizados no periodo de vigéncia do presente
PAINT/2020.

29. No ANEXO IV os trabalhos (SUBPROJETOS) estdo dispostos de forma
interligada, ou seja, com informag&es sobre a COMPETENCIA e o PROJETO a que estdo
vinculados.

30. Do exposto e conforme as informacgdes trazidas nos mencionados anexos,
cabe destacar os seguintes dados consolidados:



QUADRO 1 - Informagdes Gerais da CISET/MD

QUADRO 2 - Dados das Unidades da CISET/MD (*)

Quantidade de Colaboradores

H/H Disponiveis por Unidade

@ Aumentar @ Diminuir @Total

80 Ml

20mi

8888

ASTEC  COSEA GEAUD GEDOP

17000 72288

10608
20520

15272

GEORI  Total

H/H Alocadas por Unidade

8888 —

20340 e

@GEAUD
@GEORI

10608

@ COSEA
@GEDOP
@ ASTEC

15204~ 16740

O

idade de Projetos por Unidade

Quantidade de Subprojetos por Unidade

(*) o nimero total de COMPETENCIAS, PROJETOS e SUBPROJETOS n3o corresponde ao do QUADRO 1 - Informagdes Gerais tendo
em vista a transversalidade dos mesmos, ou seja, alguns deles estdo relacionados a mais de uma Unidade da CISET/MD; da mesma
forma, a soma de COLABORADORES néo corresponde ao do QUADRO 1 - Informag6es Gerais devido ao remanejamento de uma
profissional da GEDOP para a COSEA, o que resultou na alocagdo parcial das h/h nas duas unidades.
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QUADRO 3 - Horas/humanas alocadas por Cliente / Interessado
h/h alocadas por Cliente / Interessado

31374

10803 ogp

Outros

31. Especificamente em relagdo ao “QUADRO 3 — Horas/humanas alocadas por
Cliente / Interessado”, observa-se que 31.374 h/h foram direcionadas para trabalhos de
interesse do Ministério da Defesa, representando cerca de 45 % do total das 71.780 h/h
alocadas.

32. Da prépria Definicdo de Auditoria Interna, mencionada no paragrafo 32 do
presente documento, é natural entender que a maior parte dos recursos disponiveis na
CISET/MD deva ser utilizada em atividades que visem agregar valor e melhorar as
operacgdes dos érgdos do Ministério da Defesa, auxiliando-os a atingir seus objetivos.

33. Nesse intuito foi aprovado pelo Ministro de Estado da Defesa?® o Plano de
Negdcio, documento que trata do planejamento de longo prazo desta CISET/MD
(periodo 2020-2023), onde encontra-se prevista a entrega de varios produtos e servigos
a fim de que esta Unidade de Auditoria atenda aos interesses desta Pasta de forma
eficaz e eficiente.

34. Dentre esses produtos e servicos relacionados no Plano de Negdcio
encontra-se prevista a implementacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMAQ), que devera resultar numa melhoria dos processos de trabalho, dos produtos
emitidos e da eficacia e da eficiéncia, fazendo que sejam intensificados os beneficios
gerados pelas atividades desta Secretaria aos 6rgaos do Ministério da Defesa.

35. Assim, diante do exposto e considerando que o PGMQ é peca relevante para
o alcance dos objetivos previstos na citada Definicdo de Auditoria Interna e ao
cumprimento dos propdsitos estabelecidos na Visdo e na Missdo desta UAIG, as

28 Atividades registradas no processo SEI 60100.000429/2019-19

10
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horas/humanas alocadas para o PGMQ, num total de 21.380 h/h, foram atribuidas como
de interesse do Ministério da Defesa.

36. Prosseguindo, nos anexos seguintes foram listadas as atividades
programadas para cada Unidade da CISET/MD, da mesma forma apresentada no ANEXO
IV, ou seja, cada COMPETENCIA com seus PROJETOS e SUBPROJETOS respectivos; esses
anexos encontram-se organizados da seguinte forma:

a) ANEXO V — Assessoria Técnica (ASTEC);

b) ANEXO VI — Coordenagdo de Servigco e Apoio (COSEA);

c) ANEXO VIl — Geréncia de Auditoria (GEAUD);

d) ANEXO VIl — Geréncia de Desenvolvimento Técnico-Operacional (GEDOP);
e) ANEXO IX — Geréncia de Orientagdo Institucional (GEORI).

37. Registre-se, por fim, que todos esses dados foram extraidos das planilhas
constantes do processo SEI (documento 2429020), sendo que cada planilha contém as
seguintes informacdes:

a) Competéncia

b) Projeto

c) Subprojeto

d) Situacdo do Subprojeto

e) Unidade Responsavel pelo Subprojeto

f) Cliente / Interessado no Subprojeto

g) Inicio do Subprojeto PREVISAO

h) Final do Subprojeto PREVISAO

i) Quantidade de Subprojetos PREVISAO

j) Horas / Humanas por Subprojeto PREVISAO

k) Total de Horas / Humanas para o Subprojeto PREVISAO
[) Custos do Subprojeto (RS) PREVISAO

m) Inicio do Subprojeto EXECUCAO

n) Final do Subprojeto EXECUCAO

o) Quantidade de Subprojetos EXECUCAO

p) Horas / Humanas por Subprojeto EXECUCAO

q) Total de Horas / Humanas para o Subprojeto EXECUCAO
r) Custos do Subprojeto (RS) EXECUCAO

s) Colaborador

t) Processo

11
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38. Concluindo, essas foram as principais informacdes relativas as atividades
constantes do PAINT/2020 desta CISET/MD para o periodo de 12 de janeiro de 2020 a
31 de margo de 2021.

Aprovagao

39. Dessa forma, elaborado o Plano no &mbito da CISET/MD, o mesmo devera
ser aprovado pelo dirigente maximo desta Pasta, ou seja, o Ministro de Estado da
Defesa, conforme preceitua o item 96 da IN SFC/CGU 3/2017 e o art. 82 da IN SFC/CGU
9/2018.

Comunicagao

40. Como Uultimo tépico do presente item, a comunicacdo envolve o
encaminhamento do PAINT aos seguintes érgdos:

a) Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido
(SFC/CGU), para o exercicio da supervisdo técnica?’;

b) Centros de Controle Interno das Forgas Armadas (CCI/FFAA), de forma a
estabelecer um ambiente de cooperacao e harmonia, excetuando-se os casos
que possam comprometer a sua efetividade3°;

¢) Unidades Auditadas, excetuando-se 0s casos que possam comprometer a sua
efetividade3.

41. Além disso, esta Secretaria de Controle Interno deve comunicar, pelo menos
semestralmente, o seu desempenho ao Ministro de Estado da Defesa, contemplando
informacdes sobre32:

a) o propdsito, a autoridade e a responsabilidade;
b) acomparacgdo entre os trabalhos realizados e o planejamento aprovado;

c) recomendacbes ndo atendidas que representem riscos aos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da Unidade
Auditada;

d) aexposicdo a riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos
da Unidade Auditada.

29 Item 93 da IN SFC/CGU 3/2017, item 4.1.8 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 11 da IN SFC/CGU 9/2018
30 1tem 98 da IN SFC/CGU 3/2017, item 4.1.8 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 12 da IN SFC/CGU 9/2018
31 1tem 99 da IN SFC/CGU 3/2017, item 4.1.8 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 13 da IN SFC/CGU 9/2018
32 1tem 103 da IN SFC/CGU 3/2017 e art. 14 da IN SFC/CGU 9/2018

12
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IV. RELAGCAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNGAO DE OBRIGAGAO
NORMATIVA, POR SOLICITAGAO DA ALTA ADMINISTRAGAO OU POR OUTROS
MOTIVOS QUE NAO A AVALIAGAO DE RISCOS

42. O primeiro tépico exigido pelas normas da SFC/CGU que tratam do PAINT
estd relacionado com os trabalhos planejados em fun¢do de obrigacdo normativa, por
solicitacdo da Alta Administracdo ou por outros motivos que n3o a avaliacdo de riscos33.

43. A seguir sdo trazidas informacGes a respeito de cada uma dessas situacgdes,
cabendo destacar que os trabalhos selecionados e enquadrados nos dois ultimos
quesitos (Alta Administracdo e outros motivos que ndo a avaliagcdo de riscos) devem
apresentar as devidas justificativas, conforme exigéncia constante do item 4.1.5 da IN
SFC/CGU 8/2017 e art. 5°, 1, da IN SFC/CGU 9/2018.

Trabalhos a serem realizados em fungao de obrigacao normativa

44. Além de outros trabalhos descritos em tépicos especificos do presente
Plano, especialmente os elencados no paragrafo 22, esta CISET/MD devera executar os
seguintes trabalhos em funco de obrigacdo normativa34:

a) auxiliar os trabalhos de elaborac¢do da prestacdo de contas anual do Presidente
da Republica;

b) examinar e emitir parecer sobre a presta¢do de contas anual;
c) examinar e emitir parecer sobre as tomadas de contas especiais;

d) analisar a legalidade dos atos de admissdo, desligamento, aposentadorias e
pensdes;

e) apurar os atos ou fatos inquinados de ilegais ou irregulares.

45, Registre-se, por oportuno, que as informacdes relativas a essas atividades
encontram-se consignadas no planejamento das Unidades da CISET/MD que s3o
responsaveis pela sua execuc¢do, conforme detalhamento apresentado no item “IIl.
PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA DE 2020 (PAINT/2020)".

33 |tem 4.1.5.1 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, 1, da IN SFC/CGU 9/2018
34 Leis, Decretos, normas do 6rgdo central do SCI e do Tribunal de Contas da Uni3o etc.
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Trabalhos a serem realizados por solicitacdo da Alta Administragao
46. N3o houve solicitacdo de trabalhos por parte da Alta Administracao.
47. Contudo, uma atividade que devera ser desenvolvida no ambito desta

Secretaria relacionado ao assunto refere-se a definicdo do processo formal de consulta
a Alta Administracdo para que a mesma manifeste seu interesse em indicar trabalhos a
serem realizados por esta Unidade de Auditoria Interna do Ministério da Defesa.

48. Tal rotina, em principio, podera ser incluida no Manual sobre o PAINT
baseado em riscos que esta sendo elaborado no dmbito desta CISET/MD e sera tratado
no item “V. RELACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIACAO DE
RISCOS”.

Trabalhos a serem realizados por outros motivos

49. Além dos trabalhos planejados decorrentes de obrigacdo normativa, esta
CISET/MD verifica a necessidade de execucdo de outras agdes, especialmente aquelas
gue deverdo dar suporte as atividades de avaliacdo, consultoria e apuracdo; essas
atividades foram apresentadas no item “lll. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA DE
2020 (PAINT/2020)".

V. RELACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIACAO DE
RISCOS

50. Um outro item que deve constar do PAINT, exigido por norma?>, é a relacdo
dos trabalhos selecionados com base na avaliacdo de riscos.

51. A fim de que seja desenvolvido um PAINT baseado em riscos, a IN SFC/CGU
8/2017 prevé que sejam realizadas as seguintes etapas, todas devidamente
documentadas?®:

Entendimento Defini¢do do Avahz_;\(;ao da Selecdo dos
. . Maturidade da Trabalhos de
da Unidade Universo de - o
. . Gestado de Auditoria com
Auditada Auditoria . .
Riscos Base em Riscos

52. Observa-se, da figura anterior, que a selecdo dos trabalhos com base na
avaliacdo de riscos é a ultima etapa do processo de elaboracdo do PAINT, indicando a
necessidade de serem superadas, em principio, as trés primeiras fases.

% Item 4.1.5.2 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, II, da IN SFC/CGU 9/2018
36 1tem 4.1 da IN SFC/CGU 8/2017
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53. Nesta CISET/MD, apesar dos esforcos empreendidos, ainda n3o foi possivel
estruturar o processo de elaboracdo do PAINT baseado em riscos, organizando e
padronizando a execugdo das quatro etapas mencionadas, bem como atendendo a
todos os preceitos constantes das normas exaradas pelo drgdo central do SCI sobre o
tema.

54. No entanto, encontram-se incluidas no presente Plano atividades com vistas
a disciplinar o processo de elaboracao do PAINT, que deverao resultar em um Manual
contendo os procedimentos operacionais necessarios a sua confeccao, além de modelos
de documentos?’; esse Manual deverd tratar minimamente sobre os seguintes temas:

a) Entendimento da Unidade Auditada3;

b) Definicdo do Universo de Auditoria3’;

c) Avaliacdo da Maturidade da Gestdo de Riscos*’;

d) Selec3o dos trabalhos de auditoria com base em riscos*};

e) Definigdo da rotina anual de levantamento de recursos (humanos, financeiros,
materiais)*?;

f) Metodologia de Rotacdo de Enfase?3;

g) Estrutura dos documentos PAINT e RAINT#4,

55. Concomitantemente, encontra-se em andamento no ambito do Ministério
da Defesa um processo de alteracdo organizacional, que devera culminar com a edicdo
de um Decreto aprovando a nova Estrutura Regimental; outrossim, também estdo sendo
desenvolvidas nesta Pasta acbes a fim de aperfeicoar o seu “Planejamento Estratégico
Institucional”.

56. Dessa forma, com a conclusdo dessas ac¢des, tanto no &mbito da CISET/MD
guanto no Ministério da Defesa, que sdo essenciais para a modelagem do processo de
confeccdo do Plano baseado em riscos desta Secretaria de Controle Interno, é de se
esperar que o PAINT/2021, e subsequentes, sejam elaborados de forma aderente ao
novo contexto estratégico do Ministério da Defesa, bem como as normas e orientagées
técnicas nacionais e internacionais, especialmente a IN/SFC 3/2017, IN/SFC 8/2017 e
IN/SFC 9/2018, além da metodologia Internal Audit Capability Model (IA-CM) do
Instituto dos Auditores Internos (lIA).

37 Atividades registradas no processo SEI 60100.000105/2020-14
38 Atividades registradas no processo SEI 60100.000106/2020-69
39 Atividades registradas no processo SEI 60100.000107/2020-11
40 Atividades registradas no processo SEI 60100.000108/2020-58
41 Atividades registradas no processo SEI 60100.000109/2020-01
42 Atividades registradas no processo SEI 60100.000103/2020-25
43 Atividades registradas no processo SEI 60100.000110/2020-27
44 Atividades registradas no processo SEI 60100.000111/2020-71
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VI. RELACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS EM FUNGCAO DO RODIizIO DE
ENFASE

57. Ha necessidade também, de se registrar no PAINT, a relacdo dos trabalhos
selecionados em funcdo do rodizio de énfase, conforme exigéncia constante do item
4.1.5.2 da IN SFC/CGU 8/2017.

58. A mesma base normativa preceitua que para a definicdo do rodizio de énfase
deve ser estabelecida uma metodologia na qual seja especificado o periodo (ou ciclo)
dentro do qual serdo realizados trabalhos de auditoria para os objetos de auditoria de
menor risco.

59, Acrescenta, a IN SFC/CGU 8/2017, que a metodologia também deve
considerar a diferenciacdo entre os riscos associados aos objetos para definir a
frequéncia de realiza¢do dos trabalhos.

60. No que se refere a esta Secretaria e conforme registrado em item anterior
(V. RELACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS),
estdo sendo desenvolvidas atividades com o objetivo de estruturar o processo de
elaboragao do PAINT, sendo que dentre essas acdes encontra-se o estabelecimento de
uma metodologia de rotacdo de énfase a ser aplicada no processo de constru¢do do
Plano baseado em riscos**, motivo pelo qual ndo foram selecionadas atividades com
base nesse critério para o periodo de vigéncia do presente PAINT/2020.

VI. CAPACITAGAO

61. Ainda, conforme exigéncia normativa, no presente PAINT ha previsdo de 40
horas de capacitacdo para todos os colaboradores —servidores e militares —em exercicio
nesta CISET/MD, sendo que essas a¢des devem estar em consonancia com as atividades
de auditoria, de acordo com o seu carater multidisciplinar e a atuacdo profissional dos
treinados; além disso, visam permitir o aperfeicoamento dos conhecimentos, de
habilidades e de outras competéncias, por meio do desenvolvimento profissional
continuo®®.

4> Atividades registradas no processo SEI 60100.000110/2020-27
46 1tem 4.1.5.4 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, Il e paragrafo Unico, da IN SFC/CGU 9/2018
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62. Dessa forma, foram alocadas 1.640 h/h para capacitagdo (SUBPROJETO
“Capacitagdo”) — uma média de 50 h/h para cada um dos 33 profissionais desta
Secretaria, distribuidas entre as Unidades da seguinte forma:

Unidade
® COSEA
®GEAUD
®GEORI
®ASTEC
®GEDOP

VI. MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS EM TRABALHOS
ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS

63. Outro item obrigatério que deve constar do PAINT é a previsdo da atividade
de monitoramento das recomendacdes emitidas e ainda ndo implementadas pela
Unidade Auditada®’.

64. Com o fim de atender esse item, esta UAIG deve estabelecer a forma e a
frequéncia do monitoramento das recomendagdes emitidas com base nos riscos
envolvidos e na complexidade do objeto da recomendac3o®®; para execucdo de tais
tarefas foram destinadas 1.728 h/h no presente PAINT/2020 (SUBPROJETO
“Monitoramento das recomendacgdes e quantificagdo de beneficios”).

47 Item 4.1.5.5 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, 1V, da IN SFC/CGU 9/2018
8 Item 4.1.5.5 da IN SFC/CGU 8/2017
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IX. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

65. Esta CISET/MD deve instituir formalmente e manter um ' "

Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) com o objetivo  CAPABILITY MODEL (A-CH)
de promover a avaliacdo e a melhoria continua dos processos de
trabalho, dos produtos emitidos e da eficicia e da eficiéncia da
atividade de auditoria interna governamental®?.

66. A gestdo da qualidade promove uma cultura que resulta em
comportamentos, atitudes e processos que proporcionam a entrega de
produtos de alto valor agregado, atendendo as expectativas das partes
interessadas, sendo que a sua administracdo é de responsabilidade de
todos os auditores internos, sob a lideranca do Dirigente da UAIG®°,

67. Dessa forma, tanto a IN SFC/CGU 8/2017 quanto a IN SFC/CGU 9/2018
apontam para a necessidade de que sejam apresentadas, no PAINT, as atividades a
serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria
interna governamental®..

68. No dmbito desta CISET/MD, a estratégia adotada logo no inicio do ano de
2019 foi no sentido internalizar a orientagdo exarada pela Deliberacdo CCCl n201/2019
(publicada pela Portaria CGU n= 777, de 18 de fevereiro de 2019), da Comissdo de
Coordenacao de Controle Interno (CCCl), que recomendou a utilizagdo, como referéncia,
do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico (Internal Audit
Capability Model — IA-CM) na implementag¢do do PGMQ.

69. Dessa forma, apds vdrios estudos e atividades, em maio de 2019 foi
concebido o Projeto ORION, que estabeleceu as diretrizes para a implementacdo do
Modelo IA-CM na Secretaria, incluindo atingir o nivel 3 de capacidade até dezembro de
20232,

70. Tal estratégia de execucdao do IA-CM foi levada para o Plano de Negdcio,
documento que trata do planejamento de longo prazo desta CISET/MD (periodo 2020-
2023), sendo ratificada pelo Ministro de Estado da Defesa®3; registre-se, por oportuno,
gue o acompanhamento de sua execucdo encontra-se previsto no presente PAINT
(SUBPRODUTO “Relatdrio de Acompanhamento do Plano de Negécios 2020”)

71. A 12 Fase de execugdo do Projeto ORION teve o objetivo de produzir um
Diagnéstico, ou seja, levantar a situagdo e identificar eventuais lacunas para cada um
dos 10 Processos Chave da Area (Key Process Areas — KPA’s) do nivel 2 do IA-CM e outros
3 do nivel 3; para cada KPA, por seu turno, foi elaborado o respectivo Plano de Acdo,

4% 1tem 106 da IN SFC/CGU 3/2017 e item 3.5 da IN SFC/CGU 8/2017
50 1tem 105 da IN SFC/CGU 3/2017

51 1tem 4.1.5 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, V, da IN SFC/CGU 9/2018
52 Atividades registradas no processo SEI 60100.000174/2019-94

53 Atividades registradas no processo SEI 60100.000429/2019-19
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contendo tarefas a serem desenvolvidas visando ao atendimento pleno das Atividades
Essenciais exigidas pelo KPA no bojo do Modelo IA-CM.

72. O quadro seguinte apresenta informacdes a respeito da elaboracdo dos
Diagnésticos e Planos de A¢dao mencionados no paragrafo anterior, todos concluidos no
presente exercicio de 2020 e cujas atividades constam deste PAINT/2020:

UNIDADE DATA DA
EXECUTORA | APROVAGAO

KPA (IA-CM) PROCESSO

60100.000377/

KPA 2.1 - Auditoria de Conformidade GEAUD 07/05/2020

2019-81
KPA 2.2 - Pessoas Qualificadas Identificadas e 60100.000394/
Recrutadas 2019-18 COSEA O
KPA 2.3 - Desenvolvimento Profissional Individual 60138'1%?2395/ COSEA 27/04/2020
KPA 2.4 - Plano de Auditoria baseado nas prioridades
da gestdo e das partes interessadas 60138'1%?(1)396/ GEDOP 29/04/2020

KPA 3.6 - Planos de auditoria baseados em riscos

KPA 2.5 - Estrutura de praticas profissionais e de

processos 60100.000397/

GEDOP 06/05/2020

KPA 3.7 - Estrutura de gestdo da qualidade 2019-51
KPA 2.6 - Plano de negdcio de Auditoria Interna 601(2)8'1%?8298/ GEDOP 21/01/2020
KPA 2.7 - Orcamento operacional de Auditoria 60100.000399/ COSEA 03/04/2020
Interna 2019-41

60100.000400/

KPA 2.8 - Gerenciamento dentro da Atividade de Al 2019-37

GEDOP 24/03/2020

60100.000401/

KPA 2.9 - Fluxo de reporte de auditoria estabelecido 5019-81 ASTEC 13/03/2020

éK:?eZS.::a-Sgge;i;)azliezr;zééos informacGes, aos ativos e 601(2)8.1%(?2202/ ASTEC 13/03/2020

KPA 3.2 - Servicos de consultoria 60138'2%?2286/ GEORI 09/05/2020
73. Com o final da fase de elaboracdo dos Diagndsticos e Planos de A¢do dos 10

KPAs do Nivel 2 e de 3 KPAs do Nivel 3 do Modelo IA-CM, esta Secretaria de Controle
Interno iniciou a execucao das atividades pactuadas nos respectivos Planos de Ac¢do.

74. Essa 22 Fase teve inicio com o exame desses Diagndsticos e Planos de Acao
individuais, de cada KPA, e resultou na consolida¢do das atividades pactuadas a fim de
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se obter uma visdo — e consequente gestdo — estratégicas da implementacdo dessa nova
fase do Projeto Orion no ambito da CISET/MD; essas atividades foram agrupadas em 5
Temdticas e 7 Produtos, conforme demonstrado a seguir:

ITEM TEMATICA / KPA PRODUTO
1) Padroniza¢do das Auditorias de Conformidade
Servicos de Auditoria Interna (Manualizagao)
2.1 (Auditoria de
1 Conformidade) 2) Elaboragdo do Manual de Avaliagdo
2.10 (Acesso pleno) Operacional Consultiva
3.1 (Auditoria de Desempenho)
3.2 (Consultoria) 3) Revisdo do Manual de Autoavaliagdo de

Controles (MAAC)

Gestao de Pessoas
2 2.2 e 2.3 (Pessoas, 4) Politica de Gestdo de Pessoas
Treinamento, Sele¢do)
Plano Anual de Auditoria
Interna
2.4 e 3.6 (PAINT)

5) Padronizagdo do procedimento de elaboragdo

3 2.6 (Plano de Negécio) ;:ll\(;l:rlir:l)igr;gzl)de Auditoria (PAINT)
2.7 (Orgamento)
2.8 (Gerenciamento da Al)
Qualidade
a 2.5e3.7 (PGMQ) 6) Programa de Asseguracdo da Qualidade e de
2.8 (Gerenciamento da Al) Melhoria Continua (implementacgdo)
2.9 (Fluxo de reporte)
Desenvolvimento e
atuallza.goes de norma?wos € 7) Atualizagdo e/ou desenvolvimento de Normas,
Gerenciamento do Projeto .
5 Estatuto e/ou Regimento Interno e

Orion (IA-CM)
Todos os KPAs em
desenvolvimento

Gerenciamento do Projeto Orion (IA-CM)
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75. Ato continuo, cada um dos 7 Produtos acima foi detalhado em Subprodutos
esperados, num total de 66, listados a seguir:

i.  PRODUTO: Padronizacao das Auditorias de Conformidade (Manualizagado)

SUBPRODUTOS:

1. Definir procedimento de abertura dos trabalhos e comunicagdo com
gestores e desenvolver os modelos de documentos (carta
compromisso e termo de aceitagdo dos critérios)

2. Definir estrutura dos Programas de Auditoria e elaborar os Programas

3. Definir procedimento de identificagdo e avaliagdo de riscos da
auditoria e de controles-chaves (POP)

4. Elaborar modelos/templates de matriz de planejamento, de matriz de
achados e de relatdrios

5. Definir sistematica para organiza¢do e gestdo dos papéis de trabalho
(POP)

6. Definir procedimento de revisdo e de supervisdo da qualidade dos
trabalhos (POP)

7. Providenciar Sistema de Auditoria (TI) e customizéa-lo para utilizagdo
na CISET/MD

8. Definir o fluxo do processo de aceita¢do de risco pelos gestores para
encerramento de recomendacBes (POP) e elaborar o modelo de
“Termo de Assungdo do Risco”

9. Definir procedimento de acompanhamento das recomendagbes da
auditoria (follow-up) (POP)

10. Definir procedimento para acesso as informagdes, aos ativos e as
pessoas da organizagdo (POP)

ii. PRODUTO: Politica de Gestao de Pessoas

SUBPRODUTOS:

1. Elaborar a descrigdo de cargos e de tarefas

2. Definir o processo de ingresso na CISET/MD (metodologia de sele¢&o)
e elaborar POP

3. Elaborar o Mapa de Competéncias para Auditoria Interna

4. Definir e elaborar o Plano de Treinamento, Desenvolvimento e de
Incentivo a Capacita¢do

5. Definir os procedimentos de execugdo, controle e documentacgdo das
capacitacdes e elaborar POP

6. Definir e elaborar o Plano de forca de trabalho/mé&o-de-obra
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iii. PRODUTO: Padronizagao do procedimento de elabora¢dao do Plano Anual de
Auditoria (PAINT) (Manualiza¢ao)

SUBPRODUTOS:

1. Documentar em "Manual de Elaboragdo do PAINT/RAINT” os
requisitos previstos em normas e os procedimentos necessarios a sua
elaboragdo do PAINT/RAINT, incluindo os POPs e modelos de
documentos

2. Entendimento da Unidade Auditada

3. Definicdo do Universo de Auditoria

4, Avaliacdo da Maturidade da Gestdo de Riscos

5. Selecdo dos Trabalhos de Auditoria com Base em Riscos

6. Defini¢do da rotina anual de levantamento de recursos (humanos,
financeiros, materiais) (POP)

7. Propor metodologia de Rotacdo de Enfase e documentar
procedimento (POP)

8. Propor estrutura dos documentos PAINT e RAINT

iv.  PRODUTO: Programa de Assegurag¢ao da Qualidade e de Melhoria Continua
(implementagao)

SUBPRODUTOS:

1) Documento de formalizagdo (manual) do PGMQ

2) Roteiro/Guia de Avaliagdo de Conformidade da AAI com IPPF

3) Roteiro/Guia de Avaliagdo de Aderéncia da AAI ao Regimento Interno
da Auditoria, aos Objetivos, as Politicas e aos Procedimentos

4) Roteiro/Guia de Avaliacido de Adequagdo da Relagdo de Reporte da AAI

5) Roteiro/Guia de Avalia¢do de Contribuicdo da AAI para a Governanga,
para o Gerenciamento de Riscos e para os Processos de Controle da
Organizagao

6) Roteiro/Guia de Avaliagdo de Conformidade da AAI com as Leis
Aplicaveis, com os Regulamentos e com as Normas Governamentais

7) Roteiro/Guia de Avaliagdo da Eficacia das Atividades de Melhoria
Continua e Adogdo de Préticas de Lideranga

8) Roteiro/Guia de Avaliagdo da Contribuicdo da AAl em Agregar Valor e
melhorar as operag¢Ges da organizagao

9) Propor rotina de acompanhamento dos Procedimentos Operacionais
Padrdo (POP) de Préticas Profissionais

10) Definir o quadro de medicdo e indicadores-chave da performance da
Auditoria Interna

11) Desenvolver o Repositdrio de Conhecimento

12) Definir o relacionamento dos KPA 2.5 e 3.7 com os demais,

especialmente com os KPA2.1,2.2,2.3,2.4,2.7,3.1e3.2

Definir o processo de gerenciamento da atividade de auditoria interna,

especialmente o relacionamento do KPA 2.8 com os demais

14) Definir o processo de comunicagdo e reporte interno e externo

13
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v. PRODUTO: Atualizacdo e/ou desenvolvimento de Normas, Estatuto e/ou
Regimento Interno e Gerenciamento do Projeto Orion (IA-CM)

ok wNE

SUBPRODUTOS:

Elaboracdo do Estatuto da CISET/MD

Atualizagdo do Regimento Interno

Elaboragdo do Cédigo de Etica

Elaboragdo da Norma de Servigos Consultivos
Gestdo executiva do Projeto IA-CM

Gestdo técnica e apoio estratégico do Projeto IA-CM

vi. PRODUTO: Revisdo do Manual de Autoavalia¢do de Controles (MAAC)

NoukwNe

SUBPRODUTOS:

Questionario de Autoexame

Elaboragdo do PAC

Entrevista semiestruturada

Elaboragdo do Guia Rapido

Palestra e Treinamento sobre Controles Internos
Workshop de autoavaliagdo

Versdo 2.0 do MAAC

vii. PRODUTO: Elaboragdao do Manual de Avaliagdo Operacional Consultiva

SUBPRODUTOS:

Manual de Avaliagdo Operacional Consultiva
Entrevistas
Analise RECI
SWOT e DVR
Questionarios
Anadlise stakeholder
Marco ldgico
Mapa de produtos
Mapa de processos
Diagrama de Ishikawa
Matriz de Indicadores
Benchmarking
Pesquisa
Técnica de analise de problemas
Grupo focal
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de forma consolidada, a estratégia para o

desenvolvimento dos trabalhos desta 22 fase do Projeto ORION, acompanhadas dos
responsaveis e dos prazos ou periodicidade de apresentacdo propostos para os 66

SUBPRODUTOS:

ETAPA

| - Andlise e discussdes:
1) distribuicdo dos subprodutos entre as
Unidades
2) estratégia de atuacdo da 22 fase do
Projeto ORION
3) modelos de documentos

RESPONSAVEL

- GEDOP (propostas e
modelos)

- COLEGIADO (analise e
discussdes)

PRAZO /
PERIODICIDADE

Prazo: 14/05/2020

Il - Aprovagdo (Nota Técnica no SEl)

- GEDOP (NT)
- COLEGIADO (aprovagdo)

Prazo: 15/05/2020

Il - Distribuigdo das a¢Ges nas Unidades
(Prioridade: EMERGENCIA)

- Dirigente da Unidade
- Equipe da Unidade

Prazo: 20/05/2020

IV - Formalizagcdo do PROCESSO SEl e da ORDEM DE
SERVICO para cada subproduto
(ver minuta de OS)

- GEDOP

- Secretario

Prazo: 22/05/2020
(Prioridade:
EMERGENCIA)
Prazo: 30/06/2020
(Prioridade: MUITO
URGENTE)

Prazo: 30/08/2020
(Prioridade:
URGENTE)

Prazo: 30/10/2020
(Prioridade: POUCO
URGENTE)

V - Coordenagdo e monitoramento continuo
Elaboracdo de RELATORIOS SEMANAIS, por
subproduto

(ver minuta de RELATORIO)

- Dirigente da Unidade
- Colaborador Executor

Periodicidade:
semanal

VI - Gestdo executiva:

2) apoio estratégico

1) acompanhamento da execugdo - ASTEC Periodicidade:
2) verificagdo e consolidagdo dos relatdrios - Secretario continua
semanais
VIl - Gestao tecnlc:j\ e festrateglca: - GEDOP Periodicidade:
1) suporte técnico (IA-CM, IPPF) L. T
- Secretario continua

VIII - Apresentacdo das propostas dos subprodutos

Colaborador Executor

Prazo: término dos
trabalhos / prazo
estipulado

IX - Revisdo dos subprodutos

Dirigente da Unidade

Prazo: término dos
trabalhos / prazo
estipulado

X - Validagdo dos subprodutos

Colaborador Validador

Prazo: término dos
trabalhos / prazo
estipulado

XI - Aprovagdo dos subprodutos

Secretario ou Colegiado,
conforme o caso

Prazo: término dos
trabalhos / prazo
estipulado
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77. Dessa forma, essas sdo as atividades a serem realizadas para fins de gestdao
e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental no ambito
desta CISET/MD e que encontram-se previstas neste PAINT/2020, totalizando 21.380
h/h (COMPETENCIA “Qualidade”) distribuidas da seguinte forma entre as Unidades
desta CISET/MD:

®Aumentar @ Diminuir ®Total

GEDOP GEORI GEAUD COSEA ASTEC Total

78. Observa-se, de todo o exposto, que a CISET/MD esta buscando estruturar o
seu Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), por meio do qual poderdo
ser promovidas a avaliacdo e a melhoria continua dos processos de trabalho, dos
produtos emitidos e da eficacia e da eficiéncia das atividades que sdo executadas.

X. ELABORACAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA DE 2021
(PAINT/2021)

79. Oitem 4.1.5.7 da IN SFC/CGU 8/2017 preceitua que devem ser arroladas no
PAINT as atividades necessdrias a elaboracdo do Plano de Auditoria do exercicio
subsequente, ou seja, do PAINT/2021.

80. Conforme registrado no item “V. RELACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS
COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS”, finalizada a estruturacio do processo de
elaboragdo do PAINT baseado em riscos, é de se esperar que o PAINT/2021, e
subsequentes, sejam elaborados de forma aderente ao novo contexto estratégico do
Ministério da Defesa, bem como as normas e orienta¢gdes nacionais e internacionais,
especialmente a IN/SFC 3/2017, IN/SFC 8/2017 e IN/SFC 9/2018, além da metodologia
IA-CM.
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81. Assim, as ac¢des relacionadas a construcdo do PAINT/2021, que devera ser
entregue até o dia 31/03/2021, estdo focadas na sua harmonizagdo com as normas e
praticas mencionadas no paragrafo anterior.

82. Haja vista a complexidade e quantidade de informacgGes que deverdo ser
coletadas entre as unidades desta CISET/MD, bem como nos diversos érgdos deste
Ministério, hd necessidade desse preparo e planejamento antecipado.

83. Cabe rememorar que esta Secretaria, para construir o Plano baseado em
riscos para 2021 devera, no minimo, produzir conhecimento sobre as Unidades
Auditadas, definir o Universo de Auditoria e avaliar a maturidade da Gestdo de Riscos
para, ao final, fazer a selecdo dos trabalhos de auditoria com base em riscos>*.

84. Dessa forma, este Plano prevé as etapas de elaboracdo do PAINT/2021,
indicando as atividades necessdrias e a capacidade operacional a ser alocada nessa
discussdo (SUBPROJETO “Elaboragdo do PAINT 2021”; 488 h/h alocadas).

XI.  AVALIACAO DA EXECUCAO DO PAINT/2020 E ELABORACAO DO RELATORIO
ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA DE 2019 (RAINT/2019)

85. Outras atividades que devem constar do PAINT/2020, conforme exigéncia
constante da IN SFC/CGU 8/2017, referem-se a avaliacdo do proprio PAINT/2020 — que
devera ocorrer ao menos uma vez durante o periodo de sua vigéncia — bem como a
elaboracdo do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio de 2019
(RAINT/2019)>°. Essas acBes encontram-se previstas como SUBPRODUTOS “Elaborac¢do
do RAINT 2020 SEMESTRAL” (408 h/h alocadas) e “Elaboracdo do RAINT 2019” (408 h/h
alocadas).

Xll. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

86. Do mesmo modo, o PAINT/2020 deve indicar a forma como serdo tratadas
as demandas extraordindrias recebidas pela Unidade de Auditoria Interna®.

87. Em principio, esta CISET/MD definiu uma reserva técnica, medida em cerca
de 10% da capacidade operacional disponivel; caso ndo seja suficiente, em um segundo
momento, o PAINT podera passar por um processo de revisdo quando surgir a
necessidade de realizacdo de novos trabalhos durante o periodo de sua vigéncia.

88. Assim, foram alocadas 6.913 horas para reserva técnica a fim de atender
eventuais demandas n3o previstas no PAINT/2020 (SUBPRODUTO “Reserva Técnica”).

4 1tem 4.1 da IN SFC/CGU 8/2017
%5 Item 4.1.5.8 da IN SFC/CGU 8/2017
%6 Item 4.1.5.6 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, VI, da IN SFC/CGU 9/2018
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Xlll.  EXPOSICAO DAS PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO
DO PAINT/2020
89. Sempre que possivel, o PAINT deve explicitar as premissas sobre as quais foi

elaborado, bem como quais s3o as restricdes e os riscos associados a sua execu¢do>’.

90. Em principio, esta Secretaria entende que caso seja mantida a situacado atual,
especialmente no que se refere a disponibilidade de recursos humanos, tecnolégicos e
materiais, o PAINT/2020 deverd ser executado conforme previsto.

91. Dessa forma, esses recursos, além de serem as premissas, podem ser
considerados restri¢8es e riscos ao final do periodo do PAINT/2020.

92. Outra questdo que pode ser consignada refere-se ao ineditismo — ao menos
nesta Secretaria — de parte dos trabalhos planejados, especialmente os relacionados ao
Modelo IA-CM e a estruturacdo dos processos de trabalho; nesse diapasdo, ha
possibilidade de haver atividades que foram subestimadas ou superestimadas,
notadamente no que se refere ao quantitativo de horas destinadas a sua execuc¢ao, o
gue poderd impactar na execucao do presente Plano.

XIV. DESCRICAO DA METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS DE
AUDITORIA COM BASE NA AVALIAGAO DE RISCOS

93. Um ultimo ponto obrigatério que deve constar do PAINT refere-se a
descricdo da metodologia utilizada para selecdo dos trabalhos de auditoria com base na
avaliac3o de riscos®.

94, No PAINT do exercicio de 2019, os objetos de auditoria foram selecionados
tomando-se como critério os fatores de risco.

95. Para o presente ano de 2020, no entanto, conforme abordado no item “V.
RELACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS”, a
CISET/MD esta envidando esforcos a fim de estruturar o processo de elaboragdo do
PAINT baseado em riscos, o que resultard numa metodologia para selecdo dos trabalhos
a serem incluidos no planejamento anual.

96. Dessa forma, ndo consta do presente PAINT/2020 trabalhos selecionados
com base nesse critério; optou-se, unicamente, por priorizar a¢cées ligadas a Covid 19,
devido aos riscos das contratagdes emergenciais.

7 ltem 4.1.5.9 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, VII, da IN SFC/CGU 9/2018
%8 jtem 4.1.5 da IN SFC/CGU 8/2017 e art. 52, VIII, da IN SFC/CGU 9/2018
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XV. CONCLUSOES

97. O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) apresentou os
trabalhos prioritarios a serem realizados por esta Secretaria de Controle Interno do
Ministério da Defesa (CISET/MD) no periodo de 12 de janeiro de 2020 a 31 de marco de
2021, observando as disposi¢des contidas na Instrucao Normativa n29, de 9 de outubro
de 2018 (IN SFC/CGU 9/2018), da Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU).

98. Apbs contextualizacdo sobre a Definicdo de Auditoria Interna, os Principios
Fundamentais e Valores, além da Visdo e da Missdo da CISET/MD, o presente PAINT
apresentou informacdes sobre as 12 COMPETENCIAS, 41 PROJETOS e 148 SUBPROJETOS
gue deverdo ser executados no periodo de vigéncia do documento.

99. Para o desenvolvimento dos trabalhos, esta CISET/MD conta com a
colaboragdo de 33 profissionais, perfazendo um total de 72.288 horas/humanas (h/h).

100. Essa forca de trabalho encontra-se distribuida entre as cinco Unidades que
compdem a estrutura desta Secretaria; o quadro seguinte apresenta alguns nimeros a
respeito do presente PAINT/2020:

INFORMACAO ASTEC \ COSEA  GEAUD GEDOP GEORI TOTAL
COLABORADORES 4 7 9 6 8 34
H/H DISPONIVEIS 8.888 15.272 20.520 10.608 | 17.000 72.288
H/H ALOCADAS 8.888 15.204 20.340 10.608 | 16.740 71.780
H/H RESERVA 889 1.596 2.052 676 1.700 6.913
TECNICA
H/H A ALOCAR 0 68 180 0 260 508
COMPETENCIAS 6 6 5 5 6 28
PROJETOS 16 13 12 11 12 64
SUBPROJETOS 27 34 a4 43 40 188
PGMQ 1.396 3.360 4.544 7.360 | 4.720 21.380

(*) o nimero total de COMPETENCIAS, PROJETOS e SUBPROJETOS n3o corresponde ao total da CISET/MD tendo em vista a
transversalidade dos mesmos, ou seja, alguns deles estdo relacionados a mais de uma Unidade da CISET/MD; da mesma forma, a
soma de COLABORADORES n3o corresponde ao total da CISET/MD devido ao remanejamento de uma profissional da GEDOP para a
COSEA, o que resultou na alocagdo parcial das h/h nas duas unidades.

101. Cabe destacar, em especial, que estdo previstas a¢cGes de analise em
contratos celebrados relacionados a Covid-19, em razdo dos riscos que a situagao de
emergéncia de saude publica pode oferecer na gestdo desses instrumentos.

102. Também, observa-se, das atividades arroladas para o periodo, que esta
Secretaria de Controle Interno priorizou a estruturacdo dos seus processos de trabalho,
com vistas a busca da melhoria continua e qualidade, além da sua adequacdo as normas
nacionais e internacionais que regem os trabalhos de auditoria interna governamental;
a intencdo é de que a estratégia contribua para que esta CISET/MD cumpra com a sua
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Missdo de aumentar e proteger o valor organizacional dos 6rgdos do Ministério da
Defesa.

103. Dessa forma, das 72.288 h/h disponiveis, foram destinadas 21.380 h/h para
o desenvolvimento do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade, o que representa
cerca de 30% da capacidade operacional desta Unidade de Auditoria alocada em
atividades de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental.

104. Por fim, é de se esperar que as atividades arroladas no presente PAINT/2020
sirvam de base para que sejam cumpridos os conceitos estabelecidos na Defini¢cdo de
Auditoria Interna, nos Principios Fundamentais e nos Valores, além da Visdo e da Missdo
compromissados pela CISET/MD.
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ANEXO | — Horas / Humanas Alocadas por COMPETENCIA
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa

CISET/MD
PAINT/2020

R HORAS /
COMPETENCIA

HUMANAS
Aconselhamento 600
Apoio 3 ACMD, CGU, TCU, MPF, DPF 2080
Assessoramento 8600
Auxilio em Colegiados e Eventos 2020
Avaliacdo 11668
Conhecimento 1640
Gest3o do Orgdo 2012
Gestdo Interna e de pessoas 6724
Outras Competéncias 12736
Planejamento / Integragdo 2240
Qualidade 21380
Supervisao 80
Total Geral 71780
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ANEXO Il — Horas / Humanas Alocadas por PROJETO
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa
HORAS /

PROJETO

HUMANAS
Apoio a ACMD 920
Apoio a CGU 120
Apoio Administrativo e Logistico 4440
Auditoria Anual de Contas 1832
Auditoria Continua 2096
Auditoria Financeira 4516
Avalia¢cGes Operacionais Consultivas 8000
Capacitagao 1640
Colegiado da ENCCLA 48
Comissdo de Controle Interno - MD 1640
Comissdo de Coordenacao de Controle Interno - CGU 48
Conselho DICON 48
COvID 19 2808
Demandas Externas 1356
Demandas TCU / MPF / DPF 1040
Documentagdo e Publicagdo 1556
Elaboragdo do diagndstico e do plano de agdo 3728
Elaborag¢do do Manual de Avaliagdo Operacional Consultiva 1700
Gerenciamento do Projeto Orion (IA-CM) 1156
Gestdo de Pessoas 288
Gestdo do Conhecimento 600
Gestdo do Orgdo 2012
Informacgéo ao Gestor (IG) 80
Lei de Acesso a Informagdo e Internet e Intranet 440
No Radar 520
Normas, regulamentos, estatuto e regimento 1664
Orientagdes Consultivas (OC) 600
Outros Projetos 10476
Padronizacdo das Auditorias de Conformidade 1496
Padronizacdo do PAINT 1928
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HORAS /

PROJETO

HUMANAS
PAINT/RAINT 2120
Pessoal 304
Plano de Negdcios de auditoria interna 120
Politica de Gestdo de Pessoas 1880
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) 3960
Revisdo do Manual de Autoavaliagdo de Controles (MAAC) 1740
Seminario de Controle Interno do MD 236
Sistema Informatizado da CISET/MD 1600
Supervisdo do diagndstico e do plano de agdo 528
Supervisdo interna (CISET/MD) e externa (CCI/FFAA) 80
Tomada de Contas Especial 416
Total Geral 71780
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ANEXO Ill - Horas / Humanas Alocadas por SUBPROJETO
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa
HORAS /

SUBPROJETO

HUMANAS
12 Reunido da CCI 440
22 Reunido da CCI 600
32 Reunido da CCI 600
Acompanhamento de processos CGU / TCU 920
Analise de contratos relacionados a COVID 19 no HFA 2808
Andlise de Implantagdo da Corregedoria - 22 Linha Defesa 288
Analise de Processo - OUTROS 240
Andlise de Processo - PESSOAL (diligéncia; parecer; Sistema e-Pessoal) 304
Anadlise do Relatdrio de Gestdo 128
Analise do Rol Responsaveis e Determinag¢ées do TCU 468
Analise RECI 100
Anadlise stakeholder 100
AOC 01/2020 - CENSIPAM 4000
AOC 02/2020 4000
Apoio a ASTEC 600
Apoio a CCI 600
Apoio a GEAUD 720
Apoio a GEDOP 600
Apoio a GEORI 600
Apoio ao Secretario 1040
Atualizagdo da Intranet e da Internet 80
Atualizagdo do Regimento Interno 120
Auxilio ao Colegiado - CCCI 48
Aucxilio ao Colegiado - DICON 48
Av. Passivos; Av. Renuncia Receitas; Av. dos Controles Internos relativos as Dem.
Contabeis 128
Avaliagdo da Maturidade da Gestdo de Riscos 208
Benchmarking 100
Cadastro de Servidores e Militares 288
Capacitagao 1640
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HORAS /
SUBPROIJETO
HUMANAS
Consolidagdo das Iniciativas 21NI3, 3INI3 e 5INI1 168
Controle de material de expediente 280
Coordenacdo e Controle de Atividades Internas 240

Defini¢do da rotina anual de levantamento de recursos (humanos, financeiros, materiais)

400
(POP)
Defini¢do do Universo de Auditoria 208
Definir e elaborar o Plano de forca de trabalho/m&o-de-obra 160
Definir e elaborar o Plano de Treinamento, Desenvolvimento e de Incentivo a Capacitagdo 360
Definir estrutura dos Programas de Auditoria e elaborar os Programas 144
Definir o fluxo do processo de aceitagdo de risco pelos gestores para encerramento de
recomendagdes (POP) 1
Definir o processo de comunicagdo e reporte interno e externo 440
Definir o processo de gerenciamento da atividade de auditoria interna, especialmente o
relacionamento do KPA 2.8 com os demais °8
Definir o processo de ingresso na CISET/MD (metodologia de sele¢&o) e elaborar POP 240
Definir o quadro de medicdo e os indicadores-chave da performance da Auditoria Interna 320
Definir o relacionamento dos KPA 2.5 e 3.7 com os demais, especialmente com os KPA 2.1,
2.2,2.3,2.4,2.7,31e3.2 o8
Definir os procedimentos de controle e documentacgdo das capacitacGes e elaborar POP 480
Definir procedimento de abertura dos trabalhos e comunicagdo com gestores e
desenvolver os modelos de documentos (carta compromisso e termo de aceitagdo dos 144
critérios)
Definir procedimento de acompanhamento das recomendacdes da auditoria (follow-up)
(POP) 128
Definir procedimento de identificacdo e avaliagcdo de riscos da auditoria e de controles-
chaves (POP) 1
Definir procedimento de revisdo e de supervisdo da qualidade dos trabalhos (POP) 128
Definir procedimento para acesso as informacgdes, aos ativos e as pessoas da organiza¢do
(POP) 280
Definir sistematica para organizagdo e gestdo dos papéis de trabalho (POP) 128
Demanda MPM - Pregdo HFA 071/2013 688
Demanda MPM - Pregdes 23/2011 e 24/2011 668
Demandas / Diligéncias do DPF 32
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HORAS /

SUBPROJETO

HUMANAS
Demandas / Diligéncias do MPF 168
Demandas / Diligéncias do TCU 840
Desenvolver o Repositério de Conhecimento 400
Diagrama de Ishikawa 100
Documentar em "Manual de Elaboracdo do PAINT/RAINT" os requisitos previstos em
normas e os procedimentos necessarios a sua elaboracdo, incluindo os POPs e modelos de 168
documentos
Documento de formalizagdo (manual) do PGMQ 104
Elaborag¢do da Norma de Servigos Consultivos 1200
Elaboracdo do Codigo de Etica 160
Elaboracdo do Estatuto da CISET/MD 184
Elaborac¢do do Guia Rapido 300
Elaboragdo do PAC 40
Elaboragdo do PAINT 2020 408
Elaboragdo do PAINT 2021 488
Elaboragdo do RAINT 2019 408
Elaboragdo do RAINT 2020 408
Elaboragdo do RAINT 2020 SEMESTRAL 408
Elaborar a descri¢do de cargos e de tarefas 240
Elaborar modelos/templates de matriz de planejamento, de matriz de achados e de
relatdrios 128
Elaborar o Mapa de Competéncias para Auditoria Interna 400
ENCCLA - Agao 7 48
Entendimento da Unidade Auditada 144
Entrevista semiestruturada 300
Entrevistas 100
Estudos e planejamento de auditoria financeira nos Fundos Orgamentarios ligados a
ACMD 2198
Expedicdo de documentos 1196
Gestdo do Orgdo 2012
Gestdo executiva do Projeto Orion (IA-CM) 396
Gestdo técnica e apoio estratégico do Projeto Orion (IA-CM) 760
Grupo focal 100
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HORAS /

SUBPROIJETO

HUMANAS
Implementar, capacitar, manter e administrar dados em sistema informatizado de
controle de projetos 1600
Informacgdo ao Gestor 80
Insercdo dos Pronunciamentos das Forgas (exercicio 2019) no e-contas 128
KPA 2.1 - Auditoria de Conformidade 1424
KPA 2.2 - Pessoas Qualificadas Identificadas e Recrutadas 456
KPA 2.3 - Desenvolvimento Profissional Individual 416
KPA 2.4 - Plano de Auditoria baseado nas prioridades da gestdo e das partes interessadas 360
KPA 2.5 - Estrutura de praticas profissionais e de processos 192
KPA 2.6 - Plano de negécio de Auditoria Interna 96
KPA 2.7 - Orgamento operacional de Auditoria Interna 336
KPA 2.8 - Gerenciamento dentro da Atividade de Al 96
KPA 2.9 - Fluxo de reporte de auditoria estabelecido 128
KPA 2.10 - Acesso pleno as informagdes, aos ativos e as pessoas da organizagdo 128
KPA 3.2 - Servigos de consultoria 128
KPA 3.6 - Planos de auditoria baseados em riscos 304
KPA 3.7 - Estrutura de gestdo da qualidade 192
Manual de Avaliagdo Operacional Consultiva 300
Mapa de processos 100
Mapa de produtos 100
Marco ldgico 100
Matriz de Indicadores 100
Modelo de Trabalho Remoto 120
Monitoramento - ALICE (alertas em Licitag0es) 368
Monitoramento das recomendacdes e quantificagdo de beneficios 1728
No Radar - Gestdo de Pessoas 120
No Radar - Governanga e Gestao 120
No Radar - Logistica 240
No Radar - Orgamento e Contabilidade 40
Orientac¢do Consultiva 600
Outros Subprojetos 2079
Palestra e Treinamento sobre Controles Internos 300
Pesquisa 100

36




CISET/MD

PAINT/2020
HORAS /

SUBPROJETO

HUMANAS
Pesquisa sobre Matrizes de Planejamento de ANOp 1400
Piloto em Fundo Orgamentario do MD 2318
Programa de Integridade - Gov Fed 120
Pronunciamentos das unidades dos Comandos Militares e-tce 208
Propor estrutura dos documentos PAINT e RAINT 368
Propor metodologia de Rotacdo de Enfase e documentar procedimento (POP) 288
Propor rotina de acompanhamento dos Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) de
Praticas Profissionais 320
Providenciar Sistema de Auditoria (TI) e customizé-lo para utilizagdo na CISET/MD 128
Publicagdo de atos 360
Questionario de Autoexame 200
Questionarios 100
Relatério de Acompanhamento do Plano de Negdcios 2020 120
Relatérios, Certificados e Pareceres de TCE no ambito da ACMD 208
Report - Iniciativa 2INI3 (Apoio a atletas militares em competigdes esportivas) 168

Report - Iniciativa 3INI3 (Implantacdo do sistema integrado de alerta de destamamento

88
com radar orbital)
Report - Iniciativa 5INI1 (Fortalecimento da consciéncia cidada do estudante universitario
e contribuigdo para o desenvolvimento) 208
Reserva Técnica 6913
Rol de documentos desclassificados 120
Roteiro/Guia de Avaliacdo da Contribuicdo da AAl em Agregar Valor e melhorar as
operag0Oes da organizagao 320
Roteiro/Guia de Avaliagdo da Eficdcia das Atividades de Melhoria Continua e Adogdo de
Praticas de Lideranca 320
Roteiro/Guia de Avaliagdo de Adequagdo da Relacdo de Reporte da AAI 320
Roteiro/Guia de Avaliagdo de Aderéncia da AAl ao Regimento Interno da Auditoria, aos
Objetivos, as Politicas e aos Procedimentos 320
Roteiro/Guia de Avaliacdo de Conformidade da AAl com as Leis Aplicaveis, com os
Regulamentos e com as Normas Governamentais 320
Roteiro/Guia de Avaliagdo de Conformidade da AAI com IPPF 320
Roteiro/Guia de Avaliacdo de Contribuicdo da AAl para a Governanga, para o 320

Gerenciamento de Riscos e para os Processos de Controle da Organizagdo
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SUBPROJETO

HUMANAS
Selegdo dos Trabalhos de Auditoria com Base em Riscos 144
Semindrio de Controle Interno do MD 236
Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios 84
Solicitagdes da LAI 240
Supervisdo do PAINT e do RAINT 80
SWOT e DVR 100
Técnica de analise de problemas 100
Versdo 2.0 do MAAC 300
Workshop de autoavaliagdo 300
Total Geral 71780

38




CISET/MD

PAINT/2020

ANEXO IV - Horas / Humanas Alocadas por COMPETENCIA, PROJETO e SUBPROIJETO

Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa

R HORAS /

COMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO

HUMANAS
Aconselhamento 600
Informagdo ao Gestor (IG) 80
Informagdo ao Gestor 80
No Radar 520
No Radar - Gestdo de Pessoas 120
No Radar - Governanga e Gestdo 120
No Radar - Logistica 240
No Radar - Orcamento e Contabilidade 40
Apoio 3 ACMD, CGU, TCU, MPF, DPF 2080
Apoio a ACMD 920
Acompanhamento de processos CGU / TCU 920
Apoio a CGU 120
Programa de Integridade - Gov Fed 120
Demandas TCU / MPF / DPF 1040
Demandas / Diligéncias do DPF 32
Demandas / Diligéncias do MPF 168
Demandas / Diligéncias do TCU 840
Assessoramento 8600
Avaliagdes Operacionais Consultivas 8000
AOC 01/2020 - CENSIPAM 4000
AOC 02/2020 4000
Orientagdes Consultivas (OC) 600
Orientagdo Consultiva 600
Auxilio em Colegiados e Eventos 2020
Colegiado da ENCCLA 48
ENCCLA - Agao 7 48
Comissdo de Controle Interno - MD 1640
12 Reunido da CCI 440
22 Reunido da CCI 600
32 Reunido da CCI 600
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PAINT/2020
R HORAS /

COMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO

HUMANAS
Comissao de Coordenagao de Controle Interno - CGU 48
Aucxilio ao Colegiado - CCCI 48
Conselho DICON 48
Auxilio ao Colegiado - DICON 48
Semindrio de Controle Interno do MD 236
Seminario de Controle Interno do MD 236
Avaliagdo 11668
Auditoria Anual de Contas 1832
Analise de Implanta¢do da Corregedoria - 22 Linha Defesa 288
Andlise do Relatério de Gestdo 128
Andlise do Rol Responsaveis e DeterminagGes do TCU 468
Av. Passivos; Av. Renuncia Receitas; Av. dos Controles Internos relativos as Dem.
Contébeis 128
Consolidagdo das Iniciativas 21NI3, 3INI3 e 5INI1 168
Inser¢do dos Pronunciamentos das Forgas (exercicio 2019) no e-contas 128
Report - Iniciativa 2INI3 (Apoio a atletas militares em competi¢des esportivas) 168

Report - Iniciativa 3INI3 (Implantagdo do sistema integrado de alerta de destamamento

88
com radar orbital)
Report - Iniciativa 5INI1 (Fortalecimento da consciéncia cidada do estudante universitario
e contribuigdo para o desenvolvimento) 208
Auditoria Continua 2096
Monitoramento - ALICE (alertas em Licitagdes) 368
Monitoramento das recomendacdes e quantificagdo de beneficios 1728
Auditoria Financeira 4516
Estudos e planejamento de auditoria financeira nos Fundos Orgamentarios ligados a
ACMD 2198
Piloto em Fundo Or¢camentdrio do MD 2318
CoVID 19 2808
Andlise de contratos relacionados a COVID 19 no HFA 2808
Tomada de Contas Especial 416
Pronunciamentos das unidades dos Comandos Militares e-tce 208
Relatérios, Certificados e Pareceres de TCE no ambito da ACMD 208
Conhecimento 1640
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PAINT/2020
R HORAS /

COMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO

HUMANAS
Capacitagao 1640
Capacitagao 1640
Gestdo do Orgio 2012
Gestdo do Orgdo 2012
Gest3o do Orgdo 2012
Gestdo Interna e de pessoas 6724
Apoio Administrativo e Logistico 4440
Apoio a ASTEC 600
Apoio a CCI 600
Apoio a GEAUD 720
Apoio a GEDOP 600
Apoio a GEORI 600
Apoio ao Secretario 1040
Controle de material de expediente 280
Documentacgdo e Publicagdo 1556
Expedicdo de documentos 1196
Publicagdo de atos 360
Gestao de Pessoas 288
Cadastro de Servidores e Militares 288
Lei de Acesso a Informagao e Internet e Intranet 440
Atualizag¢do da Intranet e da Internet 80
Rol de documentos desclassificados 120
Solicitages da LAl 240
Outras Competéncias 12736
Demandas Externas 1356
Demanda MPM - Pregdo HFA 071/2013 688
Demanda MPM - Pregdes 23/2011 e 24/2011 668
Gestao do Conhecimento 600
Pesquisa sobre Matrizes de Planejamento de ANOp 600
Outros Projetos 10476
Analise de Processo - OUTROS 240
Coordenagdo e Controle de Atividades Internas 240
Modelo de Trabalho Remoto 120
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PAINT/2020
R HORAS /

COMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO

HUMANAS
Outros Subprojetos 2079
Pesquisa sobre Matrizes de Planejamento de ANOp 800
Reserva Técnica 6913
Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios 84
Pessoal 304
Andlise de Processo - PESSOAL (diligéncia; parecer; Sistema e-Pessoal) 304
Planejamento / Integragio 2240
PAINT/RAINT 2120
Elaboragdo do PAINT 2020 408
Elaboragdo do PAINT 2021 488
Elaboragdo do RAINT 2019 408
Elaborac¢do do RAINT 2020 408
Elaboragdo do RAINT 2020 SEMESTRAL 408
Plano de Negdcios de auditoria interna 120
Relatério de Acompanhamento do Plano de Negdcios 2020 120
Qualidade 21380
Elaboragdo do diagndstico e do plano de agdo 3728
KPA 2.1 - Auditoria de Conformidade 1328
KPA 2.10 - Acesso pleno as informagdes, aos ativos e as pessoas da organiza¢do 80
KPA 2.2 - Pessoas Qualificadas Identificadas e Recrutadas 360
KPA 2.3 - Desenvolvimento Profissional Individual 320
KPA 2.4 - Plano de Auditoria baseado nas prioridades da gestdo e das partes interessadas 360
KPA 2.5 - Estrutura de praticas profissionais e de processos 192
KPA 2.6 - Plano de negdcio de Auditoria Interna 96
KPA 2.7 - Orcamento operacional de Auditoria Interna 240
KPA 2.8 - Gerenciamento dentro da Atividade de Al 96
KPA 2.9 - Fluxo de reporte de auditoria estabelecido 80
KPA 3.2 - Servigos de consultoria 80
KPA 3.6 - Planos de auditoria baseados em riscos 304
KPA 3.7 - Estrutura de gestdo da qualidade 192
Elaboragdo do Manual de Avaliagdo Operacional Consultiva 1700
Andlise RECI 100
Anélise stakeholder 100
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CISET/MD

PAINT/2020
R HORAS /

COMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO

HUMANAS
Benchmarking 100
Diagrama de Ishikawa 100
Entrevistas 100
Grupo focal 100
Manual de Avaliagdo Operacional Consultiva 300
Mapa de processos 100
Mapa de produtos 100
Marco ldgico 100
Matriz de Indicadores 100
Pesquisa 100
Questionarios 100
SWOT e DVR 100
Técnica de anadlise de problemas 100
Gerenciamento do Projeto Orion (IA-CM) 1156
Gestdo executiva do Projeto Orion (IA-CM) 396
Gestdo técnica e apoio estratégico do Projeto Orion (IA-CM) 760
Normas, regulamentos, estatuto e regimento 1664
Atualizagdo do Regimento Interno 120
Elaboragdo da Norma de Servigos Consultivos 1200
Elaboragdo do Cédigo de Etica 160
Elaboragdo do Estatuto da CISET/MD 184
Padroniza¢do das Auditorias de Conformidade 1496
Definir estrutura dos Programas de Auditoria e elaborar os Programas 144
Definir o fluxo do processo de aceitagdo de risco pelos gestores para encerramento de
recomendacdes (POP) 1
Definir procedimento de abertura dos trabalhos e comunicagdo com gestores e
desenvolver os modelos de documentos (carta compromisso e termo de aceitagdo dos 144
critérios)
Definir procedimento de acompanhamento das recomendagdes da auditoria (follow-up)
(POP) 128
Definir procedimento de identificacdo e avaliagdo de riscos da auditoria e de controles-
chaves (POP) 1
Definir procedimento de revisdo e de supervisdo da qualidade dos trabalhos (POP) 128
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CISET/MD

PAINT/2020
R HORAS /

COMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO

HUMANAS
Definir procedimento para acesso as informagdes, aos ativos e as pessoas da organizagdo
(POP) 280
Definir sistematica para organizacdo e gestdo dos papéis de trabalho (POP) 128
Elaborar modelos/templates de matriz de planejamento, de matriz de achados e de
relatdrios 128
Providenciar Sistema de Auditoria (TI) e customizé-lo para utilizagdo na CISET/MD 128
Padroniza¢do do PAINT 1928
Avaliagdo da Maturidade da Gestdo de Riscos 208
Defini¢do da rotina anual de levantamento de recursos (humanos, financeiros, materiais)
(POP) 400
Defini¢do do Universo de Auditoria 208
Documentar em "Manual de Elaboracdo do PAINT/RAINT" os requisitos previstos em
normas e os procedimentos necessarios a sua elaboracdo, incluindo os POPs e modelos de 168
documentos
Entendimento da Unidade Auditada 144
Propor estrutura dos documentos PAINT e RAINT 368
Propor metodologia de Rotacdo de Enfase e documentar procedimento (POP) 288
Selecdo dos Trabalhos de Auditoria com Base em Riscos 144
Politica de Gestdo de Pessoas 1880
Definir e elaborar o Plano de forca de trabalho/m&o-de-obra 160
Definir e elaborar o Plano de Treinamento, Desenvolvimento e de Incentivo a Capacitagdo 360
Definir o processo de ingresso na CISET/MD (metodologia de sele¢&o) e elaborar POP 240
Definir os procedimentos de controle e documentagdo das capacitagdes e elaborar POP 480
Elaborar a descri¢do de cargos e de tarefas 240
Elaborar o Mapa de Competéncias para Auditoria Interna 400
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) 3960
Definir o processo de comunicagdo e reporte interno e externo 440
Definir o processo de gerenciamento da atividade de auditoria interna, especialmente o
relacionamento do KPA 2.8 com os demais 8
Definir o quadro de medigdo e os indicadores-chave da performance da Auditoria Interna 320
Definir o relacionamento dos KPA 2.5 e 3.7 com os demais, especialmente com os KPA 2.1,
2.2,2.3,24,2.7,3.1e3.2 8
Desenvolver o Repositorio de Conhecimento 400
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CISET/MD

PAINT/2020
R HORAS /

COMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO

HUMANAS
Documento de formalizagdo (manual) do PGMQ 104
Propor rotina de acompanhamento dos Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) de
Praticas Profissionais 320
Roteiro/Guia de Avaliacdo da Contribuicdo da AAl em Agregar Valor e melhorar as
operag0es da organizagao 320
Roteiro/Guia de Avaliacdo da Eficacia das Atividades de Melhoria Continua e Adogdo de
Praticas de Lideranga 320
Roteiro/Guia de Avaliagdo de Adequagdo da Relacdo de Reporte da AAI 320
Roteiro/Guia de Avaliagdo de Aderéncia da AAl ao Regimento Interno da Auditoria, aos
Objetivos, as Politicas e aos Procedimentos 320
Roteiro/Guia de Avaliagdo de Conformidade da AAI com as Leis Aplicaveis, com os
Regulamentos e com as Normas Governamentais 320
Roteiro/Guia de Avaliagdo de Conformidade da AAl com IPPF 320
Roteiro/Guia de Avaliagdo de Contribuicdo da AAl para a Governanga, para o
Gerenciamento de Riscos e para os Processos de Controle da Organizagdo 320
Revisdo do Manual de Autoavalia¢do de Controles (MAAC) 1740
Elaboragdo do Guia Rapido 300
Elaboragdo do PAC 40
Entrevista semiestruturada 300
Palestra e Treinamento sobre Controles Internos 300
Questionario de Autoexame 200
Versdo 2.0 do MAAC 300
Workshop de autoavaliagdo 300
Sistema Informatizado da CISET/MD 1600
Implementar, capacitar, manter e administrar dados em sistema informatizado de
controle de projetos 1600
Supervisdo do diagndstico e do plano de agdo 528
KPA 2.1 - Auditoria de Conformidade 96
KPA 2.10 - Acesso pleno as informagdes, aos ativos e as pessoas da organizagdo 48
KPA 2.2 - Pessoas Qualificadas Identificadas e Recrutadas 96
KPA 2.3 - Desenvolvimento Profissional Individual 96
KPA 2.7 - Orcamento operacional de Auditoria Interna 96
KPA 2.9 - Fluxo de reporte de auditoria estabelecido 48
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. HORAS /
COMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO
HUMANAS

KPA 3.2 - Servigos de consultoria 48
Supervisao 80
Supervisdo interna (CISET/MD) e externa (CCI/FFAA) 80
Supervisdo do PAINT e do RAINT 80
Total Geral 71780
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PAINT/2020

ANEXO V - Horas / Humanas Alocadas por COMPETENCIA, PROJETO e SUBPROJETO

Assessoria Técnica (ASTEC)

R HORAS /

COMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO

HUMANAS
Apoio 3 ACMD, CGU, TCU, MPF, DPF 2080
Apoio a ACMD 920
Acompanhamento de processos CGU / TCU 920
Apoio a CGU 120
Programa de Integridade - Gov Fed 120
Demandas TCU / MPF / DPF 1040
Demandas / Diligéncias do DPF 32
Demandas / Diligéncias do MPF 168
Demandas / Diligéncias do TCU 840
Auxilio em Colegiados e Eventos 2020
Colegiado da ENCCLA 48
ENCCLA - Agao 7 48
Comissdo de Controle Interno - MD 1640
12 Reunido da CCI 440
22 Reunido da CCI 600
32 Reunido da CCI 600
Comissdo de Coordenacgdo de Controle Interno - CGU 48
Auxilio ao Colegiado - CCCI 48
Conselho DICON 48
Auxilio ao Colegiado - DICON 48
Seminario de Controle Interno do MD 236
Seminario de Controle Interno do MD 236
Conhecimento 224
Capacitagao 224
Capacitagao 224
Outras Competéncias 2768
Outros Projetos 2768
Reserva Técnica 889
Coordenacdo e Controle de Atividades Internas 240
Outros Subprojetos 1639
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PAINT/2020
R HORAS /

COMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO

HUMANAS
Planejamento / Integragio 400
PAINT/RAINT 400
Elaboragdo do PAINT 2020 80
Elaboragdo do PAINT 2021 80
Elaborac¢do do RAINT 2019 80
Elaboragdo do RAINT 2020 SEMESTRAL 80
Elaborac¢do do RAINT 2020 80
Qualidade 1396
Elaboragdo do diagnéstico e do plano de a¢ao 160
KPA 2.10 - Acesso pleno as informagdes, aos ativos e as pessoas da organizagdo 80
KPA 2.9 - Fluxo de reporte de auditoria estabelecido 80
Normas, regulamentos, estatuto e regimento 120
Atualizagdo do Regimento Interno 120
Padroniza¢do das Auditorias de Conformidade 280
Definir procedimento para acesso as informacgdes, aos ativos e as pessoas da organiza¢do
(POP) 280
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) 440
Definir o processo de comunicagdo e reporte interno e externo 440
Gerenciamento do Projeto Orion (IA-CM) 396
Gestdo executiva do Projeto Orion (IA-CM) 396
Total Geral 8888
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CISET/MD

PAINT/2020

ANEXO VI - Horas / Humanas Alocadas POR COMPETENCIA, PROJETO e SUBPROJETO

Coordenagdo de Servigo e Apoio (COSEA)

R HORAS /

COMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO

HUMANAS
Conhecimento 536
Capacitacao 536
Capacitagao 536
Gestdo do Orgdo 2012
Gestdo do Orgdo 2012
Gestdo do Orgdo 2012
Gestdo Interna e de pessoas 6724
Apoio Administrativo e Logistico 4440
Apoio a ASTEC 600
Apoio a GEAUD 720
Apoio a GEDOP 600
Apoio a GEORI 600
Apoio ao Secretario 1040
Apoio a CCI 600
Controle de material de expediente 280
Documentagdo e Publicagdo 1556
Publica¢do de atos 360
Expedicdo de documentos 1196
Gestao de Pessoas 288
Cadastro de Servidores e Militares 288
Lei de Acesso a Informacgao e Internet e Intranet 440
Rol de documentos desclassificados 120
Solicitagbes da LAl 240
Atualizagdo da Intranet e da Internet 80
Outras Competéncias 1972
Outros Projetos 1668
Reserva Técnica 1596
Outros Subprojetos 72
Pessoal 304
Andlise de Processo - PESSOAL (diligéncia; parecer; Sistema e-Pessoal) 304
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PAINT/2020
R HORAS /

COMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO

HUMANAS
Planejamento / Integragio 600
PAINT/RAINT 600
Elaboragdo do PAINT 2020 120
Elaboragdo do PAINT 2021 120
Elaborac¢do do RAINT 2019 120
Elaborac¢do do RAINT 2020 120
Elaboragdo do RAINT 2020 SEMESTRAL 120
Qualidade 3360
Elaboragdo do diagnéstico e do plano de a¢ao 920
KPA 2.2 - Pessoas Qualificadas Identificadas e Recrutadas 360
KPA 2.3 - Desenvolvimento Profissional Individual 320
KPA 2.7 - Orcamento operacional de Auditoria Interna 240
Normas, regulamentos, estatuto e regimento 160
Elaboragdo do Cédigo de Etica 160
Padroniza¢do do PAINT 400
Defini¢do da rotina anual de levantamento de recursos (humanos, financeiros, materiais)
(POP) 400
Politica de Gestao de Pessoas 1880
Definir e elaborar o Plano de forca de trabalho/m&o-de-obra 160
Definir e elaborar o Plano de Treinamento, Desenvolvimento e de Incentivo a Capacitagdo 360
Definir o processo de ingresso na CISET/MD (metodologia de sele¢&o) e elaborar POP 240
Definir os procedimentos de controle e documentacgdo das capacitacGes e elaborar POP 480
Elaborar a descri¢do de cargos e de tarefas 240
Elaborar o Mapa de Competéncias para Auditoria Interna 400
Total Geral 15204
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CISET/MD

PAINT/2020

ANEXO VIl — Horas / Humanas Alocadas por COMPETENCIA, PROJETO e SUBPROJETO

Geréncia de Auditoria (GEAUD)

R HORAS /

COMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO

HUMANAS
Avaliagao 11668
COoVID 19 2808
Anédlise de contratos relacionados a COVID 19 no HFA 2808
Tomada de Contas Especial 416
Pronunciamentos das unidades dos Comandos Militares e-TCE 208
Relatérios, Certificados e Pareceres de TCE no ambito da ACMD 208
Auditoria Continua 2096
Monitoramento das recomendacdes e quantificagdo de beneficios 1728
Monitoramento - ALICE (alertas em Licitagdes) 368
Auditoria Anual de Contas 1832
Report - Iniciativa 5INI1 (Fortalecimento da consciéncia cidada do estudante universitario
e contribuigdo para o desenvolvimento) 208
Report - Iniciativa 2INI3 (Apoio a atletas militares em competigdes esportivas) 168
Report - Iniciativa 3INI3 (Implantacdo do sistema integrado de alerta de destamamento
com radar orbital) 8
Consolidagdo das Iniciativas 21NI3, 3INI3 e 5INI1 168
Av. Passivos; Av. Renuncia Receitas; Av. dos Controles Internos relativos as Dem.
Contdbeis 128
Andlise do Relatério de Gestdo 128
Andlise do Rol Responsaveis e DeterminagGes do TCU 468
Andlise de Implantagdo da Corregedoria - 22 Linha Defesa 288
Inser¢do dos Pronunciamentos das Forgas (exercicio 2019) no e-contas 128
Auditoria Financeira 4516
Estudos e planejamento de auditoria financeira nos Fundos Orgamentarios ligados a
ACMD 2198
Piloto em Fundo Orgamentario do MD 2318
Conhecimento 400
Capacitagao 400
Capacitagao 400
Outras Competéncias 3408
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PAINT/2020
R HORAS /

COMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO

HUMANAS
Demandas Externas 1356
Demanda MPM - Pregdo HFA 071/2013 688
Demanda MPM - Pregdes 23/2011 e 24/2011 668
Outros Projetos 2052
Reserva Técnica 2052
Planejamento / Integragio 320
PAINT/RAINT 320
Elaboragdo do PAINT 2020 48
Elaboragdo do PAINT 2021 128
Elaboragdo do RAINT 2019 48
Elaboragdo do RAINT 2020 SEMESTRAL 48
Elaborac¢do do RAINT 2020 48
Qualidade 4544
Elaboragdo do diagndstico e do plano de agdo 1800
KPA 2.1 - Auditoria de Conformidade 1328
KPA 2.4 - Plano de Auditoria baseado nas prioridades da gestdo e das partes interessadas 264
KPA 3.6 - Planos de auditoria baseados em riscos 208
Padroniza¢ao das Auditorias de Conformidade 1216
Definir procedimento de abertura dos trabalhos e comunicagdo com gestores e
desenvolver os modelos de documentos (carta compromisso e termo de aceitagdo dos 144
critérios)
Definir estrutura dos Programas de Auditoria e elaborar os Programas 144
Definir procedimento de identificacdo e avaliagcdo de riscos da auditoria e de controles-
chaves (POP) 1
Elaborar modelos/templates de matriz de planejamento, de matriz de achados e de
relatérios 128
Definir sistematica para organizacdo e gestdo dos papéis de trabalho (POP) 128
Definir procedimento de revisdo e de supervisdo da qualidade dos trabalhos (POP) 128
Providenciar Sistema de Auditoria (TI) e customizé-lo para utilizagdo na CISET/MD 128
Definir o fluxo do processo de aceitagdo de risco pelos gestores para encerramento de
recomendacdes (POP) 1
Definir procedimento de acompanhamento das recomendacdes da auditoria (follow-up) 128

(POP)
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N HORAS /

COMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO

HUMANAS
Padronizagdo do PAINT 1528
Documentar em "Manual de Elaboragdo do PAINT/RAINT" os requisitos previstos em
normas e os procedimentos necessarios a sua elaboragdo, incluindo os POPs e modelos de 168
documentos
Entendimento da Unidade Auditada 144
Defini¢do do Universo de Auditoria 208
Avaliagdo da Maturidade da Gestdo de Riscos 208
Selegdo dos Trabalhos de Auditoria com Base em Riscos 144
Propor metodologia de Rotagdo de Enfase e documentar procedimento (POP) 288
Propor estrutura dos documentos PAINT e RAINT 368
Total Geral 20340
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CISET/MD

PAINT/2020

ANEXO VIl - Horas / Humanas Alocadas por COMPETENCIA, PROJETO e SUBPROJETO

Geréncia de Desenvolvimento Técnico-Operacional (GEDOP)

. HORAS /
ICOMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO
HUMANAS

Conhecimento 160
ICapacitagao 160
Capacitagdo 160
Outras Competéncias 2288
Outros Projetos 2288
Reserva Técnica 676
Analise de Processo - OUTROS 240
Modelo de Trabalho Remoto 120
Sistematica de Quantificagdo e Registro dos Resultados e Beneficios 84
Pesquisa sobre Matrizes de Planejamento de ANOp 800
Outros Subprojetos 368
Planejamento / Integragdo 720
PAINT/RAINT 600
Elaboragdo do PAINT 2020 120
Elaboragdo do PAINT 2021 120
Elaboragdo do RAINT 2019 120
Elaboragdo do RAINT 2020 SEMESTRAL 120
Elaboragdo do RAINT 2020 120
Plano de Negdcios de auditoria interna 120
Relatério de Acompanhamento do Plano de Negdcios 2020 120
Qualidade 7360
Supervisdo do diagndstico e do plano de agdo 528
KPA 2.1 - Auditoria de Conformidade 96
KPA 2.2 - Pessoas Qualificadas Identificadas e Recrutadas 96
KPA 2.3 - Desenvolvimento Profissional Individual 96
KPA 2.7 - Or¢amento operacional de Auditoria Interna 96
KPA 2.9 - Fluxo de reporte de auditoria estabelecido 48
KPA 2.10 - Acesso pleno as informagdes, aos ativos e as pessoas da organizagdo 48
KPA 3.2 - Servigos de consultoria 48
Sistema Informatizado da CISET/MD 1600
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PAINT/2020
" HORAS /
ICOMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO
HUMANAS
Implementar, capacitar, manter e administrar dados em sistema informatizado de controle
de projetos 1600
Elaboragdo do diagndstico e do plano de agao 768,
KPA 2.4 - Plano de Auditoria baseado nas prioridades da gestdo e das partes interessadas 96
KPA 2.5 - Estrutura de praticas profissionais e de processos 192
KPA 2.6 - Plano de negécio de Auditoria Interna 96
KPA 2.8 - Gerenciamento dentro da Atividade de Al 96
KPA 3.6 - Planos de auditoria baseados em riscos 96
KPA 3.7 - Estrutura de gestdo da qualidade 192
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) 3520
Documento de formalizagdo (manual) do PGMQ 104
Roteiro/Guia de Avaliagdo de Conformidade da AAl com IPPF 320
Roteiro/Guia de Avaliagdo de Aderéncia da AAl ao Regimento Interno da Auditoria, aos
Objetivos, as Politicas e aos Procedimentos 329
Roteiro/Guia de Avaliagdo de Adequagdo da Relagdo de Reporte da AAI 320
Roteiro/Guia de Avaliagdo de Contribuigdo da AAl para a Governanga, para o
Gerenciamento de Riscos e para os Processos de Controle da Organizagdo 329
Roteiro/Guia de Avaliagdo de Conformidade da AAl com as Leis Aplicaveis, com os
Regulamentos e com as Normas Governamentais 329
Roteiro/Guia de Avaliagdo da Eficdcia das Atividades de Melhoria Continua e Adogdo de
Praticas de Lideranga 329
Roteiro/Guia de Avaliacdo da Contribuicdo da AAl em Agregar Valor e melhorar as
operac¢Oes da organizagdo 329
Propor rotina de acompanhamento dos Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) de
Praticas Profissionais 320
Definir o quadro de medi¢do e os indicadores-chave da performance da Auditoria Interna 320
Desenvolver o Repositdrio de Conhecimento 400
Definir o relacionamento dos KPA 2.5 e 3.7 com os demais, especialmente com os KPA 2.1,
2.2,2.3,2.4,2.7,3.1e3.2 o
Definir o processo de gerenciamento da atividade de auditoria interna, especialmente o
relacionamento do KPA 2.8 com os demais o8
Normas, regulamentos, estatuto e regimento 184
Elaboracdo do Estatuto da CISET/MD 184
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~ HORAS /
ICOMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO
HUMANAS

Gerenciamento do Projeto Orion (IA-CM) 760
Gestdo técnica e apoio estratégico do Projeto Orion (IA-CM) 760
Supervisao 80
Supervisdo interna (CISET/MD) e externa (CCI/FFAA) 80|
Supervisdo do PAINT e do RAINT 80
Total Geral 10608
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PAINT/2020

ANEXO IX — Horas / Humanas Alocadas por COMPETENCIA, PROJETO e SUBPROJETO
Geréncia de Orientacao Institucional (GEORI)

COMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO HTJ(I)\/IIRI‘:\;I(S
Aconselhamento 600
Informacgdo ao Gestor (IG) 80
Informacgdo ao Gestor 80
No Radar 520
No Radar - Gestdo de Pessoas 120
No Radar - Governanga e Gestao 120
No Radar - Logistica 240
No Radar - Orgamento e Contabilidade 40
Assessoramento 8600
Avaliagdes Operacionais Consultivas 8000
AOC 01/2020 - CENSIPAM 4000
AOC 02/2020 4000
Orientagdes Consultivas (OC) 600
Orientag¢do Consultiva 600
Conhecimento 320
Capacitagdo 320
Capacitagao 320
Outras Competéncias 2300
Gestao do Conhecimento 600
Pesquisa sobre Matrizes de Planejamento de ANOp 600
Outros Projetos 1700
Reserva Técnica 1700
Planejamento / Integragio 200
PAINT/RAINT 200
Elaboragdo do PAINT 2020 40
Elaboragdo do PAINT 2021 40
Elaborac¢do do RAINT 2019 40
Elaboragdo do RAINT 2020 SEMESTRAL 40
Elaborac¢do do RAINT 2020 40
Qualidade 4720
Elaboragdo do diagndstico e do plano de agdo 80
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COMPETENCIA / PROJETO / SUBPROJETO HTJ(I)\:I‘:;I(S
KPA 3.2 - Servigos de consultoria 80
Elaboragdo do Manual de Avaliagdo Operacional Consultiva 1700
Analise RECI 100
Analise stakeholder 100
Benchmarking 100
Diagrama de Ishikawa 100
Entrevistas 100
Grupo focal 100
Manual de Avaliagdo Operacional Consultiva 300
Mapa de processos 100
Mapa de produtos 100
Marco ldgico 100
Matriz de Indicadores 100
Pesquisa 100
Questionarios 100
SWOT e DVR 100
Técnica de analise de problemas 100
Normas, regulamentos, estatuto e regimento 1200
Elaboragdo da Norma de Servigos Consultivos 1200
Revisdao do Manual de Autoavaliagdo de Controles (MAAC) 1740
Elaboragdo do Guia Rapido 300
Elaboragdo do PAC 40
Entrevista semiestruturada 300
Palestra e Treinamento sobre Controles Internos 300
Questionario de Autoexame 200
Versdo 2.0 do MAAC 300
Workshop de autoavaliagdo 300
Total Geral 16740
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