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DEFESA

Em seu Art. 74, a Constitui¢do Federal definiu, como finalidade do Sistema de
Controle Interno (SCI), entre outras, avaliar o cumprimento das metas previstas no
Plano Plurianual, a execu¢do dos programas de governo e dos or¢amentos da Unido e
dos resultados da gestdo nos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal. Para dar
cumprimento ao mandamento constitucional, a Lei n® 10.180, de 06/02/2001 e o
Decreto n° 3.591, de 06/09/2000, disciplinaram a organizagdo, as finalidades e a
estrutura do SCI, no 4mbito do Poder Executivo Federal.

A atuagdo do SCI abrange todos os orgdos e entidades do Poder Executivo
Federal, incluindo as empresas estatais e qualquer pessoa fisica ou juridica que utilize,
arrecade, guarde gerencie o administre dinheiros, bens e valores publicos sob a
responsabilidade do Poder Executivo Federal.

De acordo com o item 25, Sec¢do I da Instrugdo Normativa CGU n° 03, de
09/06/2017, esta Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (Ciset) integra
o SCI como 6rgdo setorial cuja competéncia esta delineada em seu Regimento Interno
(Anexo IV, da Portaria Normativa MD n°® 12, de 14/02/2019).

De acordo com o Anexo IV, da Portaria Normativa MD n° 12, de 14/02/2019, a
esta Secretaria de Controle Interno tem a seguinte estrutura organizacional: a) unidades
de assisténcia direta e imediata ao Secretario: a.1) Assessoria Técnica (ASTEC); e a.2)
Coordenagio de Servico e Apoio (COSEA); b) unidades especificas: b.1) Geréncia de
Auditoria (GEAUD); b.2) Geréncia de Orientagdo Institucional (GEORI); b.3) Geréncia
de Desenvolvimento Técnico-Operacional (GEDOP); e c) 6rgdo colegiado: comissdo de
controle interno (CCI).

O PAINT/2019 esta ligado a Geréncia de Auditoria (GEAUD), a qual de acordo
com o artigo 5° da Portaria Normativa MD n° 12, de 14/02/2019, compete:

I - planejar, coordenar, supervisionar e realizar auditorias e atuar em conjunto com
outras unidades especificas ou integrantes do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo federal, na defesa do patrimdnio publico;

II - acompanhar, controlar, fiscalizar e avaliar a implementag@o de politicas publicas e a
gestdo contabil, financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial, inclusive quanto a
economicidade, a eficiéncia e a eficdcia de seus resultados;

I1I - realizar auditorias sobre a gestio de recursos publicos federais sob responsabilidade
de 6rgdos e entidades publicos e privados e sobre acordos e contratos firmados com
organismos internacionais;

IV - exercer coordenagdo das agdes integradas das unidades de controle interno dos
Comandos Militares, sem prejuizo de suas subordinagdes administrativas;

V - fiscalizar e avaliar o cumprimento das metas estabelecidas no Plano Plurianual e nos
or¢amentos da Unifio e o nivel da execugfio dos programas de governo e a qualidade do
gerenciamento;
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VI - realizar atividades de auditoria interna nos sistemas contabil, financeiro,
or¢amentdrio, de pessoal, de recursos externos ¢ demais sistemas administrativos e
operacionais e propor melhorias e aprimoramentos na gestdo de riscos, nos processos de
governanga ¢ nos controles internos da gestdo;

VII - realizar coleta, busca, cruzamento e anélise de dados, tratamento de informagdes
ou produgdo de material preditivo, com o uso de técnicas de mineragdo de textos e
dados ou de recursos de inteligéncia artificial, com emprego intensivo de tecnologia da
informacao;

VIII — desempenhar outras atribuigdes inerentes a sua drea de atuagdo, sob a orientagdo
normativa e supervisdo técnica do 6rgdo central do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo federal.

De acordo com a o art. 3° da Instrugdo Normativa CGU n° 09 de 09/10/2018, o
PAINT deve ser elaborado pelas Unidades de Auditoria Interna Governamental com
finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do
plano. O art. 2°, da referida Instru¢do Normativa, considera como Unidade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal (UAIG), além da Secretaria Federal
de Controle Interno (SFC), as Secretarias de Controle Interno (Ciset) da Presidéncia
da Republica, da Advocacia-Geral da Unido, do Ministério das Relagdes Exteriores e do
Ministério da Defesa, bem como as Unidades de Auditoria Interna singulares (Audin)
dos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Federal Direta e Indireta.

Ainda, de acordo com o art. 11 da referida norma, o PAINT aprovado das Cisets,
juntamente com os PAINT das respectivas unidades setoriais do SCI, devem ser
encaminhadas @ CGU até o Gltimo dia util do més de marg¢o do ano da execugdo para o
exercicio da supervisdo técnica. Salienta-se que esse prazo foi prorrogado por mais 30
dias pela CGU, apds solicitagdo desta Ciset-MD.

O arranjo institucional que possibilitou a criagdo, em junho de 1999, do MD
marcou uma etapa importante no processo de integra¢do das For¢as Armadas: Marinha,
Exército e Aeronautica. O atual modelo do MD reflete essa orientagdo, ao colocar as
trés Forgas a servico de uma uUnica politica, em um ambiente de coordenagdo e
integracdo de meios e esforgos. Hoje, Marinha, Exército e Aerondutica sdo comandos
militares subordinados ao poder politico civil. Além deles, cinco grandes segmentos
estdo contemplados na estrutura do MD:
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Ministro da Defesa

Chefe do Estado-Maior

Conjunto das Forgas Armadas Secretario-Geral
Chele de Operaces Diretor do Departamento do
Conjuntas Programa Calha Norte
Chele de Assunios Secretario de Orcamento
Estramgicos e Organizagdo Institucional

Secretirio de Pessoal,

Chefe de Logistica Ensino, Salde e Desporto

Secretario de Produtos
de Defesa

Diretor-Geral do Centro Gestor
e Operacional do Sistema de
Protecgéo da Amazdnia

Integram ainda a estrutura do MD:

1. Escola Superior de Guerra (ESG) — Na qualidade de 6rgéo subordinado, a
ESG atua como centro de exceléncia em estudos de alto nivel sobre defesa
nacional.

2. Hospital das For¢as Armadas (HFA) — Criado pelo Decreto n° 1.310, de 08 de
agosto de 1962, com regimento interno aprovado pela Portaria Normativa n°
1.037 de 17/04/2012. O HFA tem sede em Brasilia e integra a estrutura da
Secretaria de Pessoal, Ensino, Satide e Desporto (Sepesd) do MD.

O detalhamento da estrutura organizacional do Ministério da Defesa, bem como
competéncia dos 6rgdos que o integram encontra-se no Decreto 9.570, de 20/11/2018,
que aprova a Estrutura Regimental.

J4 as estruturas regimentais dos comandos militares foram publicadas pelos
seguintes diplomas legais:

1. Decreto n° 5.417, de 13/05/2005, que aprova a estrutura regimental do
Comando da Marinha;

2. Decreto n° 5.751, de 12/05/2006, que aprova a estrutura regimental do
Comando do Exército;

3. Decreto n° 6.834, de 30/05/2009, que aprova a estrutura regimental do
Comando da Aerondutica.

Para um melhor entendimento de como foram contempladas as unidades administrativas
e os oOrgdos vinculados na estrutura organizacional do ministério acesse:
https://www.defesa.gov.br/arquivos/estrutura/organograma.pdf

Ihae Acnes ivcamen
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tividades de Auditoria Interna (PAIN

Considerando o disposto nos artigos 10-B do Decreto 5.417/2005, 11-A do
Decreto 5.751/2006 e 15-A do Decreto 6.834/2009, os Comandos da Marinha, do
Exército e da Aerondutica possuem Centros de Controle Interno em suas estruturas
organizacionais que tém como objetivos: planejar, dirigir, coordenar e executar as
atividades de controle interno no dmbito dos respectivos comandos. Estes Centros de
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Controle Interno sdo considerados unidades setoriais da Ciset do Ministério da Defesa e
fazem parte do SCI (letra c, item 25 da Se¢do [ da IN CGU n° 03/2017). Também séo
considerados Unidade de Auditoria Governamental (b, I, art. 2° da IN CGU n° 09/2018).
Assim sendo, as unidades dos Comandos Militares ficam submetidas aos seus
respectivos Centros de Controle Interno que s@o obrigados, por forga do §2°, art. 6° da
IN CGU n° 09/2018, a elaborarem suas propostas de PAINT e encaminhé-las a esta
Ciset, que por sua vez, tem a responsabilidade de submeté-los, juntamente com seu
Plano de Auditoria Interna, a apreciagdo da CGU. Cabe ressaltar que a ata da 54°
Reunido Ordinaria da Comissdo de Controle Interno do Ministério da Defesa
(CCI/MD), em seu item I, aborda a drea de atuagio desta Ciset e dos Centros de
Controle Interno das respectivas forgas.

Considerando o narrado no paragrafo anterior, as A¢des Orgamentarias sob a
responsabilidade do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas (EMCFA) e dos
Comandos do Exército, Marinha € Aerondutica nfo estdo incluidas neste PAINT. Desta
forma, somente as Agdes de responsabilidade das unidades da Secretéria-Geral e da
Escola Superior de Guerra estdo sendo consideradas neste documento. Insta ressaltar
que o0 EMCFA, na estrutura organizacional do MD tem a missdo de promover e ordenar
a interoperabilidade entre as forgas singulares.

A Secretaria-Geral (SG), criada em 2013, visa cooperar na coordenagio do
esforgo integrado de defesa, a fim de contribuir para a garantia da soberania, dos
poderes constitucionais, da lei e da ordem, do patriménio nacional, a salvaguarda dos
interesses nacionais ¢ o incremento da inser¢do do Brasil no cendrio internacional. No
que se refere a finalidade e as competéncias, conforme disposto no inciso I1I do art. 2°
do Decreto n® 8.978/2017, a SG é o 6rgdo central de dire¢io do Ministério da Defesa e a
ela compete, conforme o art. 29 da mesma norma: a) assistir o Ministro da Defesa na
defini¢@o de diretrizes e nos assuntos de competéncia dos drgdos especificos singulares
¢ do Departamento do Programa Calha Norte; b) assessorar o Ministro de Estado da
Defesa na formulagdo de politicas e estratégias nacionais e setoriais de defesa quanto as
competéncias dos 6rgdos especificos singulares e do Departamento do Programa Calha
Norte; € ¢) coordenar e supervisionar as atividades dos 6rgdos especificos singulares e
do Departamento do Programa Calha Norte, que lhe s3o subordinados.

A Escola Superior de Guerra (ESG) é um Instituto de Altos Estudos de Politica,
Estratégia e Defesa, integrante da estrutura do MD, desenvolvendo, nos egressos de
seus cursos, habilidades necessarias ao exercicio das fungdes de direcdo e
assessoramento de alto nivel, no campo da defesa nacional, incluindo o que concerne a
seguranca ¢ ao desenvolvimento, conforme estabelecido no seu Plano Estratégico. A
Escola, subordinada ao MD, ndo desempenha fungdo de formulagdo ou execugdo de
Politicas Publicas do Pais. Seus trabalhos sdo de natureza exclusivamente académica,
sendo um foro democratico e aberto ao livre debate. Assim, a Escola se concentra nas
areas da defesa. da seguranga e do desenvolvimento, realizando uma abordagem
diddtico-pedagdgica sobre o Poder Nacional, desdobrado nas formas em que tal poder
se manifesta nas suas expressdes: Politica, Psicossocial, Econémica, Cientifico-
Técnologica e Militar.
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Na elaboragdo deste PAINT foram considerados os planos, as metas, os
objetivos do planejamento estratégico da Secretaria-Geral e os macroprocessos da
Escola Superior de Guerra, bem como os programas e agdes comtemplados no
orgamento. Insta ressaltar que, esta Ciset ndo tem instituido um processo formal de
gerenciamento de riscos tendo em vista que ainda ndo foi implantado, no dmbito do
MD, a politica de gestdo de riscos, cujo prazo para conclusdo ¢ de 48 meses a contar da
publicagdo da Portaria MD n° 09 de 22/05/2018. Por conseguinte, este PAINT se utiliza
de informagdes estratégicas para obter o entendimento dos principais programas
associados.

Para fins de aplicagdo dos critérios de materialidade e relevéncia e criticidade, na
priorizagdo das areas/temas das agdes de Auditoria, no que diz respeito a Secretaria-
Geral, esta Ciset baseou-se no Planejamento Estratégico para os exercicios de 2017 a
2019 (aprovado pela IN n° 02/SG-MD, de 20/10/2016), no Plano de Diretrizes para os
exercicios de 2017 a 2019 (aprovado pela IN n°04/SG-MD, de 03/08/2017) bem como
no Plano de Agéo para o exercicio de 2019 da SG, tendo em vista que o érgéo ainda ndo
realizou o mapeamento de seus processos. A figura abaixo representa o mapa
Estratégico da Secretaria-Geral.

Fig.01: Mapa Estratégico da Secretaria Geral
VISAO: Consolidar-se como o 6rglo central do Ministério da Defesa que se articula eficaz e
tempestivamente com a administrac3o publica e a sociedade para viabilizar as missBes do
Ministério da Defesa e das Forgas Armadas.
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Os Objetivos Estratégicos (OSG) constituem um elo entre as diretrizes da
Institui¢do e o seu referencial estratégico. Determinam o que deve ser feito para que a
SG cumpra sua missdo e alcance sua visdo de futuro. Os Objetivos Estratégicos sdo
desdobrados em Iniciativas que indicam, em linhas gerais, o conjunto de projetos e
atividades a serem implementadas no curto médio e longo prazos para assegurar o

alcance dos Objetivos e para preencher as lacunas existentes entre o desempenho atual
da SG e o desejado.

No que concerne a aplicagdo dos critérios de materialidade, relevancia e
criticidade, na priorizagdo das dreas/temas das agdes de Auditoria no ambito da ESG,
esta Ciset, tomou como base os macroprocessos finalisticos da institui¢do, abaixo
descritos:

Quadro 1: Macroprocessos ESG

Macroprocessos Descricio

Produgdo de conhecimento (estudos e pesquisa) voltado para a area de
Defesa Nacional e Seguranca Nacional, considerando suas interagdes
com o desenvolvimento e seguranga nacionais. Os trabalhos produzidos
Pesquisa da sdo destinados aos formuladores de politicas publicas (com prioridade
Defesa Nacional para o MD). Também servem para levar o debate sobre Defesa para a
sociedade como todo. Outro objetivo do Macroprocesso ¢ qualificar o
corpo docente da ESG perante as demais estruturas académicas
nacionais.

Cursos de altos estudos destinados a desenvolver e consolidar os
conhecimentos necessarios para o exercicio de fungdes de diregdo e
assessoramento para o planejamento da defesa e da seguranga nacionais.

Ensino da
Defesa Nacional

y (1% It 7 (e i
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Os Objetivos Estratégicos da Secretaria-Geral sdo desdobrados em Iniciativas,
que indicam, em linhas gerais, o conjunto de projetos e atividades a serem
implementadas no curto, médio e longo prazos, assegurando, dessa forma, o alcance dos
Objetivos apresentados no Mapa Estratégico (fig. 01).

A selegdo de atividades de auditoria para o exercicio obedecerd a critérios de
materialidade, relevancia e criticidade. No que concerne a SG, esse escalonamento sera
realizado de acordo com os valores estabelecidos no Plano de Agdo 2019 para cada
Iniciativa (desdobramentos dos Objetivos Estratégicos), bem como a sua relagdo com as
atividades finalisticas, com o PPA e com a prioridade na sua execugdo. No que diz
respeito a8 ESG, considerou-se os créditos or¢amentdrios referente a A¢do 2055 — Cursos
de Altos Estudos da Escola Superior de Guerra. A Ac¢do or¢amentaria em questdo

perpassa os dois macroprocessos, tendo em vista que € a Gnica sob a responsabilidade
da ESG.

A pontuagdo serd calculada considerando a materialidade, relevancia e
criticidade, conforma tabela abaixo.

Quadro 2: Formagdo da Pontuagio

Materialidade Relevincia Criticidade Total

X Y Y4 X+Y+Z

As Inciativas cuja pontuagdo for superior a 70 sera objeto de auditoria durante o exercicio de 2019
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Considerando que os dois Macroprocessos da ESG possuem relevancia e
criticidade similares, no exercicio de 2019, as atividades de auditoria recaird no
Macroprocesso Ensino da Defesa Nacional. No proximo PAINT, o tema Pesquisa da
Defesa Nacional sera abordado, constituindo, desta forma rotagdo de énfase,
objetivando revisitar o tema com uma determinada frequéncia.

O quadro abaixo apresenta a relagdo das Iniciativas (desdobramentos dos 14
Objetivos Estratégicos) juntamente com os valores planejados para o exercicio de 2019
(extraidos do Plano de A¢ao 2019).

Tabela 1: Materialidade das Iniciativas

Iniciativas Descri¢dao Valor (RS) %
Adequagio da infraestrutura de unidades militares na drea de

4INI4 abrangéncia do programa Calha Norte (Iniciativa 06NA/Onjetivo 46.563.030,00 48,99%
PPA 1116).
Apoio a atletas militares em competigdes esportivas nacionais e
internacionais e realizagdo de atividades para criangas e adolescentes o

2ING atendidos pelo projeto forgas no esporte (Iniciativas 05T7 e 1R525308,35 16,34%
05T8/Objetivo PPA 1125).
Ampliagio do conhecimento cartografico na Amazénia, atingindo o 4

3INH patamar de 1,8 milhdo de km2 de 4rea terrestre imageada. 2.065.000.00 L
Implantagio de um sistema integrado de alerta de desmatamento

3INI3 com radar orbital (Sipam-SAR) - (Iniciativas 05T9/Objetivo PPA 8.143.692,10 8.57%
1125 e 06NN/Objetivo PPA 1069).

1INI1 Promogio de atividades de CTI de interesse da Defesa. 2.561.821,84 2,70%
Divulgagiio no pais e no exteriror visando & internacionalizagdo das

1INI2 empresas brasileiras ligadas a BID e elevagdo das exportagdes de 2.250.240,40 2,37%
produtos de defesa.
Fortalecimento da consciéncia cidadd do estudante universitdrio e

5INIS contribuigiio para o desenvolvimento sustentdvel de municipios com 1.800.000,00 1.89%
baixo IDH (Iniciativa 05TC/Objetivo PPA 1125)
Expansdo dos meios tecnologicos de inteligéncia do Cesipam para

3INI2 suporte e integragdo dos 6rgdos de combate aos ilicitos na Amazdnia 1.332.944,10 1,40%
(Iniciativa 0508/Objetivo PPA 1119).
Aprimoramento do sistema de previsdo de impactos e alerta de

3INI5 eventos climéticos extremos na Amazdnia Legal (Iniciativa 1.105.000,00 1,16%
05F5/Objetivo PPA 0173).
Viabilizagio da oferta de servigos de insfraestrutura tecnolégica a

* o,

LANIE fim de garantir agilidade e produtividade 8 ACMD 1.000:000.00 105%

6INI1 Fomento da interagio e evolugio do ensino das forgas armadas. 972.100.00 1,02%
Interagdio com outras organizagdes de interesse da BID e promogio

1INI3 de dialogos bilaterais de comércio e investimento no Brasil e 809.293,20 0.85%
exterior, principalmente no dmbito do Mercosul.

7INI2 Participagiio em reunides e eventos de saide e assisténcia social. 724916,77 0,76%

1IN Pap_ac:t_at;ao_ de servidores e militares, com foco nas necessidades 651.000,00 0.68%
institucionais.
Aprimoramento do uso da rede de telecomunicagdo via satélite, na

2R Amazénia (Iniciativa 05TA/Objetivo PPA 1125). GAZ500,001  106S%

JINI2 i‘:g::to da pesquisa e a formagdo de recursos humanos na drea de 641.300.00 0.67%
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6INI2 Valorizagdo de civis e militares. 473.000,00 0,50%
Desenvolvimento e ampliagdo da conscientizagdo da sociedade

2INI1 sobre assuntos de defesa nacional (Iniciativa 05P9/Objetivo PPA 367.500,00 0,39%
1113).
Fortalecimento da base industrial de defesa através da interagiio e

1INI6 didlogos do Ministério da Defesa com outras organizagbes 217.000,00 0,23%
brasileiras e nagdes amigas.
Avaliagdo de empresas de defesa (ED) e de empresas estratégicas de "

L defesa (EED). em atendimento 4 Lei n® 12.598/2012. 74.006,00 0,08%
Fiscalizagdo e acompanhamento das obras administradas no dmbito o

el do programa Calha Norte (Iniciativa 05TB/Objetivo PPA 1125). 72,000,00 D%
Apoio a a¢des humanitdrias desenvolvidas na regifio de abrangéncia "

NI do programa Calha Norte (Iniciativa 05TB/Objetivo PPA 1125). 42.932,00 0,05%

TINII Implementagdo das diretrizes de saide e assisténcia social do MD 8.000,00 0,01%
Apoio a obras de infraestrutura e aquisi¢io de equipamentos em

4INI1 beneficio das comunidades dos municipios atendidos pelo programa 0,00 0,00%
calha norte (Inicitiva 05TC/Objetivo PPA 1125).

SINI2 Ampliagio do .rlive] de servigo do SIC/MD, de forma a melhor 0,00 0.00%
atender aos pedidos formulados.

10INI1 Rca’lizacéo de andlise e Tm_f]hona de processos, a fim de implantar a 0,00 0.00%
politica de governanga digital.

13INI2 Melhoria do procedimento de controle nos almoxarifados. 0,00 0,00%
Controle da execugdo das ordens de servigo, garantindo o

13INI3 atendimento do usuario. 0,00 0.00%

14INT1 Normatizagdo do processo de alteragdes orgamentdrias. 0.00 0.00%
TOTAL 95.042.772,76 100%

* Embora o valor planejado apresentado no Plano de Agdio 2019 seja igual a zero, o assessor da SG informou que o
valor aproximado sera de RS 1.000.0000,00

se descrito na tabela abaixo:

Tabela 2: Atribui¢do de Pontuagdo - Materialidade

O critério para atribui¢do de pontos levando em conta a materialidade encontra-

Classificaciio Representatividade em Relacdo ao Total Pontuacio
Baixa 0% a 15% 10
Média 15,1% a 35% 25

Alta 35,1% a 50% 40

A atribuigdo de pontos em relagdo a materialidade é determinada levando-se em
consideracdo a representatividade das Iniciativas em relagdo ao total. Verifica-se que, de

acordo com o percentual representativo, a Iniciativa é

.

materialidade baixa, média ou alta.

classificada como de

Os critérios para a classificagdo da relevancia foram definidos considerando as
trés perspectivas no qual o Mapa Estratégico estd estruturado, ou seja: a) perspectivas
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compromisso com as partes interessadas; b) Perspectivas Processos Internos; c)

Perspectivas Recursos. Os paragrafos seguintes apresentam uma exposi¢éo de cada
perspectiva.

A Perspectiva Compromisso com as Partes Interessadas indica os resultados
que a Secretaria-Geral (SG) deve alcangar para maximizar o cumprimento de sua
missdo institucional em prol de sua visdo de futuro. Visa atender as expectativas e
demandas dos orgdos parceiros da SG, sobretudo as Forgas Armadas, clientes
preponderantes.

A Perspectiva Processos Internos retrata os processos internos prioritarios da
Secretaria-Geral a fim de buscar exceléncia, concentrar esfor¢os e expandir os
resultados. Define 0 modo de operagdo para implementagdo da estratégia institucional,
abordando o fortalecimento da instituigdo, a governanga, o modelo de gestdo ¢ a
transparéncia.

A Perspectiva Recursos concilia os desafios que a SG deve superar em
questdes relativas a recursos humanos, tecnolégicos e infraestrutura para o alcance da
estratégia e sustentar o trabalho orientado 2 estratégia com foco em resultados. Apoia a
busca pela exceléncia e modernizagdo dos processos internos e o alcance dos resultados.

O critério para a atribuigio de pontos levando em consideragdo a relevéncia das
Iniciativas, tomando-se como base as Perspectiva apresentadas no Mapa Estratégico,
encontra-se descrito na tabela abaixo.

Tabela 3: Atribui¢io de Pontuagéo - Relevincia

Classificac¢io Descri¢iao Pontuacio
Muito Baixa | Iniciativas relacionadas com a Perspectiva Recursos 5
Baixa Iniciativas relacionadas com a Perspectiva Processos Internos 15
Média Inciativas relacionadas com a Perspectiva Partes Interessadas 25

Iniciativas relacionadas com a Perspectiva Partes Interessadas
Alta com previsdo no PPA 35

A matriz de risco, quanto a criticidade, foi estabelecida de acordo com as
caracteristicas intrinsecas e prioridades de cada Iniciativa. Para a atribuigao de pontos,
as Iniciativas foram classificadas em baixa prioridade, média prioridade e alta
prioridade, levando em consideragdo a importancia de sua execugdo durante o exercicio
2019. Esta classificagdo foi estabelecida mediante entendimentos junto & Assessoria de
Gestdo Estratégica da Secretaria-Geral, em reunifo realizada em 25/03/2019. A tabela
abaixo apresenta a atribui¢do de pontuagdio levando em consideragdo o critério da
Criticidade.

Tabela 4: Atribuicdo de Pontuagdo: Criticidade

Classificaciio Pontuaciio
Iniciativas consideradas ndo prioritdrias 3
Iniciativas consideradas prioritarias 15
Inciativas consideradas de alta prioridade 25
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A matriz de risco (tabela 5) apresenta um resumo dos critérios para se
determinar as Iniciativas que serdo objetos de auditoria durante o exercicio de 2019.

Tabela 5: Matriz de Riscos.

Critérios Classificacio Pontuaciio Miaxima
Baixa
Materialidade Média 40
Alta
Muito Baixa
2 5 Baixa
Relevancia Média 35
Alta
Nao Prioritario
Criticidade Prioritario 25
Alta-Prioridade
Total 100
Pontuacio minima para selecdo da Iniciativa 70

Demonstrada a metodologia para formagdo da matriz de riscos, com o prop6sito
de selecionar as Iniciativas a serem auditadas de acordo com a materialidade, relevancia
e criticidade, ¢ de bom alvitre apresentar a sua pontuagio e classificagdo. A tabela
abaixo apresenta em ordem decrescente a pontuagio para cada Iniciativa.

Tabela 6: Pontuag@o Iniciativas

Cdd Iniciativas Materialidade Relevincia Criticidade Total
2INI3 25 35 25 85
4INI4 40 35 5 80
3INI3 10 35 25 70
SINI1 10 35 25 70
3INI5 10 35 15 60
3INI1 10 35 15 60
2INI1 10 35 15 60
1INI5 10 25 25 60
4INI3 10 35 15 60
4INI2 10 35 15 60
4INI1 10 35 15 60
3INI4 10 25 15 50
3INI2 10 35 5 50
6INI2 10 25 15 50
6INI1 10 25 5 40
1INT1 10 25 5 40
1INI2 10 25 5 40
1INI3 10 25 5 40
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7INI2 10 25 5 40
2INI2 10 25 5 40
1INI6 10 25 5 40
7INII 10 25 5 40
8INI2 10 15 15 40
12INI2 10 5 25 40
11INI1 10 5 15 30
10INI1 10 15 5 30
13INI3 10 5 15 30
14INI1 10 5 15 30
13INI2 10 5 5 20

O quadro de pessoal lotado nesta Ciset, na area de auditoria, conta hoje com 8
(oito) auditores, conforme discriminado no quadro abaixo:

Quadro 3: Quadro de Pessoal da GEAUD

N° Nome Militar/ Cargo Tempode | Orgio de Origem
Civil Auditoria
André Gustavo da — . Controladoria-Geral da
1 Gl Santos Civil Assistente 10 anos Unido
Capitdo Lindolfo i Assistente o i
2 Batista da Costa Junior Miltar Técnico Militar Lo Hxtreito Bl
Capitdo Paulo - Assistente o -
3 Nelimesto dos St Militar Téenico Militar 4 anos Exército Brasileiro
4 Luciano Rocha Silva Civil Assistente 26 anos Ei?;;oladona-(}eral da
5 Eablo dos Santos Civil Supervisor 9 anos Exército Brasileiro
oares
6 Arantes José¢ da Silva Civil Gere.nte'de 28 anos Cor_ltroladona-Geral da
Auditoria Unido
7 Pedro Otévio Londe Civil Ar}?{llsta de Tec. 1,5 anos Exército Brasileiro
dos Santos Militar
Capitdo Reginaldo Auilitants
8 illﬁlll;;ras Barbosa Militar Técnico Militar 1 ano Exército Brasileiro

No planejamento das horas previstas para a execugio dos trabalhos de auditoria,
foram considerados os membros do quadro desta Ciset lotados na Geréncia de Auditoria
(GEAUD), totalizando 8 (oito) auditores. As horas anuais, disponibilizadas para os
trabalhos de auditoria, totalizaram 14.464, descontadas as férias, conforme as tabelas
apresentadas abaixo.
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Andre Gustavo C. Lindolfo Arantes José Fibio Soares
Meses ﬂtmh g't:; Horas g::;s Horas Iﬂ)::s Horas | Dias Uteis | Horas S';‘;}:::u
Jan 22 0 0 22 176 10 80 18 144 400
Fev 20 20 160 20 160 20 160 20 160 640
Mar 20 20 160 18 144 20 160 20 160 624
Abr 21 21 168 21 168 21 168 21 168 672
Mai 22 22 176 22 176 22 176 22 176 704
Jun 19 19 152 19 152 19 152 19 152 608
Jul 23 11 88 23 184 10 80 18 144 496
Ago 22 22 176 22 176 22 176 22 176 704
Set 21 21 168 21 168 21 168 21 168 672
Out 23 11 38 23 184 23 184 23 184 640
Nov 20 20 160 20 160 20 160 20 160 640
Dez 21 15 120 19 152 16 128 0 0 400
SubTotal 254 202 | 1616 250 2000 224| 1792 224| 1792 7200
Tabela 4: Total de Horas Anuais
C. Paulo Pedro Otivio C. Reginaldo Luciano Rocha
Meses ol B.ﬁ” . | Dias Uteis | Horas | Dias Uteis | Horas | Dias Uteis |Horas | Dias Uteis | Horas SuvTetal/
teis/Més Horas
Jan 22 22 176 10 80 22 176 3 24 456
Fev 20 20 160 20 160 20 160 20 160 640
Mar 20 20 160 15 120 10 80 20 160 520
Abr 21 21 168 21 168 21 168 21 168 672
Mai 22 22 176 22 176 22 176 22 176 704
Jun 19 19 152 19 152 19 152 14 112 568
Jul 23 23 184 13 104 23 184 23 184 656
Ago 22 22 176 19 152 22 176 22 176 680
Set 21 21 168 21 168 11 88 21 168 592
Out 23 23 184 23 184 23 184 23 184 736
Nov 20 0 0 20 160 20 160 20 160 480
Dez 21 18 144 21 168 12 96 19 152 560
SubTotal 254 231 | 1848 224 1792 225 1800 228 1824 7264

Conforme III, art 5° da IN n°® 09/10/2018, o PAINT contera previsdo de, no minimo, 40
horas de capacitagdo para cada auditor interno governamental, incluindo o responsével
pela UAIG. A tabela apresentada abaixo informa a quantidade de horas liquidas anuais
disponiveis para a realiza¢do dos trabalhos de auditoria durante o exercicio de 2019

Tabela 5: Total de Horas Liquidas

jan fev mar | abr mai | jun jul ago set out nov dez | Total
856 1280 | 1144 | 1344 | 1408 | 1176 | 1152 | 1384 | 1264 | 1376 | 1120 | 960 | 14.464
Horas de Capacitagdo (111, art 5° da IN CGU n® 09/1/2018) -320
Total de Horas Liquidas 14.144

A tabela abaixo apresenta o cronograma das atividades que serdo realizadas por
esta Ciset no decorrer do exercicio de 2019 considerando a classifica¢do das Iniciativas
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apresentadas na matriz de riscos, as atividades obrigatérias e as atividades que ja

estavam em andamento tendo em vista que este Orgdo passou a ser obrigado a elaborar
o PAINT a partir do exercicio 2019 (IN CGU n° 09 de 09/10/2018).

Quadro 4: Cronograma das Atividades Gerais de Auditoria

Lider da Equipe: Arantes José da Silva

Temas de A¢des de Auditoria em Geral ou em Andamento

Horas Descrigdo das Atividades 01]02]|03]|04]|05|06|07|08|09|10

450 |Atividades de Monitoramento (implementagdo de recomendagdes):

360 |Atividades de Monitoramento de Dados

Reserva Técnica para atender ao inciso VIII do artigo 5° do Anexo [V
1008 |do Regimento Interno da Ciset-MD, aprovado pela Portaria
INormativa 12/GM-MD, de 14/02/2019.

496 |Elaboragdo do PAINT 2019: 02/01 a 31/03

Auditoria Anual de Contas MD (Obrigagdo Normativa) : 01/06 a

18 30/09

Auditoria A¢do 1211 (Iniciativa 4INI14) — Implementagio de
960 |Infraestrutura Bésica nos Municipios da Regido do Calha Norte (em
andamento): 01/01 a 30/04/2019

960 [Avaliagdo dos Controles Internos do DPCN: 01/05 a 31/07

Auditoria A¢io 20XT — Prestagdo de Servigos Médico-Hospitalares e

L de Ensino e Pesquisa do HFA (em andamento): 01/04 a 31/07

690 |[Macroprocesso Ensino da Defesa Nacional ESG: 01/09 a 30/11

Avaliagdo dos Controles Internos relativos a aplicagdo de recursos do
960 ITED n° 09/2018 (em andamento): 01/01 a 30/06

100 |Atividades para a melhoria da qualidade gestdo

400 |Reserva Técnica para Demandas Extraordindrias

Quadro 5: Cronograma das Atividades de Auditoria Geradas pela Matriz de Risco

Lider da Equipe: Arantes José da Silva

Iniciativas Escolhidas Tendo em Vista a Matriz de Risco

de atividades para criangas e adolescentes atendidos pelo projeto forgas no esporte (iniciativas 05T7 e
05T8/Objetivo PPA 1125)

Iniciativa: 2INI3 — Apoio a atletas militares em competi¢des esportivas nacionais e internacionais e realizagéio

Horas Descrigdo das Atividades 01/02|03|04|05|/06|07)|08|09]|10

11

240 |7° Jogos Mundiais Militares: 01/08 a 31/12

320 |[Treinamento de Campo Nacional de Tackwondo: 01/08 a 31/12

320 |Aclimatagdo no Brasil: 01/08 a 31/12

320 |Aberto de Karaté: 01/08 a 31/12

320 |Torneio Internacional de Esgrima: 01/05 a 31/07

320 |Campeonato Mundial de Piscina Curta: 01/08 a 31/12

320 |Gran Prix Internacional de Wrestling: 01/08 a 31/12

Treinamento de Campo Internacional de Salvamento (Lifesaving):

320 01/08 a31/12

320 |[Corrida para PAZ do CISM em Brasilia: 01/08 a 31/12

SAR. (Iniciativas 05T9/Objetivo PPA 1125 e 06NN/Objetivo PPA 1069)

Iniciativa: 3INI3 — Implantagdo de um sistema integrado de alerta de desmatamento com radar orbital SIPAM-

Horas Descrigdo das Atividades 01(02|03|04|05|06|07|08|09|10

11

12

640 [Implantar a infraestrutura do SipamSAR: 01/05 a 31/08

640 ([Validar os poligonos de desmatamento em campo: 01/08 a 30/11
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Iniciativa: SINI1 — Fortalecimento da consciéncia cidadd do estudante universitario e contribuigio para o
desenvolvimento
Horas Descrigdo das Atividades 01(02(03{04]{05|06/|07]|08|09|10]|11|12

Propiciar ao estudante universitirio a possibilidade de conhecer ai
realidade social brasileira nos municipios com baixo indice de
800 |desenvolvimento humano (IDH) e contribuir no Ambito federal,
estadual e municipal para a disseminagdo de politicas piblicas
participativas e emancipadoras. Operaciio Vale do Acre.

Propiciar ao estudante universitario a possibilidade de conhecer a|
realidade social brasileira nos municipios com baixo indice de
800 |desenvolvimento humano (IDH) e contribuir no ambito federal,
estadual e municipal para a disseminagdo de politicas publicas|
participativas e emancipadoras. Operagio Jodo de Barro.

14.144|HORAS ANUAIS DE ATIVIDADE DE AUDITORIA

As atividades da Iniciativa 4INI4 (Adequag@o da infraestrutura de unidades
militares na 4rea de abrangéncia do Programa Calha Norte), classificada em segundo
lugar de acordo com matriz de riscos, ja constava como objeto de auditoria no final do
exercicio de 2018. Dessa forma a Iniciativa em comento esta classificada no quadro 4.

Dado o cronograma das atividades de auditoria, as a¢des de capacitagdo deverdo
ser realizadas no decorrer do exercicio de 2019, na forma de cursos presenciais ou a
distancia, de acordo com as prioridades estabelecidas pelo Gerente de Auditoria.

Assim, tornar-se importante a capacitagdo da equipe de auditoria desta Ciset
para que se possam desenvolver agdes de auditoria, de fiscalizagdo e de
acompanhamento, mediante aplicacdo das melhores préticas € em consondncia com as
normas internacionais de auditoria.

As agdes de desenvolvimento e capacitagdo da equipe de auditoria se dardo por
intermédio de participagdo em cursos, treinamentos e semindrios, cujos principais temas
sdo: a) auditoria governamental do poder executivo federal; b) governanga, gestdo de
riscos e controles internos; ¢) andlise de dados para tomada de decisdes; d) auto
avaliagdo dos controles internos (AAC); e) Siafi Gerencial, Siga Brasil, Tesouro
Gerencial; f) COSO IC-IF 2013; g) metodologia IA-CM.

Os temas dos cursos estdo alinhados as atividades de auditoria governamental e
as agdes de controle a serem empreendidas pela equipe de auditoria. Sendo assim,
entende-se que a a¢do de desenvolvimento e capacitag@o estd em conformidade com o
que preconiza a Instrugdo Normativa CGU n® 3/2017.

Cabe salientar que a lista de temas para capacitagdo ndo ¢ definitiva, nem
imutavel, podendo ser incluidos outros temas de interesse da equipe de auditoria, que
melhor satisfagam os objetivos pretendidos e que contribuam para o aprimoramento dos
trabalhos dos integrantes da referida equipe. Estima-se em 320 horas o periodo total de
treinamento durante o exercicio de 2019.
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O PAINT 2019 retrata o planejamento das ag¢des a serem desenvolvidas pela
equipe de auditoria no decorrer do exercicio de 2019. Todavia, como todo o
planejamento, eventuais alteragdes podem ocorrer em fungdo de fatores internos e
externos, podendo derivar de aspectos que envolvam a discricionariedade do gestor.

A sociedade, de modo geral, vem exigindo maior qualidade nos servigos
prestados pelas instituigdes publicas, além de mais transparéncia, responsabilidade e
adequada prestagdo de contas. Além disso, a DN TCU 170/2018 passou a exigir a
preparacdo e apresentagdo de relatério integrado por todos os 6rgdos e entidades da
administragdo direta e indireta cujo principal objetivo é que a alta administragdo
demonstre para a sociedade como as estruturas de governanga funcionam para mobilizar
recursos visando alcangar objetivos. Esses objetivos devem representar resultados que
atendam de forma efetiva e util as demandas da sociedade, isto €, criando valor publico.

Este cenario vem gerando uma espécie de demandas e desafios para esta Ciset, a
exemplo da exigéncia cada vez mais frequente de atuagdo nas dreas de governanca,
gestdo de riscos e controles internos, a qual, alguns anos atras estava, de certa forma,
alheia a discussdes. Entretanto, estas areas ganharam notoriedade com a implantagdo do
relato integrado na administrag@o publica federal.

Sendo assim, pretendemos prestar servigos com valor agregado e fornecer
assessoria estratégica proativa as unidades que estdo sob a competéncia desta Ciset-MD,
além de uma gestdo eficiente e eficaz do plano de auditoria; sem embargos as atividades
relacionadas a consultoria interna, no mesmo diapasdo das legitimas preocupagdes do
Exm?® Sr. Ministro de Estado da Defesa (SEI n° 1463683).

Brasilia- DF, 29 de margo de 2019.

P 2y el
Asantes José da Silva
Gerente de Auditoria
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