SUBPRODUTO 9: Definir procedimento de acompanhamento das
recomendagoes da auditoria (follow-up) (POP)

A atividade de monitoramento é uma etapa fundamental nos trabalhos de
auditoria. Seu objetivo é verificar a implementacédo das recomendagdes emitidas
pela UAIG e os resultados alcangados pela Unidade Auditada no Plano de
Auditoria Interna. Baseado nas determinacgbes das legislagdes: na Secéo IV da
Instrugdo Normativa N° 3, de 9 de junho de 2017 da SFC, no Item 7 do Manual
de Orientagcbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal, bem como na Instrucdo Normativa N° 10, de 28 de
abril de 2020 da CGU.

Para que o processo de monitoramento seja desenvolvido devem-se seguir
as seguintes etapas (item 7.1 do MOT):

1) estabelecer um prazo para o envio de resposta pela Unidade Auditada;

2) receber e avaliar as respostas da Unidade Auditada;

3) realizar os testes, quando necessario;

4) comunicar a Unidade Auditada das conclusdes obtidas pela UAIG; e

5) estabelecer um processo de comunicagcdo da situagcdo da

implementacdo das recomendacgdes a alta administracdo ou ao conselho,

se houver.

9.1 FORMAS E CRITERIOS DE MONITORAMENTO (item 7.2 do MOT/CGU-
2017)

Para avaliar a resposta da Unidade Auditada as recomendacdes emitidas,
deve-se adotar as seguintes estratégias, as quais ndo sao excludentes entre si:

1) preestabelecer um periodo para verificar a situacdo de todas as

recomendacgoes;

2) realizar trabalhos de avaliagdo da qualidade das agbes corretivas

implementadas; e

3) proceder o acompanhamento de recomendacgdes pendentes programada

na mesma area da Unidade Auditada.

Monitorar as recomendacgdes oriundas de trabalhos de consultoria definido
durante o planejamento do trabalho, em conjunto com a Unidade Auditada e
documentar adequadamente o processo (item 7.2.1 do MOT).

Posicionar a situagdo das recomendagdes dentro do prazo de
implementacéo até atingirem a situacédo ideal (item 7.2.2 do MOT).

9.2 MONITORAMENTO DE IMPLEMENTAGAO DE RECOMENDAGOES
REITERADAMENTE NAO ATENDIDAS (item 7.3 do MOT/CGU-2017)

E de responsabilidade da alta administragédo da Unidade Auditada e zelar
pelo cumprimento das recomendagdes emitidas pela UAIG que podera de
aceitar o risco. Porém caso decida ndo implementar a recomendacgé&o devera ser
formalmente documentada a deciséo.



9.3 COMUNICACAO DA SITUAGAO DA IMPLEMENTAGAO DAS
RECOMENDAGOES (item 7.4 do MOT/CGU-2017)

Registrar a situagdo, o percentual de implantagdo de todas as
recomendacgbes e, também, a situacdo das recomendacdes relacionadas a
objetos de maior risco.

9.4 QUANTIFICAGAO E REGISTRO DOS BENEFICIOS (item 7.5 do MOT e IN
10/2020 da CGU)

A UAIG deve adotar sistematica de quantificacao e registro dos resultados
e dos beneficios financeiros e n&o financeiros decorrentes de sua atuagéo. O
registro desses beneficios possibilita que os resultados efetivos dessa atividade
sejam apropriados tanto no ambito interno das organizagdes publicas (pela
propria UAIG, pela alta administracdo, etc.), quanto no ambito externo (pela
sociedade, que € a financiadora e a usuaria dos servicos prestados pelo poder
publico). Constitui, portanto, uma forma de as UAIG prestarem contas a
sociedade dos resultados alcangados e, consequentemente, dos recursos
empregados nas suas atividades.

A sistematica adotada pela UAIG deve observar critérios uniformes de
classificagcdo que favorecam a compilagéo e a comparacao desses registros, em
conformidade com este Manual e com regulamentacéo a ser emitida pelo 6rgao
central do SCI.

Para que os beneficios da atuagdo da UAIG sejam registrados, é preciso
que o beneficio seja efetivo. Ha, no entanto, outros requisitos para a realizagcéo
do registro, quais sejam: o impacto positivo ocorrido na gestdo publica; a
existéncia de nexo causal entre a atuacdo da UAIG e o impacto causado pelas
recomendagbes/orientagdes; e o periodo em que o beneficio se deu.

1) impacto positivo ocorrido na gestao publica quanto os principios da
eficacia, eficiéncia, legalidade e a efetividade (item 7.5.1);

2) evidéncias dentro do nexo causal entre a atuacdo da UAIG e o impacto
causado pelas recomendagbes (item 7.5.2);

3) periodo em que o beneficio ocorreu (item 7.5.3);

4) forma de célculo dos beneficios financeiros (item 7.5.4);

5) classificagéo dos beneficios (item 7.5.5); e

6) validagéo (item 7.5.6).

9.5 CONCEITOS BASICOS (IN/CGU N° 10-2020)

Prejuizo: dano ao erério cabivel de reposicéo de bens e valores.

Beneficio: impacto positivo na gestéo publica a partir da implementagéo de
orientagdo ou recomendacédo. Divide-se em:

- Beneficio Financeiro: o qual possa ser representado monetariamente; e

- Beneficio Nao Financeiro: o qual ndo seja passivel de representacéo
monetaria.



9.6 REQUISITOS (IN/CGU N° 10-2020)

Impacto Positivo na Gestéo: existéncia de melhoria na implementacao nas
politicas publicas e nos macroprocessos.

Nexo Causal: constatada a situagéo ou o potencial de melhoria na gestao.

Beneficio Financeiro Liquido: resultado da subtrac&o do valor do beneficio
financeiro bruto dos custos de adog¢do da medida.

9.7 REGRAS DE CONTABILIZAGAO (IN/CGU N° 10-2020)

Processo de Contabilizacdo: atualmente s&o registradas por meio de
planilha excel, porém estd em fase de implementagéo o sistema informatizado E-
aud fornecido pela CGU.

Critério Temporal: no exercicio atual ou dentro dos dois exercicios
anteriores. E importante ressaltar que esta limitagdo se aplica ao periodo de
adocédo da medida.

Evidenciacdo: impacto positivo na gestao através de memoria de calculo do
beneficio ou formalizag&o dos papéis de trabalho.

Validacdo dos Beneficios: estabelecer instancias de aprovagao na estrutura
de governanga.

9.8 CLASSES DE BENEFIiCIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS
(IN/CGU N° 10-2020)

Beneficios Financeiros serdo contabilizados:

- Gastos evitados: n&o aderentes aos principios da legalidade ou
economicidade; e

- Valores recuperados: devolug¢ao do recurso aos cofres publicos.

Beneficios Nao Financeiros quanto a dimensao:

- Missao, Visédo e/ou Resultado: beneficio afetou os processos finalisticos;
e

- Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos: afetou os processos de
apoio e/ou gerenciais.

Beneficios Ndo Financeiros quanto a repercussao:

- Transversal: impacto no ambito de outras Unidades;

- Estratégica: foi tratado pelo mais alto nivel estratégico e deciso6rio da
Administracado da Unidade; e

- Tatico/Operacional: atividades internas ou operacionais adotadas pelo
gestor.

9.9 DIRETRIZES PARA CONTABILIZAGAO DE CASOS ESPECIFICOS
(IN/CGU N° 10-2020)

- Cancelamento de contratos /convénios;

- Redugéo do preco de referéncia de editais;

- N&o garantia de que o gasto continuaria sendo executado;

- Instauragcédo de sindicancia ou PAD cabe registro como beneficio ndo
financeiro;

- Beneficios financeiros que envolvem gastos entre instituigbes;

- Recursos financeiros de outros entes federativos;



- Valores inscritos em Divida Ativa da Unido provavel retorno aos cofres
publicos;

- Casos de obras em que se identificou sobreprego ou superfaturamento; e

- Tomada de Contas Especiais, se ndo ha certeza de retorno aos cofres
publicos.

9.10 FLUXOGRAMA DE VALIDAGAO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E
NAO FINANCEIROS

Para a validagédo do beneficio, seja ele financeiro ou n&o financeiro, o qual
€ gerado nos trabalhos da UAIG fica estabelecido o fluxo abaixo para aprovacao
por parte autoridade responsavel.
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NAO
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Intervenientes: Analista da CISET, Gerente de Auditoria e Secretario de
Controle Interno

Especificidade do processo: Analista Gera processo, apresenta ao
Gerente de Auditoria para Ratificacdo/Retificacdo, que por sua vez, leva ao
Secretario da Ciset que valida ou invalida o beneficio apresentado, atendendo a
segregacao de fungdes.

Por fim, para que os beneficios da atuagdo da UAIG sejam registrados, é
preciso que o beneficio seja efetivo.

Observacédo: os registros de beneficios serdo realizados no sistema e-
Aud.



PROCEDIMENTO OPERACIONAL GERAL - GEAUD:

Até que o Sistema e-Aud esteja disponivel para utilizacdo, o monitoramento
e a apuracgao de beneficios sera realizada no modelo consignado no Anexo 1,
considerando os seguintes passos:

1° passo: consolidar os achados e as recomendagbes constantes dos
relatérios emitidos pela GEAUD, que necessitem resposta por parte da Unidade
Auditada em um Plano de Providéncias Permanente (PPP). Com vista ao
feedback quanto ao fato da recomendacao ter sido efetivamente implantada;

2° passo: Registrar as respostas da Unidade Auditada em uma planilha de
Excel (na falta de um sistema informatizado), com vista a agregar valor a gestéao
em mensurar os beneficios agregados a administragdo, seja ele financeiro,
através de uma memoéria de célculo, ou nédo financeiros através de melhorias de
processos.

3° passo: Registrar as observagbes e as analises da CISET com vista a
validar as recomendagbes e os beneficios registrar o prazo da implantagao
(conforme combinado anteriormente), para fins de notificar a Unidade Auditada
do ndo cumprimento de prazo ou por ter tomado providéncias que né&o
atenderam a recomendagao.

4° passo: inserir no sistema SElI (na auséncia de outro sistema
informatizado) os papéis de trabalho, para fins de possibilitar futura consulta.

5° passo: manter-se informado das legislagbes em vigor no trato da
metodologia de contabilizagdo de beneficios, para fins de subsidiar na
Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria
Interna Governamental.

ANEXO



ANEXO 1

PLANO DE PROVIDENCIAS PERMANENTE - UNIDADE AUDITADA/RELATORIO

Recomendacgdo da Analise da
Achado Resposta UA Prazo Resposta Observagdes
CISET P P ¢ CISET
Feedback a
Informagéo Posicionamento da Data para a ;Q;go :I: ﬁlﬂi\?(géo XEEZ\%% com Registrar a
mag UAIG ao final dos Providéncia p P o A situagdo:
que indica a trabalhos de auditoria implantada pela adogdo da | na resposta na vista as implementada
existéncia de com base nas analises | U AE) naa doggo da medida, resposta dada conclusdes nég ’
falha relevante realizadas pela equipe | recomendagéo feita pelo pelg UAI quapto obtidas pela implementada ou
a Gestor da da implantagao UAIG no
- . com base no achado de | pela UAIG. . o percentual de
Administragdo. o UAI. da monitoramento | . =
auditoria. . implantagéo.
recomendagéo. da

recomendagéo.




