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Item Recomendacio: Planejar adequadamente as contratagdes de servicos na area de tecnologia da

doRA | informagdo, com vistas a possibilitar as tempestivas medidas de instaura¢do do competente

n®5.1 | procedimento licitatorio, estimando-se quantitativos e custos dos servigos a serem contratados, ou | 103
orientar os atos da administragdo, no tocante a oportunidade de conveniéncia da adesdo a ata de
registro de precos de outros 6rgaos.

Item Recomendacio: i) Atentar para o fato de que a pesquisa de precos deve ser fundamentada em

do RA | informagdes de diversas fontes, tais como: cota¢des especificas com fornecedores; contratos anteriores

n®5.2 do proprio 6rgdo; contratos de outros 6rgdos, registrados no Sistema Integrado de Administragdo de
Servigos Gerais (Siasg); e atas de registros de pre¢os da Administracdo Publica Federal, além de | 104
pesquisa de mercado, devendo constar do respectivo processo a documentagdo comprobatoria
pertinente aos levantamentos e estudos que suportam o estabelecimento do prego estimado (Processo n°
TC 024.267/2008-1 — Acordao 265/210; Plenario e Processo n® TC 007.049/2004-6 — Acoérddo n°
3.219/2010); e
ii) Apurar, mediante processo administrativo, diante do indicativo de irregularidade, podendo,
inclusive, comprometer a imagem da administracao, as circunstancias em que se deram o levantamento
de precos junto a empresa K2 Servigo de Informatica e Tecnologia Ltda., imputando-se
responsabilidade, no caso de ocorréncia de dolo ou ma-fé.

Item Recomendacio: Adequar o portfolio de servigos da empresa Central IT Tecnologia da Informagao

do RA | Ltda., de modo a promover a exclusdo dos servigos sujeitos aos regramentos do Decreto n°® 8.135/2013

n°5.3 e da Portaria Interministerial MPOG/MC/MD n° 141/2014, promovendo-se, em decorréncia, a | 105
celebracdo de aditivo contratual, de forma a refletir a redu¢do no quantitativo anual de UMS.

Item Recomendacio: Realizar estudo capaz de comprovar que as tarefas demandas e suas classificagoes, as

doRA | atividades que as compdem e o grau de complexidade, o tipo, a frequéncia e o esfor¢o determinados

n°5.4 | para cada atividade componente do portfélio de servigos, objeto de contrato, estdo corretamente | 106
dimensionadas, bem assim que representam a realidade dos servigos a serem executados.

Item Recomendacio: Exigir das empresas contratadas a apresentacdo de garantias, na forma e prazos

do RA | fixados nas avengas, em cumprimento as normas editalicias e os termos da legislag@o, e, na hipotese de | 107

n®5.5 | recusa, adotar as medidas necessarias a0 rompimento contratual.

Item Recomendacio: Proceder as medidas de corre¢do voltadas ao aditamento do Contrato n° 52-DEPTI-

doRA | COLIC/2013, considerando a realizagdo de 372.595 UMS no decorrer da vigéncia do referido | 108

n® 5.6 | instrumento, compreendida de 20/12/2013 a 19/12/2014.

Item Recomendacio: Recomendacio: Avaliar, mediante procedimento administrativo especifico, as

do RA | atividades descritas nas Ordens de Servigo, segundo o grau de complexidade, quantidade de UMS | 109

n® 5.7 estabelecida, tarefas efetivamente realizadas, bem assim a atua¢do da empresa contratada e os motivos
que levaram a certificagdo da Nota Fiscal n® 1.208, de 13/5/2014, pelo fiscal do contrato, adotando-se
as medidas de corre¢@o de rumo e de apuragdo de responsabilidade que se fizerem necessarias, diante
dos resultados obtidos, frente aos vicios apontados.

Item Recomendacio: Averiguar, diante da contradigdo, se os servicos foram efetivamente realizados no

do RA | periodo determinado (24/2/2014 a 31/3/2014), mediante a instauragdo de procedimento administrativo,

n°5.8 os motivos que levaram os representantes da administracdo a incluir no rol de servigos a serem | 110
faturados, a parte atinente a “Movimentar mailboxes entre Storage Groups”, conforme consta no
competente relatorio de atividade, o qual embasou o faturamento pela empresa, promovendo-se em
caso de confirmada falta de prestagdo de servigo, a devida apuracdo de responsabilidade.

Item Recomendacio: Eliminar a pratica de inclusdo nas ordens de servigos de demandas que se inserem nas

do RA | obrigacdes da empresa, com a assungao de custo pela contratante, ensejando pagamento indevido, sob

n®5.9 | o risco imputagdo de responsabilidade, bem assim excluir da fatura da empresa os servigos a que se | 111
refere a Ordem de Servigo n° D-002,por incompatibilidade com os termos contratados.

Item Recomendacdo: Alertar o fiscal do contrato para observancia das disposi¢des contidas no art. 70 da

doRA | Lein® 8.666/1993, nos termos do qual o agente da administragdo responde solidariamente, por culpa ou | 112

n°®5.10 | dolo, pelos danos que o contratado venha a causar diretamente & Administragdo ou a terceiros.

Item Recomendacdo: Eliminar a pratica de demandar servigos a terceirizada que se inserem nas obrigacdes

doRA | do Departamento de Tecnologia da Informagdo, fazendo-se cumprir, com a medida, as atribuigdes | 113

n°5.11 | regimentais da unidade.

Item Avaliar as ordens de servigos, a vista dos relatorios de atividades produzidos, tanto pela empresa

do RA | quanto pela administragdo, buscando confirmar a efetiva realiza¢do dos servigos, bem assim a perfeita

n®5.12 | correspondéncia com os precos estabelecidos em UMS, de modo a amparar os pagamentos a empresa, | 114
na forma de indenizag¢do, com fulcro no disposto no paragrafo tinico art.59 da Lei n® 8.666/1993, sem
prejuizo de apuracdo de responsabilidade do agente que deu causa a situagdo ora comentada.

Item Avaliar, a vista dos relatorios emitidos pela administragdo, se a emissdo das ordens de servigos

do RA | antecederam as respectivas execucdes pela empresa Central IT, certificando, em caso negativo, a | 115

n°®5.13 | conformidade das tarefas realizadas, sem prejuizo da apuracdo de responsabilidade dos agentes que




deram causa a situag@o, em desacordo com a legislacdo de regéncia de matéria (arts. 59 e 60 da Lei n°
8.666/1993).

Item Avaliar se as tarefas constantes do portfélio de servicos, vinculado ao contrato firmado com a empresa

doRA | Central IT Tecnologia da Informagdo Ltda,. Contrariam os regramentos da Politica de Seguranca da

n®5.14 | Informagdo e Comunicagdes, promovendo-se, se for o caso, a exclusdo daquelas desconformes com a | 116

norma, mediante celebragdo de aditivo contratual, de forma a refletir a reducdo no quantitativo anual
de UMS.
11.2.2 111
Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio 7
Quadro A.11.2.2 Situacdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no | 111
exercicio 7

Item do | i)adotar procedimentos voltados ao levantamento dos efetivos precos de mercado dos servigos

RA n° contratados, de forma a convalidar os resultados do Pregdo Eletronico n°® 40/2013, e, caso ndo seja

2.5.2 caracterizada a vantajosidade para a Administragdo, apurar a responsabilidade pelos atos de gestao
em desacordo com a legislagao; e 117
ii) aperfeigoar os controles internos concernentes a contratagdo de bens e servigos, no intuito melhor
atender os principios basicos da administragdo publica, com atengdo especial para o atinente a
economicidade, que se destina, em sintese, a promog¢do de resultados esperados com menos custo
possivel.

Itemdo | Adotar procedimentos voltados ao levantamento dos efetivos pregos de mercado dos servigos

RA n° contratados, de forma a convalidar os resultados do Pregdo Eletronico n® 46/2013-MD (SRP), e, caso | 118

254 ndo seja caracterizada a vantajosidade para a Administragdo, apurar a responsabilidade pelo ao de
gestdo antiecondmico praticado no &mbito do DEADL.

Item do | Realizar procedimentos administrativos buscando a verificagdo da pratica de comportamento

RA n° inidoneo, por parte das empresas participantes do Pregdo Eletronico n® 10/2013, aplicando, se for o | 119

2.55 caso, a devida penalidade, na forma prevista no art. 87 da Lei n° 8.666/1993, com fulcro no inciso II
do art. 88 do Estatuto das Licitagdes.

Itemdo | Adotar procedimentos voltados ao levantamento dos efetivos pregos de mercado dos servigos

RA n° contratados, de forma a convalidar os resultados do Pregdo Eletronico n°® 32/2013-MD (SRP), e, caso | 120

2.5.6 ndo seja caracterizada a vantajosidade para a Administragdo, apurar a responsabilidade pelo ato de
gestdo antiecondmico praticado no d&mbito do Deadi.

Item do | Realizar procedimentos administrativos com vistas a verificagdo da regularidade do processo de

RA n° aquisi¢do, notadamente no que tange a comprovacdo da vantajosidade da aquisicdo para a

2.5.7 administragdo e a existéncia de vinculo empresarial entre as empresas participantes da pesquisa de | 121
precos, providenciando, em caso de constatagdes de irregularidade, em prejuizo ao Erario, medidas
voltadas a apuragdo de responsabilidade.

Item do | Adotar os seguintes procedimentos administrativos, voltados ao esclarecimento sobre a regularidade

RA n° da contratagdo em causa, a vista da legislagao de regéncia da matéria:

2.5.8 i)promover o levantamento dos quantitativos de bens e servigos efetivamente necessarios ao
Ministério da Defesa, objetivando convalidar aqueles previstos no contrato, de modo a afastar risco
da pratica de ato de gestdo antiecondmico;

ii) levantar os respectivos precos de mercado, de forma a comprovar a vantajosidade de adesdo a Ata | 122
de Registro de Pregos do Pregdo Eletronico SRP n°® 13/2013, gerenciado pelo Ministério da Cultura,
afastando-se, em consequéncia, a possibilidade pratica de aquisi¢do por preco superior ao incorrido

no mercado; e

iii) providenciar a apuracdo da responsabilidade, na hipotese de comprovada a ocorréncia de
irregularidade, na contratagdo em causa, frente as providéncias mencionadas nas alineas anteriores,
mantendo-se esta Ciset informada sobre o deslinde do feito.

Item do | Adotar procedimentos administrativos voltados a avaliar a vantajosidade de adesdo a Ata de Registro

RA n° de Pregos do Pregdo Eletronico SRP n® 28/2012, gerenciado pelo Ministério de Minas Energia,

2.5.9 levando em consideracdo a efetiva complexidade dos servigos prestados em fungdo do contrato | 123
celebrado com o Ministério da Defesa, providenciando-se, caso ndo seja caracterizada a
vantajosidade para a Administragdo, as corre¢cdes, bem assim as medidas de apuragdo de
responsabilidade.

Item do | i)Promover avaliagdo técnica, devidamente fundamentada, sobre as quantidades de bens e servigos

RA n° contratados, a vista das efetivas necessidades de cabeamento logico deste Ministério, de modo a

2.5.10 justificar a adesdo a Ata de Registro de Pregos do Pregos do Pregdo Eletronico SRP n®17/2013, bem
assim afastar a possibilidade de realizacdo de ato de gestdo antiecondmico; 124
il) adotar procedimentos administrativos voltados a avaliar a vantajosidade para a administra¢do, no
que diz respeito aos pregos pactuados em fungdo da adesdo de que se trata, comparativamente aos
padrdes de mercado, em face as disposi¢des contidas no § 12 do art. 22 do Decreto n® 7.892/2013;

iii) providenciar a apuracdo de responsabilidade, na hipotese de comprovada a ocorréncia de
irregularidade, na contratacdo, por adesdo, em causa, frente as providéncias mencionadas nas alineas




anteriores, mantendo-se esta Ciset informada sobre o deslinde do feito.
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LISTA DE SIGLAS
SIGLAS DESCRICOES

MD - Ministério da Defesa

ACMD - Administracdo Central do Ministério da Defesa

SEORI - Secretaria de Organizagao Institucional

DEOREF - Departamento de Planejamento, Orgamento ¢ Finangas

DEADI - Departamento de Administragao

DEPTI - Departamento de Tecnologia da Informacao

DEORG - Departamento de Organizagdo e Legislacdo

CISET - Secretaria de Controle Interno

EMCEFA - Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas

CENSIPAM - Centro Gestor e Operacional de Protecdo da Amazonia

SEPRO - Secretaria de Produtos de Defesa

SEPESD - Secretaria de Pessoa, Ensino, Satide e Desporto

ESG - Escola Superior de Guerra

TCU - Tribunal de Contas da Unido

LOA - Lei Or¢amentaria Anual

LOA - Lei de Diretrizes Or¢amentarias

CREDITOS - Créditos Adicionais (Suplementares, Especiais ¢ Extraordinarios)
EMENDAS - Acréscimos ao Or¢amento Anual, originadas, geralmente, no Poder Legislativo
PPO - Pré-Proposta Orcamentaria

LEM - Limite de Empenho

DRP - Despesas de Restos a Pagar Pagas

LPA - Limite de Pagamento Autorizado

PPA - Plano Plurianual

ANFD - Grau de Atendimento as Necessidades de Financiamento da Fungdo Defesa Nacional
GALEM - Grau de Suficiéncia Or¢amentaria

CLPA - Grau de comprometimento de limites de pagamento anual com despesas de Restos a Pagar
RBJID - Representacdo do Brasil na Junta de Interamericana de Defesa
TELEBRAS - Telecomunicagdes Brasileira — S.A

RMA - Relatorio Mensal do Almoxarifado

RMB - Relatorio Mensal de Bens Moveis

SIC - Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal

PAC - Plano Anual de Capacitacdo



Introduciao

O Relatorio consolida informagdes atinentes aos atos de gestdo relativos ao exercicio de 2014,
englobando as acdes desenvolvidas no dmbito dos Departamentos de Planejamento, Orcamento e
Finangas (DEORF), de Organizacdo e Legislacdo (DEORG), de Administracao Interna (DEADI) e
de Tecnologia da Informagdo (DEPTI). O documento foi elaborado de acordo com as disposi¢des
contidas na Instrucdo Normativa - TCU n° 63/2010, na Decisdao Normativa — TCU n°® 134/2013,
posteriormente alterada pelas Decisdes Normativas n°s 139/2014, 140/2014 e 143/2015, e na
Portaria — TCU n°® 90/2104.

Com relacdo aos subitens 3.1 a 3.5 do Item 3 - Relacionamento com a Sociedade, as informagdes
serdo tratadas no Relatorio de Gestdo da Secretaria-Geral (SG), por ser o 6rgdo central de direcdo
do Ministério da Defesa.

No Item 6 - Topicos Especiais da Execucdo Orcamentaria estdo contemplados as informagdes da
Unidade Orgamentaria 52.101 (Administracdo Central do Ministério da Defesa - ACMD), que
inclui dados da programagdo e execugdo or¢amentaria desta Secretaria, do Estado-Maior Conjunto
das For¢as Armadas (EMCFA), da Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD) e da Secretaria de
Pessoal, Ensino, Saude e Desporto (SEPESD), estando excluidas as informagdes da Escola Superior
de Guerra (ESG) e do Centro Gestor ¢ Operacional do Sistema de Protecdo da Amazonia
(CENSIPAM), que fazem sua prestagdo de contas de forma individualizada e também do Programa
Calha Norte — PCN, que realiza sua propria execug@o orcamentaria e financeira.

As rubricas orgamentarias da Representagdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa — RBJID
constam das informagdes desta UJ, embora essa representacdo também faga sua prestacdo de contas
de forma individualizada. Isso ocorreu devido ao fato da provisdo de crédito das agdes 2D55 —
Intercambio e Cooperagdo Internacional na Area de Defesa e 2000 — Administragdo da Unidade ter
sido oriunda de unidades administrativas abrangidas por esta Unidade Jurisdicionada.

Ainda sobre o Item 6, ndo ha, no ambito deste Ministério, conteudo a ser declarado no exercicio de
2014 dos seguintes Itens: 6.2 — Despesas com Ac¢des de Publicidade e Propaganda e 6.3 —
Reconhecimento de Passivo por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos.

Nao se aplica a realidade desta UJ o item 6.7, em virtude da SEORI ndo dispor de informagdes
proprias ou ndo exercer competéncia especifica referente a gestdo de rentincias de receitas
tributarias.

Quanto aos Itens 7 - Gestdo de Pessoas, Terceirizacdo de Mao-de-Obra ¢ Custos Relacionados ¢ 8 -
Gestdo do Patrimonio Mobiliario e Imobilidrio, foram prestadas as informagdes da SEORI, do
EMCFA, da SEPESD, da SEPROD, e do DPCN, sendo que o DEADI realiza de forma centralizada
as atividades inerentes a esses itens.

Da mesma forma, no Item 12 — Informacgdes Contabeis estdo inseridas as informag¢des da SEORI,
do EMCFA, da SEPESD, da SEPROD, e do DPCN, visto que o DEORF realiza de forma
centralizada as atividades inerentes a esse item.

Os demais itens apresentados neste relatorio serdo numerados conforme a sequéncia estabelecida
pela DN acima citada e pela Portaria-TCU n° 90, de 16 de abril de 2014.



Nio se aplicam

A esta Unidade Jurisdicionada ndo se aplicam os itens:

2.2 Informagdes sobre a atuacdo da unidade de auditoria interna: nio estao previstas na nossa
estrutura regimental;

2.5 - Demonstra¢do da Remuneracio paga aos administradores, membros da diretoria estatutaria, do
conselho de administragdo e do conselho fiscal: atividade ndo contemplada na Secretaria;

3.1- Canais de acesso ao cidaddo: este assunto sera tratado no relatorio da Secretaria-Geral;

3.2 — Carta de Servicos ao Cidaddo: este assunto sera tratado no relatorio da Secretaria-Geral,

3.3 — Mecanismos para medir a satisfacdo dos produtos e servigos: este assunto sera tratado no
relatério da Secretaria-Geral,

3.4 — Acesso as informacdes da Secretaria: este assunto sera tratado no relatorio da Secretaria-
Geral;

3.5 — Avaliag@o do desempenho: este assunto sera tratado no relatorio da Secretaria-Geral;

4.1 — Ambiente de Atuagdo: as empresas/clientes sdo contratadas via licitagdes, sem interferéncia;

5.2.1 — Programa tematico: os programas sdo de governo, ndo existe esta titulo para ministério,
pois os assuntos sdo tratados nos objetivos e acdes;

5.3 — Informagdes sobre outros resultados gerados pela gestdo: nao existem outros resultados além
dos demonstrados neste relatorio, uma vez que a Secretaria ¢ “meio” para os resultados de
outros 6rgaos da Administracdo Central.

5.5 - Informagdes sobre Custos de Produtos e Servigos: os servicos ofertados, pela Secretaria, sdo
0s previstos nas competéncias regimentais;

6.1.3.2 - Despesas Totais Por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios — Executados
Diretamente pela UJ; Despesas Totais Por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios
— Total: informacgoes ndo contempladas na estrutura da UG, no formato solicitado;

6.1.3.4 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos originarios — valores executados
diretamente pela UJ: informacdes nao contempladas na estrutura da UG, no formato
solicitado;

6.2- Despesas com agdes de publicidade e propaganda: informagdes a cargo de outro 6rgdo da
Administragdo Central;

6.3 ¢ 6.3.1 — Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos;

6.7 - Renuncia de Receitas;

6.8 - Gestdo de Precatorios;

8.3 - Bens imoveis locados de terceiros;

9.3 - Tratamento de Recomendacgdes feitas pela Unidade de Auditoria Interna;

11.4 - Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/76;

11.5 - Demonstracdo da composicao aciondria do capital social, indicando os principais acionistas e
respectivos percentuais de participag@o, assim como a posi¢cdo da entidade como detentora de
investimento permanente em outras sociedades;

11.6 - Relatorio do auditor independente sobre as demonstragdes contdbeis, caso tenha havido a
contratacdo desse servigo pela entidade.
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1. Identificacdo e Atributos

QUADRO A.1.1.1 - Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Orgio de Vinculagio: Ministério da Defesa | Codigo SIORG: 041066

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Secretaria de Organizagdo Institucional

Denominagdo Abreviada: SEORI

Codigo SIORG: 113057 | Codigo na LOA: 52101 | Cobdigo SIAFI: 115405
Situagdo: Ativa

Natureza Juridica: Orgio Publico | CNPJ: 03.532.535/0001-00
Principal Atividade: Administragdo e Gestdo das Atividades de Defesa Nacional | Cédigo CNAE: 8422-1/00
Telefones/Fax de Contato: [(061)3312.4224 [ (061) 3312-8577 (061) 3312-4233
Endereco Eletronico: seori@defesa.gov.br

Pégina na Internet; http://www.defesa.gov.br/

Enderego Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco Q 1° andar, Sala 105 - CEP 70.049-900, Brasilia-DF

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alterag@o das Unidades Jurisdicionadas

Lein® 12.527/2011;

Decreto n° 7.364, de 23 de novembro de 2010, alterado pelo Decreto n® 7.424, de 05 de janeiro de 2011;
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012; e

Decreto n® 7.974, de 1° de abril de 2013.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Portaria MD n° 1.704, de 26 de junho de 2012, que institui o Comité de Seguranca da Informagéo e
Comunicagdo — CSIC.

Portaria Normativa n° 564, de 12 de margo de 2014, que aprova os Regimentos Internos dos 6rgdos integrantes
da estrutura organizacional do Ministério da Defesa; e

Portaria Normativa n° 1.530, de 14 de maio de 2013, que aprova a Politica de Seguranga da Informagao e
Comunicacdo da Administragdo Central do Ministério da Defesa.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome
110404 Departamento de Administragdo Interna - DEADI
110407 Departamento de Planejamento, Orcamento e Finangas - DEORF
Departamento de Organizagdo e Legislagao - DEORG
Departamento de Tecnologia da Informagdo - DEPTI
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Codigo SIAFI Nome
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestio
00001*

*Todas as UG’s estdo vinculadas a Gestdao Tesouro.



1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais

A Secretaria, com os ajustes ap6s a edi¢do do Decreto de reestruturacido (Decreto n® 7.974/2013),
ainda continua atuando nas areas de administracdo interna, planejamento, orgamento, finangas,
contabilidade, organizagdo e legislacdo e tecnologia da informagdo, tendo por missdo prover os
meios necessarios & administracdo central do ministério para o cumprimento das suas atribui¢des
institucionais, além de subsidiar o Secretario-Geral ¢ o Ministro de Estado da Defesa nos assuntos
de sua competéncia, destacamos as seguintes competéncias:

7

elaborar diretrizes para a modernizagdo das estruturas organizacionais, a racionalizacdo ¢ a
integracdo de procedimentos administrativos comuns as Forgas Armadas;

coordenar a proposicao da legislagcdo de defesa comum as For¢as Armada;

supervisionar os assuntos relacionados a Le n°® 12.527/2011;

os assuntos relacionados a anistiados de competéncia do MD;

coordenar a elaboragdo conjunta da proposta orgamentaria das FFAA e consolida-la;
consolidar os planos plurianuais e as propostas orcamentarias;

elaborar diretrizes gerais para aplicacdo de normas;

realizar a execucdo orcamentaria, financeira e contabil da ACMD;

exercer a funcdo de orgdo setorial do SISP, do SIASG, do SIORG, dentre outros; e
coordenar e executar a gestdo interna da ACMD quanto a gestdo patrimonial, as instalagdes,
recursos humanos, or¢amentario e financeiros, a informatica, comunicacdes e transporte.

A A A XA X AR

Para o alcance da exceléncia nos servigos prestados, concebeu e instituiu o Plano de Ac¢do da
SEORI (PAS/SEORI), constituido projetos dindmicos, descritos no subitem 2.1, definidos por seus
Departamentos para o exercicio financeiro e elaborados a luz de diretrizes da UJ.

Os projetos viabilizam uma acdo planejada, com acompanhamento estruturado e organizado, e sao
dirigidos para a eficiéncia e eficacia de gestao e para a valorizacdo profissional.
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1.3. Organograma Institucional

SEORI

Secretaria de
Organizacao Institucionall

Chefia de Gabinete =l Assessoria do Gabinete

DEORF DEADI DEPTI

Departamento de
Administragdo Interna

DEORG
Departamento de
Planejamento, Or¢gamentol
e Finangas

Departamento de
Tecnologia da
Informacgao

Departamento de
Organizacdo e Legislagao
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Quadro A.1.3 — Informacées sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas / Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
20 atuacao
Estratégicas
Em linhas gerais compete tratar matérias relacionadas
a Estruturas organizacionais, legislagdo,
remuneragao, anistia, patrimonio imobiliario das Adriano 1° de janeiro
DEORG Forg¢as Armada, Parcerias Publico-Privadas e Portella de Diretor a31de
Projetos. Amorim dezembro
As competéncias atribuidas ao Departamento de
Organizagdo e Legislagdo estdo definidas no art. 28,
do Decreto n° 7.974, de 1° de abril de 2013.
Coordenar as atividades relacionadas aos Sistemas de
Planejamento, Or¢camento, Finangas, Contabilidade e
DEORF Custos. Joé Renato 1° de janeiro
Corréa de Diretor a3lde
As competéncias atribuidas ao Departamento de Lima dezembro
Organizagdo e Legislagdo estdo definidas no art. 29,
do Decreto n° 7.974, de 1° de abril de 2013.
Coordenar e executar a gestdo interna da
administragdo central do Ministério da Defesa quanto
ao patrimoénio, as instalagdes, ao pessoal, aos
recursos or¢amentarios e ﬁnanceiros., aos servigos de 1° de janeiro
DEADI trlan.sporte, de protocolo geral e arquivo e a Fernando Di a3l de
biblioteca. Bauer iretor dezembro
As competéncias atribuidas ao Departamento de
Organizagao e Legislago estdo definidas no art. 30,
do Decreto n°® 7.974, de 1° de abril de 2013.
Coordenar e exercer a governanga € 0 gerenciam
ento da tecnologia da
informacdo quanto a informatica, as telec
Qmunicagées, a seguranga da informacdoe a 1° de janeiro
DEPTI inovagdo tecnologica em consonancia com o plano 231 de
i logia da informagdo e normas de Takaharu
diretor .de t§c130 ogia ¢ 4 Diretor dezembro
contra inteligéncia. Uchino

As competéncias atribuidas ao Departamento de
Tecnologia da Informagdo estdo definidas no art. 31,
do Decreto n° 7.974, de 1° de abril de 2013.
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1.4 Macroprocessos Finalisticos

Ja foi iniciado pela Secretaria-Geral do Ministério da Defesa um estudo para o mapeamento de seus
processos, no entanto ainda ndo foi totalmente concluido com todos os detalhes necessarios. As
informagdes a seguir evidenciam o contetido do estudo até entdo desenvolvido.

Dentre os oito Macroprocessos Finalisticos da Administracdo Central do Ministério da Defesa, que
estdo sendo tratados pela Secretaria-Geral, a SEORI, em decorréncia das atividades desenvolvidas
por seus Departamentos, esta ligada a dois deles, conforme a seguir:

o Gestao Estratégica do Profissional de Defesa
e Planejamento Estratégico, Or¢amento e Finangas

Esses macroprocessos finalisticos representam a consolidagcdo de diversos processos densamente
relacionados e com niveis distintos de relacionamentos setoriais. Assim, a SEORI esta relacionada
aos seguintes processos finalisticos, e os insumos e fornecedores que concorrem para a sua
execucdo, serdo devidamente abordados pela SG, segundo informado pelo técnico que responde
pela coordenagdo dos trabalhos no MD:

MACROPROCESSO FINALISTICO PROCESSO FINALISTICO
RELACIONADO
Gestao Estratégica do Profissional de Defesa Remuneracdo dos Militares das Forgas
Armadas

Planejamento Estratégico, Or¢amento e Finangas | Contabilidade
Execucdo Orcamentaria
Execucdo Financeira

Planejamento Orgamentario
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2. Informacoes sobre a Governanca

2.1. Estrutura de Governanga

A estrutura de governanca do Comité de Seguranca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagio
(CSIC), instituido pela Portaria MD 1.704, de 26 de junho de 2012, ¢ composta pelos seguintes
orgaos da estrutura organizacional do Ministério da Defesa:

GM | Gabinete do Ministro
DEPTI | Departamento de Tecnologia da Informagéo
EMCFA | Estado Maior Conjunto das For¢as Armadas

SEORI | Secretaria de Organizagdo Institucional

SEPESD | Secretaria de Pessoal, Ensino, Satde e Desporto

SEPROD | Secretaria de Produtos de Defesa

CONIJUR | Consultoria Juridica
CISET | Secretaria de Controle Interno

CENSIPAM | Centro Gestor Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazonia

2.3. Demonstracao da execucao das atividades de correicio — PADs e Sindicancias

As atividades atinentes a correicdo s@o levadas a efeito pelo DEADI, tendo por base o disposto no
inciso IV do art. 30 do Anexo I do Decreto no 7.974, de 1° de abril de 2013, que preconiza ser de
sua competéncia desempenhar, no dmbito da ACMD, respeitada as competéncias dos Comandantes
das For¢cas Armadas. Para tanto, conta com uma assessoria que orienta os trabalhos dos sindicantes
e comissoes designadas, bem como auxilia o Diretor na tomada de decisdes. No caso de servidores
militares, os processos disciplinares sdo desenvolvidos no ambito do Departamento, porém, a
aplicacdo de penalidades, se for o caso, ¢ de competéncia de autoridades militares colocadas a
disposi¢@o da administragdo central.

No exercicio em comento foram instaurados 16 (dezesseis) Processos de Sindicancias e 01 (um)
Processo Administrativo Disciplinar, pelo Diretor do DEADI, dos quais o PAD e 15 (quinze)
sindicancias ja foram concluidos. Outro PAD foi instaurado diretamente pelo Secretario da SEORI,
mediante avocagdo de competéncia.

As informagdes relativas aos processos disciplinares, quando pertinentes, sdo registradas no
CGUPAD, conforme os termos estabelecidos na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007,
inclusive no tocante ao prazo de insergao.

As principais agdes visaram a apuragdes de responsabilidades por extravio de bens moveis,
verificados por ocasido do inventario anual de bens; por acidente de transito envolvendo veiculo
oficial administrado pelo Ministério da Defesa e, por conseguinte, pelos danos causados aos
veiculos envolvidos; por eventual falha funcional na atividade de fiscalizagdo contratual; além de
outros relacionados a atividade militar (verificagdo de moradia para pagamento de auxilio-
transporte).

Dentre as referidas apuragdes, destaca-se o Processo Administrativo Disciplinar instaurado pela
Secretaria de Organizagdo Institucional, inico, no ambito de competéncia dessa Secretaria, capaz de
impactar o desempenho da UJ. Esse processo (NUP 60580.000371/2014-43) foi instaurado por
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meio da Portaria n® 2.182/SEORI/SG-MD, de 29 de agosto de 2014, publicada no Boletim de
Pessoal e Servico n® 035, da mesma data, em atendimento ao subitem 5.7.2. do Relatério de
Auditoria de Acompanhamento n° 049/Geaud/Ciset-MD, para apura¢do dos motivos que levaram a
certificagdo, pelo fiscal do Contrato n® 052-DEPTI-COLIC/2013, da Nota Fiscal n® 1.208, de
13/5/2014, e culminou na aplicacdo das san¢des administrativas de destituicdo de cargo em
comissdo e suspensdo dos agentes envolvidos, conforme publicacdo contida no Diario Oficial da
Unido n® 85, de 7 de maio de 2015, Se¢do 2, pagina 8.

Nao ha apuragdes relacionadas a macroprocessos finalisticos.
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2.4, Avaliagciao do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.2 — Avaliagdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS

Ambiente de Controle Vls
1. A alta administrag@o percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos objetivos da 4
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e 5
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagao dentro da UJ é adequada e eficiente. 4
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. 5
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos 5
formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionérios e servidores dos diversos
niveis da estrutura da UJ na elaborag@o dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou codigo de ética | 4
ou conduta.

7.As delegagoes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das 4
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacgdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. 5
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela UJ. 5
Avaliacio de Risco Vls
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. 4
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da unidade. 2
12. E pritica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus

processos estratégicos, bem como a identifica¢@o da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a 2
consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de conformidade 5
que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de risco da 5
UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de ’
prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.

16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos da 4
unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicéncia para apurar 5
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores 5
de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle Vls
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e alcangar os 4
objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de acordo 4
com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que 5
possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente 5

relacionadas com os objetivos de controle.
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Informacées e Comunicacoes Vls
23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e comunicada 5
tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagoes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir ao 4
gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, 4
precisa e acessivel.

26. A Informagao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da UJ, 4
contribuindo para a execugfo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as dire¢des, 4
por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento Vls
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e )
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes 4
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. 5

Analise critica e comentarios relevantes:

Apos andlise criteriosa das respostas apresentadas no relatério anterior, bem como nos apontamentos da

CISET/MD, a SEORI apresenta um posicionamento mais proximo da sua realidade. Considerando que a

Secretaria é estruturada com 4 (quatro) Departamentos, cada um com suas atividades peculiares, fica dificil
atribuir uma nota representativa a UJ. Dessa forma, optamos por informar uma nota média para cada item
perguntado, deixando arquivado, no Gabinete da Secretaria e a disposi¢do dos orgaos de controle, a situagao de

cada Departamento.
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3. Relacionamento com a Sociedade

Os itens: 3.1- Canais de acesso ao cidadao, 3.2 — Carta de Servigos ao Cidadao, 3.3 — Mecanismos
para medir a satisfacdo dos produtos e servicos, 3.4 — Acesso as informacdes da Secretaria, 3.5 —
Avaliacao do desempenho, serdo respondidos pela Secretaria-Geral, no relatorio individual dela.

3.6. Medidas Relativas a Acessibilidade

As informagdes consignadas neste item permitem a avaliagdo das medidas adotadas pela Seori para
garantir o cumprimento das normas relativas a acessibilidade, em especial a Lei 10.098/2000, o
Decreto 5.296/2004 e as normas técnicas da ABNT aplicaveis.

Nesse sentido, atendendo ao disposto nos normativos atinentes a matéria, foram realizadas as
seguintes adequagoes nas instalagdes do Ministério da Defesa:

a) Rampas de acesso no bloco “Q” da administragdo central do Ministério da Defesa e no Anexo do
bloco “O”;

b) Reserva de areas de estacionamento para Pessoas com Necessidades Especiais e Gestantes;
c¢) Adaptacdo de um banheiro por andar do edificio Anexo ao Bloco “O”, com distribuicdo de seus
equipamentos e acessorios de maneira que possam ser utilizados por pessoa portadora de

deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

d) Inclusdo, no projeto de reforma do Bloco “Q”, de adaptagdo de um banheiro por andar, nos
moldes do realizado no Anexo do Bloco “O”.
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5. Planejamento da Unidade e Resultados Alcancados

5.1. Planejamento da Unidade

A SEORI est4 inserida no Plano de Trabalho Anual da Secretaria-Geral, no contexto operacional e,
no exercicio de 2014 foi responsavel pela execugdo dos seguintes projetos estratégicos para o MD:

a)

b)

d)

Banco de Dados da Legislacdo do ministério (BDLEGIS), que tem por objetivo
proporcionar ao seu usudrio acesso facil, rapido e confiavel a legislacdo militar e de defesa,
de modo especial aos atos internos editados pelo Ministério da Defesa. Implantado em
2005, o BDLegis encontra-se atualmente em processo de migracdo dos dados do antigo
sistema ¢ alimentacio do novo. A nova versdo consolidara um universo de
aproximadamente 2300 normas, englobando normas inferiores e superiores. Em 2014, 1158
normas foram disponibilizadas para consulta. Essa atividade resulta da competéncia
atribuida ao Departamento nos termos do inciso X, do art. 28, do Decreto 7.974, de 10 abril
de 2013;

Estudo de Viabilidade sobre Normas Eletronicas, que teve por finalidade apresentar estudo
sobre a viabilidade da elaboracdo e tramitagdo de normas sob a forma eletrdnica, no ambito
da administracdo central do MD. O projeto foi concluido com a Publicagdo da Portaria
Normativa n° 3.072/MD, de 24 de novembro de 2014, que permitira ao 6rgao interessado, a
formulagdo, a andlise, a aprovagdo e a atualizagdo das propostas de atos normativos,
ordinatorios ¢ de comunicacdo por meio de processamento eletronico. Essa atividade
resulta da competéncia atribuida ao Departamento nos termos do inciso X, do art. 28, do
Decreto 7.974, de 2013;

Politica de Gestdo da Informagdo que tem por objetivo contribuir para o aperfeicoamento
de praticas de transparéncia publica, o fortalecimento da gestdo de recursos publicos e a
construcdo de politicas publicas, propiciando nova forma de relacionamento entre Estado e
Sociedade e avanco na promocdo da transparéncia como pratica de gestdo, contribuindo,
dessa maneira, para a melhoria dos processos institucionais do MD. Esse documento foi
concluido e em 2014 encontrava-se em fase de aprovacdo pela autoridade ministerial.
Trata-se de atividade inserida no bojo do espectro da LAI e ¢ resultado da competéncia
atribuida ao Departamento nos termos do inciso XII, do art. 28, do Decreto 7.974, de abril
de 2013;

Reformulagdo da Estrutura Regimental do Ministério: trata-se de projeto voltado para
adequar a atual estrutura organizacional do MD, aprovada pelo Decreto 7.974, de 2013, em
decorréncia de alteragdes da conjuntura e novas atribuicdes delegadas aos 6rgaos do MD.
Tal medida tem amparo legal nos termos dos incisos I e II, do art. 28, do Decreto 7.974, de
2013. Esse projeto foi concluido com a tramitagdo da Exposi¢do de Motivos
Interministerial no 377, de 1o de dezembro de 2014/MD/MPOG, que retornou ao MD para
nova manifestacdo de interesse em razdo da substituicdo do titular da Pasta;

Revitalizagdo do Anexo do Bloco “O” que tem por objetivos: a) Adequagdo das areas
fisicas a serem incorporadas pela AC/MD apos a desocupacdo do Comando do Exército; e
b) Conservagdo dos ambientes internos do edificio, os quais foram afetados por diversos
fatores, tais como: infiltracdes provenientes de falhas no sistema de impermeabilizacdo da
Slaje de cobertura e entupimentos na rede de esgoto;

Sistema de Gerenciamento Eletrénico de Documentos — SEI, objetiva melhorar a gestdo
documental do Ministério por meio da implantagdo da ferramenta corporativa de gestao
documental. Nesse sentido, sera possivel alcangar a melhoria: da gestdo documental, da
tramitacdo simultanea de documentos eletronicos, da geragdo de documentos padronizados,
do aprimoramento da capacidade de envio de minutas de documentos como prévias para
aprovacgdo, da criacdo de documentos de forma colaborativa, na geracdo de relatorios
gerenciais, no acesso aos documentos de forma 4gil e segura via internet empregando
certificados digitais;
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g)

h)

Consolidagdo da legislagdo militar e de Defesa, foi concebida por meio da Portaria n®
522/MD, de 27 de fever34eiro de 2013, a partir da constituicdo de Grupo de Trabalho, no
ambito do MD, para levantar a legislagdo militar em vigor e formular a consolidacdo de
normas que tratem da mesma matéria ou de assuntos a ela vinculados, com a indicagdo
precisa dos diplomas legais expressa ou implicitamente revogados. Essa iniciativa possui
origem aos comandos da Lei Complementar n® 95, de 26 de fevereiro de 1998 ¢ ao inciso
VI, do art. 28, do Decreto 7.974, de abril de 2013. O projeto é considerado concluido em
2014, devido ao fato de ter se tornado atividade de rotina no ambito do Departamento; ¢
Expresso V3 tem por finalidade/objetivo atender a determinagdo estratégica da Alta
Administragdo quanto a substitui¢do do sistema atual de comunicagdo eletronica (e-mail),
provendo uma plataforma autonoma e segura para o Ministério da Defesa, e ser um caso de
sucesso ¢ referéncia na Administragdo Publica Federal nessa area.

A Secretaria, por intermédio da Instru¢do Normativa n°® 001/SEORI, de 18 de janeiro de 2008,
aprovou o Plano de A¢@o da SEORI (PAS) que tinha como finalidade assegurar o planejamento, a
organizagdo, a execug¢do, a avaliagdo e o controle de agdes afetas as atividades de sua competéncia.

Posteriormente foi substituida pela Instru¢do Normativa n® 2/SEORI/SG-MD, de 20 de janeiro de
2014, cujo paragrafo tinico do artigo 1° disciplina que “A execug@o do PAS ocorrera por meio de
projetos afetos as atividades dos setores da SEORI.”
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5.2. Programacao Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcancados

O subitem 5.2.1 — Programa Tematico sera abordado no Relatoério de Gestdo da Secretaria-Geral.

5.2.3 ACOES
PTRES ACAO DESCRICAO

060230 2000 ADMINISTRAGAO DA UNIDADE
060203 2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA
060205 2004 ASSISTENCIA MEDICA/EXAMES PERIODICOS
083322 2010 ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR
060202 2011 AUXILIO TRANSPORTE
083323 2012 AUXILIO ALIMENTAGAO(CIVIS)
075323 2128 AUXILIO-ALIMENTACAO (MILITARES)
060218 2000 CAPACITACAO DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL
083321 oom1 AUXILIO FUNERAL — NATALIDADE DE CIVIS

Fonte: Arquivo da GEOFI/DEADI/SEORI
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O Quadro 5.2.3.1, a seguir, dispde sobre as dimensoes fisica e financeira da execugdo da acao,
considerando, inclusive, os valores executados a titulo de restos a pagar no decorrer do exercicio,
em razdo da significancia que tal dado tem atingido para demonstragdo dos resultados gerados pela
gestao.

QUADRO A.5.2.3.1 — ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ - OFSS

Identificacao da Acao
Cédigo 2004 | Tipo: | Atividade
Assisténcia Médica e odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Titulo Dependentes.
Iniciativa B
Objetivo - Cédigo -
Programa de Gestdo e .
Manutengio do Ministério da Cédigo 2108 Tipo: Gestéo e N
Defesa Manutengao
Programa
Oriiile . 52101 - Ministério da Defesa
Orc¢amentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
.. . . Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
6.050.748,00 6.024.644,00 [ 5.567.028,95| 5.564.402,01 | 5.564.402,01 0,00 0,00
Execucio Fisica
= Unidade de Montante
Descri¢ao da meta . : -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor Valor - Unidade de .
Valor em 1/1/2014 i Cancelado Descrigao da Meta medida Realizada
17.980,76 1.130,88 16.849,88 - - -

Fonte: Siafi Gerencial

Analise critica da acao 2004

Plano Orcamentario 0001 - Assisténcia Médica e Odontologica Civis

Os recursos executados nesta agdo no exercicio 2014 foram de R$ 5.567.028,95 (cinco milhdes,
quinhentos e sessenta e sete mil, vinte e oito reais e noventa e cinco centavos). A meta fisica
estabelecida para atendimento mensal foi de 5.747 beneficiarios, incluidos os servidores ativos,
aposentados e seus dependentes, bem como os pensionistas da administracao central e HFA, tendo
em vista que os recursos destinados ao custeio desse beneficio sdo disponibilizados, administrados e
executados pela Unidade Orgamentaria 50101 — Ministério da Defesa.
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Plano Or¢amentario 0002 - Exames Periodicos Civis

A meta fisica estabelecida para o exercicio era realizar exames periddicos em 348 servidores, que
foram devidamente notificados, por correio eletrénico nos respectivos meses de aniversarios, acerca
da necessidade de se fazer tal prevencao.

Desses 348 servidores, somente 63 conseguiram realizar os exames periddicos. Da meta
estabelecida, 285 servidores ndo conseguiram realizar os exames periddicos, devido a dificuldade
de marcagdo de consultas junto ao Hospital das For¢as Armadas.

No intuito de viabilizar a prestagdo desse servigo para todos os servidores alcangados, uma vez que
¢ observada recorréncia em 2013, foram adotados os seguintes procedimentos:
e Reunides com o HFA objetivando encontrar solugdes para sanar tais dificuldades; e
e Envio do Oficio n® 321/SEORI/DEADI/MD, de 16 de janeiro de 2014, solicitando
viabilidade nos agendamentos.

O Hospital das For¢as Armadas se manifestou, por meio do Oficio n? 574/GabDir-HFA, de 26 de
fevereiro de 2014, pela impossibilidade de atendimento do pleito, apresentando as justificativas
abaixo:

e O HFA, no momento, carece de médicos especialistas, face ao grande numero de
exoneracoes solicitadas no ano de 2013 e no inicio de 2014;

e E expressiva a demanda reprimida para atendimento no Hospital nas especialidades de
cardiologia, ginecologia e oftalmologia, dentre outras; e

e O agendamento centralizado de consultas médicas, de forma massificada, para servidores da
administracdo central desse Ministério, impactara sensivelmente a oferta de vagas, ja
deficitaria, para o atendimento ambulatorial aos demais usuarios deste Hospital.

O valor per capita estimado pela SOF e disponibilizado para todos os 6rgdos da administracdo
publica ¢ de R$ 180,00 (cento e oitenta reais). No entanto, o custo per capita executado por este
Ministério girou em torno de 60% desse valor, tendo em vista que este Ministério utiliza-se de
servico prestado diretamente pelo 6rgdo, neste caso o HFA. O custo per capita ¢ bem inferior aquele
praticado pelas Operadoras de Planos de Saude.

E oportuno mencionar que os indices apurados na execu¢do da meta financeira e fisica
correspondem a 19% e 18%, respectivamente, incidente sobre a dotagdo org¢amentéria inicial e

previsdo de atendimento.

Destaca-se que no final do exercicio foi cancelado pela SOF, recurso deste Plano Or¢camentario, no
valor de R$ 26.104,00 (vinte e seis mil, cento e quatro reais), uma vez que nao seria utilizado.
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QUADRO A.5.2.3.1 - ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ — OFSS

Identifica¢do da Acio
Cédigo 2000 | Tipo: | Atividade
Titulo Administracdo da Unidade
Iniciativa
Objetivo - Cédigo -
Programa de Gestao e
Programa Manutengio do Ministério da Cédigo 2108 Tipo: | Gestdo e Manutenc¢do
Defesa
GingEnt .. 52101 - Ministério da Defesa
Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Or¢amentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ak
Processados
188.237.312,00 | 188.210.276,00 | 74.624.948,56 | 50.051.382,25 |50.051.382,25 0,00 24.573.566,31
Descri¢ao da meta Wik dls RMomante d
medida Previsto epro(g)rama Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Or¢camentaria e Financeira Execuciao Fisica - Metas
Valor Valor . Unidade de .
Valor em 1/1/2014 Tguiiho Cancelado Descri¢dao da Meta medida Realizada
17.166.509,46 13.985.777,81 | 1.365.923,95 - -

Fonte: Siafi Gerencial

Analise critica da acao 2000
Considerando que esta A¢do engloba dois planos or¢amentarios temos:
a) Plano Anual de Capacitagao

No Plano Anual de Capacitacdo desta administragdo central, para o exercicio, estimava-se uma
demanda de 592 inscri¢cdes em agdes de capacitagdo e treinamentos em geral.

Considerando a limitacdo de recurso destinado ao custeio desta acdo foi previsto capacitar, em
pelo menos uma acdo de capacitagdo, cerca de 20% dos servidores em exercicio no MD
(quantidade extraida do SIRHU em janeiro de 2014), o que perfaz o total de 273 (duzentos e
setenta e trés) servidores capacitados.

No exercicio em questdo, 349 (trezentos e quarenta e nove) servidores foram capacitados,
superando em 76 (setenta e seis) servidores da meta inicialmente prevista. Os 349 servidores
capacitados atingiram, portanto, 25,5% do total de servidores da Administracdo Central do MD.
O total de ativos no SIRHU, em janeiro de 2014, era de 1.366 servidores.

Da analise da consolidacdo dos dados referentes a execugdo do PAC/2014, no periodo de janeiro

a dezembro, totalizamos 556 (quinhentos e cinquenta e seis) inscrigdes nas agdes de capacitacdo
disponibilizadas, com 6nus e sem Onus.
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O quantitativo de agdes de desenvolvimento previsto nesse “Plano” foi de 79 (setenta e nove)
cursos e 2 (dois) Congressos/Seminadrios, totalizando 81(oitenta e uma) acdes.

De janeiro a dezembro, foram realizadas 80 a¢des de capacitacdo, das quais 63 a¢des foram
realizadas com previsdo, e 17 a¢des realizadas sem previsao no PAC/2014.

Destaca-se que dessas agoes, 49 (quarenta e nove) sdo na modalidade de turmas abertas e 31
(trinta e uma) de turmas fechadas, ou seja, somente para servidores e militares do MD.

O indice de execugdo do foi de 77,7% (63 agdes das 81 previstas).

A dotacdo orgamentaria para a acdo de capacitacdo de servidores da administragdo Central do
MD, do exercicio de 2014, foi de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais). A meta or¢amentaria para
o exercicio era executar 100% do valor disponibilizado. Foi executado 97,12% da meta
financeira prevista, ou seja, R$ 285.771,12 (duzentos e oitenta e cinco mil, setecentos e setenta e
um reais e doze centavos), do total disponibilizado para a acao.

E oportuno mencionar que ndo ha valores inscritos em restos a pagar do exercicio de 2014, e que
o valor de R$ 7.996,00 (sete mil, novecentos e noventa e seis reais), inscrito como restos a pagar
no final do exercicio de 2013, foi liquidado integralmente, em 2014.

b) Atividade Administracdo da Unidade

Registramos que:

1°) Por intermédio dessa atividade sdo agregadas as despesas de natureza administrativa que nao
puderam ser apropriadas em agdes finalisticas, nem a um programa finalistico;

2°) A agdo 2000 - Administragdo da Unidade, ndo possui produto, razdo pela qual ndo integra o
grupo de ac¢des, do programa 2108, no SIOP; e

3°) No exercicio financeiro de 2014 os recursos da agdo 2000 - Administracdo da Unidade, no
ambito do DEADI, tiveram a execugdo orcamentaria e financeira, conforme quadro acima.
Nesse quadro verifica-se que além do DEADI, os recursos da agdo 2000 foram, também,
disponibilizados para outros setores da administragdo central do ministério, a saber: o DEPTI,
a SEPESD e o EMCFA.

c¢) No que tange essa atividade as despesas atendidas pela acdo 2000 compreendem:
1) servigos administrativos;

2) custeio da folha de pagamento;
3) manutengdo e uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgios da Unido;

4) manuteng@o e conservagdo de imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados
pelos o6rgdos da Unido;

5) tecnologia da informag@o, sob a 6tica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos
técnicos e administrativos;

6) despesas com viagens e locomoc¢do (aquisicao de passagens, pagamento de didrias e afins);
7) sistemas de informagdes gerenciais internos;

8) estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulagdo de politicas
publicas;
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9) promocao de eventos para discussdo, formulagdo e divulgagdo de politicas etc; e

10) produgdo e edicdo de publicacdes para divulgacdo e disseminagdo de informagdes sobre
politicas publicas e demais atividade-meio necessarias a gestdo e administragdo da unidade.

d) Fatores intervenientes:
O fato do DEADI realizar gastos em fun¢do da ocupagdo de parte significativa dos anexos “A” e
“B” do bloco “0O”, demandou despesas do orgamento de 2014 no valor de R$10.828548,77.

e) Restos a pagar:
Por oportuno, esclarecemos que o valor inscrito em Restos a Pagar, em 2014 — no montante de
R$24.573.566,31 — se constitui de recursos da agdo 2000, cuja execug¢do orgamentaria e
financeira foi realizada pelo DEADI.
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QUADRO A.5.2.3.1 - ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ — OFSS
Outros Beneficios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

Identificacdo da Acio
Caodigo 212B | Tipo: | Operagdes Especiais
Titulo Outros Beneficios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo -
Programa de Gestdo e
Programa Manuteng¢do do Ministério da | Codigo 2108 Tipo: | Gestdo e Manutencdo
Defesa
ULILERD L. 52101 - Ministério da Defesa
Orcamentaria
Acio Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢amentaria 2014
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
- . . Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
992.731,00 1.736.081,00 1.730.747,56 ]1.266.958,40| 1.266.802,68 155,72 463.789,16
- Unidade de Montante
Descrigdo da meta . : :
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Or¢camentaria e Financeira Execuc¢ao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado Wellsr Descrigdo da Meta Umdac}e i Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: Siafi Gerencial

Analise critica da acdo 212B

Plano Orc¢amentario 00006: Trata-se de recurso destinado a aquisicdo de géneros alimenticios,
para o suprimento dos restaurantes proprios, utilizado para a confeccdo da alimentagdo dos
Militares que estdo prestando servigo neste Ministério - Administracdo Central.

A suplementacdo de recursos € decorrente da alteragcdo do efetivo de militares, em fung@o de novas
nomeacdes/designacgdes para os cargos comissionados ou fungdo de confiancga, criados pelo Decreto
n 7.974, de 2013, que trata da estrutura deste MD, cuja vigé€ncia se deu a contar de 23 de abril de
2013 e os cargos foram sendo gradativamente ocupados a partir de entdo, com reflexo na execucao
do exercicio em questao.

Trata-se de agdo ndo cumulativa. Assim, o fisico realizado informado corresponde a média anual de
beneficios atendidos no exercicio de 2014.

E importante destacar que foi inscrito em restos a pagar o valor de R$ 463.944,88 (quatrocentos ¢
sessenta e trés mil, novecentos e quarenta e quatro reais e oitenta e oito centavos). Desse total foi
executado o valor de R$ 241.018,96 (duzentos e quarenta e um mil, dezoito reais ¢ noventa e seis
centavos), sendo o restante cancelado.
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Quadro A.5.2.3.1 — ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ — OFSS

Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Identifica¢do da Acio

Cédigo 2012 | Tipo: | Atividade
Titulo Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa -
Objetivo - Codigo -
Programa de Gestao e
Programa Manutengao do Ministério da Codigo 2108 Tipo: | Gestdo e Manutengao
Defesa
Umdad? . 52101 - Ministérios da Defesa
Orc¢amentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Or¢amentaria e Financeira
~ Restos a Pagar inscritos
Dotagdo Despesa 2014
. . . . Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
2.349.900,00 1.749.900,00 | 1.745.922,36 | 1.381.972,57 | 1.381.972,57 0,00 363.949,79
- Unidade de Montante
Descri¢ao da meta .
medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Or¢amentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor Valor . . Unidade de .
Valor em 1/1/2014 ety Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
846.726,24 341.596,83 505.129,41 - - -

Fonte: Siafi Gerencial

Analise critica da acao 2012

Plano Orcamentario 0001: Os recursos disponibilizados para a UO: 52101 custeiam as despesas
com alimentagdo dos SERVIDORES CIVIS pertencentes as seguintes Unidades Pagadoras:
Administragdo Central (000026-DIRHU), Escola Superior de Guerra (000061-DFIN/ESG) e
Centro-Gestor e Operacional do Sistema de Protegdo da Amazonia (000149-DIRAF). Registro que
parte do recurso ¢ destinada ao pagamento em pecunia e outra parte a aquisicdo de géneros
alimenticios, uma vez que a Administracdo Central e a ESG possui restaurantes proprios. Os
servidores da Administracdo Central e ESG somente recebem em pecunia quando do usufruto de
férias regulamentares, das licengas ou afastamentos previstos na Lei n® 8.112, de 1990 e nos casos
de restricao alimentar. Todos os servidores do CENSIPAM recebem em pectnia.

Trata-se de ag@o ndo cumulativa. Assim, o fisico informado corresponde a média anual de
beneficios atendidos no exercicio de 2014.

E importante destacar que foi inscrito em restos a pagar o valor de R$ 363.949,79 (trezentos e
sessenta e trés mil, novecentos e quarenta e nove reais e setenta e nove centavos). Desse total foi
executado o valor de R$ 257.727,62 (duzentos e cinquenta e sete mil, setecentos e vinte e sete reais
e sessenta e dois centavos), sendo o restante cancelado.
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Quadro A.5.2.3.1 —
Auxilio-Transporte

ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ - OFSS
aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Identificacdo da Acio

Cédigo 2011 | Tipo: [ Atividade
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa )
Objetivo - Codigo -
Programa de Gestdo e
Programa Manuteng¢do do Ministério da Cédigo 2108 Tipo: | Gestdo e Manutengdo
Defesa
Unidade 52101 - Ministério da Defesa
Orcamentaria
Agio Prioritiria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucido Or¢amentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
288.000,00 288.000,00 271.210,72 | 271.210,72 | 271.210,72 0,00 0,00
- Unidade de Montante
Descric¢do da meta did
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢amentaria e Financeira Execuciao Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: Siafi Gerencial

Analise critica da acao 2011

Os recursos disponibilizados nesta agdo para a UO: 52101 custeiam parcialmente as despesas com
auxilio-transporte das seguintes Unidades Pagadoras: Administracdo Central (000026-DIRHU),
Escola Superior de Guerra (000061-DFIN/ESG) e Centro-Gestor ¢ Operacional do Sistema de

Protecdo da Amaz

onia (000149-DIRAF), devidas aos servidores civis vinculados as Unidades

Pagadoras informadas, que pleitearam o recebimento desse beneficio. Trata-se de agdo néo

cumulativa.

Assim, o fisico realizado corresponde a média anual de beneficios atendidos no exercicio de 2014.
Esta a¢ao obteve indices satisfatorios de execucao fisica e financeira.
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Quadro A.5.2.3.1 — ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ — OFSS

Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares

Identificacdo da Acio
Cédigo 2010 | Tipo: [ Atividade
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa ]
Objetivo - Cédigo -
Programa de Gestdo e Manutengado - . N x
Programa do Ministério da Defesa Codigo 2108 Tipo: | Gestdo e Manutengdo
Unidade 52101 - Ministério da Defesa
Orcamentaria
Acdio Prioritéria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucio Or¢camentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
42.000,00 62.000,00 55.418,61 55.418,61 55.418,61 0 0
. Unidade de Montante
Descri¢ao da meta medida
! Previsto | Reprogramado| Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuciao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: Siafi Gerencial

Analise critica da acao 2010

Os recursos disponibilizados nesta acdo para a UO: 52101 custeiam as despesas com o Auxilio Pré-
Escolar das seguintes Unidades Pagadoras: Administragdo Central (000026-DIRHU), Escola
Superior de Guerra (000061-DFIN/ESG) e Centro-Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da
Amazonia (000149-DIRAF), devida aos dependentes dos servidores, cuja faixa etaria esteja
compreendida entre 0 e 5 anos. Trata-se de agdo ndo cumulativa.

Assim, o fisico realizado corresponde & média anual de beneficios efetivamente pagos nas trés
upags, em valores per capita pertencentes as UF’s: DF, RO, PA e AM, nos termos estabelecidos
pela Portaria n® 658, de 1995, da Secretaria da Administracao Federal e Reforma do Estado.

A necessidade de suplementacdo e a consequente alteracdo da meta fisica sdo decorrentes do
ingresso de novos servidores com direito a tal beneficio, uma vez que este Ministério sofreu
alteragdo em sua estrutura de cargos ¢ fun¢des comissionadas, com vigéncia a contar de 23 de abril
de 2013 e os provimentos desses cargos ocorreram de forma gradativa em 2013 ¢ 2014, tendo em
vista os limites or¢amentarios impostos na ocasido da reestruturacdo. Um outro fator ¢ a admissao
de concursados pelo Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazoénia —
CENSIPAM, ocorrida no exercicio de 2013, a partir de maio daquele ano, que também refletiu na
execucdo de 2014, uma vez que ndo foram considerados esses fatores quando da elaboracdo da
proposta orgamentaria de 2014.
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Quadro A.5.2.3.1 — ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ — OFSS

Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Identificacido da Acdo
Codigo 20TP | Tipo: | Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa ]
Objetivo - Cédigo -

Programa de Gestao e
Programa Manuteng¢do do Ministério da Codigo 2108 Tipo: | Gestdo e Manutencdo
Defesa

Unidade 52101 - Ministério da Defesa
Orcamentaria
Acdio Prioritéria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucio Or¢amentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
56.600.334,00 64.476.201,00 | 60.219.534,25 160.219.534,25 | 60.219.324,00 0 0

Unidade de Montante

Descricao da meta medida
! Previsto Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuciao Or¢amentaria e Financeira Execuc¢ao Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: Siafi Gerencial

Analise critica da acao 20TP

O recurso desta acdo custeia as despesas da folha de pagamento dos servidores ativos da
Administragdo Central, da Escola Superior de Guerra - ESG e do Centro Gestor e Operacional do
Sistema de Prote¢o da Amazonia - CENSIPAM, uma vez que pertencem a mesma UQO, qual seja:
52101.

A suplementagdo do recurso decorre de:

. Alteracdo na estrutura do Ministério da Defesa, ocorrida em abril de 2013, cujos
cargos dessa nova estrutura foram providos de forma gradativa a partir de entdo, tendo em vista a
restricdes or¢amentarias impostas;

. Reajuste nos valores dos cargos e fungdes comissionadas ¢ de gratificagdo de
desempenho, concedidos por meio da Lei n? 12.778, de 28 de dezembro de 2012;

. Admissdo de concursados pelo Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo
da Amazodnia — CENSIPAM, com inicio na folha de pagamento do més de maio de 2014; e

. Reembolso de remuneragdo de dois empregados requisitados de empresas publicas
para o exercicio de cargo em comissdo, cédigo DAS 101.5.

Tais fatores resultaram em aumento na referida despesa, uma vez que ndo foram considerados
quando da elaborag@o da proposta orgamentaria para o exercicio de 2014.
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QUADRO A.5.2.3.1 - ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ — OFSS

Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais

Identificacdo da Acao

Cédigo 09HB | Tipo: | Operagdes Especiais

Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia

q dos Servidores Publicos Federais
Titulo
Iniciativa ]
Objetivo - Codigo -
Programa de Gestao e
Programa Manutengao do Ministério da Caodigo 2108 Tipo: | Gestdo e Manutengio
Defesa

Unidade 52101 - Ministério da Defesa
Orc¢amentaria
Acdio Prioritéria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucio Or¢amentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
2.479.993,00 3.769.527,00 3.361.804,13 | 3.361.804,13 |3.361.804,13 0 0
Unidade de Montante

Descric¢do da meta medid
edida Previsto Reprogramado Realizado

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado | Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: Siafi Gerencial
Analise critica da acao 09HB

O recurso desta agdo refere-se a contribuigdo da Unido para o custeio do Regime Proprio do Plano
de Seguridade Social dos Servidores Publicos Federais, o qual € contabilizado em conta especifica.
O recurso aprovado pela LOA 2014 e disponibilizado para a UO: 52101 destina-se a contabiliza¢do
da referida despesa pertencente as Upags da Administragdo Central, da Escola Superior de Guerra e
do Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazdnia, por pertencerem a mesma
Unidade Orcamentaria, qual seja: 52101.

A suplementacdo do recurso ¢ decorrente do reajuste concedido na gratificagdo de desempenho dos
servidores, conforme tabelas progressivas, constantes da Lei n2 12.778, de 28 de dezembro de 2012
e da admissdo de concursados pelo CENSIPAM, ocorrida a partir da folha de pagamento do més de
maio de 2013, tendo implicado em aumento na referida despesa, uma vez que nao foram levados em
consideragdo esses fatores, quando da elaboracdo da proposta orcamentaria para 2014.

34



QUADRO A.5.2.3.1 - ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ — OFSS

Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis

Identificacido da Acio
Cédigo 0181 | Tipo: | Operagdes Especiais
5 Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis
Titulo
Iniciativa )
Objetivo - Codigo -
Previdéncia de Inativos e - . ~ ..
Programa Pensionistas da Unido Codigo 0089 Tipo: | Operagdes Especiais
Unidade 52101 - Ministério da Defesa
Orcamentaria
Acdio Prioritéria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014

Execucio Or¢camentaria e Financeira

Restos a Pagar inscritos
Dotagdo Despesa 2014
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
12.881.026,00 12.981.026,00 | 12.757.955,76 | 12.757.955,76 |12.757.955,76 0 0
85 Unidade de Montante
Descri¢do da meta did
medida Previsto Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores

Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor Valor Unidade de
Valor em 1/1/2014 Liquidado Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: Siafi Gerencial

Analise critica da acao 0181

O recurso desta agdo destina-se ao custeio dos beneficios de aposentadorias e pensdes aos
servidores e pensionistas da Administracdo Central e da Escola Superior de Guerra. A meta fisica
prevista era custear aproximadamente 300 beneficios/més, sendo 170 da Administracdo Central e
130 da Escola Superior de Guerra.

A meta fisica executada em 2014 corresponde a média anual das duas Upags, que foi de 270
beneficios/més, sendo: 154 da Administragdo Central e 116 da Escola Superior de Guerra, uma vez
que se trata de meta ndo cumulativa.

A suplementacdo do recurso € decorrente do reajuste concedido na gratificagdo de desempenho dos
servidores e nos valores dos cargos em comissdo/funcdo de confianga, conforme tabelas
progressivas, constante da Lei n® 12.778, de 28 de dezembro de 2012, tendo implicado em aumento
na referida despesa no exercicio de 2014.
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Quadro A.5.2.3.1 — ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ — OFSS

Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade

Identificacao da Acao

Cédigo 00M1 | Tipo: |Operag:6es Especiais
Titulo Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Iniciativa }
Objetivo - Cadigo -
Programa de Gestdo e Manutengao - . ~ ~
Programa do Ministério da Defesa Cédigo 2108 Tipo: | Gestdo e Manutengdo
Unidade 52101 - Ministério da Defesa
Orcamentaria
( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Acdao Prioritaria
Lei Or¢camentaria 2014
Execuciao Or¢amentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados [ Processados
20.000,00 50.000,00 4.823,72 4.823,72 4.823,72 0 0
- Unidade de Montante
Descri¢ao da meta did
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execuciao Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: Siafi Gerencial
Analise Critica

e Auxilio-funeral, devido a familia do servidor ou aposentado que vier a falecer, e tem por
finalidade custear as despesas com o funeral, em valor equivalente a um més de
remuneragcdo ou provento ou o valor da despesa com sepultamento, limitando a uma
remuneragdo, quando custeado por terceiro; e

e Auxilio-natalidade, devido a servidora, quando do nascimento de filho, em quantia
equivalente ao menor vencimento do servico publico. Tal beneficio ¢ devido ao servidor
quando a parturiente ndo for servidora publica.

Ressaltamos que no exercicio de 2014 ndo houve nenhum pagamento a titulo de auxilio-natalidade.
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5.4 Informacdes sobre Indicadores de Desempenho Operacional

O Tribunal de Contas da Unido (TCU), por intermédio do Acérdao n® 253/2008-TCU- 2% Camara,
de 26 de fevereiro de 2008, determinou as Secretarias do Ministério da Defesa e ao Estado-Maior
de Defesa a adogdo de indicadores de desempenho da gestdo dos programas e atividades referentes
as respectivas areas de atuagao.

Por intermédio da Decisdo Normativa TCU n° 94, de 03 de dezembro de 2008, o TCU informou as
Unidades Gestoras quanto a obrigacdo de estabelecerem indicadores ou parametros utilizados para
avaliar o desempenho da sua gestdo institucional, com detalhamento (o que pretende medir) e tipo
de indicador (de Eficacia, de Eficiéncia ou Efetividade).

Em funcdo disso apresentamos, a seguir, indicadores de desempenho institucional, através dos quais
a Secretaria, por intermédio do DEPTI, DEORF e do DEADI, vem buscando aperfeicoar a melhoria
da gestao.

Ainda nesse quesito, cabe informar em relacdo ao DEORG, que o Departamento, em vista de suas
peculiaridades, realiza estudos para adocdo de Indicadores de Desempenho a partir das atividades
do Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC/MD). No entanto, considerando que esse Servico
desempenha papel relacionado a toda estrutura do MD, os parametros de avaliagdo necessitam ser
configurados a partir dos dados estatisticos e de acompanhamento de todos os orgdos que
respondem as demandas da sociedade, no rito de Lei de Acesso a Informacao — LAI (Lei n® 12.527,
de 18 de novembro de 2011). Dessa forma, a implementagdo desses indicadores sera apreciada no
transcurso do exercicio de 2015 e analisada a conveniéncia e a oportunidade do momento de sua
institucionalizacédo.

Aproveitamos para informar que, no exercicio de 2015, serd constituido um Grupo de Trabalho,
envolvendo representantes dos Departamentos da Assessoria de Gabinete desta Secretaria, para
tratar dos controles administrativos internos, tendo os indicadores de desempenho como primeira
atividade a ser revista.
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DEPTI

O Indice de Satisfagio de Tecnologia da Informagio e Comunicagio - ISTIC ¢ um indice que foi
criado pelo Departamento de Administracdo Interna (DEADI), assessorado pela entdo Divisao de
Tecnologia da Informagdo (DIVTI) no ano de 2010, e teve por objetivo apresentar um indicador
basico de eficacia dos processos de atendimento/prestacdo de servigos aos usudrios e clientes de
Tecnologia da Informag¢do e Comunica¢do (TIC) do Ministério da Defesa (MD). Esse indice
refletia, aquela época, as necessidades de controle e acompanhamento dos servicos de TIC
orientados pelo Plano Diretor de Tecnologia da Informacao vigente naquele momento.

Com o advento da publicagdo do novo Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicacdo
(PDTIC) em 07/12/2012, atualmente vigente, houve a necessidade de se estabelecer novos indices e
indicadores de TIC que refletissem objetivamente a avaliagdo da performance e da maturidade dos
processos dessa area, trazendo, por consequéncia formas de acompanhamento mais eficientes da
gestao.

Importa ressaltar que a priorizacdo da criagdo desses indicadores, ainda ndo atendida, ¢ uma
preocupacdo do DEPTI em se medir ndo somente o desempenho de TIC, mas também os beneficios
e qualidade dos servicos prestados com relag@o aos investimentos efetuados.

a) Dados referentes ao ISTIC ano de 2014:

1- Metas definidas: Nao ha. A defini¢do de metas necessita ser estabelecida pela instidncia de
governanga de TIC do MD (COTINC);

2- Finalidade do indicador: Avaliar a execugdo das atividades operacionais;

3- Descrigdo da formula aplicada: ISTIC = (Total de servigos solicitados/total de servigo
atendido) *100;

4- Como foram definidas as varidveis: Foram definidas a partir da funcdo precipua do
Departamento (prestacdo de servigos de TIC);

5- Descrigdo das siglas: ISTIC - Indice de Prestagdo de Servigos de Tecnologia da Informagio;

6- Metodologia de como os dados sdo coletados: A coleta estd baseada na obtengdo do
quantitativo mensal (e consolidacdo quadrimestral) das solicitacdes realizadas pelo sistema
informatizado de abertura de ordens de servigo (Service desk) e suas aprovagdes;

7- Metodologia de como os dados sdo controlados: O controle ¢ realizado por meio da
verificagdo de relatorios mensais providos pelo sistema informatizado, além do
acompanhamento diario da qualidade dos servigos prestados;

8- Fonte em que os dados foram colhidos: Sistema informatizado - Citsmart;

9- Forma de como os dados sdo armazenados: Os dados sdo armazenados em banco de dados
proprio do sistema Citsmart;

10- Tabela de corregdo % do grau de satisfagdo: Esse indice ndo considera a qualidade do
atendimento dos servigos executados em sua formulagdo e em seu resultado, apesar desse
controle ser exercido regularmente pelo DEPTI. A uma incoeréncia basica observada entre a
correlacdo da totalizagdo do indice (quantitativo) e atributos de qualidade (Acima de 95% -
excelente; 80% a 94,99% - muito bom; 70% a 79,99% - bom; 50% a 69,99 — regular; e abaixo
de 49,99% - insuficiente);

11- Outras informagdes consideradas importantes: Esse indice ndo da subsidios para uma analise
ou avaliacdo clara e eficiente dos servigos de TIC prestados, carecendo, como ja citado na
introducdo desta NI, de ser reavaliado, considerando ainda a criacdo outras métricas;

12- Posicionamento do gerente da area: Concordante com a reavaliacdo deste indice e um
profundo estudo para apresentacdo de novos indices compativeis com 0s processos atuais de
controle e acompanhamento.
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b) Valor do ISTIC para o ano de 2014:

Tipo de Servigo Servigo Solicitado | Servigo Autorizado ISTIC(%)
Informatica 11.340 11.279 99,46
Comunicagdes 499 499 100,00

ISTIC — Média (%) 99,73%

Régua de avaliacio:

Avaliacao

Acima de 95% - excelente

80% a 94,99% - muito bom

70% a 79,99% - bom

50% a 69,99% - regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Pelo exposto, observa-se que o ISTIC ndo representa de forma objetiva um indice que avalie os
servigos prestados pelo DEPTI associado a eventos estratégicos, tdo pouco operacionais, carecendo
ser reestruturado, considerando-se fatores métricos mais abrangentes e efetivos que ofertem
subsidios a uma governanca de TIC compativel com os atuais processos de negécio do MD, sendo
esse o posicionamento desta Diregdo.

A criagdo de novos indices que reflitam a qualidade, tempestividade e seguranca dos servigos
prestados ¢ um dos itens prioritarios da agenda do DEPTI. Sob a condugdo da geréncia de
Governanga, estimamos que a coleta dos indicadores sera realizada a partir do inicio do segundo do

semestre de 2015.
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DEORF

Quadro A.5.4 — Indicadores de Desempenho

Denominacao l;:ii l:éen(iiea P?::;i:() Olf:e(:“l:: do Periodicidade Formula de Calculo
1 - Grau de atendimento
as necessidades de AFND = (( LOA +
financiamento da ) (**) 57,20% anual CREDITOS) — EMENDAS)) /
Fun¢do Defesa Nacional PPO)%
(ANFD)
2 - Grau de suficiéncia GALEM = (LEM / (LOA +
orgamentéria (GALEM) ) ) 92.3% anual CREDITOS) - EMENDAS) %
3 - Grau de
comprometimento de 48,79%
limites de pagamento *) (**) anual CLPA = ( DRP/LPA) %
anual com despesas de
Restos a Pagar (CLPA)

Fonte: SIAFI/DEORF

(*) o indice passou a ser avaliado a partir de 2014

(**) Nao ha previsdo de indice nesse tipo de indicador, pois esta sujeito a disponibilidade de recursos em cada
exercicio, o que depende da conjuntura econdomica do Governo Federal.

Descricao das variaveis:

LOA = Lei Orcamentaria Anual
Créditos = Créditos Adicionais (suplementares, especiais e extraordinarios)
Emendas: acréscimos ao orgamento anual, originadas, geralmente, no Poder Legislativo.

PPO = Pré-Proposta Orcamentaria que contempla as necessidades apresentadas pela Administrag@o
Central e Forcas Armadas, apds ajustes do Ministério da Defesa - MD, conforme cenarios

vislumbrados. Considera-se apenas os grupos de custeio e investimento.

LEM: Limite de empenho concedido pela Secretaria de Orcamento Federal ao Ministério da Defesa
DRP: Despesas de Restos a Pagar pagas
LPA: Limite de Pagamento Autorizado estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional.

Tabela de correlacao do Indicador AFND

Intervalo

Correspondéncia

0% - 50%

Atendimento Insuficiente

51% - 70%

Atendimento administravel

71% - 90%

Atendimento satisfatorio

91% a 100%

Atendimento pleno

Fonte: SIAFI/DEORF
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1 - Grau de Atendimento as Necessidades de Financiamento da Fun¢io Defesa Nacional (ANFD)

O indicador tem por finalidade avaliar a suficiéncia de recursos para o cumprimento da missao
institucional do Ministério da Defesa - MD. Trata-se de um indicador amplo, que compara as
necessidades globais de recursos do MD, cujo montante ¢ estimado na fase de elaboracdo da Pré-
Proposta Orcamentaria (PPO), que ¢ comparado a dotacdo orcamentaria anual (LOA + Créditos,
exceto Emendas, Pessoal ¢ Divida).

A Pré-proposta ¢ um instrumento que serve para dar maior coeréncia a proposta orcamentaria sob o
ponto de vista técnico, servindo também de ambiente para justificar as necessidades de recursos e
subsidiar a negocia¢do dos limites para a Proposta Or¢amentaria.

Durante o processo sdo compilados os dados sobre Despesas de Custeio e Investimentos necessarios
ao financiamento das atividades da Administracdo Central do Ministério da Defesa e das Forgas
Armadas, que sdo instadas a informar valores para modelos de “pleno funcionamento” e, em
momento posterior, adequa-los a um cendrio determinado por uma “realidade negociavel”. O
processo se completa com a adequacdo dos valores aos limites autorizados pelas autoridades
econdmicas, divulgados pela Secretaria de Orgamento Federal (SOF).

A PPO 2014 elevou a necessidade de gastos com custeio e investimento para R$ 38,392 bilhdes, ou
seja, propoe um acréscimo de R$ 19,957 bilhoes (cerca de 107% de aumento) em relagdo ao ano
anterior, refletindo o ndo atendimento historico das necessidades do Ministério da Defesa, bem
como o estado de inadequacdo dos meios para a Defesa Nacional e a necessidade urgente de sua
recuperacdo € modernizagao.

O valor de LOA+Créditos para o exercicio de 2014, considerando os grupos despesa custeio e
investimentos, ¢ de R$ 22,073 bilhoes.

A relagdo entre as variaveis do indicador resulta em 57,5%. Aplicada a tabela de correlagdo, obtém-
se o resultado atendimento administravel, que significa que o orcamento do Ministério da Defesa,
nas despesas de custeio e investimento, atende as necessidades basicas e inerciais 6rgdo, sem
permitir qualquer evolugdo na melhoria das condigdes orcamentarias. Ressalta-se, ainda, que o
valor de LOA+Créditos apresentado ndo significa disponibilidade total dos valores aprovados.

A analise da distribui¢do dos valores sugere a necessidade crescente de recursos para a Manutengao
Operativa, ou seja, aquelas despesas para o funcionamento geral das Forgas Armadas e da
Administracdo Central, também consequéncia do ndo atendimento dessas mesmas necessidades ao
longo dos ultimos anos.

Como resultado desse processo observa-se a reducdo dos montantes destinados aos Projetos das
Forgas Armadas, o que vem inviabilizando ano a ano a modernizagdo dos seus meios ¢ instalagdes.

2 - Grau de suficiéncia orcamentaria - GALEM

O indicador de desempenho GALEM tem por finalidade a afericdo do grau de atendimento das
necessidades de Limite de Empenho destinado as atividades e projetos do Ministério da Defesa,
tendo em vista os efeitos restritivos dos decretos de programagdo orcamentdria e financeira, que
limitam a execugao dos créditos or¢amentarios constantes das Leis Orgamentarias, impondo limites
de gastos aos 6rgaos.

Em sua metodologia de calculo foram excluidos os efeitos das emendas parlamentares, tanto no que
se refere aos limites de empenho quanto as dotagcdes orcamentdrias utilizadas na apuragdo do
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referido indice, tendo em vista que tais emendas, em sua maioria, estdo sujeitas a forte ingeréncia
politica, podendo, dessa forma, desvirtuarem a afericao dos resultados.

Também foram excluidos os efeitos dos créditos extraordinarios, despesas com pessoal, divida
contratual, convénios (fonte 81), sentencas judiciais e doagdes, ja que referido rol de despesas ndo
estdo sujeitos ao contingenciamento, conforme previsao legal constante da LDO 2014.

Dessa forma, tanto os valores de limite de empenho quanto os de LOA 2014 e Créditos Adicionais
utilizados neste calculo foram somente aqueles sujeitos a programacdo or¢amentaria e financeira,
constantes do Decreto n°® 8.197/2014 (contingenciamento inicial) e suas altera¢des.

Tendo em vista que esta ¢ a primeira vez em que o indicador ¢ calculado, ndo houve uma
expectativa em relacdo a uma meta a ser alcancada. Todavia, o indice de 92,3% apurado, ¢
considerado “Atendimento Pleno” das necessidades de Limite de Empenho do Ministério da
Defesa, segundo critérios de parametrizagdo, estabelecido na tabela de correlagdo do Indicador.

3 - Grau de Comprometimento de Limites de Pagamento Anual com Despesas de Restos a Pagar - CLPA

O indicador tem por finalidade evidenciar o nivel de comprometimento do limite anual de
pagamento com o pagamento de despesas relativas a Restos a Pagar, resultantes da execucao dos
projetos e das atividades do MD e 6rgdos subordinados. O limite de pagamento anual, concedido
pela Secretaria do Tesouro Nacional, tem que suportar tanto as despesas do orgamento corrente
quanto as de despesas de Restos a Pagar (RP), inscritos em exercicios anteriores. Dessa forma, o
indicador avalia o impacto do pagamento de RP no limite anual do orgamento corrente.

O indice apurado do indicador CLPA de 48,79% demonstra que durante o exercicio de 2014 as
Despesas de Restos a Pagar de 2013 comprometeram significativamente a execuc¢do financeira das
dotagdes da Lei Or¢amentaria Anual do exercicio de 2014.

Significa dizer que de um Limite de Empenho Concedido (LEM) em 2014 de R$ 18,48bi, apenas
R$ 9,7bi (ou 51,21%) do Limite de Pagamento Autorizado (LPA) puderam ser destinados ao
pagamento das despesas programadas na LOA.

Em fungdo deste cenario, o montante inscrito de Restos a Pagar no exercicio de 2015 manteve-se
em um patamar elevado, apesar de apresentar uma leve reducdo em relagdo ao exercicio de 2014,
ficando na ordem de 47,5% do LME.

Assim, verifica-se uma real necessidade de ampliagdo no LPA a fim de se reduzir o volume de

recursos de Restos a Pagar que comprometem a plena execugdo das dotagdes orcamentarias
programadas para o exercicio corrente.
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DEADI

Quadro A.5.4 — Indicadores de Desempenho

satisfacdo dos usuarios dos refeitorios da
administragdo central do MD.

Denominacgio Indice de Referéncia | Indice Previsto | Indice Observado Periodicidade Férmula de Calculo
Indice de Aplicaciio dos Recursos, por
Programa Orcamentirio — IARP .

Consiste em avaliar o nivel eficiéncia de E a relagdo percentual do montante de
aplicagdo dos recursos destinados ao 99.31% 93,70% 100% Quadrimestral | "CCU08 empenhados por Programa no
Departamento de Administragdo Interna no exercicio/ liecursos Autorizados  por
Programa Or¢amentario 2108 — Gestdo e Programa *100.
Manutengdo do Ministério da Defesa.

Indice de aplicacio dos recursos, por
Consi Acio Or(;&ll.mentarlaII?R.A o d E a relagio percentual do montante de

onsiste em avaliar o nivel eficiéncia de . recursos empenhados por Acdo no
aplicagdo de recursos executados pelo 99,90% 99,12% 96,24% Quadrimestral periodo/ Recursos Autorizados por Agdo
Departamento de Administragdo Interna, no periodo *100.
por Acdo Orcamentaria.

Indice de Abastecimento de Materiais e

Equipamentos — IAME
Visa avaliar o nivel eficacia de atendimento E a relagio percentual do total de
das necessidades de materiais permanente e 87,41% 91,77% 95,42% Quadrimestral | pedidos atendidos/total de pedidos
materiais de consumo destinados ao autorizados *100.
funcionamento da administragdo central do
MD.
Indice de Satisfacdo do Servico de
Alimentagio — ISA _ L ]

Consiste em avaliar o nivel eficicia de 88,98% 86,39% 93,67% Anual Pesquisa de opinido aplicada por no

minimo, 10 dias consecutivos.
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Indice de Prestacio de Servicos de

Engenharia e Manutencio — ISENG E a relagio percentual do total de

Consiste em avaliar a eficacia nos principais 87,52% 90,25% 96,60% Quadrimestral servicos prestados/total de pedidos
servigos executados na area de engenharia e autorizados *100.
manutengao.

indice de Capacitacio de Recursos
Humanos — ICRH

Visa avaliar a eficdcia na execugdo da )
capacitagdo, incluindo treinamentos, cursos 132,32% 106,32% 127,83% Quadrimestral

E a relagdo percentual do numero de
servidores capacitados /Numero de

NS . o servidores previstos para capacitagdo
e seminarios para servidores e militares na %100

administragdo central do MD.

Indice de Prestaciio de Servicos de

Transporte — ISTR E a relagio percentual do total de saidas

Consiste em avaliar eficcia no nivel de 100% 100% 100% Quadrimestral | de viaturas/total de pedidos autorizados
atendimento dos pedidos de apoio de *100.

transporte na administragdo central do MD.

indice de Efetividade do Departamento

de Administracio Interna - IE-DEADI Média  Aritmética ponderada  dos
E a média ponderada dos diversos indices . seguintes indicadores: [IARP(*3) +
apurados no exercicio e tem como objetivo 97,35% 95,02% 99,03% Quadrimestral IARA(*3) + ITAME(*2)+ ISA(*2) +

oferecer uma sintese das avaliacdes da ISENG(*2)+ ICRH + ITR]/14
gestdo do DEADI.

[ndice de Referéncia — medicéo realizada em dezembro/2013.
Indice Previsto — Indice estabelecido através da media aritmética dos resultados obtidos (indice observado) nos 5 (cinco) anos.
Indice Observado — medigao realizada em dezembro/2014.

ANALISE DO DESEMPENHO

Depreende-se dessas avaliagdes, que as metas institucionais foram alcancadas, mediante o pleno aproveitamento e aplicacdo dos recursos or¢camentarios e financeiros sob a
responsabilidade do Departamento de Administragdo Interna, no exercicio de 2014.

Destaca-se o Indicador de Eficiéncia, onde os indices registrados pelo setor financeiro apresentam média de 100% e 96,24%.
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Ja no indicador de Eficacia observa-se os melhores resultados na area de capacitagdo de recursos humanos, com a média de 126,44%, e na prestagdo de servigos de transporte com
média de 100,00%.

O Indicador de Efetividade, que representa, de modo objetivo, o nivel de satisfagdo geral dos servigos prestados pelo DEADI, atingiu o percentual de 99,03% (Satisfatorio).

Resultado da avaliacido no periodo:

& o T ~ Indicador de Efetividade
Indice Indice Observado Peso (%) Pontuacio DEADI (%)

IARP 100,00 3 300,00

TARA 96,24 3 288,72

IAME 95,42 2 190,84

ISA 93,67 2 187,34

ISENG 96,60 2 193,20 99,13%

ICRH 127,83 1 127,83

ISTR 100,00 1 100,00

Indicador de Efetividade do DEADI = Somatorio/14 1387,93

(*) Como critérios estabelecidos, para cada Indicador de Desempenho ¢ atribuido um peso para a apurac@o da avaliagdo. Tal critério permite distribuir o peso correspondente em fungdo da

relevancia que se apresenta para o indicador em analise.

Avaliacio:

95% a 100% - excelente

80% a 94,99% - muito bom
70% a 79,99% - bom

50% a 69,99% - regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente
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GESTAO DE FUNDOS DO CONTEXTO DE ATUACAO DA UNIDADE

Nao se aplica a SEORI



6. Topicos especiais da execu¢ao orcamentaria e financeira
6.1 Programacio e Execuc¢ao das Despesas

Quadro A.6.1.1 — Programacgédo de Despesas

Unidade Orcamentaria:

Cédigo UO:

UGO:

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos
Orc¢amentarios 1 — Pessoal e Encargos | 2 — Juros e Encargos 3- Qutras Despesas
Sociais da Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 71.961.353,00 0,00 696.438.390,00
Suplementares 9.265.401,00 6.342.000,00
8 Especiais Abertos
E Reabertos
=
E‘) Extraordinarios Abertos 361.929.845,00
Reabertos
Créditos Cancelados -47.803.243,00
Qutras Operacgoes
Dotacéo final 2014 (A) 81.226.754,00 0,00 1.016.906.992,00
Dotacéo final 2013(B) 71.149.744,00 0,00 694.709.730,00
Variac¢io (A/B-1)*100 14,16 0,00 46,38
Origem dos Créditos Grupos de Despefa Capital S— 9 - Reserva de
Orc¢amentarios 5 — Inversdes 6- Amortizagdo | Contingéncia
4 -Investimentos Financeiras da Divida
DOTACAO NICIAL 1.155.318.215,00 0,00 0,00 0,00
Suplementares 33.730.585,00 94.199.460,00
8 Especiais Abertos
E Reabertos
= .. | Abertos 114.670.155,00
@) Extraordinarios
Reabertos
Créditos Cancelados -97.216.000,00
Qutras Operacoes
Dotacéo final 2014 (A) 1.206.502.955,00 94.199.460,00 0,00 0,00
Dotacio final 2013(B) 776.631.887,00 0,00 0,00 0,00
Variacio (A/B-1)*100 55,35 - 0 0

Fonte: SIAFI




6.1.1.1 - Analise Critica

Os valores constantes da tabela 6.1.1 referem-se as dotagdes constantes da Lei Orgamentaria de
2014, na Unidade Orgamentaria 52.101 — Ministério da Defesa, excluindo-se as programagdes
orcamentarias da Escola Superior de Guerra — ESG e do Centro Gestor e Operacional do Sistema de
Prote¢do da Amazdénia — CENSIPAM, que fazem sua prestagdo de contas de forma individualizada.
As dotagdes a conta do Programa Calha Norte — PCN constardo do Relatério de Gestao proprio,
agregado ao da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa.

Ja as rubricas orcamentarias da Representagdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa —
RBIJID constam deste trabalho, embora essa representagdo também faga sua prestagcdo de contas de
forma individualizada, uma vez que sua execugdio or¢amentaria em 2014 ocorreu a conta de
provisdo de crédito das agdes 2D55 — Intercambio e Cooperagdo Internacional na Area de Defesa e
2000 — Administracdo da Unidade, ambas oriundas de unidades administrativas abrangidas pelo
escopo do presente Relatorio.

A Lei Orgamentaria — LOA 2014 contemplou a Unidade com recursos no valor global de R$1.923,7
milhoes, sendo R$ 768,4 milhdes em despesas correntes ¢ R$ 1.155,3 milhdes em despesas de
capital, correspondentes, respectivamente, a 39,9% e a 60,1% do total. Ao final do exercicio, as
dotagdes orgamentarias da Unidade totalizavam R$ 2.398,8 milhdes, em razdo da abertura de
créditos adicionais.

O or¢amento inicial de 2014 apresentou um acréscimo de 25,9% (R$ 380,8 milhdes), em relagdo ao
valor global inicial da LOA 2013, motivado em grande parte pelo incremento nas dotagdes alocadas
ao Projeto HX-BR, que passou de R$ 444,3 milhdes para R$ 670,3 milhdes, e também pela inclusdo
dos Projetos 1518 - Implantacdo do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (R$ 113 milhdes)
e 151D - Obtengdo de Sistema de Defesa Antiaérea (R$ 50 milhdes) no orgamento desta Unidade.

Durante o decorrer do exercicio de 2014, as diversas alteragdes ocorridas nas dotagoes
orgamentarias tiveram por objetivo sua adequacdo as necessidades de gasto especificas de cada ac¢do
orcamentaria. Nesse caso, cabe destacar a abertura de crédito suplementar, no valor de R$ 94,2
milhdes, remanejamento de recursos para o grupo de natureza de despesa “inversdes financeiras”, o
que viabilizou a assinatura de contrato entre 0 MD ¢ a Telebras, visando a cessdo de direitos de uso
futuro da Banda X do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas, que tem por
objetivo primordial garantir soberania ao Pais em suas comunicagdes satelitais militares e prover a
comunicagdo estratégica entre os 6rgaos ¢ entidades da administragdo publica federal.

Foram ainda abertos créditos adicionais destinados ao atendimento de despesas de pessoal e
encargos sociais, no valor de R$ 9,3 milhdes, bem como outros de cancelamento de dotagdes de
beneficios sociais, no valor de R$ 1,05 milh&es, destinados ao atendimento de demandas de outras
unidades orcamentarias.

Por fim, cabe ainda destacar o grande volume de recursos (R$ 476 milhdes) oriundos de créditos
extraordinarios abertos em 2014, por meio das Medidas Provisorias de nos 642/2014, 654/2014 e
659/214, todas referentes a Operacdo S@o Francisco, destinada ao apoio logistico das Forcas
Armadas as Forcas de Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro, em a¢des na Garantia da Lei
da Ordem, para a preservagdo da ordem publica e incolumidade das pessoas e do patrimdnio, no
Complexo da Maré, no Estado do Rio de Janeiro.
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6.1.2 Movimentac¢ao de Créditos Interna e Externa

As informagdes relativas as Movimentagdes Or¢amentarias Interna e Externa, por grupo de despesa,
constam dos Anexos I e II.

6.1.3 Realizacdo da Despesa

Os Quadros A.6.1.3.1, A.6.1.3.3, A.6.1.3.5 e A.6.1.3.6 a scguir apresentados, destinam-se a
demonstragdo da execucdo das despesas cujos créditos orgamentarios foram recebidos diretamente
da LOA e por movimentacdo, sendo os dois ultimos os que tratam de créditos recebidos por
movimentacao.

6.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios — Total

Quadro A.6.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios - Total
Unidade Orcamentaria: Cédigo UO:52101 UGO:110407
Modalidade de Contratacao Despesa Liquidada e

2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licita¢iio (a+b+c+d+et+f+g) 50.023.416,09 27.457.748,69 50.023.260,37 27.456.841,29
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 2.479.465,12 (*) 2.479.465,12 0,00
d) Pregio 47.543.950,97 27.457.748,69 47.543.795,25 27.456.841,29
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratacdes Diretas (h+i) 113.480.400,46 25.207,00 | 113.480.400,46 0,00
h) Dispensa 98.332.114,00 2.520.753,56 98.332.114,00 2.520.753,56
i) Inexigibilidade 15.148.286,46 14.971.755,39 15.148.286,46 14.971.755,39
3. Regime de Execuciio Especial 354.254,02 0,00 354.254,02 0,00
j)  Suprimento de Fundos 354.254,02 254.977,35 354.254,02 254.977,35
4. Pagamento de Pessoal (k+]) 218.448.862,86 212.167.439,16 | 218.448.862,86 212.167.439,16
k)  Pagamento em Folha 209.383.685,84 65.373.595,67 | 209.383.685,84 65.373.595,67
1) Diérias 9.065177,02 6.382.088,22 9.065177,02 6.382.088,22
5. Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Total (1+2+3+4+5) 382.306.933,43 257.372.674,15| 382.306.777,71 257.372.674,15

Fonte: Siafi Gerencial

(*) Em 2013 o DEADI realizou a Concorréncia n° 01/2012-MD, Processo: 60043.000170/2012-61 cujo valor
empenhado foi de R$ 422.906,00. Esse valor ndo foi liquidado em 2013, porém, foi inscrito em Restos a Pagar, no
exercicio de 2014.
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6.1.3.3 Despesa por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Quadro A.6.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Unidade Or¢amentaria:

Codigo UO:52101

UGO0:110407

DESPESAS CORRENTES

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nio processados

Valores Pagos

1. Pessoal

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

Vencimentos e
vantagens fixas
- Pessoal Civil

45.511.696,21

37.053.051,60

45.511.696,21

37.053.051,60

0,00

0,00

45.511.486,92

37.053.051,60

Vencimentos
€ vantagens
fixas - Pessoal
Militar

9.067.609,63

8.888.259,78

9.067.609,63

8.888.259,78

0,00

9.067.609,63

8.888.259,78

Aposentadoria
RPPS reserva
remunerada e
reforma militar

8.965.584,61

7.932.182,64

8.965.584,61

7.932.182,64

0,00

8.965.584,61

7.932.182,64

Demais
elementos do

grupo

12.794.403,69

11.500.101,65

12.794.403,69

11.500.101,65

0,00

0,00

12.794.403,69

11.500.101,65

3. Outras
Despesas
Correntes

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

Outros
servigos de
terceiros -
Pessoa Juridica

47.822.075,88

35.792.731,90

32.716.663,50

30.062.755,36

15.105.412,38

5.729.976,54

32.716.663,50

30.062.755,36

Locagéo de
mao de obra
para 2014 e
Passagens e
despesas com
locomogao
para 2013

11.162.148,96

8.189.852,37

11.154.531,96

7.383.779,38

7.617,00

806.072,99

11.154.531,96

7.383.779,38

Passagens e
despesas com
locomogdo
para 2014 e
Indenizagdes e
Restituigdes
para 2013

11.064.692,17

6.303.024,59

9.986.887,05

6.303.024,59

1.077.805,12

0,00

9.986.887,05

6.303.024,59

Demais
elementos do

grupo

26.845.445,39

17.829.909,02

23.022.481,16

15.439.002,00

3.822.808,51

2.390.906,56

23.022.481,16

15.438.095,06

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nio Processados

Valores Pagos

4. Investiment
0s

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

Equipamentos
¢ material
permanente

9.095.234,66

11.489.319,77

5.153.273,66

1.283.928,79

3.941.961,00

10.205.390,98

5.153.273,66

1.283.928,79

Outros
servigos de
terceiros -
Pessoa Juridica
para 2014 e
Locagdo de
mao de obra
para 2013

6.620.283,42

1.431.640,96

4.299.155,42

2.321.128,00

0,00

4.299.155,42

1.431.640,96

Obras e
Instala¢des
para 2014 e
Outros
servigos de
terceiros -
Pessoa Juridica
para 2014

2.238.628,54

516.804,00

286.876,14

0,00

1.951.752,40

0,00

286.876,14

516.804,00
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Demais

elementos do 68.718,76 | 14.036.018,79 68.718,76 | 1.316.018,79 0,00 | 12.720.794,54 68.718,76 | 1.316.018,79
grupo

5. Inversbes 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Financeiras

Aquisigdo de

Tit. Repres. de | o4 199 460,00 0,00 | 94.199.460,00 0,00 0,00 0,00 | 94.199.460,00 0,00

Cap ja
Integralizado
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6.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentacao

Quadro A.6.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos de Movimentacio

Valores em R$
1,00

Modalidade de Contratacio

Despesa Liquidada

Despesa paga

2014

2013

2014

2013

1. Modalidade de Licitacao

(atb+tctd+et+f+g) 1.458.585,41 | 1.630.455,58 | 1.458.585,41 | 1.630.455,58
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregio 1.458.585,41| 1.630.455,58|1.458.585,41]1.630.455,58
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de

ContratagOes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratagoes Diretas (h+i) 18.276,31 34.049,69 18.276,31 34.049,69
h) Dispensa 18.276,31 34.049,69 18.276,31 34.049,69
i) Inexigibilidade 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Regime de Execucio Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j)  Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 1.039.437,75] 1.092.992,42(1.039.437,75]1.092.992,42
k)  Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00
1) Diarias 1.039.437,75 [1.092.992,42 |1.039.437,75(1.092.992.42
5. Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Total (1+2+3+4+5) 2.516.299,47| 2.757.497,69 | 2.516.299,47 | 1.664.505,27
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6.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacio
Quadro A.6.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacio

DESPESAS CORRENTES

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nio processados

Valores Pagos

1. Pessoal

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

Vencimentos
€ vantagens
fixas -
Pessoal Civil

101.041.998,39

95.933.543,24

101.041.998,39

95.933.543,24

0,00

0,00

101.041.998,39

95.933.543,24

Obrigagdes
patronais

23.037.698,24

21.972.812,36

23.037.698,24

21.972.812,36

0,00

0,00

23.037.698,24

21.972.812,36

Aposentador
ia RPPS,
reserva
remunerada
e reforma
militar

20.146.132,45

18.934.828,62

20.146.132,45

18.934.828,62

0,00

0,00

20.146.132,45

18.934.828,62

Demais
elementos do

grupo

3.595.597,06

3.569.898,57

3.595.597,06

3.569.898,57

0,00

0,00

3.595.597,06

3.569.898,57

3. Outras
Despesas
Correntes

Auxilio
Alimentagio

5.189.187,72

4.528.660,51

5.189.187,72

4.528.660,51

0,00

0,00

5.189.187,72

4.528.660,51

Outros
auxilios
financeiros a
pessoas
fisicas

3.134.399,48

1.915.337,76

3.134.399,48

1.915.337,76

0,00

0,00

3.134.399,48

1.915.337,76

Outros
servigos de
terceiros -
Pessoa
Juridica

2.145.384,67

1.610.164,97

1.128.593,75

1.440.108,31

1.016.790,92

170.056,66

1.128.593,75

1.440.108,31

Demais
elementos do
grupo

14.096.095,15

5.073.263,34

13.052.549,13

4.698.733,65

1.043.546,02

374.529,69

13.052.549,13

4.698.733,65

Fonte: Siafi Gerencial

6.1.3.7 Analise critica da Realizacio da Despesa

Alteracoes significativas ocorridas no exercicio:

a) Despesas do grupo 1.

Cabe esclarecer que o DEADI executa a Folha de Pagamento da Escola Superior de Guerra-ESG,
do Centro Gestor do Sistema de Protecdo da Amazoénia-CENSIPAM, do Hospital das Forcas
Armadas-HFA e do pessoal da Administracdo Central do Ministério da Defesa (DEADI).

Considerando esse fato, ocorreu, em 2014, a alteracdo da estrutura de cargos com implicagdo direta
do aumento do efetivo de servidores, bem como do reajuste de cargos e fun¢des comissionadas e da
gratificacdo de desempenho, concedido pela Lei n® 12.778, de 28 de dezembro de 2012.

Em vista disso, no ano de 2014 houve um acréscimo da despesa na Folha de Pagamento em funcao
dos seguintes fatos:
1) provimento gradativo dos cargos comissionados e fun¢des de confianga da estrutura de pessoal
deste Ministério, com base na aprovacao do Decreto n® 7.974, de 23 de abril de 2013;
2) reajuste da gratificacdo de desempenho dos servidores e dos cargos comissionados concedidos
pela Lei n® 12.778, de 28 de dezembro de 2012;
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3) admissdo de servidor civil de cargo efetivo pelo CENSIPAM ocorrida a partir da Folha de
maio/2013 com reflexo na execucao financeira de 2014, haja vista que os recursos orcamentarios
para essa demanda s aconteceram intempestivamente;

4) reembolso de empregado requisitado a partir de setembro/2013 e janeiro/2014, referente a Folha
da administragdo central do Ministério da Defesa;

5) reembolso de empregado requisitado pelo CENSIPAM que ndo foi contabilizado quando da sua
claboragao.

b) Despesas do grupo 3.

Por oportuno, cabe esclarecer que o DEADI realiza a execucdo orcamentaria e financeira da agdo
2000, bem como dos recursos das demais agoes citadas no Quadro A.6.1.2.1.

Em vista disso, no exercicio financeiro de 2014, a execucdo orcamentaria e financeira desses
recursos demandaram, em grande parte, no atendimento de despesas contratuais registradas na
rubrica — Outros Servicos de Terceiros-Pessoa Juridica.

Soma-se a isso, o fato de que, em 2014, o DEADI priorizou as despesas em funcdo da ocupagdo do
naco dos anexos “A” e “B” do bloco “O” demandando gastos significativos do or¢amento de 2014.

Esse fato contribuiu, sobremaneira, para o incremento de gastos na rubrica — Outros Servigos de
Terceiros-Pessoa Juridica 6,46%.

O incremento da despesa com diarias ocorreu em fun¢do do aumento no valor das diarias, cobrados
pela rede hoteleira, em fungdo da demanda gerada pelos jogos da Copa do Mundo. Considerando
esse fato, o Governo Federal autorizou a majoracdo do valor das diarias nos locais onde houve
jogos da Copa.

O aumento dos gastos com passagens aéreas derivou do aumento do valor nominal das tarifas
acreas, em funcgdo dos jogos da Copa do Mundo. A majoragdo foi estendida para fornecimento de
bilhetes de passagens aéreas em todo territorio nacional.

A concentrag@o de contratacdes via dispensa de licitacdo e de inexigibilidade ocorreram em virtude
dos seguintes motivos:

1°) para o caso de dispensa de licitacdo a grande maioria das contratagdes tiveram amparo no
Inciso VIII, do art 24 da Lei n°® 8.666/93. A titulo de exemplo, s6 as contratagdes com a empresa
TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — TELEBRAS alcangaram o patamar de
R$95.175.283,00 (noventa e cinco milhdes cento e setenta e cinco mil duzentos e oitenta e trés
reais). Além disso, enquadrados no art 24 da Lei n°® 8.666/93 foram realizadas contratagdes com a
CEB DISTRIBUICAO S.A.; com a AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES -
ANATEL; e Concessdo de Direito Real de Uso de area publica para o Banco do Brasil S/A bem
como para a Caixa Econémica Federal.

2°) para o caso de inexigibilidade boa parte das contratacdes foram destinadas a capacitagdo de
servidores da administracdo central do Ministério da Defesa com amparo no art n° 13 c¢/c Inciso 1I
do art n® 25 da Lei n° 8.666/93. Além disso, foram realizadas contratagdes EMPRESA BRASIL DE
COMUNICACAO S.A — EBC; com a COMPANHIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DO
DISTRITO FEDERAL - CAESB; Imprensa Nacional. Essas contratagdes em virtude da
especificidade do objeto tiveram amparo na inexigibilidade de contratacio.
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¢) Despesas do grupo 4.

A reducdo de gastos neste grupo de despesa ocorreu em virtude da prioridade dos dispéndios, em
2014 estarem direcionados para gastos relativos a ocupagdo, por este Ministério, de parte
significativa dos anexos “A” e “B” do bloco “O”.

d) Despesas do grupo 5.

Os gastos decorrentes desse grupo de despesa ocorreram em fungdo da celebracdo do Contrato de
Cessao de Direitos de Uso Futuro de Infraestrutura Satelital firmado entre o Ministério da Defesa e
a empresa Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — TELEBRAS.

Concentracio de contratacdes realizadas via dispensa e inexigibilidade:
Razdes que determinaram as contratacdes em volumes significativos com base na dispensa e
inexigibilidade.

As razdes que determinaram as contratacdes em volumes significativos com base na dispensa e
inexigibilidade se prendem ao fato de que os objetos contratados estdo enquadrados, justamente,
nos artigos que amparam tais modalidades de licitagoes.

Contingenciamento no exercicio:

No exercicio financeiro de 2014 houve contingenciamento por conta do Decreto n°® 8.197, de
20/02/2014; Portaria n° 58/MPOG, de 21/02/2014; e Portaria n°® 61/MF, de 27/02/2014. Esse fato
demandou reajustes na realizagdo de reunides bilaterais programadas entre representantes de
Ministérios de Defesa do Brasil e representantes de paises estrangeiros, com os quais o Governo do
Brasil mantém relagdes diplomaticas.

Eventos negativos/positivos que prejudicaram/facilitaram a execucio orcamentaria:
Nao ha eventos negativos a registrar.

Em relacdo a eventos positivos ressalta-se o fato de que, a despeito do contingenciamento
estabelecido pelo Governo Federal, a area financeira ndo foi comprometida. Esse aspecto foi de
extrema importidncia para a UJ, na medida em que foram honrados os compromissos de
pagamentos, tdo logo a fase da liquidagdo fosse concluida. Além disso, € oportuno registrar o fato
de que os recursos do Fundo da Defesa — no montante de R$2.193.644,62 — contribuiram
significativamente, para a manutencao dos PNR sob a responsabilidade do Ministério da Defesa.
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6.4 Movimentacio e saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

O Quadro A.6.4 abaixo contempla o montante de restos a pagar inscritos em exercicios anteriores,
vigentes em 2014, os respectivos valores cancelados e pagos no decorrer do exercicio de referéncia
do relatério de gestdo, bem como o saldo apurado no dia 31/12/2014.

Quadro A.6.4 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar nao Processados
Ano de Montante
e 01/01/2014 Pagamento Cancelamento [ Saldo a pagar 31/12/2014
2013 22.192.336,98 17.771.785,80 2.179.026,66 2.241.524,52
2012 387.840,67 0,00 387.840,67 0,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Montante
[ 01/01/2014 Pagamento Cancelamento | Saldo a pagar 31/12/2014
2013 0,00 0,00 0,00 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi Gerencial

6.4.1 Analise Critica
Impactos - Considerando a estratégia adotada pela UJ os impactos na gestdo financeira foram,
sobremaneira, minimizados.

As razdes e/ou circunstincias que fundamentam a permanéncia de Restos a Pagar Nao
Processados por mais de um exercicio financeiro sem pagamento, na Unidade Jurisdicionada
ocorreram em fun¢do dos empenhos, ja inscritos em RP, ndo terem o objeto devidamente concluido
até o final do exercicio financeiro. Contribuiu também para a efetivacdo da reinscricdo em RP o
teor do item n° 6 — Orientacdes Gerais da Macrofun¢do n® 020317 — Restos a Pagar, a seguir
transcrita.

MACROFUNCAO-SIAFI

“6.1 Os restos a pagar inscritos no final do exercicio anterior quando ndo efetivamente liquidados ou
colocados em processo de liquidagdo, terdo validade até 30 de junho do segundo ano subsequente ao de
sua inscri¢do.”

Em vista disso foram reinscritos, em restos a pagar, empenhos de 2013, no montante de RS
387.840,67.
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6.5 Transferéncias de Recursos

Este item visa obter informacdes sobre as transferéncias realizadas pela UJ, no exercicio de
referéncia do Relatorio de Gestdo, mediante convénios, contratos de repasse, termo de cooperagdo,
termo de compromisso, bem como transferéncias a titulo de subvengdes, auxilios ou contribuigdes.

O Quadro A.6.5.1 contempla os valores das transferéncias vigentes no exercicio de referéncia do
relatorio de gestdo.

Posi¢do em
Quadro A.6.5.1 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia 31.12.2014

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: DEPARTAMENTO DE QADMINISTRACAO INTERNA - DEADI

CNPJ: 03.277.610/0001-25 | UG/GESTAO: 110404/00001
Informagdes sobre as Transferéncias
. Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
: : i Acumul :
Modalidade msm(x)ment Beneficiario o Coﬁz:pm No Exercicio Cl;téuoado icio — Sit.
Exercicio
3 673920 443003/44205 645.000,00 0 0,00 | 645.000,00 | 12/09/2012 | 18/09/2017 1
3 675238 154003/15279 2.400.000,00 0 0,00 600.000,00 | 04/03/2013 03/03/2018 1
3 681977 364102/36201 800.000,00 0 800.000,00 800.000,00 [ 01/10/2014 31/12/2016 1
3 678933 110174/00001 13.064,52 0 12.549,23 12.549,23 | 30/04/2014 31/08/2014 4
3 676242 240005/00001 18.696,16 0 0,00 18.696,16 | 23/10/2013 | 30/01/2014 2
LEGENDA
Modalidade: Situagio da Transferéncia:
1- Convénio 2 — Contrato de Repasse 1 - Adimplente 2 - Inadimplente 3 -
Inadimpléncia Suspensa
3 - Termo de Cooperagdo 4 — Termo de Compromisso 4 - Concluido 5 -Excluido 6 -

Rescindido 7 - Arquivado

Fonte: SIAFI Operacional
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6.5.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

O Quadro A.6.5.2 abaixo contempla a quantidade de instrumentos por modalidade de transferéncia
e os respectivos valores repassados nos exercicios de 2014, 2013 e 2012, sendo que os valores

refletem a totalidade e ndo somente aos instrumentos celebrados em cada exercicio.

Quadro A.6.5.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO INTERNA - DEADI
CNPJ: 03.277.610/0001-25
UG/GESTAO: 110404/00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Instrumentos <
. Celebrados em Cada Independentemente do ano de Celebracio do
Modalidade .. Instrumento (em R$ 1,00)
Exercicio
2014 | 2013 | 2012 2014 2013 2012
Convénio| O 1 1 0 0,00 9.897.880,89
Contrato de Repasse 0 0 0 0 0,00 0,00
Termo de Cooperagio 0 6 0 0 3.755.396,31 0,00
Termo de Compromisso 0 0 0 0 0,00 0,00
Totais| 0 7 1 0 3.755.396,31 9.897.880,89

Fonte: Siafi Operacional
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6.5.3 Informacdes sobre a Prestacio de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de Repasse

O Quadro A.6.5.3 abaixo visa a demonstrar a quantidade de instrumentos de convénio e de
contrato de repasse, assim como os respectivos montantes repassados, segmentados por ano em que
deveriam ser prestadas as contas, de forma a evidenciar o perfil da prestagdo de contas das

transferéncias sob essas modalidades.

Quadro A.6.5.3 — Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ
na modalidade de convénio, termo de cooperacio e de contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO INTERNA - DEADI
CNPJ: 03.277.610/0001-25 UG/GESTAO: 110404/00001
Exercicio Instrumentos
da (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacio Quantitativos e Montante Repassados
das Contas Convénios Contratos de
Repasse
i 2 0
Contas Prestadas Quantidade
24.119,23 0,00
2014 Montante Repassado
5 ; 3 0
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado 567.164,41 0,00
i 0 0
Contas Prestadas Quantidade 0.00 0.00
2013 Montante Repassado > >
. i 1 0
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado 0,00 0,00
Quantidade 1 0
2012 Contas Prestadas Montante Repassado 9.897.880,89 0,00
. i 0 0
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado 0,00 0,00
Ar;t;l(')l;);es Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado — —

Fonte: Siafi Operacional
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6.5.4 Informagdes sobre a Analise das Prestacdes de Contas de Convénios e de Contratos de Repasse.

O Quadro A.6.5.4 contempla informacdes sobre a analise das prestacdes de contas a cargo do
orgao concedente e do contratante.

Com base nos exercicios em que as contas foram apresentadas, a UJ deve apresentar informagdes de
quantidade e montante envolvendo contas analisadas ¢ ndo analisadas, de forma a evidenciar a
qualidade do gerenciamento empreendido pela UJ.

Quadro A.6.5.4 — Visio Geral da analise das prestacdes de contas de Convénios e Posi¢do31/12emRS$
Contratos de Repasse. 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO INTERNA - DEADI
CNPJ: 03.277.610/0001-25 UG/GESTAO: 110404/00001

Exercicio da Instrumentos
Prestagio das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Contas Convénios Repasse

Quantidade de Contas Prestadas 2 0
Quantidade Aprovada 1 0
Contas | Quantidade Reprovada 0 0
COIF .Praz.o de | Analisadas Quantidade de TCE 0 0
Anadlise ainda
nio Vencido Montante Repassado (R$) 12.549,23 0,00
Contas Quantidade 3 0
NAO
2014 Analisadas | Montante Repassado (RS) 2.045.000,00 0,00
Quantidade Aprovada 1 0
Contas | Quantidade Reprovada 0 0
Com P’rgzo de | Analisadas Quantidade de TCE 0 0
Analise
Vencido Montante Repassado (R$) 11.570,00 0,00
Cor}tas Quantidade 3 0
NAO
Analisadas | Montante Repassado (RS) 567.164,41 0,00
Quantidade de contas prestadas 0 0
Quantidade Aprovada 0 0
Contas Quantidade Reprovada 0 0
2013 Analisadas Quantidade de TCE 00,00 0
Montante repassado 0 0,00
Contas NAO Qi 0 0
Analisadas | Montante repassado (R$) 1.823.734,41 0,00
Quantidade de Contas Prestadas 1 0
Quantidade Aprovada 1 0
Quantidade Reprovada 0 0
2012 Contas | Quantidade de TCE 0 0
analisadas | Montante Repassado 9.897.880,89 0,00
Contas NAO Dusviiicnde 0 0
Analisadas | Montante Repassado 0,00 0,00

59




Exercicio Quantidade _ -

Anterior a Contas NAO
2012 Analisadas | Montante Repassado B -

Fonte: Siafi Operacional

6.5.5 Analise critica

Esclarecemos que o DEADI realizou transferéncias de recursos de dois Convénios e sete Termos de
Cooperacao.

No que tange aos Convénios celebrados, a UJ repassou recursos para o Governo do Estado do Rio
de Janeiro — Convénio 769241—, no montante de R$9.997.869,89. Esse Convénio teve sua
prestacdo de contas analisada e registrada sua aprovacao no SICONV.

O outro Convénio celebrado — foi entre o Ministério da Defesa e o Governo do Estado da Bahia,
no valor de R$500.000,00 (2013NE802965) —, que embora tenha permanecido registrado no
SICONV apo6s 31/12/14 perdeu sua eficacia, haja vista que o Convenente ndo apresentou a
documentagdo exigida para que os recursos financeiros fossem liberados.

Em vista desse fato a UJ decidiu anula-lo ainda em 2014. Entretanto, ndo logrou éxito em funcdo de
inconsisténcias apresentadas no sistema SIASG. Esse fato foi notificado ao gestor do sistema
através dos protocolos n° 5788 e n® 6939 (esse ultimo com pedido de urgéncia), a fim de sanar a
questdo. Finalmente, em 11/03/2015 foi possivel anular o empenho supracitado, através da
2015NE800509.

Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de inadimplente

A Unidade Jurisdicionada enderecou Oficio as Unidades recebedoras dos repasses solicitando as
prestacdes de contas conforme estabelece o Art. n° 72 da Portaria Interministerial CGU/MF/MP n°
507, de 24 de novembro de 2011.

Razdes para eventuais oscilagdes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos trés ultimos exercicios.

A Unidade Gestora (UG 110404), em fung@o da Portaria n® 3.485/SEORI, de 10/11/2011, DOU n°
218, de 14/11/2011 reduziu, consideravelmente, a quantidade e o volume de recursos transferidos
através do instrumento de transferéncias voluntarias. Em vista disso, tal situa¢do ndo permite avaliar
este quesito.

Analise do comportamento das prestacdes de contas frente aos prazos regulamentares no
decorrer dos tultimos exercicios.

Considerando que os prazos regulamentares estabelecidos para a prestagdo de contas foram
atendidos, satisfatoriamente, (50% dos repasses tiveram suas prestacdes de contas analisadas e
aprovadas), conclui-se que o comportamento das prestagdes de contas atende aos trdmites da
legislacdo vigente.

Contudo, no que se refere aos trés Termos de Cooperagao, registrados no SIAFI, em 2013 (675371,
675409 e 676242), esclarecemos que a UJ ndo recebeu as prestagdes de contas dos recursos
repassados.

Em fungdo desse fato a Concedente emitiu expediente aos Convenentes solicitando as prestacdes de
contas dos recursos repassados.
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Andlise da evolucdo das analises das prestacdes de contas referentes as transferéncias
expiradas até 2014, quanto a eficiéncia e eficicia dos procedimentos adotados, bem como
quanto a disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto.

Com a criagdo do Departamento do Programa Calha Norte (UG 110594), a UJ passou a realizar
Convénios de forma bastante reduzida. Além disso, os recursos humanos que operavam na Unidade
Gestora 110404 foram, na sua grande maioria, remanejados para esse Departamento.

Dessa forma, em 2014 foram realizadas apenas duas transferéncias voluntarias na modalidade de
Termos de Cooperagao.

No que tange aos Termos de Cooperacdo — seis celebrados em 2013, cabe esclarecer que os
mesmos foram transferidos para Convenentes os quais estdo subordinados as suas respectivas
Unidades de Controle Interno.

Estrutura de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacio “in loco” da execucdo dos planos de trabalho
contratados.

Com a publicacdo da Portaria n® 3.485/SEORI, de 10/11/2011, DOU n°® 218, de 14/11/2011, os
Instrumentos de Transferéncias passaram para a competéncia da Unidade Gestora (UG 110594).
Em fungdo disso, os recursos humanos que operavam na Unidade Gestora 110404 foram, na sua
grande maioria, remanejados para o Departamento do Programa Calha Norte — DPCN, afetando
sobremaneira, o controle e a fiscalizagao de futuros convénios a serem celebrados pela UJ.

Em vista disso, a quantidade ¢ o volume de transferéncias voluntarias, realizadas na UJ, ficaram
bastante reduzidas. Tal fato se comprova pelo nimero de transferéncias realizadas apds novembro
de 2011.

A despeito desse fato, a Unidade Gestora (UG 110404) celebrou um Convénio e sete Termos de
Cooperagdo e utilizou-se das ferramentas do SICONV e do SIAFI operacional para gerenciar tais
transferéncias. No que tange a transferéncia voluntaria com o Governo do Estado do Rio de Janeiro
- Convénio 769241- a UJ também, realizou a fiscalizac¢do “in loco”.

Analise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucao descentralizada das
politicas piblicas a cargo da UJ.

Considerando a quantidade de prestacdes de contas a serem analisadas até 31/12/2014 somavam
seis prestacOes de contas e que dessas a UJ analisou trés (50% do total), e nessas andlises foi
constatada a aplicacdo regular dos recursos transferidos aos Convenentes, verifica-se a efetividade
dessas transferéncias.
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6.6. Suprimento de Fundos — Cartao de Crédito Corporativo (CPGF)

6.6.1Concessao de Suprimento de Fundos.

O Quadro A.6.6.1 abaixo, correspondente ao primeiro demonstrativo e visa demonstrar os valores
concedidos a titulo de suprimento de fundos, tanto na forma de Conta Tipo B, quanto por
intermédio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF, bem como a quantidade de
supridos em cada modalidade, no exercicio de referéncia e nos dois imediatamente anteriores.

Unidade Gestora (UG) po - Meio de Concessaf) Valor do
;s Concessdo de Suprimento Cartdo de Pagamento do S
Exercicio do SIAFI . maior limite
. . em moeda estrangeira (*) Governo Federal S
Financeiro N individual
Codigo (;?;?aou Quantidade Valor Total Quantidade Valor Total concedido
2014 110404 | DEADI-MD 24 287.787,10 26 259.047,36 46.342,65
2013 110404 | DEADI-MD 13 175.208,36 35 264.702,15 47.167,78
2012 110404 | DEADI-MD 7 193.539,18 25 336.214,56 60.951,68
Fonte: SIAFI1 2012, 2013 e 2014 e Portal da Transparéncia do Governo Federal.

Observacao: Concessao de Suprimento em moeda estrangeira (*)

Por oportuno, cabe esclarecer que os valores dessas concessdes foram disponibilizados em moeda
estrangeira, entretanto, apos as prestacdes de contas serem apresentadas os registros contabeis, no
SIAFI, foram efetuados mediante conversao da despesa em moeda nacional.

Embora a UJ ndo tenha registro de concessdo de Suprimento de Fundos através da conta tipo “B”
foram concedidos, em 2012, 2013 e 2014, suprimentos de fundos para atender despesas decorrentes
de viagens internacionais do Senhor Ministro de Estado da Defesa, bem como, para atender
dispéndios com atividades esportivas e inscricdes em eventos internacionais. Essas concessodes
tiveram suas prestacdes de contas aprovadas. No exercicio financeiro de 2014 essas concessoes
foram realizadas para atender demandas a seguir listadas:

a) despesas decorrentes de inscricdo no Curso de Planejamento de Defesa, em
Ankara/Turquia, conforme Memorando 11/SC3.3/SC3/CHOC/EMCFA-MD, de 15 de
janeiro de 2014 no valor de R$ 1.083,03, conforme prestagdo de contas apresentada referente
a Portaria n° 07/2014-SEORI, de 04/02/2014;

b) foi concedido Suprimento de Fundos para as despesas relativas a 31* Reunido de Consultas
entre os Estados-Maiores Conjuntos das Forcas Armadas do Brasil e dos Estados Unidos e o
7° Grupo de Trabalho Bilateral de Defesa Brasil — Estados Unidos da América, conforme
Memorando n°® 84/SCO/SCAI/CAE/EMCFA-MD, de 03 de fevereiro de 2014, contudo, ndo
houve gastos, conforme prestacdo de contas apresentada referente a Portaria n® 011/2014-
SEORI, de 13/02/2014;

¢) foi concedido Suprimento de Fundos para as despesas decorrentes da participagdo da
Equipe Brasileira de Boxe no 55° Campeonato Mundial de Boxe do Conselho Internacional
do Esporte Militar - CISM, conforme Memorando n® 103/CDMB/DDM/SEPESD/SG, de 05
de maio de 2014 e Portaria n° 1.180/SEORI, de 15 de maio de 2014, contudo, ndo houve
gastos, conforme prestagdo de contas apresentada referente a Portaria n° 026/2014-SEORI, de
21/05/2014;

d) foi concedido Suprimento de Fundos para as despesas decorrentes de viagens oficiais ao
exterior, do Excelentissimo Senhor Ministro de Estado da Defesa, conforme Memorando
192/GM, de 19 de maio de 2014 e Portaria de Concessdo n° 028/2015, contudo, ndo houve
gastos, conforme prestagao de contas apresentada referente a Portaria n® 028/2014-SEORI, de
26/05/2014;

62



e) foi concedido Suprimento de Fundos para despesas com a participacdo da Equipe Brasileira
de Natacdo no 46° Campeonato Mundial de Natag¢do e de Salvamento do CISM na cidade de
Tenero/Suiga, conforme Memorando n® 152/CDMB/DDM/SEPESD/SG de 30 de maio de
2014, contudo, ndo houve gastos pelo agente suprido, conforme prestagdo de contas
apresentada referente a Portaria n® 030/2014, de 09/06/2014;

f) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas com o curso de inteligéncia
Meédica da Nato School, na cidade de Oberammergau/Alemanha, conforme Memorando n°
249/SC4/CHOC/EMCFA-MD, de 05 de junho de 2014 e Portaria 1.502/EMCFA, de
11/06/2014, no valor de R$ 2.817,55, conforme prestagdo de contas apresentada referente a
Portaria n° 031/2014-SEORI, de 11/06/2014;

g) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas com a participacdo da Equipe
Brasileira de Basquetebol das Forgcas Armadas no Torneio Internacional do CISM na cidade
de MEYENHEIM/FRANCA, conforme Memorando n° 183/CDMB/DDM/SEPESD/SG, de
10 de junho de 2014 e Portaria 1.506/SEORI, de 11/06/2014, no valor R$ 2.413,31, conforme
prestacdo de contas apresentada referente a Portaria n® 032/2014-SEORI, de 13/06/2014;

h) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas com a participagdo da Equipe
Brasileira de Voélei de Praia das Forgas Armadas no 46° Campeonato Mundial de Voélei de
Praia do Conselho Internacional do Esporte Militar-CISM, na cidade de
WARENDOR/ALEMANHA, conforme Memorando 187/CDMB/DDM/SEPESD/SG, de 12
de junho de 2014 e Portaria 1.524/SEORI, de 16/06/2014, no valor de R$ 540,00, conforme
prestagdo de contas apresentada referente a Portaria n® 033/2014-SEORI, de 18/06/2014;

i) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas decorrentes da participagdo da
Equipe Brasileira de Pentatlo das Forgas Armadas, no Campeonato Internacional de Pentatlo
Militar do Conselho Internacional do Esporte Militar (CISM), conforme Memorando n°
235/CDMB/DDM/SEPESD/SG, de 14 de julho de 2014, no valor de R$ 5.768,27, conforme
prestagdo de contas apresentada referente a Portaria n® 041/2014, de 24/07/2014;

j) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas decorrentes da participacdo da
Equipe Brasileira de Tiro, no Campeonato Regional de Tiro do Conselho Internacional do
Esporte Militar (CISM), conforme Memorando 236/CDMB/DDM/SEPESD/SG, de 14 de
julho de 2014, contudo ndo houve gastos pelo agente suprido, conforme prestacdo de contas
apresentada referente a Portaria n°® 042/2014, de 28/07/2014;

k) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas decorrentes do Treinamento de
Campo e 47° Campeonato Mundial de Orientagdo, conforme Memorando n°
271/CDMB/DDM/SEPESD/SG, de 05 de agosto de 2014, no valor de R$4.574,79, conforme
prestacao de contas apresentada referente a Portaria n® 046/2014-SEORI, de 12/08/2014;

1) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas decorrentes do 22° Campeonato
Mundial Militar de Taekwondo do Conselho Internacional do Esporte Militar (CISM),
conforme Memorando 270/CDMB/DDM/SEPESD/SG, de 05 de agosto de 2014, no valor de
R$ 894,44, conforme prestagdo de contas apresentada referente a Portaria n® 047/2014-
SEORI, de 12/08/2014;

m) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas decorrentes da participagdo da
Equipe Brasileira que participara dos 2° Jogos Mundiais de Cadetes do Conselho
Internacional do Esporte Militar - CISM, conforme Memorando
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278/CDMB/DDM/SEPESD/SG, de 15 de agosto de 2014 e Portaria n® 2.068/SEORI, de 19 de
agosto de 2014, no valor de R$ 542,30, conforme prestacdo de contas apresentada referente a
Portaria n° 054/2014-SEORI, de 25/08/2014;

n) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas decorrentes da participagdo da
delegagdo brasileira que participou dos 2° Jogos Mundiais de Cadetes do Conselho
Internacional do Esporte Militar-CISM, conforme Memorando
279/CDMB/DDM/SEPESD/SG, de 15 de agosto de 2014 e Portaria 2.067/SEORI, de 19 de
agosto de 2014, no valor de R$ 573,39, conforme prestacdo de contas apresentada referente a
Portaria n° 055/2014-SEORI, de 25/08/2014;

0) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas decorrentes do 56° Campeonato
Mundial de Cross Country do CISM, na Libano, conforme Memorando
303/CDMB/DDM/SEPESD/SG de 26 de agosto de 2014, no valor de R$ 1.584,54, conforme
prestacdo de contas apresentada referente a Portaria n® 057/2014-SEORI, 29/08/2014;

p) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas decorrentes do Campeonato
Regional de  Triatlo do CISM, na  Bélgica, conforme Memorando
304/CDMB/DDM/SEPESD/SG de 26 de agosto de 2014, no valor de R$ 3.164,72, conforme
prestacao de contas apresentada referente a Portaria n® 058/2014-SEORI, de 29/08/2014;

q) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas decorrentes de viagens
internacionais do Excelentissimo Senhor Ministro de Estado da Defesa e comitiva, conforme
Memorando 335/GM, de 21 de agosto de 2014. Nao houve gastos pelo agente suprido,
conforme prestagdo de contas apresentada referente a Portaria n° 061/2014-SEORI, de
04/09/2014;

r) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas decorrentes da participacdo da
Equipe Brasileira no Campeonato Militar de Lutas Associadas do Conselho Internacional do
Esporte Militar-CISM, na cidade de New Jersey-Estados Unidos conforme Memorando
344/CDMB/DDM/SEPESD/SG, de 19 de setembro de 2014, no valor de R$ 1.106,45, de
acordo com prestagdo de contas apresentada referente a Portaria n° 065/2014-SEORI, de
29/09/2014;

s) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas necessarias a viagem da
comitiva do Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas, com a finalidade de
participarem da XI Conferéncia de Ministros da Defesa das Américas (XI CMDA), a realizar-
se na Republica do Peru, conforme Memorando n° 230/SCIE/CAE/EMCFA-MD, de 12 de
setembro de 2014, no valor de R$ 5.962,50, de acordo com prestacdo de contas apresentada
referente a Portaria n° 067/2014, de 07/10/2014;

t) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas com o pagamento de inscrigao
no Curso de Planejamento Médico Conjunto da Nato School, na cidade de
Oberammergau/Alemanha, conforme Memorando 193/SC3/CHOC/SEORI, de 18 de
setembro de 2014, no valor de R$ 2.941,91, de acordo com prestagdo de contas apresentada
referente a Portaria n° 070/2014-SEORI, de 16/10/2014;

u) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas com a participagdo da
Delegacdo Militar Brasileira de Judé das For¢as Armadas no Grand Slam e no International
Training Camp em Téquio- Japdo, conforme Nota Técnica/CDMB/DDM/SEPESD/SG, nao
houve gastos pelo agente suprido, de acordo com prestagdo de contas apresentada referente a
Portaria n° 076/2014-SEORI, de 11/11/2014;
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v) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas decorrentes do Campeonato
Sul-Americano de Tiro para Cadetes, na cidade de Paramaribo-Suriname, conforme
Memorando n° 442/CDMB/DDM/SEPESD/SG de 12 de novembro de 2014, valor de R$
3.049,49, de acordo com prestagdo de contas apresentada referente a Portaria n® 080/2014-
SEORI, de 28/11/2014;

w) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas decorrentes da participagdo da
Equipe Brasileira de Esgrima no Grand Prix de Sabre, na cidade de Nova lorque, Estados
Unidos, conforme Memorando n° 435/CDMB/DDM/SEPESD/SG, de 11 de novembro de
2014, no valor de R$ 3.735,76, de acordo com prestagdo de contas apresentada referente a
Portaria n° 084/2014-SEORI, de 05/12/2014;

x) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas decorrentes da participagdo da
delegacdo brasileira que participou do Training CAmp de Paraquedismo, na cidade de Eloy —
Estados Unidos , conforme Memorando 463/CDMB/DDM/SEPESD/SG de 21 de novembro
de 2014, no valor de R$ 40.050,00, de acordo com prestag@o de contas apresentada referente a
Portaria n° 085/2014, de 05/12/2014; ¢

y) foi concedido Suprimento de Fundos para custear despesas da participagdo no curso de
Organizador e Tracador de Percurso de Orientac@o e Precisdo, na cidade de Tocha - Portugal,
conforme Memorando n°® 235/CDMB/DDM/SEPESD/SG de 27 de novembro de 2014, no
valor de R$ 3.776,35, de acordo com prestacdo de contas apresentada referente a Portaria n°
086/2014-SEORI, de 05/12/2014.
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6.6.2 Utilizacao de Suprimento de Fundos
O Quadro A.6.6.2 abaixo, correspondente ao segundo demonstrativo e visa evidenciar os valores
efetivamente utilizados a titulo de suprimento de fundos, tanto na forma de Conta Tipo B, quanto
por intermédio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF, bem como a quantidade de
vezes que o suprimento foi utilizado na modalidade de Conta Tipo B e de saques efetuados na
modalidade CPGF, no exercicio de referéncia e no imediatamente anterior.

Quadro A.6.6.2 — Utilizag¢ao de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) Conta Tipo B (*) Cartdo de Pagamento do Governo Federal
. do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Vir dos Valor das Total
Codigo Sigla Qtde | Valor Total Qtde Saques () Faturas (b) (atb)
>014 110404 | DEADI-MD | 24 95.582,08 | 23 9.895,00 249.152,36 | 259.047,36
2013 110404 | DEADI-MD | 13 2459694 | 63 34.590,00 230.112,15 | 264.702,15
012 110404 | DEADIMD | 7 13.306,63 | 40 23.960,00 312.254,56 | 336.214,56
Fonte: SIAFI 2012, 2013 e 2014 e Portal da Transparéncia do Governo Federal.
Observacao: Concessao de Suprimento em moeda estrangeira (*)
Conforme ficou esclarecido no quadro anterior, os valores dessas concessoes

foram

disponibilizados em moeda estrangeira, entretanto, apds as prestacdes de contas serem apresentadas
os registros contabeis, no SIAFI, foram efetuados mediante conversdo da despesa em moeda

nacional.
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6.6.3 Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos

O Quadro A.6.6.3 abaixo, correspondente ao terceiro demonstrativo e visa evidenciar os tipos de
despesas que foram realizadas com o uso de suprimento de fundos, sob qualquer forma, no

exercicio de referéncia do relatério de gestao.

Quadro A.6.6.3 — Classificaciao dos gastos com suprimento de fundo no exercicio de referéncia.

Unidade Gestora Classificacido do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total (RS)
01 6.099,01
07 12.206,07
09 117,23
11 234,00
16 3.691,69
17 4.976,50
19 3.302,42
21 3.297,36
22 92,09
: 23 3.843,17
110404 DEADI-MD 33'90'3C(lnsl\fra§§rlal de 24 2.869,60
25 3.650,81
26 3.823,51
28 812,00
29 812,00
30 479,94
31 915,85
39 472,00
42 110,00
44 1.183,30
96 1.474,32
TOTAL 54.462,87
03 30.001,20
33.90.33 — Transporte e 07 263,00
110404 DEADI-MD Locomogio 08 28,51
96 2.196,72
TOTAL 32.489,43
05 1.911,60
12 1.000,00
14 940,00
16 1.060,00
17 320,00
18 8,00
20 770,00
22 3.596,52
25 2.369,34
33.90.39 — Outros Servigos de 34 11.438,06
110404 DEADI-MD Terceiros/Pessoa Juridica 41 102.332,43
46 1.083,03
48 48.840,26
50 1.168,29
59 1.192,21
63 4.617,20
79 6.864,14
80 76.809,83
83 418,20
96 562,61
Total 267.301,72
Soma Total 354.254,02

Fonte: Siafi Operacional

6.6.4 Analise Critica
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A aplicagdo de recursos orgamentarios na Modalidade de Suprimento de Fundos, no
ambito da administracdo central do Ministério da Defesa, tem amparo legal na Portaria
Normativa MD n° 1.403, de 26 de Outubro de 2007, cuja vigéncia aspirou em 18 de agosto
de 2014, com a publicagdo no DOU N° 157, da Portaria Normativa n° 2.039/MD, de
14/08/2014.

A grande maioria da utilizagdo de Suprimento de Fundos aplicada na administracdo central
do Ministério da Defesa visa atender a Pasta Ministerial, bem como a despesas referentes
ao acompanhamento de comitivas internacionais e de representantes de Ministérios de
Estado da Defesa de paises — com os quais o Governo do Brasil tem relagdes diplomaticas
—, em visita a Nac¢do Brasileira, mormente a convite do Senhor Ministro de Estado da
Defesa.

Por oportuno, carece registrar que em viagens no pais, as despesas do Chefe da Pasta
Ministerial sdo custeadas com utilizagdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal
(CPGF), a fim de atender, tempestivamente, as necessidades da missdo. Os processos de
concessdao desses suprimentos sdo iniciados pelo Gabinete do Ministro com a devida
Portaria do Senhor Ministro de Estado da Defesa, ou de servidor por ele designado, além
da Portaria de Concessdo de Suprimento de Fundos do Ordenador de Despesas da
administracao central do Ministério da Defesa.

Em relacdo as viagens do Senhor Ministro de Estado da Defesa, ao exterior, as despesas do
Chefe da Pasta Ministerial, relativas a missdo, sdo atendidas mediante fornecimento de
recursos em moeda estrangeira (dolar). Vale esclarecer que tais processos de concessoes,
também, sdo iniciados de forma analoga ao caso anterior.

Acrescente-se ainda, como despesas enquadradas sob a rubrica de suprimento de fundos, as
demandas do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA), em fungdo de
reunides bilaterais realizadas no ambito deste Ministério, e que por suas caracteristicas
peculiares, requerem pagamento tempestivo, através do Cartdo de Pagamento do Governo
Federal (CPGF).

Além desses fatos, no exercicio financeiro de 2014, o DEADI recebeu demandas da
CDMB, para realizacdo de despesas mediante a concessdo de suprimento de fundos, em
funcdo de competicdes esportivas de nivel mundial, realizadas em paises da Europa, da
Asia e da América do Norte.

Registro ainda, as concessdes de suprimento de fundos para atender as demandas do
Projeto RONDON nas regides interioranas do Brasil.

Por oportuno, informamos que no exercicio de 2015 faremos um aprimoramentos em todos os
controles administrativos existentes nesta Secretaria.
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7. Gestao de Pessoas, Terceirizacao de Mao de Obra e Custos Relacionados
7.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

A forca de trabalho ¢ composta por servidores oriundos do extinto EMFA, servidores requisitados
de outros orgdos, cargos comissionados sem vinculo efetivo com a administragdo, terceirizados,
estagiarios e militares.

Atualmente o Ministério da Defesa ndo dispde de servidores para atender, de forma eficiente, a
demanda de todas as suas atividades, nas areas de suporte operacional e apoio administrativo, por
nao possuir quadro proprio de pessoal.

A estrutura organizacional assumida na data da criacdo do Ministério da Defesa, recebendo as
atribui¢des do extinto Estado-Maior das For¢cas Armadas — EMFA resultou no aumento
consideravel de suas atividades, sem que houvesse a correspondente compensagdo de servidores em
seu quadro de pessoal.

A caréncia de pessoal foi minimizada com a aprovagdo do Decreto n® 7.974, de 12 de abril de 2013,
que resultou em um aumento efetivo da forca de trabalho, em aproximadamente 40%. No entanto, a
maioria dos cargos criados pelo referido normativo foram destinados as areas finalisticas. A area de
apoio/suporte ainda requer do gestor um olhar especial.

E importante destacar que em 2008, visando minimizar a caréncia de mao-de-obra da area meio, em
funcdo de aposentadorias de titulares de cargos em extingdo, surgiu-se a necessidade de provimento
dessas vagas, tendo sido realizado naquela ocasido, processo licitatorio para a prestagdo de servico e
a consequente contratagdo de mao-de-obra terceirizada, conforme previsto no Decreto n® 2.271, de
1997.

E essencial registrar que a Lei n® 9.632, de 1998 extinguiu vérios cargos da Administragdo Publica
Federal, além de outros que se encontra em processo de extingdo, como € o caso dos cargos de
Auxiliar Operacional de Servigos Diversos, Motorista Oficial, Agente de Portaria, dentre outros.
Em 2013 foi efetuada nova licitagdo para suprimento de novos postos de trabalho terceirizado,
especialmente para cobrir necessidades dos setores de garagem e restaurantes do Edificio Sede e
Anexo do Bloco O, bem como para atendimento das novas demandas requeridas pela nova estrutura
trazida pelo Decreto 7.974, de 2013.

Os registros anteriores demonstram que o gestor tem envidado todos os esfor¢os para a
recomposi¢do da forga de trabalho deste Ministério. No entanto, ¢ latente que seja realizado
concurso publico, principalmente para provimento de vagas para a area meio, visando prover o
quadro proprio de servidores concursados, ampliando, assim, sua for¢a de trabalho de forma
gradativa, nas diversas categorias funcionais, propiciando a oxigenacdo de ideias e a consequente
melhoria nos processos administrativos.

Apenas a titulo ilustrativo do cenario da forga de trabalho deste Ministério, identificado ao longo da
criacdo, € que em 1999 o Estado-Maior das Forcas Armadas-EMFA contava com 200 servidores
ocupantes de cargos de provimento efetivo. Em 31 de dezembro de 2014 esse efetivo era de 109
servidores. Desses 109 servidores, 59 deles possuem Abono de Permanéncia, isto é, possuem todos
0s requisitos para serem aposentados, podendo requeré-la a qualquer momento.

Atualmente os servidores com Abono de Permanéncia representam mais de 50% dos cargos de
provimentos efetivos.
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A cada periodo que se finda tal situagdo fica ainda mais critica, uma vez que mais servidores
cumprem os requisitos para serem aposentados e ficam aptos a se desligarem do efetivo desta
administracdo central. Corrobora o fato de que em 2014 foram concedidas 08 aposentadorias.

Se considerarmos que em cada ano esse numero de concessdes seja mantido, em 7 anos a
administracdo central contara com apenas 50% dos servidores efetivos atualmente existentes.

Postas as informag¢des demonstramos abaixo a for¢a de trabalho e suas variagdes, o efetivo por
atividade fim e meio, o demonstrativo de custos com a folha de pagamento dos exercicios de 2013 e

2014, bem como todas as informag¢des atinentes a mao-de-obra terceirizada, estagiarios, dentre
outros assuntos, referentes a area de Gestdo de Pessoas.
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7.1.1 Demonstracio e Distribuicio da Forca de Trabalho a Disposicio da Unidade

Jurisdicionada

No quadro demonstrativo abaixo esta relacionada quantitativamente a forca de trabalho autorizada e
a efetiva, ora existente, na estrutura do Ministério da Defesa, em 31 de dezembro de 2014.

Quadro A.7.1.1.1 — Forga de Trabalho

Lotaciao Ingressos | Egressos no
Tipologias dos Cargos no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 158 261 16 21
1.1. Membros de poder e agentes politicos 1 1 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 157 260 16 21
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 157 109 0 11
1.2.2. Servidores de carreira em  exercicio

descentralizado Nio ha 60 8 5
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio Nio ha 0 0 0
1.2.4.  Servidores requisitados de outros oOrgdos e

esferas Nao ha 91 8 5

2. Servidores sem Vinculo com a Administracio

Publica Nio ha 283 33 31

3. Militares das Forcas Armadas 809 773 272 197
3.1 Militares da ativa 809 730 260 191
3.2 Militares prestadores de tarefa por tempo certo Nio ha 43 12 6

4. Total de Servidores (1+2+3) 967 1.317 321 249

Fonte: SIRHU/MD

No quadro abaixo estd evidenciada a distribui¢do dos servidores de carreira, dos sem vinculo
efetivo com a administra¢do e dos militares, nas areas meio e fim.
No demonstrativo foram computados como area fim todo o efetivo de servidores e militares
integrantes do Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas-EMCFA e suas unidades subordinadas.

O demais servidores e militares integrantes da estrutura da Secretaria-geral e do Gabinete e de suas
unidades subordinadas foram computados como area meio.
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Quadro A.7.1.1.2 — Distribuigao da Lotagao Efetiva

Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos - -
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 231 29

1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 231 29

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 89 20
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 60
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas ]2

2. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 241 42

3. Militares das For¢cas Armadas 448 325

3.1 Militares da ativa 420 310

3.2 Militares prestadores de tarefa por tempo certo 28 15

4. Total de Servidores (1+2+3) 919 395

Fonte: SIRHU/MD

O quadro abaixo tem por objetivo identificar a estrutura de cargos em comissdo e de fungdes
gratificadas da Unidade Jurisdicionada.

Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissao e Fungdes Gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcdes Lotacio Ing;zssos Egl::sos
ELIGEGED Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissio 529 458 53 37
1.1. Cargos Natureza Especial 3 3 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 526 455 53 37
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 0 44 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 56 8 4
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 0 48 4 1
1.2.4. Sem Vinculo 0 172 25 19
1.2.5. Aposentados 0 109 8 11
1.2.6. Militares da Ativa 0 26 8 2
2. Gratificacdo de Representacio 198 93 3 15
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 0 52 0 10
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 ) 0 1
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 39 3 4
3. Militares em exercicio de Gratificacio de Representacio 809 662 223 168
4. Total de Servidores e militares em Cargo comissionado e
Gratificacido de Representacio (1+2+3) 1536 1.213 279 220

Fonte: SIRHU/MD
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7.1.2 — qualificacio e capacitacido da forc¢a de trabalho

A capacitacdo do pessoal da administragdo central do Ministério da Defesa ¢ feita com base nas
necessidades de treinamento levantadas no Plano Anual de Capacitagdo (PAC) e ¢ objeto do Plano
Or¢amentario PO-0001 (Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificag@o
¢ Requalificacdo) da Acdo Orcamentaria 2000 (Administragio da Unidade), do Programa 2108
(Programa de Gesto e Manuteng¢do do Ministério da Defesa).

Para o exercicio de 2014, estimava-se uma demanda de 592 inscri¢cdes de servidores e militares em
acoes de capacitacdo e treinamentos em geral.

Considerando a limitagdo de recurso destinado ao custeio dessa atividade, foi previsto capacitar, em
pelo menos uma agdo de capacitagdo, cerca de 20% dos servidores em exercicio no MD, o que
perfaz o total de 273 (duzentos e setenta e trés) servidores capacitados.

Os resultados mostram que 349 (trezentos e quarenta e nove) servidores foram capacitados,
superando em 76 (setenta e seis) servidores a meta inicialmente estabelecida e alcangando 25,5% do
total da forca de trabalho ativa que, de acordo com o Sistema de Recursos Humanos (SIRHU), era
de 1.366 servidores (civis e militares), em janeiro de 2014.

O resultado demonstra a execu¢do de 127,84% da meta estabelecida (273 capacitagdes). Isso se deu
em virtude da realizagdo de treinamentos/capacitagdes internos, ministrados por servidores e
militares (sem Onus) e contratacdes de turmas “in company”, sendo alguns dos treinamentos
ministrados nas instalagdes do Ministério da Defesa.

7.1.2.1 — cursos e treinamentos ofertados a for¢a de trabalho:
Durante o exercicio de 2014 foram ofertados os seguintes cursos e treinamentos:

Cursos e Treinamentos Cursos e Treinamentos

- PHP com MYSQL;
- Catalogo de Servigos;

- Gestdo em Protocolo ¢ Cerimonial - Curso de
aperfeicoamento;

- 127° Curso sobre SIAFI Operacional,

- XII Curso de Formagao de Pregoeiros;

- 11* Semana de Administragdo Or¢camentaria;
- Gesto da Estratégia com o uso do BSC;

- Gestdo Integrada na Administragao Publica;
- 9° Congresso de Pregoeiros;

- Revisdo, Reajuste e Repactuagdo dos Contratos
Administrativos;

- Elaboragdo de Planos de Capacitacdo;

- XI Curso de Execu¢ao Or¢camentaria ¢ Financeira da
Folha de Pessoal no SIAFI;

- XXXVI Reten¢do Fonte Tributos e Contribuigdes
Sociais Contratacdo bens e Servigos;

- 3° Congresso Pan-Europeu de Medicina Militar do
Comité Internacional de Medicina;

- Conferéncia sobre a Protegdo a Satude da Forga da
Organizagao do Tratado Atlantico Norte;

- XXIII Curso de Tomada de Contas Especial - Teoria e

- Redagdo de Documentos Oficiais;

- Processo Legislativo Avangado;

- Fiscalizag@o de Contratos Administrativos;
- Gestdo Orgamentaria e Financeira;

- MS Project (2 turmas);

- I Curso de Execugdo Or¢amentaria e Financeira no
STIAFI Operacional;

- Gestdo de Materiais e Planejamento da Cadeia de
Suprimentos;

- Formagédo de Brigadista Particular;

- Operacionalizagdo do Siconv IV;

- Novo SIAFI e CPR;

- Falhas e Irregularidades nos Convénios;
- Administrac¢do da Frota de Veiculos;

- Workshop PM Rank;

- Photoshop Avangado;

- Operacionaliza¢do do SICONV 1V;

- Atualizag¢@o em Direito Administrativo;
- Atendimento de Emergéncia;

- Audio;

- Oficina Projeto Basico;
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Pratica;

- Formagao em Analise de Ponto de Fungao;

- SIAFI Operacional,

- Avaliag@o de Controle Interno com Foco no COSO
Report.;

- Seguranca de Redes e Sistemas;

- Boas Praticas na Manipulagao de Alimentos (2
turmas);

- Lei de Responsabilidade Fiscal,

- SIOP Basico;

- Elaboragao de Planilhas de Custos e Formagao de
Pregos;

- Atualizagdo em Direito Constitucional;
- Operacionalizagdo do Siconv;

- Nova Contabilidade;

- MySQL Avangado;

- Ethical Hacker;

- Atualizagdo em Lingua Portuguesa;

- Design Grafico;

- Gestor Publico;
- Contabilidade Publica ;

- The Flanders Fields Conference of Military Law and the
Law of War;

- Wireless Extreme;

- Switching NMS Extreme;

- Encontro Regional dos Usuarios de Pergamum,;
- Access 2010 Basico (2 turmas);

- Access 2010 Intermediario (1 turma);

- Corel Draw X3 (2 turmas);

- Excel 2010 Basico (4 turmas);

- Excel 2010 Intermediario (1 turma);

- Gerenciamento de Documentos e Processos (2 turmas);
- Powerpoint 2010 Basico (1 turma);

- SGED V2.0 (3 turmas);

- Word 2010 Bésico (3 turmas); e

- Word 2010 Intermedidrio (1 turma).
-Engenharia Reversa de Codigo Malicioso;

- Reciclagem de Brigadistas;
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7.1.3 CUSTOS DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

No demonstrativo abaixo estd demonstrada as despesas realizadas com a forca de trabalho deste Ministério no exercicio de 2014 e no exercicio anterior.
Vale registrar que ndo estdo inseridas nos custos abaixo as despesas com diarias, ajuda de custo, auxilio-moradia e obrigagdes patronais.

QUADRO A.7.1.3 - CUSTOS DO PESSOAL

Despesas Varidveis
Tinologias/ Vencimentos e . i Despesas de Decises
pologt vantagens Beneficios Demais Exercicios L Total
Exercicios fixas Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciais e despesas Anteriores Judiciais
previdenciarios variaveis
Membros de poder e agentes politicos
320.677,56 - - - 352.533,61
2014 - 26.723,13 5.132,92 - -
320.677,56 - - - 352.683,33
Exercicios | 2013 - 26.723,13 4.909,64 373,00 -
Servidores de carreira vinculados ao 6rgio da unidade jurisdicionada
2014 5.790.843,78 1.429.369,71 584.330,42 252.214,51 277.900,83 637.775,80 12.860,07 - 6.567,08 8.991.862,20
. 5.578.140,14 1.359.667,53 598.675,53 220.339,67 306.665,87 886.642,40 12.595,34 3.777,64 3.692,85 8.083.554,57
Exercicios | 2013
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgiio da unidade jurisdicionada
2014 - 4.582.610,54 401.865,59 135.479,24 4.628,28 61.133,72 73.817,22 6.948,74 - 5.266.483,33
. - 3.797.644,84 348.006,56 136.583,98 3.932,17 81.217,72 72.492,70 2.519,07 - 4.442.397,04
Exercicios | 2013
Servidores SEM VINCULO com a administragiio publica (exceto temporario)
2014 - 15.260.141,59 1.278.410,06 583.577,22 338.190,52 210.690,34 176.475,77 - - 17.847.485,50
. - 11.877.882,20 1.023.102,29 317.084,84 270.642,20 195.114,19 156.818,13 - - 13.840.643,85
Exercicios | 2013
Servidores cedidos com dnus
P 527.743,45 - 44.310,88 13.640,69 30.421,50 45.140,78 - - - 661.257,30
. 479.347,88 - 37.739,97 14.077,52 25.400,30 47.017,73 - - - 603.583,40
Exercicios | 2013
Militares ocupantes de Gratificacio de Representaciio e Cargo de Direciio e Assessoramento Superior
P - 8.288.395,66 691.363,94 368.321,27 9.375,85 - 3.685,23 11.396,08 - 9.372.538,03
. - 7.184.966,46 597.286,09 371.378,23 4.849,00 - 849,80 - - 8.159.329,58
Exercicios | 2013

Fonte: DW-SIAPE (informagées extraidas da folha de pagamento — somente servidores ativos)
Obs: Os valores das despesas indenizatorias constaram tdo-somente aquelas executadas no SIAPE com auxilio-transporte, auxilio pré-escolar e o auxilio-alimenta¢do pago em pecuinia para os servidores,
ou seja, ndo estdo computados as despesas com aquisi¢oes de géneros alimenticios e tdo pouco o pagamento das didrias, ajuda de custo e auxilio-moradia, posto que constem apenas do SIAFI.
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7.1.4 IRREGULARIDADES NA AREA DE PESSOAL

Foi identificada pela Controladoria-Geral da Unido-CGU, por meio de Trilhas de Auditoria,
disponibilizadas aos orgdos da administracdo publica para tratamento e adogdo de providéncias
administrativas, possiveis divergéncias na area de pessoal.

Preliminarmente foi efetuada andlise das divergéncias apontadas nas trilhas de auditorias e feito os
respectivos registros no Sistema desenvolvido, por aquela CGU, exclusivamente para essa
finalidade.

Na analise restou comprovado que algumas das divergéncias apontadas ndo foram confirmadas, ou
seja, ndo se tratava de inconsisténcia.

Das 22 divergéncias apontadas pela CGU, apenas 5 merece registro, uma vez que 4 (quatro) delas
referia-se a erro de procedimento e 1 (uma) implicou em valores a serem repostos ao erario publico.

Quanto as 17 divergéncias apontadas, ap6s checagem, ndo foram consideradas inconsisténcias que
merecam ser destacadas.

O servidor de matricula SIAPE n2 1099637, alcangado pela reposicdo ao erario, foi notificado e o
desconto efetuado em seu contracheque, no limite legal, conforme disposto no art. 46 da Lei n®
8.112, de 1990, com inicio na folha de pagamento do més de dezembro de 2014.

7.1.41 ACUMULACAO INDEVIDA DE CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS
A verificagdo ¢ feita no ato da realizagdo do cadastro do servidor, momento em que € apresentada
pelo servidor a Declaracdo de ndo acumulacdo de cargo publico e no Termo de Posse assinado na
ocasido da assunc¢do do cargo. Além disso, no momento em que ¢é efetuada a inclusdo desse servidor
no Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos — SIAPE ha um cruzamento,
realizado de forma automadtica, o qual estad preparado para identificar e vedar a acumulagdo de
cargos por servidores.

E importante destacar que essa verificacdo somente ¢ efetuada no momento da assuncdo dos cargos,
por entender que qualquer outro cargo a ser provido posteriormente, seja de responsabilidade do
orgao admissor.

Nao foi detectada nenhuma acumulagdo indevida de cargos, fungdes e empregos publicos, no
ambito da Administracdo Central do Ministério da Defesa, no exercicio de 2014.

7.1.4.2 TERCEIRIZACAO IRREGULAR DE CARGOS

Os contratos de terceirizagdo de mao-de-obra firmados no ambito da administracdo central do
Ministério da Defesa obedecem integralmente ao disposto no Decreto n® 2.271, de 7 de julho de
1997, ou seja, limitando-se a contratagdo de atividades materiais acessorias, instrumentais ou
complementares, tais como limpeza, copeiragem, recep¢do, manutencdo predial, dentre outros, bem
como aquelas tipicas de cargos extintos, total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de
pessoal.

Nesse sentido, ndo ha terceirizagdo irregular de cargos na administragdo central do Ministério da
Defesa.
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7.1.5 RISCOS IDENTIFICADOS NA GESTAO DE PESSOAS

Na gestao de pessoas da administracdo central do Ministério da Defesa o principal fato gerador de
risco ¢ a inexisténcia de quadro efetivo proprio, sendo a for¢a de trabalho do 6rgdo constituida, em
sua maioria, por militares, por ocupantes de cargo em comissdo e servidores requisitados de outros
6rgdos e entidades.

Essa peculiaridade sujeita a administragcdo aos seguintes riscos:

e Perda de talentos, profissionais qualificados, tanto civis quanto militares, principalmente
pelo fato da instabilidade dos cargos em comissdo (civis) e da rotatividade da forca de
trabalho militar;

e Dificuldade de prover cargos em comissdo da area de Tecnologia da Informagdo com
profissionais dotados de experiéncia, tendo em vista as oportunidades mais atraentes no
mercado.

7.1.5.1 PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA MITIGAR OS RISCOS

A mitigag@o dos riscos requer acgdes/providéncias internas (desenvolvidas no ambito da gestdo de
pessoas da administracdo central do Ministério da Defesa) e externas (cujas iniciativas partem do
Ministério da Defesa, mas dependem de agdes do 6rgdo central de Gestdo de Pessoas do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestao).

No que se refere as providéncias externas, o Ministério da Defesa ja apresentou ao 6rgdo central de
gestdo de pessoas as necessidades de criagdo de carreira de Defesa. Esse tema, de acordo com as
competéncias regimentais, estd a cargo da Secretaria de Pessoal, Ensino, Saude e Desposto —
Sepesd, 6rgdo setorial de gestdo de pessoas deste Ministério.

Quanto as providéncias internas, a administracdo, visando mitigar os mencionados riscos, foram
adotadas as seguintes:

e Alteracdo do normativo que trata do tempo de permanéncia de militares na administragao
central do Ministério da Defesa, possibilitando a permanéncia por um periodo mais extenso;

e Valorizac¢do dos talentos (servidores efetivos do extinto EMFA e requisitados), mediante a

Gratificagdo Temporaria das Unidades dos Sistemas Estruturadores da Administragdo
Publica Federal — GSISTE, nos moldes estabelecidos na legislagdo de regéncia.
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7.1.6 INDICADORES GERENCIAIS SOBRE A GESTAO DE PESSOAS

INDICE DE CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS - ICRH.

Por meio desse indicador ¢ medida a execucdo da capacitacdo de servidores e militares da
administra¢do central do Ministério da Defesa, consideradas as informacdes constantes do Plano
Anual de Capacitac¢do (demanda), a previsao de realizagdo com base nos recursos disponibilizados e
o quantitativo de servidores e militares efetivamente capacitados.

Informagdes relativas a este indice estdo no Quadro A.5.4 — Indicadores de Desempenho, deste
Relatério de Gestao.

Resultado alcangado no exercicio de 2014:

ICRH = n° de servidores/militares capacitados x 100
n° de servidores/militares previstos para capacitacdo (20% efetivo)

ICRH= 349x100 = 127,84%
273

ICRH= 127,84%
Analisando os cursos/treinamentos ofertados e os resultados obtidos, chega-se a conclusio de que o
objetivo foi atingido e ultrapassado em 27,83% (vinte e sete virgula oitenta e trés por cento),

demonstrando o compromisso desta Administracdo com o desenvolvimento do servidor, atendendo
ao que dispde a legislacdo vigente.
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7.2  Contratacao de Mao de obra de Apoio e de Estagiarios
O Quadro A.7.2.1 abaixo compreende os contratos de prestacdo de servigos de limpeza e higiene e
vigilancia ostensiva em vigéncia no exercicio de 2014

QUADRO A.7.2.1 — Contratos de Prestacdo de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia
Ostensiva:

Unidade Contratante

Nome: Ministério da Defesa

UG/Gestao: 110404 | CNPJ: 03.277.610/0001-25

Informagoes sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Contratada Periodo cor_ltratual de exigido dos
Ano do v || e Identificagao (CNPJ) execucgao das trabalhadores sit
contrato do Contrato atividades contratadas contratados :
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
FLEX Servigos Gerais Ltda.
2012 L (0] 017/2012 CNPJ N° 07 293.122/0001-62 26/07/2014 | 25/07/2015 | 11|13 |10 (24| 0 |01 | P
FLEX Servigos Gerais Ltda.
2014 L (0] 018/2014 CNPJ N° 07 293.122/0001-62 28/07/2014 | 27/07/2015| 0 |10 O (14|01 0 | A
Observagao:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Arquivo da DIPOS

Analise critica do Item — 7.2.1

O quadro acima trata de contratacdo de empresa terceirizada para prestagdo de servico de
conservacgdo e limpeza com fornecimento de todo material necessario a execugdo dos servigos, nas
dependéncias do prédio da Administracdo Central do Ministério da Defesa, Catedral Rainha da Paz
e Anexo I e I do Bloco “O”. Conforme contratos n® 017/2012/ DIPOS/COLIC e 018/2014/GEPOS-
COLIC.

O Contrato n° 017/2012/ DIPOS/COLIC esta em sua terceira prorrogacao e visa ao atendimento das
necessidades do Bloco “Q”. O Contrato n® 018/2014/GEPOS-COLIC esta em seu primeiro ano de
vigéncia e foi firmado visando ao atendimento de servico de limpeza no Anexo ao Bloco “O”.

Os servigos contratados t€ém como objetivo suprir as necessidades de pessoal nas fungdes ndo
previstas pela Administragcdo, ndo havendo, portanto no quadro de pessoal do MD cargos destinados
a realizagdo dessas atividades que contemplam os postos de servigos de serventes, jardineiros,
jauzeiros, zeladores e encarregados, fungdes estas previstas na Convengdo Coletiva de Trabalho.

Por se tratar de um servi¢o comum, n3o necessita de funcionarios com habilitagdes especiais e nivel
de escolaridade avancado, exigindo-se com isso critérios rigorosos por parte da empresa contratada
no sentido de selecionar os profissionais que serdo alocados para a prestacdo dos servigos, com
observancia das normas de seguranca, conhecimentos basicos afetos a categoria profissional.
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Os Quadros A.7.2.2 abaixo compreendem os contratos de prestacdo de servicos com locacdo de
mao de obra em vigéncia no exercicio de 2014.

Quadro A.7.2.2 - Contratos de prestacio de servicos com loca¢io de mio de obra
Unidade Contratante

Nome: MINISTERIO DA DEFESA
UG/Gestio: 110404/00001 [ CNPJ: 03.277.610/0001-25
Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido
Empresa 5
. ~ Execugao das dos Trabalhadores
Anodo | Identificagio Contratada .. .
Contrat Area | Natureza do Contrat (CNPJ) Atividades Contratados Sit.
ontrato o0 fontrato Contratadas F M S
Inicio Fim P C P|C|P| C
035/DIRHU APECE
2013 12 (0} JCOLIC 00.087.163/0001-53 26/09/13 25/12/14 205 | 156 E
Observacdes:

Servigo terceirizado, contratado em 2013, mediante realizagdo de processo licitatorio para provimento dos postos de Auxiliares
Administrativos, Copeiros, Gargons, Motoristas, Cozinheiros, Auxiliares de Servigos Gerais, Auxiliares de Cozinha e Agougueiros,
necessarios a recomposigéio da mao-de-obra, com a finalidade de atender a demanda da nova estrutura do Ministério da Defesa, bem como
para a reposi¢do de atividades, cujos cargos efetivos estdo extintos ou em fase de extingdo.

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)
1. Seguranga; Ensino Superior.
2. Transportes; Situac¢do do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
3. Informatica; Encerrado.
4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepgio; Efetivamente contratada.
6.  Reprografia;
7.  Telecomunicagdes;
8. Manutengdo de bens moveis
9.  Manutengédo de bens imoveis

10. Brigadistas
11.  Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Quadro A.7.2.2 - Contratos de Prestacio de Servicos com Loca¢cao de Mao de Obra
Unidade Contratante

Nome: MINISTERIO DA DEFESA
UG/Gestio: 110404/00001 [ CNPJ: 03.277.610/0001-25
Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido
Empresa Execucio das dos Trabalhadores
Ano do ‘ Identificaciao Contratada . .
Contrat Area | Natureza do Contrat CNPJ Atividades Contratados Sit.
ontrato o ontrato ( ) Contratadas F M S
Inicio Fim P C P|[C|P| C
PLANALTO
2014 12 (0} 042/2014-MD 02.843 359/0001-56 26/12/14 | 25/12/15 185 | 181
Observacoes:

Servigo terceirizado, contratado em 2014 mediante processo licitatério, em substitui¢do a
empresa APECE, para provimento dos postos de Auxiliares Administrativos, Copeiros,
Garc¢ons, Motoristas, Cozinheiros, Auxiliares de Servicos Gerais, Auxiliares de Cozinha e
Agougueiros, necessarios a recomposi¢do da mao-de-obra, com a finalidade de reposi¢ao de
efetivo para desempenhar as atividades, cujos cargos efetivos estdo extintos ou em fase de

extingao.

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)
1. Seguranga; Ensino Superior.
2. Transportes; Situac¢do do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
3. Informatica; Encerrado.
4.  Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepgio; Efetivamente contratada.
6.  Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutencdo de bens moveis
9.  Manutengédo de bens imoveis

10. Brigadistas

11.  Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12.  Outras

Fonte: Arquivos da COAPC/GEPES
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Analise critica do item 7.2.2

Cabe tecer algumas consideragdes acerca dos contratos de terceirizagdo efetuados com as empresas
APECE e PLANALTO:

Trata-se de contratacdo de mao de obra terceirizada, conforme contratos n® 035/DIRHU/COLIC-
2013 e 042/2014-MD, que foram realizados com o objetivo de suprir a caréncia de pessoal, cujos
cargos efetivos foram extintos na ocasido das vacancias dos servidores ou se encontram em
processo de extingdo, quer seja por aposentadoria, falecimento, redistribui¢cdo, dentre outras, e ndo
podem ser providos por concursados.

As contratacdes estdo amparadas pelo Decreto n® 2.271, de 1997 e contemplam os postos de
Auxiliares Administrativos, Copeiros, Gargons, Motoristas, Cozinheiros, Auxiliares de Servigos
Gerais, Auxiliares de Cozinha e Agougueiros.

E importante destacar que os postos, ora contratados, dispensa a substitui¢io por servidores
concursados, uma vez que as atividades desses postos referem-se as dos cargos publicos extintos ou
em fase de extingdo, tais como Motorista, Agente de Portaria, Auxiliar Operacional de Servigos
Diversos, dentre outros.
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7.2.2 Locagio de Mio de Obra para Atividades nio Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgio

QUADRO A.7.2.2 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante
Nome: MINISTERIO DA DEFESA
UG/Gestio: 110404/00001 | CNPJ: 03.277.610/0001-25
Informacdes sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo Contratual de Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identifica¢do Contratada Execucio das Atividades Trabalhadores Sit
Contrato do Contrato (CNPJ) Contratadas Contratados :
F M S
Inicio Fim P C |P|C|P]|C
06-DIPOS- | BSB SYSTEM
2010 9 (¢} COLIC/2010 | 00 404.317/0001-93 21/01/2014 | 20/01/2015 | 14 | 14 |3 |3 |2 |2 ]| P
008-DIPOS- | TECNICALL
2010 8 (0} COLIC/2010 | 72.581.283/0001-13 01/03/2014 | 28/02/2015 | 14 | 14 [3 |3 (2 |2| P
CONSTRUCARD
2013 9 (0} 021/2013-MD 12.885.683/0001-90 08/07/2013 | 07/07/2014 2 2 (31311 E
ENGEPROM
2014 8 E 025/2014-MD 04.762.861/0001-68 04/08/2014 | 03/02/2015 3 3 [3|3|1|1] E
LEGENDA Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)
1. Seguranga; Ensino Superior.
2. Transportes; Situacido do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
3. Informatica; Encerrado.
4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepgio; Efetivamente contratada.
6.  Reprografia;
7.  Telecomunicagdes;
8. Manutengdo de bens moveis
9.  Manutengédo de bens imoveis
10. Brigadistas
11.  Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

1) Analise critica referente ao contrato n° 006-DIPOS-COLIC/2010

O Contrato n° 006-DIPOS-COLIC/2010, de natureza Ordinaria, foi celebrado, em 21 de janeiro de
2010 e estd em vigor até o presente momento por ter sido prorrogado. Trata-se da contratacdo de
empresa para prestacao de servicos de manutengdo preventiva e corretiva das instalagdes prediais da
Administragdo Central do Ministério da Defesa, Catedral Rainha da Paz e Edificio Anexo ao Bloco
“O”. A empresa BSB SYSTEM LTDA, inscrita no CNPJ n°® 00.404.317/0001-93 tem cumprido
prontamente suas responsabilidades conforme as clausulas contratuais.

2) Analise critica referente ao contrato n® 008-DIPOS-COLIC/2010.

O Contrato n° 008-DIPOS-COLIC/2010, de natureza Ordinaria, foi celebrado, em 1° de marcgo de
2010 e estd em vigor até o presente momento por ter sido prorrogado. Trata-se da contratacdo de
empresa para prestagdo de servico de manutengdo preventiva, corretiva e servigos eventuais com
fornecimento de mao de obra, insumos e testes laboratoriais peridodicos dos equipamentos de ar
condicionados, de refrigeracdo e exaustdo nos seguintes locais: Edificio da AC/ MD, e blocos “F” e
“U” do Setor Policial Sul, todos em. A empresa TECNICALL ENGENHARIA LTDA. inscrita no
CNPJ n° 72.581.283/0001-13 tem cumprido prontamente suas responsabilidades conforme as
clausulas contratuais.

3) Analise critica referente ao contrato n® 021/2013-MD
O Contrato n° 021/2013-MD,de natureza Ordinaria, foi celebrado, em 8 de julho de 2012 e foi
encerrado em 7 de julho de 2014. Tratava-se da contratagdo de servigos de Manuteng@o corretiva
dos componentes e sistemas dos Proprios Nacionais Residenciais (PNR) de responsabilidade da
Administragdo Central do Ministério da Defesa (AC/MD), em Brasilia-DF. A empresa
CONSTRUCARD - CONSTRUCAO, REFORMA E MANUTENCAO PREDIAL-LTDA-ME,
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inscrita no CNPJ/MF n° 12.885.683/0001-90, cumpriu prontamente suas responsabilidades
conforme as clausulas contratuais.

4) Analise critica referente ao contrato n° 025/2014-MD.

O Contrato n° 025/2014-MD,de natureza Emergencial, foi celebrado, em 04 de agosto de 2014 e
encerrou sua vigéncia em 03 de fevereiro de 2015. Trata-se da contratacdo emergencial de servigos
de engenharia com fornecimento de ma3o de obra e aplicacdo de materiais, de manutencio
preventiva e corretiva e operacdo dos sistemas de ar condicionado central, aparelhos
condicionadores de janela e Split, sistemas de comandos elétricos dos quadros do ar condicionado,
tudo pertencentes as instalagcdes dos Anexos I e II do Bloco “O” do Ministério da Defesa. A
empresa ENGEPROM ENGENHARIA LTDA. inscrita no CNPJ n° 04.762.861/0001-68cumpriu
prontamente suas responsabilidades conforme as clausulas contratuais durante a vigéncia do
contrato referenciado.
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QUADRO A.7.2.2 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante
Nome: MINISTERIO DA DEFESA
UG/Gestio: 110404/00001 | CNPJ: 03.277.610/0001-25
Informacdes sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido
. = Contratad | Execuc¢io das Atividades | dos Trabalhadores Contratados
Anodo | Identificacao A
Area | Natureza a Contratadas F M S Sit.
Contrato do Contrato (CNPJ)
Inicio Fim P C P CcC |P| C
2009 5 Ordinaria | N°033- 07.743.897 | 03/08/2009 | 02/08/2014
COSEG- /0001-92 - - 6 6 | - - E
COLIC/2009
2009 12 | Ordinaria | N° 043- 03.571.531 | 07/10/2009 | 06/10/2014 E
COSEG- /0001-22 - - - - - -
COLIC/2009
2014 5 Ordinaria | N°026/2014- | 02.665.049 | 03/08/2014 | 02/08/2015 - - 12 | 12 | - - A
MD /0001-99
2014 12 | Ordinéria | N°024- 05.293.074 | 22/08/2014 | 22/08/2015 - - 02 | 02 0] 02 A
COSEG-MD | /0001-87 2
2014 12 | Ordinaria | N°036/2014- | 13.944.843 | 20/10/2014 | 19/10/2015 2 |2 A
MD /0001-98 ] ] ) ]
2015 12 | Ordinaria | N°001/2015- 11.203.642 | 02/02/2015 | 01/02/2016 - - - - - - A
MD /0001-04
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental;, (M) Ensino Médio;
1. Seguranga; (S) Ensino Superior.
2. Transportes; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
3. Informatica; Encerrado.
4.  Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepgio; Efetivamente contratada.
6.  Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutengdo de bens moveis
9.  Manutengéo de bens imoveis
10. Brigadistas
11.  Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

1) Analise critica referente ao contrato n° 026/2014-MD:

O Contrato N° 026/2014-MD foi celebrado, em 02 de agosto de 2014 e esta em vigor até o presente
momento. Trata-se de contratagdo de empresa prestadora de servico de recepg@o. Decorridos cinco
meses de prestagdo do servigo, a empresa C&C MAO DE OBRA TEMPORARIA LTDA — EIRELI
—tem deixado de cumprir clausulas contratuais, notadamente, as que se referem a depositos de
auxilio transporte e auxilio alimentacdo no prazo estabelecido, bem como as relacionadas a
interrupgdo temporaria do servigo, por ndo apresentar em tempo habil, mao-de-obra substituta no
posto de trabalho. Ressalta-se que, em todos os casos, as faltas detectadas sdo objeto de analise por
parte do setor responsavel para aplicar as sanc¢des previstas no instrumento de contratagdo.

2) Analise critica referente ao contrato n° 024-COSEG-2014-MD:

O Contrato N° 024/2014-MD foi celebrado, em 22 de agosto de 2014 e esta em vigor até o presente
momento. Trata-se de contratacdo de empresa especializada em manutengdo de equipamento de
Raios-X, visando a inspecdo de bagagens e pertences de mdo. Nao obstante o referido contrato
esteja em vigor, nenhum servigo foi prestado pela empresa VMI — SISTEMAS DE SEGURANCA
LTDA, em virtude de o equipamento ndo estar em operacdo, aguardando a contratacdo de
operadores terceirizados. E mister que se proceda a uma analise acurada com vistas a apontar se a
revogacao do mencionado contrato ndo seria mais vantajosa para a Administragao Publica.
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7.2.4 CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS

O Quadro A.7.2.4 abaixo visa a demonstrar a composicdo do quadro de estagiarios da UJ e
somente devera ser preenchido pelas UJ que detenham entre as suas unidades administrativas
aquela responsavel pela gestao do cadastro de estagiarios.

Quadro A.7.2.4 - Composigdo do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio Despesa no exercicio (em R$ 1,00)
Nivel de vigentes
EEnkRERGLR 1° Trim. | 2° Trim. | 3° Trim. | 4° Trim. D VAL CIEE Total
Estagio transporte
Lo WG O %6 86 1 500.974,| 122.194,| 13.156,| 636.325,
e 29 31 31 36 177.255, 43.832,|  4.456,| 225.543,
e 66 65 3 33 323.719, 78.362,|  8.699,| 410.781,
25 AU T 49 S1 49 2 113.679, 69.708,|  7.264,| 190.653,
o G 17 16 15 14 35.200, 21121, 2220, 58.550,
S e 32 3 34 38 78.470, 48.587,|  5.044,| 132.103,
S UHEI(Es2) 144 147 135 143 614.654,| 191.902,| 20.421,| 826.978,

Fonte: Folha de pagamento do SIAPE e processos de ressarcimento das despesas administrativas ao CIEE

Analise critica

O preenchimento das vagas de estidgio ocorre em consonancia com a Lei Federal n® 11.788, de
2008, e Orientagdo Normativa — ON/SRH/MP n® 4, de 4 de julho de 2014, que regulam as
atividades de estagio, enquanto ato educativo supervisionado no ambiente de trabalho, de forma a
ndo caracterizar vinculo empregaticio e assegurar a compatibilidade das agdes com o curriculo de
cada area de formagdo. Dessa forma, o niimero de estagiarios efetivos € variavel, conforme situacao
do respectivo Termo de Compromisso de Estagio, interesse e desempenho do estudante, bem como
de profissionais para sele¢@o e supervisdo dos alunos.

Na execugdo do Programa de Estagio do Ministério da Defesa, cumulativamente nos quatro
trimestres de 2014, houve contratacdes de 280 (duzentos e oitenta) estagiarios, 164 (cento e sessenta
e quatro) desligamentos e 133 (cento e trinta e trés) prorrogagdes de termos de contratos de estagio,
com a permanéncia de aproximadamente 142 (cento e quarenta e dois) estudantes/més, distribuidos
nos diversos setores da Administragdo Central do MD. A média anual de contratacdo foi de 92
(noventa e dois) estagiarios de nivel superior e 50 (cinquenta) de nivel médio.

A ocupagdo das vagas ¢ um processo dindmico que a todo o momento se altera. A dotagdo
or¢amentaria anual disponibilizada pelo Ordenador de Despesas para o pagamento de estagiarios no
exercicio de 2014 foi de R$ 901.333,45 (novecentos e um mil, trezentos e trinta e trés reais e
quarenta e cinco centavos) e para o pagamento de taxa de administracio — CIEE foi de R$
35.558,00 (trinta e cinco mil quinhentos e cinquenta e oito reais).

Da analise da despesa com a folha de pagamento dos estagiarios (bolsa estagio e auxilio-transporte)
constata-se que de uma dotagdo or¢amentaria anual disponibilizada (R$ 901.333,45), foram
executados R$ 806.557,74 (oitocentos e seis mil, quinhentos e cinquenta e sete reais e setenta e
quatro centavos), correspondente a uma taxa de execucdo de 89,48% da dotacdo or¢amentaria
disponibilizada para o exercicio.
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Do recurso disponibilizado para o pagamento de taxa de administragao foi utilizado, no periodo, R$
20.421,00 (vinte mil quatrocentos e vinte ¢ um reais). As despesas com a execugdo do Programa de
Estagio, cumulativamente no periodo (janeiro a dezembro de 2014), chegaram a aproximadamente,
R$ 826.978,74 (oitocentos ¢ vinte e seis mil, novecentos e setenta e oito reais e setenta e quatro
centavos).

86



8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
8.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios:

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos:
e Decreto n® 6.403, de 17 de marco de 2008 e
e Orientacao Normativa n° 005/DEADI, de 17de janeiro de 2005.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:
A manutencdo da frota de veiculos é de suma importancia na execucdo das atividades de
cunho administrativo e logistico desta UJ. Com base em estudo realizado, a contratagdo
de veiculos de terceiros tornaria inviavel, pelo elevado custo praticado pelo mercado do
ramo.

¢) Quantidade de veiculos de propriedade desta UJ, discriminados por grupos:
Em 2014, esta UJ contou com uma frota de veiculos composta por 74 unidades, visando
atender a demanda de servigo de transporte, devido ao aumento do efetivo em
decorréncia da reestruturacdo deste Ministério da Defesa.

d) Média anual de quilometragem rodada por grupo de veiculos - ANEXO V
e) Idade média da Frota, por grupo, conforme demonstradas nas planilhas abaixo - ANEXO V
Custos associados a manutencdo da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e

lubrificantes, revisdes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros) - ANEXO VI

g) Plano de Substituicao da Frota de Veiculos:

O plano de substitui¢do da frota de veiculos, esta pautado no PROJETO GEPOS-2014, o
qual visa renovacao da frota de forma gradual com base na Instru¢do Normativa n® 3, de 15
de maio de 2008 e estudo apresentado pelo Setor de Transportes. Desse minucioso estudo
foi possivel abstrair todos os fundamentos necessarios para padronizar a classificacdo das
viaturas, apurar o tempo de uso, estado geral e qualidades economicas dos veiculos que
compdem a frota deste Ministério da Defesa.

h) Razdes de escolha da aquisi¢do em detrimento da locagdo:

Apo6s pesquisas realizadas no mercado de vendas e locacdo de veiculos, foi possivel
comparar os valores praticados para aquisicao e locagdo. De posse dessas informagdes, esta
Coordenacdo optou pela aquisicdo de veiculos novos, tendo como parametro o elevado valor
apresentado pelas empresas do ramo de locacdo. Desse modo, tornou-se possivel prestar a
fiel correspondéncia entre as modalidades para substanciar esta proposta de renovagdo da
frota.

Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacdo eficiente e
econdmica do servico de transporte:

eEsta Unidade Jurisdicionada conta com um setor de transportes estruturado, o qual
dispde de um Sistema de Controle de Veiculos — SISCOVEL, que gerencia e controla
todas as atividades relacionadas com o atendimento aos usuarios do servico de
transporte.
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e Dispde também de contratos com empresas especializadas em manutengdes preventiva
e corretiva de veiculos, com o objetivo de manter a frota em plenas condicdes de
operacdo e consequentemente oferecer um atendimento de qualidade e seguro aos
usuarios.

88



8.2 Gestiao do Patrimonio Imobiliario
8.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

O Quadro A.8.2.1 a seguir, denominado Distribuicao Espacial de Bens Imoveis de Uso Especial
de Propriedade da Unifo, esta organizado de modo a permitir a identificagdo do quantitativo de
imoveis de propriedade da Unido que estavam sob a responsabilidade da UJ no final dos exercicios
2014 e 2013, contemplando a localizacdo geografica dos bens locados no Brasil e no exterior.

QUADRO A.8.2.1. — Distribui¢@o Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade
da Unido, Locados a Terceiros

Localizagio Geografica Quantidgde de imoveis de propriedade da
Unido de responsabilidade da UJ
Exercicio 2014 Exercicio 2013

UF1

Municipio 1 - Distrito Federal 363" 364"
BRASIL | Municipio 1 - Distrito Federal 5 5

Municipio 1 - Distrito Federal 4 5

Municipio 2 - Goias 1 1

Total Brasil 373 375

Nota: (1) O MD atualmente possui 363 imodveis residenciais funcionais, dos quais 303
correspondem ao quadro A.8.2.3 (Anexo IV, pg. 161), e 60 aos RIPS: 970116453500-6 (24);
970116451500-5 (18); e 970119018500-9 (18), constantes do quadro A.8.2.2.1. A diferenga
de um exercicio para outro, prende-se ao fato da alienacdo de um apartamento residencial
funcional e a transferéncia de uma projecdo (RIP 970117571500-0) a Superintendéncia de
Patrimdnio da Unido.
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8.2.2 Imoveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imével Funcional

O Quadro A.8.2.2.1 a seguir, denominado Iméveis de Propriedade da Unido sob
Responsabilidade da UJ, exceto Imovel Funcional estd organizado de forma a contemplar os
atributos e caracteristicas dos imoéveis de uso especial de propriedade da Unido, assim como as
despesas com manutengdo incorridas no exercicio de referéncia do relatorio de gestéo.

QUADRO 82.2.1- DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB
RESPONSABILIDADE DA UJ

Despesa com Manutencio
Valor do Imével
UG RIP Regime LD d‘f no exercicio
Conservagio
e Data da . Com Com
Valor Histoérico St Valor Reavaliado Reforma Manutengiio
0,00
110404 9701164515005 13 2 2.963.492,34 28/12/2007 2.963.492,34 3.675,06
28/12/2007 0,00
110404 9701164535006 13 2 8.223.117,54 8.223.117,54 75.480,68
28/12/2007 0,00 0,00
110404 9701172555002 13 3 1.650.000,00 1.650.000,00
28/12/2007 0,00 0,00
110404 9701172565008 13 8 1.350.000,00 1.350.000,00
28/12/2007 0,00 0,00
110404 9701190135001 21 8 814.807,50 814.807,50
28/12/2007 0,00
110404 9701190185009 13 2 2.963.492,34 2.963.492,34 5.585,07
28/12/2007 0,00 0,00
110404 9701190325005 21 2 31.502.905,48 31.502.905,48
29/12/2007 0,00 0,00
110404 9445000135008 13 8 2.037.886,94 2.037.886,94
29/12/2009 0,00 0,00
110404 9701285915004 13 8 35.500.000,00 35.500.000,00
29/12/2009 0,00 0,00
110404 9701285935005 13 8 35.500.000,00 35.500.000,00
29/12/2009 0,00 0,00
110404 | *9701272755003 13 8 35.500.000,00 35.500.000,00
29/12/2009 0,00 0,00
110404 | *9701329715005 13 8 32.800.000,00 32.800.000,00
0,00 0,00
110404 | *9701328465005 13 8 35.500.000,00 16/03/2008 35.500.000,00
L. . 0,00 84.740,81
Total de Iméveis de Uso Especial 226.305.702,14
Total de Imével Residencial Funcional 105.475.498,23
Total Geral 331.781.200,37

Embora as projecdes estejam cadastradas no Sistema de Gerenciamento dos Imodveis de Uso
Especial da Unido (SPIUnet), encontram-se em regularizagdo junto a SPU-DF, para a troca da
titularidade junto ao Cartorio de Registro de Imoéveis, tendo em vista serem de propriedade de
Empresas Publicas extintas em 1990.
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O Quadro A.8.2.2.2 a seguir visa a caracterizacdo da cessao de espago fisico a terceiros em imovel

da Unido que esteja na responsabilidade da UJ. Deve ser elaborado um quadro para cada espaco

cedido.

QUADRO A.8.2.2.2 — Cessao de espago fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UJ

Caracterizagdo do Imovel RIP 9701.19032.500-5
Objeto de Cessdo Endereco Esplanada dos Ministérios S/N, Bloco Q
CNPJ 00.360.305/0001-04

Identificagdo do Cessionario

Nome ou Razdo Social

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Atividade ou Ramo de Atuagio

Comercial — Bancario

Caracterizagdo da Cessdo

Forma de Selegdo do Cessionario

Dispensa de Licitacdo

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Exploragdo Comercial de Posto Bancario

Prazo da Cessdo 12 meses
Caracterizagdo do Espago Cedido Sala — 123m?
Valores e Beneficios Recebidos pela UJ Cedente R$ 92.098,12

Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios

Aplicagdo na manutencdo de PNR do MD

Forma de Utilizagdo dos Recursos Recebidos

Através de emissdo de empenho

Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao Imovel

Conforme Demanda

Caracterizagdo do Imovel RIP 9701.19032.500-5
Objeto de Cessdo Enderego Esplanada dos Ministérios S/N, Bloco Q
CNPJ 00.000.000/0001-91

Identifica¢@o do Cessionario

Nome ou Razao Social

BANCO DO BRASIL S.A

Atividade ou Ramo de Atuagio

Comercial — Bancario

Caracterizagdo da Cessdo

Forma de Selegdo do Cessionario

Dispensa de Licitacdo

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Exploragdo Comercial de Posto Bancario

Prazo da Cessdo 12 meses
Caracterizagdo do Espago Cedido Sala — 42,23m?
Valores e Beneficios Recebidos pela UJ Cedente R$ 28.439,22

Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios

Aplicagdo na manutenc¢do de PNR do MD

Forma de Utilizagdo dos Recursos Recebidos

Através de emissdo de empenho

Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao Imovel

Conforme Demanda

1) Analise critica referente ao contrato n° 001/2014-MD:

O Contrato n° 001/2014-MD foi celebrado, em 28 de fevereiro de 2014 e esta em vigor até o
presente momento. Trata-se de um Termo de concessdo de Direito Real de uso para instalacdo de
um posto de atendimento para financiamento, empréstimo, empreendimentos habitacionais,
consorcio e atividades correlatas, voltadas a assisténcia de Militares e Civis, por pessoa juridica no
edificio (anexo) do Ministério da Defesa, em Brasilia-DF.

2) Analise critica referente ao contrato n° 006/2014-MD:

O Contrato n° 006/2014-MD foi celebrado, em 28 de fevereiro de 2014 ¢ esta em vigor até o
presente momento. Trata-se de Termo de concessdo de Direito Real de uso para exploragdo de
Agéncia Bancaria.

QUADRO A.8.2.2.2 — Cessao de espaco fisico em im6vel da Unido na responsabilidade da UJ

Caracterizagao do Imovel RIP 9701.19032.500-5
Objeto de Cessdo Endereco Esplanada dos Ministérios S/N, Bloco Q
CNPJ 12.429.749/0001-93
Identificagdo do Cessionario | Nome ou Razdo Social JORGE TOME PINTO
Atividade ou Ramo de Atuacdo Barbearia

Forma de Selecdo do Cessionario

Processo de Licitagdo

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Exploragdo Comercial de servicos de Barbearia e

Caracterizagdo da Cessao

congéneres
Prazo da Cessao 12 meses
Caracterizagdo do Espago Cedido Sala — 13,95m?
Valores e Beneficios Recebidos pela UJ Cedente R$ 3.603,12

Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios

Depositado ao Fundo do MD, Por meio de GRU.

Forma de Utilizagdo dos Recursos Recebidos

O recurso ¢ gerenciado pela GEOFI

Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao Imével

O Cessionario pagara pelo uso do espago, energia e agua,
consumidas em decorréncia dos servigos realizados.

Analise critica:
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O Termo de CESSAO DE USO N° 001-DIPOS-COLIC/2010, celebrado entre o Ministério da
Defesa e a empresa JOIRGE TOME PINTO, tem como objeto cessio de uso de espago piiblico para
explorag@o de servico de barbearia e congéneres. O funcionamento de uma barbearia nas instalagdes
deste Ministério proporciona maior comodidade aos servidores civis e militares que desejam utilizar
este servigo, tendo como resultado a satisfagdo do publico usuario deste Orgdo. Os valores pagos
em decorréncia do uso do espaco publico sdo repassados ao Fundo Deste Ministério, por meio de
Guia de Recolhimento da Unido — GRU.

QUADRO A.8.2.2.2 — Cessao de espago fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UJ

Caracterizagdo do Imovel RIP 9701.17410.500-4
Objeto de Cessido Endereco Esplanada dos Ministérios S/N, Bloco “O”
CNPJ 00.643.742/0001-35

Identificagdo do Cessionario

Nome ou Razdo Social

FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO - FHE

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Comercial — Bancario

Caracterizagdo da Cessao

Forma de Selegdo do Cessionario

Dispensa de Licitagdo

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Exploragdo Comercial de Posto Bancario

Prazo da Cessao

60 meses

Caracteriza¢do do Espago Cedido

Sala — 169m?

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ Cedente

R$ 77.476,05

Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios

Aplicagdo na manutengdo de PNR do MD

Forma de Utilizagdo dos Recursos Recebidos

Através de emissdo de empenho

Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao Imovel

Conforme Demanda

Caracterizagdo do Imével RIP 9701.17410.500-4
Objeto de Cessdo Endereco Esplanada dos Ministérios S/N, Bloco “O”
CNPJ 00.000.000/0001-91

Identificagdo do Cessionario

Nome ou Razdo Social

BANCO DO BRASIL S.A

Atividade ou Ramo de Atuagio

Comercial — Bancario

Caracterizagdo da Cessdo

Forma de Selegdo do Cessionario

Dispensa de Licitacdo

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Exploragdo Comercial de Posto Bancario

Prazo da Cessdo

60 meses

Caracterizagdo do Espago Cedido

Sala — 265m?

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ Cedente

R$ 155.523,36

Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios

Aplicagdo na manutengdo de PNR do MD

Forma de Utilizagdo dos Recursos Recebidos

Através de emissdo de empenho

Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao Imovel

Conforme Demanda

1) Anadlise critica referente ao contrato n® 001/2014-MD:

O Contrato n° 001/2014-MD foi celebrado, em 28 de fevereiro de 2014 ¢ esta em vigor até o
presente momento. Trata-se de um Termo de concessdo de Direito Real de uso para instalacdo de
um posto de atendimento para financiamento, empréstimo, empreendimentos habitacionais,
consorcio e atividades correlatas, voltadas a assisténcia de Militares e Civis, por pessoa juridica no
edificio (anexo) do Ministério da Defesa, em Brasilia-DF.

2) Analise critica referente ao contrato n° 006/2014-MD:

O Contrato N°006/2014-MD foi celebrado, em 28 de fevereiro de 2014 e estd em vigor até o
presente momento. Trata-se de Termo de concessdo de Direito Real de uso para exploracdo de
Agéncia Bancaria.
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8.2.3 Imoveis Funcionais da Unidio sob Responsabilidade da UJ
O Quadro A.8.2.3 - Discriminacio de Iméveis Funcionais sob Responsabilidade da UJ a seguir
replica as informagdes solicitadas no quadro anterior, restritas, entretanto, a imoveis funcionais.

QUADRO A.8.2.3 - Discriminagdo dos Bens Imoéveis de Propriedade da Unido sob
Responsabilidade do MD — Anexo IV (f1.165)

8.2.4 Anilise Critica:

Analise critica dos Quadros 8.2.1, 8.2.2.1 ¢ 8.2.3:

A estrutura de controle e de gestido do patrimdnio existe no &mbito da UJ;

A estrutura utilizada para o controle dos iméveis sob responsabilidade do Ministério da Defesa ¢
basicamente feita junto ao Spiunet, SISPNR (programa elabora pela area de teconologia) e planilhas
em excel.

A qualidade e a completude dos registros das informacdes dos imoveis no Sistema de Registro dos
Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet);

Quanto a qualidade: a qualidade das informagdes contidas no SPIUnet encontra-se com exatidao.
Quanto a completude: todos os registros contidos no Sistema SPIUnet encontram-se incompletos,
tendo em vista que existem campos no preenchimento que sdo deixados em branco por orientagdo
de servidor da Secretaria de Patrimdnio da Unido, mas que ndo interferem para o correto controle
dos imovel.

A qualidade dos registros contabeis relativamente aos imoveis.

A qualidade dos registros contabeis segue ao padrao do registro no Sistema SPIUnet, tendo em vista
ser a unica fonte alimentadora para o SIAFI, ou seja, ap6s o correto langcamento de imoével no
SPIUnet, aquele Sistema gera NL no SIAFI, a qual deve ser ratificada posteriormente.

De forma mais detalhada, a analise deve, ainda, consignar informagdes sobre:

A existéncia de bens imoveis que estejam fora do patriménio da Unido em decorréncia da existéncia
de algum impedimento para a regularizagao;

Existem imodveis pendentes de regularizagdo, mas que ja possuem os devidos registro nos Sistemas
SPIUnet e SIAFIL

Existéncia de ocupacao irregular de imdveis funcionais e sua representatividade frente ao todo;

Existem, atualmente, 14 apartamentos com Acdo na Justica, seja por perda do direto ou uso
pelo permissionario, seja por pretensdo pela aquisicdo do imdvel. Todos esses ja possuem
processo no Tribunal Regional Federal da 12 Regido, aguardado decisdes judiciais.

Existe, ainda, um imovel com ocupacgdo irregular, situado na SQN 211, Bloco “G”, Apartamento
102, cujo ocupante (matricula NIP 83021965) perdeu o direto ao uso por ter sido transferido para a
reserva remunerada. Processo para proposicdo de acdo de reintegragdo de posse encontra-se na
Consultoria Juridica deste Ministério, 6rgdo competente para o encaminhamento da demanda ao
Judiciario.

Nao se aplica para “Outros problemas identificados na gestdo dos imodveis funcionais e as
providéncias adotadas”.

8.3 Bens Imoveis Locados de Terceiros - A administracdo central do Ministério da Defesa ndo
mantém contrato de locag@o de imoveis de terceiro.
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9. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
9.1 Relacdo dos Sistemas mais representativos

SIGLA

Descri¢do do Sistema

Demandante

Andamento do Projeto

SISADE

Sistema de Informagdes Gerenciais.
Sistema que possibilita a integrag@o entre as
informagdes das diversas areas do ACMD.

SECRETARIA
GERAL

Em Desenvolvimento

SISPERFIL

Sistemas de Informacéo de Perfil Militar.
Sistema que permite o levantamento estatistico da
familia militar.

SEPESD

Em Desenvolvimento

SISGEPES

Sistema de Gestdo de Pessoas.
Sistema permite a gestdo de pessoal militar, civil,
estagiarios e prestadores de servico no MD.

SEORI

Em Desenvolvimento

BDLEGIS

Sistema de gerenciamento de legislagdes - Sistema
de gerenciamento de legislagdes relativa ao
Ministério da Defesa (cadastro, edi¢do, remogao,
vincula¢ao).

DEORG

Em Produgao

Sisatleta

Sistemas de cadastro de atletas e eventos esportivos
militares.

CDMB

Em Produgio

BIEG

Banco de informagdes estratégicas gerenciais -
Banco de Dados que permite uma gestdo eficaz dos
dados bem como a consulta pela internet da
assessoria do DEORG.

DEORG

Em Produgio

Portal do

MD

Portal do ministério da defesa - O Portal do
Ministério da Defesa retine informagdes e noticias
sobre 0 MD (www.defesa.gov.br)

ASCOM

Em Produgao

Catalogo de
Interface

Elaboragdo do Catalogo de Interface e documentagéo
para Desenvolvimento de Sistemas referente a
execugdo do Contrato 048/2013-MD

GESIS

Em Produgao

Nota: foram relacionados os sistemas mais representativos para o MD.

Quadro A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informagdo em 2014

N° do ) . Fornecedores Valores
Contrato Objeto Vigéncia — Custo Desembolsados
CNPJ Denominagio 2014

048-DEPTI- Contratagdo de empresa(s) 13/12/2013 a 01.644.73 | CTIS Tecnologia R$ 6.207.257,26 | RS 648.829,26
COLIC/2013 | especializada(s) em servigos de 12/12/2014  |1/0001-32 | S/A RS 67.969,00

Tecnologia da Informag¢ao/TI, mediante

o Sistema de Registro de Pregos SRP.

Lote 1 : Prestacédo de servigos de

desenvolvimento, manutengdo ¢

documentagdo de sistemas de

informagdo, na modalidade Fabrica de

Software dimensionado pela métrica de

pontos de fungdo.
046-DEPTI- Contratagao de empresa(s) 13/12/2013 a 04.718.00 | TI Meétricas | RS 269.500,00 R$ 38.500,00
COLIC/2013 especializada(s) em servigos de 12/12/2014  [5/0001-05 | Servigos LTDA

Tecnologia da Informagao/TI, mediante

o Sistema de Registro de Pregos SRP.

Lote 2: Prestagdo de servigo de

mensuragdo das demandas executadas

pela fabrica de software na modalidade

de Fabrica de Métrica e Mensuragdo de

Demanda
052-DEPTI- Contratagdo de empresa para prestagdo | 20/12/2013a 07.171.29 | Central IT | R$ 12.415.811,76] R$ 338.577,34
COLIC/2013 de servigos de suporte tecnoldgico ao 19/12/2014  P/0001-96 | Tecnologia da

ambiente de tecnologia da informagéo e Informacao

comunicagao. LTDA
060-DEPTI- Aquisi¢ao de subscrigdo para cessdo de 23/12/2013 a  02.309.99 | Azevedo ¢ Luz R$ 1.431.640,96 | R$ 1.431.640,96
COLIC/2013 direito de uso de software aplicativos, 22/12/2014  0/0001-70 | Comércio e
Termo Aditive Sistemas operacionais para estacdo de Servigos de
a0 Termo de trabalho e softwares para equipamentos Informaética S/A
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Contrato nJ servidores, com o respectivo
041-DIVTI- fornecimento de licengas e garantia de
COLIC/2011 atualiza¢do das versdes, com a

finalidade de manutengdo da

padronizagdo do parque computacional

do Ministério da Defesa.
043-DEPTI- Aquisigdo de microcomputadores e 20/12/2013 a [72.381.18 | DELL R$2.964.258,00 | R$ 2.964.258,00
COLIC/2013 notebooks, para atender as necessidades 19/12/2014  9/0006-25 | Computadores

do Ministério da Defesa. do Brasil

LTDA.

045-DEPTI- Aquisi¢do de Solugdo de Ativos de 13/12/2013 a [78.931.47 | Redisul R$3.097.197,63 | R$ 2.358.443,01
COLIC/2013 Redes e de infraestrutura de rede, 12/12/2014  1¥4/0001-44 | Informatica

incluindo os servigos de instalagao, LTDA

configuragdo, testes, manutengdo e

assisténcia técnica durante todo o

periodo de garantia contratual.
005-DEPTI- Aquisi¢do de Unidades de 31/01/2013 a (11.896.37 | Hasky R$ 2.384.657,00 | R$ 2.349.023,76
COLIC/2014 Armazenamento — Storages — 30/01/2014  5/0001-06 | Automagdo e

contemplando equipamentos e Tecnologia de

assisténcia técnica. Informagéo

LTDA

031/2013-MD | Fornecimento de servigos de 11/08/2013 a [33.683.11 | Servigo Federal | R$ 645.720,00 R$ 389.910,00
— Dispenda de infraestrutura de Tecnologia da 10/08/2014  |1/0001-07 | de
Licitagao n9 Informagdo e Comunicagdo — TIC, Processamento
195-DEPTI- servigos de acessos a rede mundial de de Dados -
COLIC/2013 computadores — Internet, conexdes SERPRO
037-DEPTI- ponto-a-ponto por fibra dtica, servigos
COLIC/2014 | de Redes Virtuais Privadas — VPN e

gerenciamento de conexdes, todos por

meio da estrutura da Infovia — Brasilia.
037-DEPTI- Fornecimento de servigos de 09/08/2014 a (33.683.11 | Servigo Federal | R$ 345.600,00
COLIC/2014 -| infraestrutura de Tecnologia da 08/08/2015  (1/0001-07 | de
1° Termo Informagao e Comunicagdo — TIC, Processamento
Aditivo ao servigos de acessos a rede mundial de de Dados -
Contrato n° 314 computadores — Internet, conexdes SERPRO
DEPTI- ponto-a-ponto por fibra otica, servigos
COLIC/2013 de Redes Virtuais Privadas — VPN e

gerenciamento de conexdes, todos por

meio da estrutura da Infovia — Brasilia.
016-DEPTI- Contratagdo de empresa especializada 30/06/2014 a 00.336.70 | Telecomunicagd | R$ 284.107,64 R$ 55.283,35
COLIC/2014 | para a prestagdo de um link com acesso 29/06/2015  (1/0001-04 | es Brasileiras

Dispensa  de
Licitacao n
073-DEPTI-

66COLIC/2014

dedicado a Internet por meio de enlace
fisico com fornecimento de IPs
(Internet Protocol) para o Ministério da
Defesa.

S.A

Nota: Na

relacdo constam apenas os contratos com valores mais representativos e que estdao
relacionados com o desenvolvimento dos macroprocessos finalisticos, seguindo orienta¢des do TCU.
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10. Gestao do uso dos recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental
10.1 Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

Quadro A.10.1 — Aspectos da Gestao Ambiental

Avaliacio
Aspectos sobre a gestao ambiental e Licitacoes Sustentaveis
Sim Nao

Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)? X
Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo a associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° X
5.940/2006?
As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros
estabelecidos no Decreto n°® 7.746/2012? (¥*) X
A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do .
Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
A Comissao gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12
de novembro de 2012? X
O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos
os topicos nele estabelecidos? X
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG X
10/2012)?
Caso positivo, indicar o enderego na Internet no qual o plano pode ser acessado.
Os resultados alcangados a partir da implementagdo das agdes definidas no PLS sdo
publicados semestralmente no sitio da unidade na [Infternet, apresentando as metas X
alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na /nternet no qual os resultados podem ser acessados.

Consideracoes Gerais

(*) Todos os contratos formalizados pela UJ seguem o modelo da Advocacia Geral da Unido — AGU, no qual integra,

no que couber o Decreto n® 7.746/2012.
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11. Atendimento de Demandas de ()rgﬁo de Controle
11.1 Tratamento de Delibera¢oes Exaradas em Acérdao do TCU

Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Informamos que no exercicio de 2014 ndao houve nenhuma diligéncia do Egrégio Tribunal de

Contas da Unido — TCU, dirigida & SEORI, relativa ao Quadro A.11.1.1

11.1.2 Deliberacées do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.11.1.2 — Situacio das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Secretaria de Organizagio Institucional (SEORT) 113057
Deliberagdes do TCU
Deliberagdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
01 TCN®015.529/2010-0 | N°2468/2013 — TCU/Plenario 9‘: 92135 DE/RE
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacéo Cédigo SIORG
Departamento de Organizagdo e Legislacdo (DEORG) 113057

Descricao da Deliberaciao

direcionadas a SEORI/MD e a diversos outros 6rgaos da Administragdo Publica Federal.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU), em face da TC n® 015.529/2010-0, que tem por matéria o Sistema Brasileiro de
Previdéncia Publica, proferiu decisdes por meio do Acorddo n® 2059/2012 (sessdo plendrio de 08/08/2012)

Em vista das decisdes do r. acorddo a SEORI/DEORG interpds recurso perante a Corte de Contas, em 27 de agosto de
2012. O recurso foi recebido e apreciado pelo TCU, que se pronunciou sobre a matéria por meio do Acorddo n® 2.468,
de 11 de setembro de 2013. O Tribunal negou provimento aos termos do Recurso e manteve as recomendagdes:

9.3.2 inclua, nas avaliagdes atuariais dos compromissos financeiros da Unido com militares das For¢as Armadas e
seus dependentes, coluna especifica de resultado atuarial que contemple também as despesas com aposentados
militares, ou seja, que, alem do resultado atuarial cotejando apenas contribuicdes e gastos com pensoes militares,
insira outra coluna que calcule a diferenca entre contribui¢do para pensdes e o total de gastos com inativos
(militares da reserva remunerada e reformados) e pensionistas, tendo em vista o que estabelece o art. 4°, § 2°,
inciso 1V, alinea ‘a’, da Lei Complementar n° 101/2000.

9.5 determinar a Secretaria de Organizagdo Institucional do Ministério da Defesa (Seori/MD) e a Secretaria do
Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda (STN/MF) que, no prazo de 360 (trezentos e sessenta) dias, incluam a
projecdo atuarial dos compromissos financeiros da Unido com os militares das For¢as Armadas e seus pensionistas
nas publicagoes do Relatorio Resumido de Execugdo Or¢amentaria (RREQ), referentes ao ultimo bimestre do ano,
tendo em vista o que estabelece o art. 53, § 1°, inciso II, da Lei Complementar n° 101/2000.

9.12 recomendar a Secretaria de Organizacdo Institucional do Ministério da Defesa (Seori/MD) que pondere a
conveniéncia e a oportunidade de elaborar avalia¢do atuarial que possibilite discriminar as projegoes e resultado
atuarial com e sem a inclusdo das informagoes referentes aos beneficios decorrentes de pensoes especiais oriundas
de veteranos das campanhas do Uruguai e Paraguai, Lei das Sete Pragas, Montepio militar, ex-combatentes, ex-
combatentes (Lei da Praia), e outras semelhantes, considerando que a inclusdo, nas projecoes atuariais do regime
previdenciario dos militares, das despesas com pensoes especiais militares distorce a apurag¢do do resultado
atuarial, na medida em que adicionam despesas com beneficios que ndo contaram com contribui¢do e enviesam as
caracteristicas demogrdficas da populacdo de militares.

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementagio

Cédigo SIORG

Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), Secretaria de Orgamento Federal (SOF),

1934, 2032 ¢ 1696

97




Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Secretaria de Organizacao Institucional (SEORI/MD)

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

9.3.2) O Relatorio de Gestdo da SEORI/Secretaria Geral - MD relativo ao exercicio de 2013 (p. 127), informou que,
diante do ndo provimento ao recurso contra o Acorddo 2059/2012, o DEORG, em conjunto com os Comandos das
Forgas Singulares, atenderia as deliberagdes em que elas seriam contempladas na Avaliacdo Financeira e Atuarial a
ser apresentada a0 MPOG no fim de margo de 2014, para compor o anexo do PLDO 2015.

A mengéo constante do Relatorio de Gestdo da SEORI/Secretaria Geral - MD relativo ao exercicio de 2013 decorreu
da constatagdo do exaurimento das instancias recursais administrativas perante o TCU, que rejeitou os fatos e
argumentos apresentados pelo MD no sentido de demover a Corte de Contas do posicionamento que havia tomado,
ante a impossibilidade concreta de dar cumprimento a referida recomendagdo. O respeito institucional do MD pelo
TCU fez com que o tema retornasse a pauta de estudos de viabilidade, em 2014, em ligagdo com os Comandos da
Marinha, do Exército e da Aerondutica, tendo em vista as prerrogativas e competéncias que tais instituicdes dispdem
em razdo de suas estruturas proprias, quanto a gestdo, ao pessoal e ao orcamento, matérias vinculadas ao contido na
recomendagdo do TCU, nos termos do disposto nos arts. 3°, 4% e 12, § 3% da Lei Complementar n® 97, de 9 de junho
de 1999.

A retomada da apreciagdo da matéria no dmbito do MD ao longo do ano de 2014 refor¢ou a evidenciagdo de que as
despesas com os militares inativos (da reserva remunerada e reformados) das Forgas Armadas constituem encargos
constitucionais da Unido ndo passiveis de avaliagdo financeira e atuarial, tendo em vista o regime juridico proprio dos
militares:

v' Lein® 6.880, de 9 de dezembro de 1980 (Estatuto dos Militares);

v' Medida Provisoria n® 2.215-10, de 31 de agosto de 2001 (Lei de Remuneragdo dos Militares);
v' Lein®3.765, de 4 de maio de 1960 (Lei de Pensdes Militares); e

v Decreto n® 49.096, de 10 de outubro de 1960 (Regulamento da Lei de Pensdes Militares).

Considerado o principio da reserva legal, constatou-se que ndo ha obriga¢ao juridica para evidenciagdo contabil do
passivo atuarial, uma vez que os militares das For¢as Armadas ndo sdo mencionados nas normas que tratam das
obrigagdes contabeis e atuariais, a saber:

v Constituigdo, art. 40, § 20 (regimes proprios) e art. 142, § 32, X (regime juridico proprio dos militares das
Forcas Armadas);

v" Emenda Constitucional n® 18, de 5 de fevereiro de 1998 (Dispde sobre o regime constitucional dos
militares), anterior, portanto, a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), cuja escolha constitucional
desconstitui qualquer alusdo de natureza previdenciaria;

v" Lei Complementar n2 101, de 2000 (LRF), em especial o disposto na alinea "a" do inciso IV do § 22 do art.
42 (avaliag@o da situagdo financeira e atuarial), que trata da obrigagdo de avaliagdo da situagdo financeira
dos regimes gerais e proprio; e

V' Lei n 9.717/98, que também traz em seu escopo apenas os regimes proprios, sem tratar dos militares cias
Forcas Armadas (trata apenas dos militares dos Estados e DF).

Logo, o disposto na alinea "a" do inciso IV do § 22 do art. 42 da LRF néo se aplica aos militares das For¢as Armadas
e, por conseguinte, tal dispositivo se reveste de obrigagdo que ndo pode ser exigida ao MD, tendo em vista que os
militares ndo estdo sujeitos ao Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS).

9.5) De maneira semelhante a determinagdo n® 9.3.2, tanto o Relatorio de Gestdo da STN e o Relatério de Gestdo da
SEORI/Secretaria Geral — MD, relativos ao exercicio de 2013, informaram que, diante do ndo provimento ao recurso
contra o0 Acordao 2059/2012, estudos e agdes seriam executados para atender a determinacgdo. A Seori informou que as
deliberagdes seriam contempladas na Avaliagdo Atuarial Financeira a ser apresentada ao MPOG no fim de margo de
2014, para compor o anexo do PLDO 2015.

No entanto, compulsando os Relatério Resumido da Execu¢do Orgamentaria (RREO) dos ultimos bimestres de 2013 e
2014, néo foi observada projecdo atuarial dos compromissos financeiros da Unido com os militares das For¢as Armadas
¢ seus pensionistas.

Em tese, a inclusdo da projeg¢do atuarial dos compromissos financeiros da Unido com os militares das Forcas Armadas
e seus pensionistas no RREO constituiria procedimento a cargo dos Comandos da Marinha, do Exército e da
Aerondutica observadas as competéncias decorrentes do disposto nos arts. 3% 4% e 12, § 32 da Lei Complementar n®
97, de 9 de junho de 1995. Entretanto, para a ado¢do de procedimentos, mesmo que em parte, caberia orientagdo
especifica por parte dos 6rgdos competentes do governo, destacando-se, por oportuno, a inaplicabilidade do disposto
na alinea "a" do inciso IV do § 22 do art. 42 da LRF, na forma das informagdes prestadas quanto a recomendagio
9.3.2.
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A matéria foi objeto de apreciagao por parte da Consultoria Juridica junto ao Ministério da Defesa que, nos termos do
Parecer n® 00115/2015/CONJUR-MD/CGU/AGU, de 10 de fevereiro de 2015, manifestou-se pela inaplicabilidade
aos militares das For¢as Armadas do disposto na alinea "a" do inciso IV do § 22 do art. 42 da LRF.

9.12) O Relatorio de Gestdo da SEORI Secretaria Geral/MD relativos ao Exercicio de 2013 (p. 127) informou que o
DEORG, em conjunto com os Comandos das Forgas Singulares, atenderiam as deliberagdes em que elas seriam
contempladas na Avaliagdo Financeira e Atuarial a ser apresentada ao MPOG no fim de margo de 2014, para compor
o anexo do PLDO 2015.

Compulsando a avaliagdo atuarial dos militares constantes do PLDO 2015, verificou-se que ndo ha insergdo de
projegdo para pensdes especiais oriundas de veteranos das campanhas do Uruguai e Paraguai, Lei das Sete Pragas,
Montepio militar, ex-combatentes, ex-combatentes (Lei da Praia), e outras semelhantes.

Dessa forma, seria necessario solicitar a unidade jurisdicionada informacdes atualizadas sobre a implementacdo da
recomendagio.

A recomendacao dirigida ao MD foi no sentido de que fosse verificada a conveniéncia e oportunidade de, a exemplo
da avaliagdo financeira e atuarial das pensdes militares, fosse realizada a inclusdo de informagdes referentes aos
beneficios decorrentes de pensdes especiais oriundas de veteranos das campanhas do Uruguai e Paraguai, Lei das
Sete Pragas, Montepio militar, ex-combatentes, ex-combatentes (Lei da Praia), e outras semelhantes.

Tal determinac¢do decorre do aperfeicoamento introduzido na projecdo afeta as pensdes militares, em que foram
depurados e expurgados beneficios que ndo correspondiam a natureza contributiva inerente aos respectivos calculos,
isto é, as pensdes especiais oriundas de veteranos das campanhas do Uruguai e Paraguai, Lei das Sete Pragas,
Montepio militar, ex-combatentes, ex-combatentes (Lei da Praia), e outras semelhantes.

A avaliagdo atuarial das pensoes militares existentes nas For¢as Armadas, oriundas da Lei n°® 3.765, de 4 de maio de
1960 (Lei de Pensdes Militares) vem sendo feita, segundo bases técnicas compostas pela metodologia de calculo
estabelecido, pelos regimes financeiros e por hip6teses financeiras/econémicas e estatisticas que devem ser adequadas
ao Sistema de Pensdo Militar e as caracteristicas da populagdo em estudo e apresentadas desde 2012, PLDO 2013.

As pensdes especiais estranhas a Lei de Pensdes Militares constituem beneficio concedido, por lei ou ato de governo,
sob a forma juridica de reparag@o ou indenizagdo e, portanto, sem qualquer tipo de contrapartida financeira que possa
se revelar compativel qual critérios de calculos ou de projecdes atuariais. Tais beneficios ndo sdo custeados com o
produto da arrecadacdo de contribui¢cdes previdencidrias ou contribui¢des sociais obrigatorias. Ademais, ¢ de notar
que, em casos dessa natureza, o ato instituidor ou de concessdo do beneficio define o prazo, o valor e a quem cabera o
onus de seu pagamento. No caso das referidas pensdes especiais, embora a vinculagdo quanto ao processamento do
pagamento se deu as Forgas Armadas, tal circunstincia ndo se reveste da natureza e dos requisitos de projecdo
atuarial.

O MD entendeu pela pertinéncia da ndo consideragdo das pensdes especiais dos relatdrios de avaliag@o financeira e
atuarial em razdo do carater indenizatorio ou reparatorio de tais beneficios, considerada a legislagdo extravagante de
regéncia.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

9.3.2) Os militares ativos e inativos ndo contribuem para a formagdo de fundo para a inatividade, somente para a
pensio militar (art. 72 da Lei de Pensdes Militares - Lei n® 3765, de 4 de maio de 1960), ndo existindo a contrapartida
patronal por parte da Unido para o financiamento dos custos decorrentes. Dessa forma, ndo ¢ possivel a realizagao de
avaliag@o financeira e atuarial (beneficios futuros menos receitas futuras, com comparagdo destes com o ativo real
liquido).

Considerada a inexisténcia de regime previdencidrio dirigido aos militares das Forgas Armadas, em razdo do
consagrado tratamento constitucional diferenciado que lhes foi dispensado pelo Estado brasileiro, resta demonstrado,
por via de consequéncia, que ndo ha qualquer modelo contributivo - que ¢ tipico dos servidores - para os referidos
militares, o que afasta a incidéncia do disposto na alinea "a" do inciso IV do § 22 do art. 42 da LRF e, também, no
art. 40, caput, da Constituicdo, tonando inexequivel o cumprimento da recomendagéo do TCU.

9.5) Remanesce a impossibilidade legal e técnica do langamento da projecdo atuarial dos compromissos financeiros
da Unido com os militares das For¢as Armadas no RREO, considerando as informagdes prestadas quanto a
recomendagdo 9.3.2.

9.12) As pensdes especiais oriundas de veteranos das campanhas do Uruguai e Paraguai, Lei das Sete Pragas,
Montepio militar, ex-combatentes, ex-combatentes (Lei da Praia), e outras semelhantes, ndo estio relacionadas no rol
de pensdes de natureza militar. A utilizagdo dessas pensdes no célculo de avaliagdo financeira atuarial das pensdes
militares (Lei n°® 3.765, de 4 de maio de 1960) produziria resultado distorcido na medida em que seriam
indevidamente relacionadas despesas com beneficios que ndo contaram com contribuigdo dos beneficiados.

Por essas razdes, nos relatorios da avaliagdo financeira e atuarial elaborados desde 2013 (PLDO 2014) nao mais foram
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consideradas as referidas pensdes especiais.

Observe-se a impossibilidade legal e técnica de realizar-se projecdes conjuntas ou separadas as pensdes militares,
mediante o aproveitamento dos argumentos contidos nas informagdes prestadas quanto as recomendagdes 9.5 ¢ 9.3.2,
notadamente quanto ao aspecto da ndo contribuigéo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢iao Completa Caédigo SIORG
Secretaria de Organizacdo Institucional 113057
Deliberagdes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo C(;:n;;:(iici?lg;ﬁo
02 005.956/2014-5 N° 1338/14 53.1.1.1 DE/RE
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacéo Codigo SIORG
Departamento de Organizagao e Legislacdo (DEORG) 113057

Descricao da Deliberacao

Recomendagdes:
XVII. Ao Ministério da Defesa que:

a) Calcule o valor presente das projecdes atuariais das despesas futuras com militares inativos das Forgas
Armadas, em cumprimento aos Acordaos 2.059/2012-TCU-Plenario e 2.468/2013-TCU-Plenario
(item 5.3.1.1.1);

b) Calcule o valor presente das proje¢des atuariais das pensdes militares das Forcas Armadas (item 5.3.1.1.1);

XVIII. Ao Ministério da Defesa e a Secretaria do Tesouro Nacional, sob a coordenac¢io da Casa Civil da
Presidéncia da Republica, que:

a)  Tomem as providéncias necessarias para garantir o reconhecimento, a mensuragio ¢ a evidencia¢do do
passivo atuarial referente as despesas com militares inativos das For¢as Armadas, permitindo assim a
apresentagdo dessa informag¢ao no Balango Patrimonial da Unido e a divulgacdo das premissas e detalhamentos
em notas explicativas ja para o exercicio de 2014 e seguintes (item 5.3.1.1.1);

b) Tomem as providéncias necessarias para o reconhecimento, a mensurac¢do ¢ a evidenciagdo do passivo
atuarial referente as pensdes relativas aos militares das Forcas Armadas, permitindo assim a apresentacdo dessa
informacdo no Balango Patrimonial da Unido e¢ a divulgacdo das premissas e detalhamentos em notas
explicativas ja para o exercicio de 2014 e seguintes (item 5.3.1.1.1).

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementaciao Cédigo SIORG

Secretaria de Organizacdo Institucional (SEORI) da Secretéria-geral (SG) do MD 113057

Justificativa para o seu nio Cumprimento:

A administragdo do Ministério da Defesa ¢ dos Comandos das Forgas Armadas, antes mesmo da decisdo adotada
pelo Tribunal de Contas da Unido, nos Acorddos n® 2.059/2012-TCU-Plenario e n® 2.468/2013-TCU-Plenario,
tem defendido entendimento de que o regramento a que se submete os militares, por ocasido da transferéncia
para reserva remunerada, cujas remuneragdes sdo assumidas integralmente a conta do Tesouro, ndo se confunde
com o conceito de aposentadoria, o qual remete aos regimes previdenciarios geral (RGPS) e proprio do servidor
publico (RPPS).

Aliés, tal entendimento, tem como fundamento as peculiaridades da carreira militar e o respectivo ordenamento
juridico, uma vez que nao ha a expectativa do gozo de beneficio previdenciario, decorrente de aposentadoria, por
parte do militar das Forgcas Armadas, pelo fato deste ser transferido para a reserva remunerada, podendo ser
convocado para o servico ativo, a qualquer momento, principalmente nas situagdes de guerra.

Nesse cerne, as Forgas Armadas, como forma de demonstrar a peculiaridade da carreira militar, bem assim
desconfigurar a existéncia de regime de contribui¢cdo e/ou previdenciario, tem invocado a falta de contribui¢do
individual e ou patronal, para fins de custeio dos beneficios decorrentes da inatividade dos militares.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adociio de Providéncias
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pelo Gestor

Aliada as razdes ja abordadas, acrescente-se as dificuldades, de natureza técnica, em efetuar projecdes de custos
constitucionais com militares inativos com base em terminologia e metodologia que considere a natureza atuarial
de dados e valores envolvidos, em virtude do regime juridico diferenciado dos militares das Forgas Armadas nao
reunir a caracteristica contributiva, haja vista a sua separacdo do regime juridico a que estdo sujeitos os
servidores, consagrada em legislacdo especial, além do uso de diferentes sistemas de controle e processamento
da folha de pagamentos utilizados por cada Comando Militar.

No intuito de propiciar o esclarecimento de questdes de natureza técnica e operacional, fruto das determinagdes
do Tribunal de Contas da Unido, o Ministério da Defesa vem promovendo gestdes junto a Secretaria de
Orgamento Federal do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (SOF-MPOG) e a Secretaria do Tesouro
Nacional do Ministério da Fazenda (STN-MF), inclusive com o oferecimento de subsidios técnicos, no intuito de
auxiliar nos procedimentos necessarios, cuja operacionalizagdo depende de iniciativas e orientagcdes daqueles
orgaos.

Nesse sentido, foi criado o Grupo de Trabalho Interministerial, constituido na forma da Portaria Conjunta n2 218,
de 19 de dezembro de 2014, pelos Secretarios-Executivos da Casa Civil da Presidéncia da Republica, do
Ministério da Fazenda e do Ministério da Previdéncia Social (DOU n° 247, de 22.12.2014), no sentido de adotar
praticas consentaneas com aquelas que venham a ser aplicadas na elaborag@o e divulgagdo de demonstragdes
sobre a situagdo atuarial da previdéncia social.

A matéria foi submetida a Consultoria Juridica do Ministério da Defesa, que se pronunciou por meio do Parecer
n2 115/2015/CONJUR-MD/CGU/AGU, de 10 de fevereiro de 2015, em que analisando o regime juridico dos
inativos militares das forcas armadas e a aplicabilidade do inciso IV do §22 do art. 4° da Lei de Responsabilidade
Fiscal, firmou o entendimento de que o regime juridico dos inativos das For¢as Armadas devera ser regulado por
lei ordinaria federal e que o art. 40 da Constitui¢do Federal, o qual dispde sobre o regime de previdéncia dos
servidores titulares de cargos efetivos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, ndo alcanga
os militares a luz do § 20 desse artigo.

Ademais, o0 MD tomou conhecimento do Oficio n® 30/2015/CGU/AGU, de 27/02/2015, da Consultoria-Geral da
Unido enviado a Controladoria-Geral da Unido, que explicitou o que se segue:

a) Nos expedientes (Memorando n® 037/2015/ CONJUR-MD/CGU/AGU, de 10/02/2015 e Parecer n®
115/2015/CONJUR-MD/CGU/AGU, de 10 de fevereiro de 2015) a Consultoria Juridica do Ministério da Defesa
revela compreensdo no sentido de que “Conclusivamente, poder-se-ia dizer, sinteticamente, que os militares ndo
teriam propriamente um regime previdenciario em moldes semelhantes ao RGPS e ao RPPS.” (item 9, Parecer n®
00115/2015/CONJUR-MD/CGU/AGU);

b) Esse entendimento afasta compreensao pretérita, da propria CONJUR-MD (Parecer n® 00005/2015/CONJUR-
MD/CGU/AGU), quando se opinou pela natureza previdenciaria do regime juridico aplicavel aos servidores
militares. A CONJUR-MD afastou tal entendimento, o que qualifica inexisténcia de dissenso; e

c) Diante dos expedientes citados, a posi¢do fixada no Parecer n® 00115/2015/CONJUR-MD/CGU/AGU
qualifica orientagdo da CONJUR-MD, a quem, por pertinéncia da tematica, cabe fixar entendimento no assunto,
do qual a Consultoria-Geral em exame preliminar ndo dissente.
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11.2 Tratamento de Recomendacdes do Orgio de Controle Interno (OCI)
11.2.1 Recomendagdes do Orgdo de Controle Interno Atendidas no Exercicio
Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de Controle Interno

Unidade Jurisdicionad

Denominacio Completa Cédigo SIORG

Secretaria de Organizacdo Institucional 113057

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
. o Memorando n°
01 Relatério de Auditoria de Acompanhamento de .
Gestio N° 049/2014/GEAUD/CISET 31 215/2014/Astec/Ciset-MD, de 25
junho 2014
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informagao (DEPTI) 113057

Descricio da Recomendacio

Planejar adequadamente as contratagdes de servigos na area de tecnologia da informag@o, com vistas a possibilitar as
tempestivas medidas de instauragdo do competente procedimento licitatdrio, estimando-se quantitativos e custos dos
servicos a serem contratados, ou orientar os atos da administragdo, no tocante & oportunidade de conveniéncia da
adesdo a ata de registro de precos de outros Orgaos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cédigo SIORG

Geréncia de Governanga de TI 113057

Sintese da Providéncia Adotada

- Refor¢o da adogdo da obrigatoriedade do uso dos normativos IN 04/2014 — SLTI-MPOG e Orientagdo quanto a
observagdo dos normativos vigentes do MPOG, TCU, AGU e do MD.

- Contratacdo de treinamento no programa DGTI (Desenvolvimento de Gestores de TI) com especial enfoque no
planejamento, contratag@o e gestdo de aquisi¢des.

- Revisdo dos normativos internos do MD (IN06, INO7, POSIC e Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdes).

Sintese dos Resultados Obtidos

- As contratagdes de servigos estdo sendo adequadas com relagdo a observagdo aos normativos e orientagdes vigentes no MPOG, TCU, AGU e MD.
- Maior qualificagdo das equipes que tratam de processos de aquisigdo/gestdo de bens e servigos de TIC.

- Criag@o de Grupos de Trabalho para revisdo dos normativos internos do MD (IN06, INO7, POSIC ¢ Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdes)

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Como fator critico ressaltamos o novo modelo organizacional implantado para a area de tecnologia. O DEPTI foi
criado em abril de 2013 mas somente em 2014 ouve o desligamento formal da estrutura anterior. Devido ao curto
tempo de implantagdo da nova estrutura e com a chegados dos novos gestores em 2015 verifica-se que o processo de
estruturagdo e maturagdo de sua area de Governanga Corporativa encontra-se em curso. Com vistas a implementar e
melhorar o nivel de maturidade de seus controles internos, baseados em modelos consagrados no mercado de
governanga de tecnologia da informagao (COBTI, ITIL, PMBOOK) e em normativos estabelecidos pela Secretaria de
Logistica de Tecnologia da Informagdo (MP/SLTI), foram priorizadas as agdes voltadas para geragdo de
conhecimento junto as equipes técnicas e gestores da unidade
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Unidade Jurisdicionad

Denominaciio Completa Cédigo SIORG

Secretaria de Organizacéo Institucional 113057

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificaciao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida

L I M °
Relatério de Auditoria de Acompanhamento de emorando n'

02 Gestio N° 049/2014/GEAUD/CISET 5.2 215/2014/Astec/C1set-MD, de 25
junho 2014
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informagdo - DEPTI 113057
Departamento de Administragdo Interna - DEADI

Descri¢io da Recomendacio

i) Atentar para o fato de que a pesquisa de precos deve ser fundamentada em informagdes de diversas fontes, tais como:
cotagdes especificas com fornecedores; contratos anteriores do proprio o6rgio; contratos de outros o6rgios, registrados no
Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais (Siasg); e atas de registros de precos da Administragdo Publica
Federal, além de pesquisa de mercado, devendo constar do respectivo processo a documentagdo comprobatoria pertinente
aos levantamentos e estudos que suportam o estabelecimento do preco estimado (Processo n® TC 024.267/2008-1 — Acérdao
265/210; Plenario e Processo n® TC 007.049/2004-6 — Acérdao n° 3.219/2010); e

ii) Apurar, mediante processo administrativo, diante do indicativo de irregularidade, podendo, inclusive, comprometer a
imagem da administragdo, as circunstdncias em que se deram o levantamento de pregos junto a empresa K2 Servigo de
Informatica e Tecnologia Ltda., imputando-se responsabilidade, no caso de ocorréncia de dolo ou ma-fé.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informagdo - DEPTI
Departamento de Administragdo Interna - DEADI 113057

Sintese da Providéncia Adotada

Alinea “i”: Elaboragio de pesquisas de pregos alinhada aos normativos e orientagdes exarados pela SLTI e Orgdos de
Controle.

- As equipes do DEPTI vém sendo treinadas para atualizar seus conhecimentos frente as alteracdes efetuadas nos normativos
e orientacdes do MD, SLTI ¢ Orgdos de Controle.

- Os trabalhos realizados estdo aderentes ao arcabouco normativo vigente com relagdo ao processo de Aquisi¢des/Gestao de
bens e servigos de TIC. A exemplo da atual IN07/2014-SLTI.

- Criagédo de Grupo de Trabalho para revisdo do normativo internos do MD relacionado ao tema (IN06).

Alinea “ii”: Em decorréncia dos indicios de irregularidades apontados no Relatério de Auditoria de Acompanhamento de
Gestao n° 049/2014/Geaud/Ciset, de 25 de junho de 2014, foram de pronto instaurados os seguintes procedimentos:
-Processo Administrativo Disciplinar NUP 60580.000371/2014-43 — instaurado por meio da Portaria n® 2.054, de 15 de
agosto de 2014. Encontra-se em fase de julgamento pelo Ministro de Estado da Defesa, em razio das sancdes
administrativas propostas aos agentes envolvidos.

-Sindicancia Investigativa NUP 60580.000382/2014-23 — instaurado por meio da Portaria n® 2.151/SG-MD, de 25 de agosto
de 2014. Processo finalizado. Apontou indicios de irregularidades relacionadas a sete agentes, resultando na instauragdo de
dois novos processos disciplinares.

-Processos decorrentes da Sindicancia Investigativa NUP 60580.000382/2014-23:

-Processo Administrativo Disciplinar NUP 60010.001082/2014-26 - instaurado pela Portaria n® 3.148/SG/MD, de 3 de
dezembro de 2014, prorrogado pela Portaria n® 268, de 2 de fevereiro de 2015. Encontra-se na fase de instru¢do. Em razao
do niimero de indicios apontados na Sindicancia Investigativa e de servidores envolvidos, foi solicitada a recondugdo da
Comissdo, mantendo-se os membros, tendo sido estabelecido novo prazo de 60 dias para a conclus@o dos trabalhos,
contados de 2 de abril de 2015.

-Sindicancia Militar NUP 60200.002666/2014-81, instaurada por meio da Portaria n° 001/CHOC/EMCFA-MD, de 9 de
dezembro de 2014 (competéncia para instauragdo e julgamento da autoridade militar de maior precedéncia hierarquica da
respectiva For¢a Armada no Ministério da Defesa). Em fase de instrugéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

- Foi constituida equipe técnica pela SEORI para reavaliagdo dos normativos internos que tratam do processo de
contratagdes e gestdo de bens e servigos no MD.
- Aguardando o resultado de Processo Administrativo Disciplinar e Sindicancia Militar

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Como fator critico ressaltamos o curto tempo de implantagcdo da nova estrutura e com a chegados dos novos gestores em 2015
verifica-se que o processo de estruturagdo e maturagdo de sua area de Governanga Corporativa encontra-se em curso. Com vistas a
implementar ¢ melhorar o nivel de maturidade de seus controles internos, baseados em modelos consagrados no mercado de
governanga de tecnologia da informagdo (COBTI, ITIL, PMBOOK) e em normativos estabelecidos pela Secretaria de Logistica de
Tecnologia da Informagao (MP/SLTI), foram priorizadas as a¢des voltadas para geracdo de conhecimento junto as equipes técnicas
e gestores da unidade.
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Unidade Jurisdicionad

Denominag¢io Completa Cédigo SIORG
Secretaria de Organizacdo Institucional 113057
Recomendacdes do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagio Expedida
03 Relatério de Auditoria de Acompanhamento de 53 Memorando n° 215./2014/
Gestdo N° 049/2014/GEAUD/CISET Astec/Ciset-MD, de 25 junho 2014

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informagao (DEPTI) 113057

Descricio da Recomendacio

Adequar o portfolio de servigos da empresa Central IT Tecnologia da Informagdo Ltda., de modo a promover a
exclusdo dos servicos sujeitos aos regramentos do Decreto n°® 8.135/2013 e da Portaria Interministerial
MPOG/MC/MD n° 141/2014, promovendo-se, em decorréncia, a celebragdo de aditivo contratual, de forma a refletir a
reducgdo no quantitativo anual de UMS.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Departamento de Tecnologia da Informagdo - DEPTI 113057

Sintese da Providéncia Adotada

Em 2014, apds as recomendacdes da CISET, foram efetuadas analises e implantadas agdes voltadas para a adequacdo do
Portfolio de Servigos de TIC referentes ao Contrato n° 52/2013. Os ajustes no portfolio foram efetuados e houve a anuéncia
da empresa Contratada sobre a nova relag@o de servigos.

Foi constituida equipe técnica externa ao MD, composta por membros das trés Forcas, com a miss@o de atender a demanda
efetuada pela Secretaria Geral, de modo a definir quais s@o os servigos prestados pelo DEPTI ao MD que podem ou ndo ser
terceirizados a luz instrumentos regulatorios vigentes aplicaveis.

Encontra-se em curso a revisdo da Politica de Seguranga do Ministério da Defesa (POSIC) que ira apresentar os servigos
criticos que deverdo ser mantidos pela equipe do MD com previsdo de publicagcdo em maio de 2015.

Encerramento do contrato com a empresa Central IT Tecnologia da Informagdo LTDA em dezembro de 2014, por
determinagdo da SEORI.

Em decorréncia dos indicios de irregularidades apontados no Relatério de Auditoria de Acompanhamento de Gestdo n°
049/2014/Geaud/Ciset, de 25 de junho de 2014, foram de pronto instaurados os seguintes procedimentos:

-Processo Administrativo Disciplinar NUP 60580.000371/2014-43 — instaurado por meio da Portaria n® 2.054, de 15 de
agosto de 2014. Encontra-se em fase de julgamento pelo Ministro de Estado da Defesa, em razdo das sancdes
administrativas propostas aos agentes envolvidos.

-Sindicancia Investigativa NUP 60580.000382/2014-23 — instaurado por meio da Portaria n® 2.151/SG-MD, de 25 de agosto
de 2014. Processo finalizado. Apontou indicios de irregularidades relacionadas a sete agentes, resultando na instauracdo de
dois novos processos disciplinares.

Processos decorrentes da Sindicancia Investigativa NUP 60580.000382/2014-23:

-Processo Administrativo Disciplinar NUP 60010.001082/2014-26 - instaurado pela Portaria n° 3.148/SG/MD, de 3 de
dezembro de 2014, prorrogado pela Portaria n® 268, de 2 de fevereiro de 2015. Encontra-se na fase de instrugdo. Em razio
do niimero de indicios apontados na Sindicancia Investigativa e de servidores envolvidos, foi solicitada a recondugdo da
Comissdo, mantendo-se os membros, tendo sido estabelecido novo prazo de 60 dias para a conclusdo dos trabalhos,
contados de 2 de abril de 2015.

-Sindicancia Militar NUP 60200.002666/2014-81, instaurada por meio da Portaria n° 001/CHOC/EMCFA-MD, de 9 de
dezembro de 2014 (competéncia para instauragdo e julgamento da autoridade militar de maior precedéncia hierarquica da
respectiva For¢a Armada no Ministério da Defesa). Em fase de instrucéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

-Relatorio de Consultoria Técnica foi encaminhado a Secretaria-Geral para analise.

-Portfolio de Servigos de TIC revisado e atualizado em agosto de 2014. O trabalho resultou no Memorando n°
52/SG/SEORI/DEPTI/GEINF-MD, de 22 de agosto de 2014 — Informa sobre tabela de analise de erros materiais
encontrados na planilha de portfélio de servigo do Anexo VI do contrato n® 52/DEPTI-COLIC/2013.

-Foi obtida a anuéncia da Contratada aprovando os reajustes feitos na planilha através da Ata de Reunido n°006 do
Memorando n° 53/GEINF/DEPTI/SEORI/SG-MD de 26 de agosto de 2014.

-Encerramento do contrato n® 52/2013, em dezembro de 2014, por determinagdo da SEORI.

- Aguardando conclusdo do Processo Administrativo Disciplinar e Sindicancia Militar.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

As recomendagdes foram efetuadas, mas o contrato foi encerrado. E com vistas a implementar e melhorar o nivel de
maturidade de seus controles internos, foram priorizadas as agdes voltadas para geracdo de conhecimento junto as
equipes técnicas e gestores da unidade.
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Unidade Jurisdicionad

Denominagio Completa Cédigo SIORG

Secretaria de Organizacdo Institucional 113057

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunica¢io Expedida
04 Relatério de Auditoria de Acompanhamento de 54 Memorando n° 215/2014/
Gestdo N° 049/2014/GEAUD/CISET ) Astec/Ciset-MD, de 25 junho 2014
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informagao (DEPTI) 113057

Descricio da Recomendacio

Realizar estudo capaz de comprovar que as tarefas demandas e suas classificagdes, as atividades que as compdem e o grau de complexidade, o tipo,
a frequéncia e o esforgo determinados para cada atividade componente do portfolio de servigos, objeto de contrato, estdo corretamente
dimensionadas, bem assim que representam a realidade dos servigos a serem executados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cédigo SIORG

Geréncia de Infraestrutura e Servigos - GEINF 113057

Sintese da Providéncia Adotada

Foram efetuadas analises e implementadas a¢des voltadas para a adequagéo do Portfélio de Servigos de TIC que buscaram
atender o grau de complexidade, o tipo, a frequéncia e o esfor¢o determinados para cada atividade componente do portfélio
de servigos, conforme solicitado pela CISET.

Solicitagdo da anuéncia da Contratada aprovando os reajustes feitos no portfolio de servigos

Em decorréncia dos indicios de irregularidades apontados no Relatério de Auditoria de Acompanhamento de Gestdo n
049/2014/Geaud/Ciset, de 25 de junho de 2014, foram de pronto instaurados os seguintes procedimentos:

-Processo Administrativo Disciplinar NUP 60580.000371/2014-43 — instaurado por meio da Portaria n® 2.054, de 15 de
agosto de 2014. Encontra-se em fase de julgamento pelo Ministro de Estado da Defesa, em razdo das sancdes
administrativas propostas aos agentes envolvidos.

-Sindicancia Investigativa NUP 60580.000382/2014-23 — instaurado por meio da Portaria n® 2.151/SG-MD, de 25 de agosto
de 2014. Processo finalizado. Apontou indicios de irregularidades relacionadas a sete agentes, resultando na instauragdo de
dois novos processos disciplinares.

Processos decorrentes da Sindicancia Investigativa NUP 60580.000382/2014-23:

-Processo Administrativo Disciplinar NUP 60010.001082/2014-26 - instaurado pela Portaria n° 3.148/SG/MD, de 3 de
dezembro de 2014, prorrogado pela Portaria no 268, de 2 de fevereiro de 2015. Encontra-se na fase de instru¢do. Em razao
do niimero de indicios apontados na Sindicancia Investigativa e de servidores envolvidos, foi solicitada a recondugdo da
Comissdo, mantendo-se os membros, tendo sido estabelecido novo prazo de 60 dias para a conclusdo dos trabalhos,
contados de 2 de abril de 2015.

-Sindicancia Militar NUP 60200.002666/2014-81, instaurada por meio da Portaria n° 001/CHOC/EMCFA-MD, de 9 de
dezembro de 2014 (competéncia para instauracdo e julgamento da autoridade militar de maior precedéncia hierarquica da
respectiva For¢ca Armada no Ministério da Defesa). Em fase de instrucao.

o

Sintese dos Resultados Obtidos

o

-Portfolio de Servigos de TIC revisado e atualizado em agosto de 2014. O trabalho resultou no Memorando n
52/SG/SEORI/DEPTI/GEINF-MD, de 22 de agosto de 2014 que informa sobre tabela de andlise de erros materiais
encontrados na planilha de portfélio de servigo do Anexo VI do contrato n° 52/DEPTI-COLIC/2013.

-Foi obtida a anuéncia da Contratada aprovando os reajustes feitos na planilha através da Ata de Reunido n° 006 do
Memorando n° 53/GEINF/DEPTI/SEORI/SG-MD de 26 de agosto de 2014.

-Aguardando conclusdo do Processo Administrativo Disciplinar e Sindicdncia Militar.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢io de Providéncias pelo Gestor

As recomendacgdes foram efetuadas, mas o contrato foi encerrado. E com vistas a implementar e melhorar o nivel de
maturidade de seus controles internos, foram priorizadas as a¢des voltadas para geracdo de conhecimento junto as
equipes técnicas e gestores da unidade.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa Cédigo SIORG

Secretaria de Organizacdo Institucional 113057

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
05 Relatério de Auditoria de Acompanhamento de 55 Memorando n° 215/2014/
Gestdo N° 049/2014/GEAUD/CISET ) Astec/Ciset-MD, de 25 junho 2014
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagciio Cédigo SIORG
Departamento de Administragdo Interna (DEADI) 113057

Descricio da Recomendacio

Exigir das empresas contratadas a apresentagdo de garantias, na forma e prazos fixados nas avengas, em cumprimento
as normas editalicias e os termos da legislag@o, e, na hipdtese de recusa, adotar as medidas necessarias ao rompimento
contratual.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cédigo SIORG

Geréncia de Orcamento e Finangas - GEOFI 113057

Sintese da Providéncia Adotada

A exigéncia da apresentacdo da garantia é, como regra, feita na forma e prazos fixados nas avengas. O fato objeto
dessa recomendagao € excecdo e ndo se repete nos demais contratos firmados por esta Administragao.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendacio serve de alerta a Administragao, no sentido de evitar ocorréncias de outros fatos dessa natureza.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

As recomendagdes foram efetuadas, mas o contrato foi encerrado. E com vistas a implementar ¢ melhorar o nivel de
maturidade de seus controles internos, foram priorizadas as agdes voltadas para geracdo de conhecimento junto as
equipes técnicas e gestores da unidade.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa Cédigo SIORG

Secretaria de Organizacdo Institucional 113057

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
06 Relatério de Auditoria de Acompanhamento de 56 Memorando n® 215/2014/Astec/
Gestdo N° 049/2014/GEAUD/CISET ) Ciset-MD, de 25 junho 2014
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informagao (DEPTI) 113057

Descricio da Recomendacio

Proceder as medidas de corre¢do voltadas ao aditamento do Contrato n® 52-DEPTI-COLIC/2013, considerando a realizagdo
de 372.595 UMS no decorrer da vigéncia do referido instrumento, compreendida de 20/12/2013 a 19/12/2014.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cédigo SIORG

Departamento de Tecnologia da Informagao - DEPTI 113057

Sintese da Providéncia Adotada

Foram procedidas a revisdo e a corre¢do do Portfolio de Servigos de TIC pela GEINF/DEPTI e, por conseguinte,
confeccionada minuta de Termo Aditivo do contrato n® 52-DEPTI-COLIC/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em decorréncia da nao prorrogacdo e, consequentemente, do encerramento do contrato n® 52/2013, por determinagao
da SEORI, as alteragdes propostas na minuta de portfolio de servicos ndo foram efetivamente aplicadas, apesar de
estarem atualizadas e corrigidas.

Importante destacar que a ndo efetivagdo da alteragdo do portfolio ndo resultou em prejuizo na execug@o do contrato
até entdo vigente, visto que os efeitos da alteragdo somente implicariam em alteragdo da execugdo no caso da
prorrogacdo contratual.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Os procedimentos foram efetuados, mas o contrato foi encerrado. E com vistas a implementar ¢ melhorar o nivel de
maturidade de seus controles internos, foram priorizadas as agdes voltadas para geracdo de conhecimento junto as
equipes técnicas e gestores da unidade.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa Cédigo SIORG

Secretaria de Organizacdo Institucional 113057

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
07 Relatério de Auditoria de Acompanhamento de 57 Memorando n® 215/2014/Astec/
Gestdo N° 049/2014/GEAUD/CISET ) Ciset-MD, de 25 junho 2014
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagciio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informagao (DEPTI) 113057

Descricio da Recomendacio

Avaliar, mediante procedimento administrativo especifico, as atividades descritas nas Ordens de Servigo, segundo o
grau de complexidade, quantidade de UMS estabelecida, tarefas efetivamente realizadas, bem assim a atuag@o da
empresa contratada e os motivos que levaram a certificagdo da Nota Fiscal n® 1.208, de 13/5/2014, pelo fiscal do
contrato, adotando-se as medidas de correcdo de rumo e de apuracdo de responsabilidade que se fizerem necessarias,
diante dos resultados obtidos, frente aos vicios apontados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cédigo SIORG

Secretaria de Organizacdo Institucional 113057

Sintese da Providéncia Adotada

Em decorréncia dos indicios de irregularidades apontados no Relatorio de Auditoria de Acompanhamento de Gestio
n°® 049/2014/Geaud/Ciset, de 25 de junho de 2014, foram de pronto instaurados os seguintes procedimentos:

-Processo Administrativo Disciplinar NUP 60580.000371/2014-43 — instaurado por meio da Portaria n® 2.054, de 15
de agosto de 2014. Encontra-se em fase de julgamento pelo Ministro de Estado da Defesa, em razdo das sancdes
administrativas propostas aos agentes envolvidos.

-Sindicancia Investigativa NUP 60580.000382/2014-23 — instaurado por meio da Portaria n® 2.151/SG-MD, de 25 de
agosto de 2014. Processo finalizado. Apontou indicios de irregularidades relacionadas a sete agentes, resultando na
instauragao de dois novos processos disciplinares.

Processos decorrentes da Sindicancia Investigativa NUP 60580.000382/2014-23:

-Processo Administrativo Disciplinar NUP 60010.001082/2014-26 - instaurado pela Portaria n® 3.148/SG/MD, de 3 de
dezembro de 2014, prorrogado pela Portaria n® 268, de 2 de fevereiro de 2015. Encontra-se na fase de instrugdo. Em
razdo do numero de indicios apontados na Sindicancia Investigativa e de servidores envolvidos, foi solicitada a
recondugdo da Comissdo, mantendo-se os membros, tendo sido estabelecido novo prazo de 60 dias para a conclusdo
dos trabalhos, contados de 2 de abril de 2015.

-Sindicancia Militar NUP 60200.002666/2014-81, instaurada por meio da Portaria n° 001/CHOC/EMCFA-MD, de 9
de dezembro de 2014 (competéncia para instauragdo e julgamento da autoridade militar de maior precedéncia
hierarquica da respectiva For¢a Armada no Ministério da Defesa). Em fase de instrucao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguardando conclus@o do Processo Administrativo Disciplinar e Sindicancia Militar.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo Gestor

Foi aberto processo administrativo disciplinar (em andamento). E com vistas a implementar ¢ melhorar o nivel de
maturidade de seus controles internos, foram priorizadas as agdes voltadas para geragcdo de conhecimento junto as
equipes técnicas e gestores da unidade.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa Cédigo SIORG

Secretaria de Organizacdo Institucional 113057

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
08 Relatério de Auditoria de Acompanhamento de 58 Memorando n® 215/2014/Astec/
Gestdo N° 049/2014/GEAUD/CISET ) Ciset-MD, de 25 junho 2014
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagciio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informagao (DEPTI) 113057

Descricio da Recomendacio

Averiguar, diante da contradi¢@o, se os servigos foram efetivamente realizados no periodo determinado (24/2/2014 a
31/3/2014), mediante a instaura¢do de procedimento administrativo, os motivos que levaram os representantes da
administragdo a incluir no rol de servigos a serem faturados, a parte atinente a “Movimentar mailboxes entre Storage
Groups”, conforme consta no competente relatorio de atividade, o qual embasou o faturamento pela empresa,
promovendo-se em caso de confirmada falta de prestacdo de servigo, a devida apuragdo de responsabilidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cédigo SIORG

Secretaria de Organizacdo Institucional 113057

Sintese da Providéncia Adotada

Em decorréncia dos indicios de irregularidades apontados no Relatorio de Auditoria de Acompanhamento de Gestao
n° 049/2014/Geaud/Ciset, de 25 de junho de 2014, foram de pronto instaurados os seguintes procedimentos:

-Processo Administrativo Disciplinar NUP 60580.000371/2014-43 — instaurado por meio da Portaria n® 2.054, de 15
de agosto de 2014. Encontra-se em fase de julgamento pelo Ministro de Estado da Defesa, em razdo das sancdes
administrativas propostas aos agentes envolvidos.

-Sindicancia Investigativa NUP 60580.000382/2014-23 — instaurado por meio da Portaria n® 2.151/SG-MD, de 25 de
agosto de 2014. Processo finalizado. Apontou indicios de irregularidades relacionadas a sete agentes, resultando na
instauracao de dois novos processos disciplinares.

Processos decorrentes da Sindicancia Investigativa NUP 60580.000382/2014-23:

-Processo Administrativo Disciplinar NUP 60010.001082/2014-26 - instaurado pela Portaria n® 3.148/SG/MD, de 3 de
dezembro de 2014, prorrogado pela Portaria n® 268, de 2 de fevereiro de 2015. Encontra-se na fase de instrugdo. Em
razdo do numero de indicios apontados na Sindicancia Investigativa e de servidores envolvidos, foi solicitada a
reconduc@o da Comissdo, mantendo-se os membros, tendo sido estabelecido novo prazo de 60 dias para a conclusio
dos trabalhos, contados de 2 de abril de 2015.

-Sindicancia Militar NUP 60200.002666/2014-81, instaurada por meio da Portaria n° 001/CHOC/EMCFA-MD, de 9
de dezembro de 2014 (competéncia para instauragdo e julgamento da autoridade militar de maior precedéncia
hierarquica da respectiva For¢a Armada no Ministério da Defesa). Em fase de instrucéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguardando conclusdo do Processo Administrativo Disciplinar e Sindicancia Militar.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢ido de Providéncias pelo Gestor

Foi aberto processo administrativo disciplinar (em andamento). E com vistas a implementar e melhorar o nivel de
maturidade de seus controles internos, foram priorizadas as a¢des voltadas para geracdo de conhecimento junto as
equipes técnicas e gestores da unidade.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa Cédigo SIORG

Secretaria de Organizacdo Institucional 113057

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
09 Relatério de Auditoria de Acompanhamento de 59 Memorando n® 215/2014/Astec/
Gestdo N° 049/2014/GEAUD/CISET ) Ciset-MD, de 25 junho 2014
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informagao (DEPTI) 113057

Descricio da Recomendacio

Eliminar a pratica de inclusdo nas ordens de servicos de demandas que se inserem nas obriga¢des da empresa, com a
assuncdo de custo pela contratante, ensejando pagamento indevido, sob o risco imputagdo de responsabilidade, bem
assim excluir da fatura da empresa os servigos a que se refere a Ordem de Servigo n° D-002,por incompatibilidade
com os termos contratados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cédigo SIORG

Geréncia de Infraestrutura e Servigos — GEINF 113057

Sintese da Providéncia Adotada

A ordem de servigo n° D-002 foi excluida da fatura apresentada e ndo fez parte do pagamento efetuado.

Foi refor¢ado junto as equipes de gestdo e de fiscalizagdo que a referida pratica fosse eliminada.

Nao obstante, em decorréncia dos indicios de irregularidades apontados no Relatorio de Auditoria de
Acompanhamento de Gestdo n° 049/2014/Geaud/Ciset, de 25 de junho de 2014, foram de pronto instaurados os
seguintes procedimentos:

-Processo Administrativo Disciplinar NUP 60580.000371/2014-43 — instaurado por meio da Portaria n® 2.054, de 15
de agosto de 2014. Encontra-se em fase de julgamento pelo Ministro de Estado da Defesa, em razdo das sancdes
administrativas propostas aos agentes envolvidos.

-Sindicancia Investigativa NUP 60580.000382/2014-23 — instaurado por meio da Portaria n® 2.151/SG-MD, de 25 de
agosto de 2014. Processo finalizado. Apontou indicios de irregularidades relacionadas a sete agentes, resultando na
instaurag@o de dois novos processos disciplinares.

Processos decorrentes da Sindicancia Investigativa NUP 60580.000382/2014-23:

-Processo Administrativo Disciplinar NUP 60010.001082/2014-26 - instaurado pela Portaria n® 3.148/SG/MD, de 3 de
dezembro de 2014, prorrogado pela Portaria n® 268, de 2 de fevereiro de 2015. Encontra-se na fase de instrugdo. Em
razdo do numero de indicios apontados na Sindicancia Investigativa e de servidores envolvidos, foi solicitada a
reconduc@o da Comissao, mantendo-se os membros, tendo sido estabelecido novo prazo de 60 dias para a conclusio
dos trabalhos, contados de 2 de abril de 2015.

-Sindicancia Militar NUP 60200.002666/2014-81, instaurada por meio da Portaria n° 001/CHOC/EMCFA-MD, de 9
de dezembro de 2014 (competéncia para instauragdo e julgamento da autoridade militar de maior precedéncia
hierarquica da respectiva For¢a Armada no Ministério da Defesa). Em fase de instrucéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

- A ordem de servigo D-002 ndo foi objeto de faturamento e, consequentemente, ndo foi efetuado o seu pagamento
pela Administragao.
- Aguardando conclusdo do Processo Administrativo Disciplinar e Sindicancia Militar.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo Gestor

As recomendagdes foram efetuadas, mas o contrato foi encerrado. E com vistas a implementar ¢ melhorar o nivel de
maturidade de seus controles internos, foram priorizadas as agdes voltadas para geracdo de conhecimento junto as
equipes técnicas e gestores da unidade.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa Cédigo SIORG

Secretaria de Organizacdo Institucional 113057

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
10 Relatério de Auditoria de Acompanhamento de 510 Memorando n® 215/2014/Astec/
Gestdo N° 049/2014/GEAUD/CISET ) Ciset-MD, de 25 junho 2014
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagciio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informagao (DEPTI) 113057

Descricio da Recomendacio

Alertar o fiscal do contrato para observancia das disposi¢des contidas no art. 70 da Lei n® 8.666/1993, nos termos do
qual o agente da administracdo responde solidariamente, por culpa ou dolo, pelos danos que o contratado venha a
causar diretamente a Administra¢do ou a terceiros.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cédigo SIORG
Geréncia de Infraestrutura e Servigos - GEINF; e
Coordenagdo de Licitagdes e Contratos - COLIC 113057

Sintese da Providéncia Adotada

O DEPTI providenciou treinamento no més de dezembro de 2014 para os fiscais ¢ gestores de contrato para
adequagdo aos procedimentos de gestdo e fiscalizagdo entre os quais as referidas disposi¢des contidas na Lei n°
8.666/1993.

As equipes de gestao e fiscalizagdo do contrato n® 52/2013 foram alertadas conforme determinado pela CISET.
Ressalta-se, ainda, que ao assumir a funcdo de gestor ou fiscal de contrato, o agente publico recebe informagdes e
copia de todos os normativos necessarios ao exercicio da atividade.

Sintese dos Resultados Obtidos

Treinamento realizado ainda ndo contemplou todos os gestores e fiscais de contratos do DEPTI

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢ido de Providéncias pelo Gestor

As recomendagdes foram efetuadas, mas o contrato foi encerrado. E com vistas a implementar ¢ melhorar o nivel de
maturidade de seus controles internos, foram priorizadas as agdes voltadas para geracdo de conhecimento junto as
equipes técnicas e gestores da unidade.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa Cédigo SIORG

Secretaria de Organizacdo Institucional 113057

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
1 Relatério de Auditoria de Acompanhamento de 511 Memorando n® 215/2014/Astec/
Gestdo N° 049/2014/GEAUD/CISET ) Ciset-MD, de 25 junho 2014
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagciio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informagao (DEPTI) 113057

Descricio da Recomendacio

Eliminar a pratica de demandar servigos a terceirizada que se inserem nas obriga¢des do Departamento de Tecnologia
da Informacgdo, fazendo-se cumprir, com a medida, as atribuigdes regimentais da unidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cédigo SIORG

Geréncia de Infraestrutura e Servigos - GEINF 113057

Sintese da Providéncia Adotada

A Geréncia de Infraestrutura do DEPTI realizou analise técnica da relacdo de servigos demandados a empresa
terceirizada conforme Memorando n°® 17/2014/GEGOV/DEPTI/SEORI/SG-MD, de 08 de agosto de 2014, ratificando
o que dispde o art. 50, do Regimento Interno da SEORI, Anexo VIII, da Portaria Normativa n°® 564/MD, de
12/03/2014.

Foi constituida equipe técnica externa ao MD, composta por membros das trés Forgas, com a missdo de atender a
demanda efetuada pela Secretaria Geral, de modo a definir quais s2o os servigos prestados pelo DEPTI ao MD que
podem ou ndo ser terceirizados a luz instrumentos regulatorios vigentes aplicaveis. O relatério em questdo vem sendo
utilizado para revisao da politica de seguranca do MD (POSIC) pela CSIC.

Sintese dos Resultados Obtidos

O estudo realizado permitiu 8 Administragdo elencar as atividades passiveis de execugdo por empresas prestadoras de
servicos, servindo de parametro para futuras demandas de servigos a empresas terceirizadas (Memorando n°
17/2014/GEGOV/DEPTI/SEORI/SG-MD, de 08 de agosto de 2014).

O relatorio gerado pela equipe técnica vem sendo utilizado para a revisdo da POSIC.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

As recomendagdes foram efetuadas, mas o contrato foi encerrado. E com vistas a implementar ¢ melhorar o nivel de
maturidade de seus controles internos, foram priorizadas as agdes voltadas para geracdo de conhecimento junto as
equipes técnicas e gestores da unidade.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagio Completa Cédigo SIORG
Secretaria de Organizacao Institucional 113057
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
12 Relatério de Auditoria de Acompanhamento de 512 Memorando n° 215'/2014/Astec/
Gestdo N° 049/2014/GEAUD/CISET Ciset-MD, de 25 junho 2014

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informagao (DEPTI) 113057

Descricio da Recomendacao

Avaliar as ordens de servigos, a vista dos relatorios de atividades produzidos, tanto pela empresa quanto pela
administragdo, buscando confirmar a efetiva realizagdo dos servigos, bem assim a perfeita correspondéncia com os
precos estabelecidos em UMS, de modo a amparar os pagamentos a empresa, na forma de indenizagdo, com fulcro no
disposto no paragrafo unico art.59 da Lei n° 8.666/1993, sem prejuizo de apuragdo de responsabilidade do agente que
deu causa a situa¢do ora comentada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cédigo SIORG
Geréncia de Infraestrutura e Servigos — GEINF e;
Secretaria de Organizacdo Institucional (Instaurag@o dos processos disciplinares) 113057

Sintese da Providéncia Adotada

A Geréncia de Infraestrutura e Servigo — GEINF/DEPTI, reavaliou as ordens de servigos efetivamente realizadas na
execucdo do contrato n® 52/20113, conforme recomendagdo do 6rgio de controle.

Do mesmo modo, foi realizada a revalidagdo das ordens de servigo geradas a partir da execugdo do contrato n°
52/2013, conforme recomendagdo da Secretaria Geral.

Em decorréncia dos indicios de irregularidades apontados no Relatorio de Auditoria de Acompanhamento de Gestao
n°® 049/2014/Geaud/Ciset, de 25 de junho de 2014, foram de pronto instaurados os seguintes procedimentos:

-Processo Administrativo Disciplinar NUP 60580.000371/2014-43 — instaurado por meio da Portaria n® 2.054, de 15
de agosto de 2014. Encontra-se em fase de julgamento pelo Ministro de Estado da Defesa, em razdo das sancdes
administrativas propostas aos agentes envolvidos.

-Sindicancia Investigativa NUP 60580.000382/2014-23 — instaurado por meio da Portaria n® 2.151/SG-MD, de 25 de
agosto de 2014. Processo finalizado. Apontou indicios de irregularidades relacionadas a sete agentes, resultando na
instauragao de dois novos processos disciplinares.

Processos decorrentes da Sindicancia Investigativa NUP 60580.000382/2014-23:

-Processo Administrativo Disciplinar NUP 60010.001082/2014-26 - instaurado pela Portaria n® 3.148/SG/MD, de 3 de
dezembro de 2014, prorrogado pela Portaria n® 268, de 2 de fevereiro de 2015. Encontra-se na fase de instrugdo. Em
razdo do numero de indicios apontados na Sindicancia Investigativa e de servidores envolvidos, foi solicitada a
recondug@o da Comissdo, mantendo-se os membros, tendo sido estabelecido novo prazo de 60 dias para a conclusdo
dos trabalhos, contados de 2 de abril de 2015.

-Sindicancia Militar NUP 60200.002666/2014-81, instaurada por meio da Portaria n° 001/CHOC/EMCFA-MD, de 9
de dezembro de 2014 (competéncia para instauragdo e julgamento da autoridade militar de maior precedéncia
hierarquica da respectiva For¢a Armada no Ministério da Defesa). Em fase de instrucéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Reavaliagdo das ordens de servigos efetivamente realizadas na execugdo do contrato n® 52/20113 pela Geréncia de
Infraestrutura e Servigo — GEINF/DEPTI concluida.

Aguardando a finaliza¢do da revalidagdo das ordens de servigo geradas a partir da execuc¢do do contrato n® 52/2013,
conforme recomendacdo da Secretaria Geral.

Aguardando o resultado do Processo Administrativo Disciplinar para a tomada das providéncias cabiveis.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢io de Providéncias pelo Gestor

As recomendagdes foram efetuadas, mas o contrato foi encerrado. E com vistas a implementar e melhorar o nivel de
maturidade de seus controles internos, foram priorizadas as a¢des voltadas para geracdo de conhecimento junto as
equipes técnicas e gestores da unidade.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa Cédigo SIORG

Secretaria de Organizacdo Institucional 113057

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
13 Relatério de Auditoria de Acompanhamento de 513 Memorando n® 215/2014/Astec/
Gestdo N° 049/2014/GEAUD/CISET ) Ciset-MD, de 25 junho 2014
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagciio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informagao — DEPTI 113057

Descricio da Recomendacio

Avaliar, a vista dos relatorios emitidos pela administrag@o, se a emissdo das ordens de servigos antecederam as
respectivas execugdes pela empresa Central IT, certificando, em caso negativo, a conformidade das tarefas realizadas,
sem prejuizo da apuragdo de responsabilidade dos agentes que deram causa a situagao, em desacordo com a legislacdo
de regéncia de matéria (arts. 59 e 60 da Lei n° 8.666/1993).

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informagao
Secretaria de Organizacdo Institucional (Instauragdo dos processos Disciplinares) 113057

Sintese da Providéncia Adotada

A Geréncia de Infraestrutura e Servigo — GEINF/DEPTI, reavaliou as ordens de servigos efetivamente realizadas na
execugdo do contrato n® 52/20113, conforme recomendagdo do 6rgao de controle.

Do mesmo modo, foi realizada a revalidagdo das ordens de servigo geradas a partir da execugdo do contrato n°
52/2013, conforme recomendacéo da Secretaria Geral.

Em decorréncia dos indicios de irregularidades apontados no Relatorio de Auditoria de Acompanhamento de Gestio
n°® 049/2014/Geaud/Ciset, de 25 de junho de 2014, foram de pronto instaurados os seguintes procedimentos:

-Processo Administrativo Disciplinar NUP 60580.000371/2014-43 — instaurado por meio da Portaria n® 2.054, de 15
de agosto de 2014. Encontra-se em fase de julgamento pelo Ministro de Estado da Defesa, em razdo das sangdes
administrativas propostas aos agentes envolvidos.

-Sindicancia Investigativa NUP 60580.000382/2014-23 — instaurado por meio da Portaria n° 2.151/SG-MD, de 25 de
agosto de 2014. Processo finalizado. Apontou indicios de irregularidades relacionadas a sete agentes, resultando na
instauracdo de dois novos processos disciplinares.

Processos decorrentes da Sindicancia Investigativa NUP 60580.000382/2014-23:

-Processo Administrativo Disciplinar NUP 60010.001082/2014-26 - instaurado pela Portaria n® 3.148/SG/MD, de 3 de
dezembro de 2014, prorrogado pela Portaria n® 268, de 2 de fevereiro de 2015. Encontra-se na fase de instrugdo. Em
razdo do numero de indicios apontados na Sindicancia Investigativa e de servidores envolvidos, foi solicitada a
recondug@o da Comissdo, mantendo-se os membros, tendo sido estabelecido novo prazo de 60 dias para a conclusdo
dos trabalhos, contados de 2 de abril de 2015.

-Sindicancia Militar NUP 60200.002666/2014-81, instaurada por meio da Portaria n° 001/CHOC/EMCFA-MD, de 9
de dezembro de 2014 (competéncia para instauragdo e julgamento da autoridade militar de maior precedéncia
hierarquica da respectiva For¢a Armada no Ministério da Defesa). Em fase de instrucao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Reavaliagdo das ordens de servigos efetivamente realizadas na execug@o do contrato n° 52/20113 pela Geréncia de
Infraestrutura e Servico — GEINF/DEPTI concluida.

Aguardando a finaliza¢do da revalidagdo das ordens de servigo geradas a partir da execug¢do do contrato n® 52/2013,
conforme recomendacdo da Secretaria Geral.

Aguardando o resultado do Processo Administrativo Disciplinar para a tomada das providéncias cabiveis.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢io de Providéncias pelo Gestor

As recomendagdes foram efetuadas, mas o contrato foi encerrado. E com vistas a implementar ¢ melhorar o nivel de
maturidade de seus controles internos, foram priorizadas as a¢des voltadas para geracdo de conhecimento junto as
equipes técnicas e gestores da unidade.
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Unidade Jurisdicionad

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Secretaria de Organizacdo Institucional 113057
Recomendacdes do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunica¢io Expedida
14 Relatério de Auditoria de Acompanhamento de 514 Memorando n° 215/2014/ Astec/Ciset-
Gestdo N° 049/2014/GEAUD/CISET ) MD, de 25 junho 2014

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informagdo — DEPTI 113057

Descricio da Recomendacio

Avaliar se as tarefas constantes do portfolio de servigos, vinculado ao contrato firmado com a empresa Central IT
Tecnologia da Informagao Ltda,. contrariam os regramentos da Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagdes,
promovendo-se, se for o caso, a exclusdo daquelas desconformes com a norma, mediante celebracdo de aditivo
contratual, de forma a refletir a redu¢do no quantitativo anual de UMS.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cédigo SIORG

Departamento de Tecnologia da Informagao 113057

Sintese da Providéncia Adotada

Foram realizadas reunides da CSIC (Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicagio) para avaliar e definir quais
as tarefas do Portfolio de Servigos de TIC que contrariam a POSIC e definir modificagdes que venham a ser
necessarias na mesma e aplica-las.

Foram feitas consultas a SLTI quanto a abrangéncia do Portfolio de Servigos de TIC com relagdo ao Decreto n° 8135 e
Portaria Interministerial n® 141.

Foi constituida equipe técnica externa ao MD, composta por membros das trés Forgas, com a missdo de atender a
demanda efetuada pela Secretaria Geral, de modo a definir quais sdo os servigos prestados pelo DEPTI ao MD que
podem ou ndo ser terceirizados a luz instrumentos regulatorios vigentes aplicaveis. O relatorio em questdo vem sendo
utilizado para revisao da politica de seguranca do MD (POSIC) pela CSIC.

O contrato n° 52/2013-MD foi encerrado em dezembro de 2014 por solicitagdo da SEORI

Em decorréncia dos indicios de irregularidades apontados no Relatério de Auditoria de Acompanhamento de Gestao
n° 049/2014/Geaud/Ciset, de 25 de junho de 2014, foram de pronto instaurados os seguintes procedimentos:

-Processo Administrativo Disciplinar NUP 60580.000371/2014-43 — instaurado por meio da Portaria n® 2.054, de 15
de agosto de 2014. Encontra-se em fase de julgamento pelo Ministro de Estado da Defesa, em razdo das sangdes
administrativas propostas aos agentes envolvidos.

-Sindicancia Investigativa NUP 60580.000382/2014-23 — instaurado por meio da Portaria n° 2.151/SG-MD, de 25 de
agosto de 2014. Processo finalizado. Apontou indicios de irregularidades relacionadas a sete agentes, resultando na
instaurac¢do de dois novos processos disciplinares.

Processos decorrentes da Sindicancia Investigativa NUP 60580.000382/2014-23:

-Processo Administrativo Disciplinar NUP 60010.001082/2014-26 - instaurado pela Portaria n® 3.148/SG/MD, de 3 de
dezembro de 2014, prorrogado pela Portaria n® 268, de 2 de fevereiro de 2015. Encontra-se na fase de instrugdo. Em
razdo do numero de indicios apontados na Sindicancia Investigativa e de servidores envolvidos, foi solicitada a
recondu¢@o da Comissao, mantendo-se os membros, tendo sido estabelecido novo prazo de 60 dias para a conclusio
dos trabalhos, contados de 2 de abril de 2015.

-Sindicancia Militar NUP 60200.002666/2014-81, instaurada por meio da Portaria n° 001/CHOC/EMCFA-MD, de 9
de dezembro de 2014 (competéncia para instauragdo e julgamento da autoridade militar de maior precedéncia
hierarquica da respectiva For¢a Armada no Ministério da Defesa). Em fase de instrucao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Relatério de Consultoria Técnica foi encaminhado a Secretaria Geral para analise e encaminhamento.
Processo de revisdo da POSIC foi instaurado.
O contrato n° 52/2013 referente a prestag@o de servigos de TIC ao MD foi encerrado em dezembro de 2014.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

As recomendagdes foram efetuadas, mas o contrato foi encerrado. E com vistas a implementar ¢ melhorar o nivel de
maturidade de seus controles internos, foram priorizadas as a¢des voltadas para geracdo de conhecimento junto as
equipes técnicas e gestores da unidade.
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11.2.2 Recomendagoes do OCI Pendente de Atendimento ao Final do Exercicio
Quadro A.11.2.2 — Situag@o das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionad

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Secretaria de Organizagao Institucional 113057
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificag¢do do Relatorio de Auditoria Ttem do RA Comunicac¢io Expedida
01 Relatério de Auditoria de Anual de Contas N° 259 Memorando n° 291/2014/Geaud/Ciset-
066/2014/GEAUD/CISET-MD T MD, de 28 agosto 2014

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Codigo SIORG
Departamento de Administra¢do Interna 113057

Descri¢io da Recomendacio

i) adotar procedimentos voltados ao levantamento dos efetivos precos de mercado dos servigos contratados, de forma a
convalidar os resultados do Pregdo Eletronico n°® 40/2013, e, caso ndo seja caracterizada a vantajosidade para a
Administragdo, apurar a responsabilidade pelos atos de gestdo em desacordo com a legislagdo; e

i) aperfeicoar os controles internos concernentes a contratacdo de bens e servigos, no intuito melhor atender os
principios basicos da administragdo publica, com atengdo especial para o atinente a economicidade, que se destina, em
sintese, a promog¢ao de resultados esperados com menos custo possivel.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna 113057

Justificativa para o seu ndio Cumprimento

Alinea i - Em razdo das recomendagdes constantes do Relatorio de Auditoria Anual de Contas n® 66/2014/Geaud/Ciset-MD,
de 18 de agosto de 2014, a Secretaria de Organizagdo Institucional apresentou o Plano de Providéncias Permanente
noticiando a implementag¢@o daquelas consignadas nos subitens 2.5.1.3, 2.5.2.3, 2.5.3.3, 2.5.4.3 ¢ 2.5.6.3 do mencionado
Relatério de Auditoria, comprometendo-se a implantar as demais recomendagdes no prazo de 70 dias, em razdo da
necessidade de realizagdo de agdes que demandavam consideravel tempo.

-Realizados os procedimentos necessarios ao atendimento das recomendagdes, foram encaminhadas a Secretaria de Controle
Interno informagdes acerca dos subitens 2.5.3.3,2.5.5.3,2.5.7.3,2.5.8.3, 2.5.9.3, 2.5.10.3, 2.5.11.3, 2.5.12.3 ¢ 2.5.12.3.

-Por meio da Informagdo n° 010/2015/Geaud/Ciset-MD, de 20 de fevereiro de 2015, aquele 6rgdo de controle interno julgou
como integralmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.2.3 (alinea “b”) e 2.5.3.3 e como parcialmente
implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.1.3 e 2.5.12.3 (incisos I e II), sugerindo a promogdo de agdes
complementares para sanar definitivamente as inconsisténcias apontadas.

No que se refere aos subitens 2.5.2.3 (alinea “a”), 2.5.4.3, 2.5.5.3, 2.5.6.3, 2.5.7.3,2.5.8.3, 2.5.9.3, 2.5.10.3 ¢ 2.5.11.3, aquele
orgdo de controle entendeu que as medidas adotadas pela Administragdo ndo seriam suficientes para atender as
recomendagdes formuladas, vindo, portanto, a reitera-las.

-Desde entdo, a Administragdo tem adotado as medidas necessarias ao integral atendimento das recomendagdes.
-Paralelamente, estdo sendo adotadas medidas para a reedicdo das normas internas referentes a contratagdo e a fiscalizacdo de
contratos administrativos, de modo a determinar, de forma clara, as fases do processo, os responsaveis (considerada a
estrutura regimental do Ministério da Defesa) e os procedimentos necessdrios para evitar a ocorréncia de situagdes como as
apontadas no Relatério de Auditoria de Gestdo em comento.

Alinea ii — No que tange ao aprimoramento dos controles internos, a Administragdo demonstrou ao 6rgéo de controle interno
a adogdo de medidas que resultardo na melhoria, mormente no que se refere a pesquisa de pregos. Nesse sentido, a Ciset, por
meio da Informagao n° 010/2015/Geaud/Ciset-MD, de 20 de fevereiro de 2015, afirmou que a efetividade das agdes serdo
avaliadas em futuras a¢des de controle no tocante a gestdo desta Unidade.

-Objetiva-se a complementagdo dos trabalhos relativos a alinea “i” e o envio dos resultados a Ciset até o dia 15 de maio de
2015.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢éo de Providéncias pelo Gestor

Alinea i) O principal fator negativo que contribuiu para o ndo acolhimento, pela Ciset, das medidas anunciadas pela
Administragdo ¢ a dificuldade de se obter os precos de mercado da época da formalizagdo dos contratos, nos moldes exigidos
pela Secretaria de Controle Interno. A recomendagdo de “levantar os respectivos pregos de mercado, de forma a comprovar a
vantajosidade da adesdo a Ata de Registro de Pregos” estd presente em todos os subitens, o que torna o trabalho de
verificagdo moroso, ante a ndo aceitagdo, pela auditoria, de resultados que demonstraram razoavel similaridade.
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Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG
Secretaria de Organizacdo Institucional 113057
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida

. . Memorando n°
Relatorio de Auditoria de Anual de Contas N° .
02 066/2014/GEAUD/CISET-MD 254 291/2014/Geaud/Ciset-MD, de

28 agosto 2014
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Departamento de Administragao Interna 113057

Descri¢cio da Recomendacéo

Adotar procedimentos voltados ao levantamento dos efetivos pregos de mercado dos servigos contratados, de forma a
convalidar os resultados do Pregdo Eletronico n® 46/2013-MD (SRP), e, caso ndo seja caracterizada a vantajosidade
para a Administracdo, apurar a responsabilidade pelo ao de gestdo antieconémico praticado no &mbito do DEADI.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna 113057

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Em razio das recomendacdes constantes do Relatorio de Auditoria Anual de Contas n® 66/2014/Geaud/Ciset-MD, de
18 de agosto de 2014, a Secretaria de Organizacdo Institucional apresentou o Plano de Providéncias Permanente
noticiando a implementacdo daquelas consignadas nos subitens 2.5.1.3, 2.5.2.3, 2.5.3.3, 2.54.3 e 2.5.6.3 do
mencionado Relatério de Auditoria, comprometendo-se a implantar as demais recomendagdes no prazo de 70 dias, em
razdo da necessidade de realizacdo de a¢des que demandavam consideravel tempo.

Realizados os procedimentos necessarios ao atendimento das recomendagdes, foram encaminhadas a Secretaria de
Controle Interno informagdes acerca dos subitens 2.5.3.3, 2.5.5.3, 2.5.7.3, 2.5.8.3,2.5.9.3, 2.5.10.3, 2.5.11.3, 2.5.12.3 ¢
2.5.12.3.

Por meio da Informagé@o n® 010/2015/Geaud/Ciset-MD, de 20 de fevereiro de 2015, aquele 6rgéo de controle interno
julgou como integralmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.2.3 (alinea “b”) e 2.5.3.3 e como
parcialmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.1.3 e 2.5.12.3 (incisos I e II), sugerindo a promogao de
acOes complementares para sanar definitivamente as inconsisténcias apontadas.

No que se refere aos subitens 2.5.2.3 (alinea “a”), 2.5.4.3, 2.5.5.3, 2.5.6.3, 2.5.7.3, 2.5.8.3, 2.5.9.3, 2.5.10.3 ¢ 2.5.11.3,
aquele 6rgdo de controle entendeu que as medidas adotadas pela Administragdo nao seriam suficientes para atender as
recomendagdes formuladas, vindo, portanto, a reitera-las.

Desde entdo, a Administragdo tem adotado as medidas necessarias ao integral atendimento das recomendagdes.
Paralelamente, estdo sendo adotadas medidas para a reedi¢do das normas internas referentes a contratagdo e a
fiscalizag@o de contratos administrativos, de modo a determinar, de forma clara, as fases do processo, os responsaveis
(considerada a estrutura regimental do Ministério da Defesa) e os procedimentos necessarios para evitar a ocorréncia
de situagdes como as apontadas no Relatorio de Auditoria de Gestdo em comento.

Objetiva-se a complementagdo dos trabalhos e o envio dos resultados a Ciset até o dia 15 de maio de 2015.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

O principal fator negativo que contribuiu para o ndo acolhimento, pela Ciset, das medidas anunciadas pela
Administragdo ¢ a dificuldade de se obter os pregos de mercado da época da formalizagdo dos contratos, nos moldes
exigidos pela Secretaria de Controle Interno. A recomendagdo de “levantar os respectivos pregos de mercado, de forma
a comprovar a vantajosidade da adesdo a Ata de Registro de Precos” esta presente em todos os subitens, o que torna o
trabalho de verificagdo moroso, ante a ndo aceitagdo, pela auditoria, de resultados que demonstraram razodvel
similaridade.
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Unidade Jurisdicionada

Denomina¢ido Completa Caédigo SIORG
Secretaria de Organizacdo Institucional 113057
Recomendacdes do OCI
Recomendacées Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

. L Memorando n°
Relatorio de Auditoria de Anual de Contas N° .
03 066/2014/GEAUD/CISET-MD 255 291/2014/Geaud/Ciset-MD, de
28 agosto 2014

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG

Departamento de Administra¢do Interna 113057

Descri¢cio da Recomendacéo

Realizar procedimentos administrativos buscando a verificagdo da pratica de comportamento inidoneo, por parte das
empresas participantes do Pregdo Eletronico n® 10/2013, aplicando, se for o caso, a devida penalidade, na forma
prevista no art. 87 da Lei n° 8.666/1993, com fulcro no inciso II do art. 88 do Estatuto das Licitagdes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo Interna 113057

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em razdo das recomendagdes constantes do Relatorio de Auditoria Anual de Contas n® 66/2014/Geaud/Ciset-MD, de
18 de agosto de 2014, a Secretaria de Organizagdo Institucional apresentou o Plano de Providéncias Permanente
noticiando a implementacdo daquelas consignadas nos subitens 2.5.1.3, 2.5.2.3, 2.5.3.3, 2.54.3 ¢ 2.5.6.3 do
mencionado Relatério de Auditoria, comprometendo-se a implantar as demais recomendagdes no prazo de 70 dias, em
razdo da necessidade de realizagdo de agdes que demandavam consideravel tempo.

Realizados os procedimentos necessarios ao atendimento das recomendagdes, foram encaminhadas a Secretaria de
Controle Interno informagdes acerca dos subitens 2.5.3.3, 2.5.5.3, 2.5.7.3, 2.5.8.3, 2.5.9.3, 2.5.10.3, 2.5.11.3, 2.5.12.3 ¢
2.5.12.3.

Por meio da Informag@o n® 010/2015/Geaud/Ciset-MD, de 20 de fevereiro de 2015, aquele 6rgéo de controle interno
julgou como integralmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.2.3 (alinea “b”) e 2.5.3.3 e como
parcialmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.1.3 e 2.5.12.3 (incisos I e II), sugerindo a promogao de
acdes complementares para sanar definitivamente as inconsisténcias apontadas.

No que se refere aos subitens 2.5.2.3 (alinea “a”), 2.5.4.3, 2.5.5.3, 2.5.6.3, 2.5.7.3, 2.5.8.3, 2.5.9.3, 2.5.10.3 ¢ 2.5.11.3,
aquele 6rgdo de controle entendeu que as medidas adotadas pela Administragdo nao seriam suficientes para atender as
recomendagdes formuladas, vindo, portanto, a reitera-las.

Ocorre que, especificamente neste caso, a Administracdo ndo dispde de instrumentos adequados a verificagdo de
pratica de conluio entre as empresas participantes do certame, além daqueles ja utilizados, que ndo permitiram concluir
pela sua ocorréncia.

Buscar-se-a, junto a Secretaria de Controle Interno, informagdes sobre como proceder para chegar-se ao resultado
esperado por aquele 6rgdo de controle.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

A Administracdo ndo possui elementos capazes de permitir analise efetiva acerca da ocorréncia de conluio entre as
empresas participantes do certame licitatorio. Os instrumentos existentes ja foram utilizados e ndo permitiram concluir
pela pratica de conluio.
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Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG
Secretaria de Organizacdo Institucional 113057
Recomendagoes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida

Relatorio de Auditoria de Anual de Contas N° Memorando n

04 066/2014/GEAUD/CISET-MD 2.5.6 291/2014/Geaud/Ciset-MD, de
28 agosto 2014
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacio Cadigo SIORG
Departamento de Administracdo Interna 113057

Descricio da Recomendagao

Adotar procedimentos voltados ao levantamento dos efetivos pregos de mercado dos servigos contratados, de forma a
convalidar os resultados do Pregdo Eletronico n® 32/2013-MD (SRP), e, caso ndo seja caracterizada a vantajosidade
para a Administracdo, apurar a responsabilidade pelo ato de gestdo antiecondmico praticado no ambito do Deadi.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Departamento de Administra¢do Interna 113057

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Em razdo das recomendagdes constantes do Relatorio de Auditoria Anual de Contas n® 66/2014/Geaud/Ciset-MD, de
18 de agosto de 2014, a Secretaria de Organizagdo Institucional apresentou o Plano de Providéncias Permanente
noticiando a implementacdo daquelas consignadas nos subitens 2.5.1.3, 2.5.2.3, 2.5.3.3, 2.54.3 e 2.5.6.3 do
mencionado Relatério de Auditoria, comprometendo-se a implantar as demais recomendagdes no prazo de 70 dias, em
razdo da necessidade de realizagdo de agdes que demandavam consideravel tempo.

Realizados os procedimentos necessarios ao atendimento das recomendagdes, foram encaminhadas a Secretaria de
Controle Interno informagdes acerca dos subitens 2.5.3.3, 2.5.5.3, 2.5.7.3, 2.5.8.3,2.5.9.3, 2.5.10.3, 2.5.11.3, 2.5.12.3 ¢
2.5.12.3.

Por meio da Informag@o n® 010/2015/Geaud/Ciset-MD, de 20 de fevereiro de 2015, aquele 6rgéo de controle interno
julgou como integralmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.2.3 (alinea “b”) e 2.5.3.3 e como
parcialmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.1.3 e 2.5.12.3 (incisos I e II), sugerindo a promogao de
acOes complementares para sanar definitivamente as inconsisténcias apontadas.

No que se refere aos subitens 2.5.2.3 (alinea “a”), 2.5.4.3, 2.5.5.3, 2.5.6.3, 2.5.7.3, 2.5.8.3, 2.5.9.3, 2.5.10.3 ¢ 2.5.11.3,
aquele 6rgdo de controle entendeu que as medidas adotadas pela Administragdo nao seriam suficientes para atender as
recomendagoes formuladas, vindo, portanto, a reitera-las.

Desde entdo, a Administragdo tem adotado as medidas necessarias ao integral atendimento das recomendagdes.
Paralelamente, estdo sendo adotadas medidas para a reedigdo das normas internas referentes a contratagdo e a
fiscalizag@o de contratos administrativos, de modo a determinar, de forma clara, as fases do processo, os responsaveis
(considerada a estrutura regimental do Ministério da Defesa) e os procedimentos necessarios para evitar a ocorréncia
de situacdes como as apontadas no Relatério de Auditoria de Gestdo em comento.

Objetiva-se a complementacdo dos trabalhos e o envio dos resultados a Ciset até o dia 15 de maio de 2015.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

O principal fator negativo que contribuiu para o ndo acolhimento, pela Ciset, das medidas anunciadas pela
Administragdo ¢ a dificuldade de se obter os pregos de mercado da época da formalizagdo dos contratos, nos moldes
exigidos pela Secretaria de Controle Interno. A recomendagdo de “levantar os respectivos pregos de mercado, de forma
a comprovar a vantajosidade da adesdo a Ata de Registro de Precos” esta presente em todos os subitens, o que torna o
trabalho de verificagdo moroso, ante a ndo aceitagdo, pela auditoria, de resultados que demonstraram razoavel
similaridade.
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Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Secretaria de Organizacdo Institucional 113057

Recomendagoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

Relatorio de Auditoria de Anual de Contas N° Memorando n

05 066/2014/GEAUD/CISET-MD 2.5.7 291/2014/Geaud/Ciset-MD, de
28 agosto 2014
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG
Departamento de Administragdo Interna 113057

Descri¢cio da Recomendacio

Realizar procedimentos administrativos com vistas a verificagdo da regularidade do processo de aquisicdo,
notadamente no que tange a comprovacao da vantajosidade da aquisigdo para a administracdo e a existéncia de vinculo
empresarial entre as empresas participantes da pesquisa de pregos, providenciando, em caso de constatagdes de
irregularidade, em prejuizo ao Erario, medidas voltadas a apuragdo de responsabilidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéio Caédigo SIORG

Departamento de Administragdo Interna 113057

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Em razdo das recomendagdes constantes do Relatorio de Auditoria Anual de Contas n® 66/2014/Geaud/Ciset-MD, de
18 de agosto de 2014, a Secretaria de Organizacdo Institucional apresentou o Plano de Providéncias Permanente
noticiando a implementacdo daquelas consignadas nos subitens 2.5.1.3, 2.5.2.3, 2.5.3.3, 2.54.3 e 2.5.6.3 do
mencionado Relatério de Auditoria, comprometendo-se a implantar as demais recomendagdes no prazo de 70 dias, em
razao da necessidade de realizagdo de agdes que demandavam consideravel tempo.

Realizados os procedimentos necessarios ao atendimento das recomendagdes, foram encaminhadas a Secretaria de
Controle Interno informagdes acerca dos subitens 2.5.3.3, 2.5.5.3, 2.5.7.3, 2.5.8.3,2.5.9.3, 2.5.10.3, 2.5.11.3, 2.5.12.3 ¢
2.5.12.3.

Por meio da Informag@o n® 010/2015/Geaud/Ciset-MD, de 20 de fevereiro de 2015, aquele 6rgéo de controle interno
julgou como integralmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.2.3 (alinea “b”) e 2.5.3.3 e como
parcialmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.1.3 e 2.5.12.3 (incisos I e II), sugerindo a promogao de
acOes complementares para sanar definitivamente as inconsisténcias apontadas.

No que se refere aos subitens 2.5.2.3 (alinea “a”), 2.5.4.3, 2.5.5.3, 2.5.6.3, 2.5.7.3, 2.5.8.3, 2.5.9.3, 2.5.10.3 ¢ 2.5.11.3,
aquele 6rgdo de controle entendeu que as medidas adotadas pela Administragdo nao seriam suficientes para atender as
recomendagoes formuladas, vindo, portanto, a reitera-las.

Desde entdo, a Administragdo tem adotado as medidas necessarias ao integral atendimento das recomendagdes.
Paralelamente, estdo sendo adotadas medidas para a reedicdo das normas internas referentes a contratacdo e a
fiscalizag@o de contratos administrativos, de modo a determinar, de forma clara, as fases do processo, os responsaveis
(considerada a estrutura regimental do Ministério da Defesa) e os procedimentos necessarios para evitar a ocorréncia
de situagdes como as apontadas no Relatorio de Auditoria de Gestdo em comento.

Objetiva-se a complementacdo dos trabalhos e o envio dos resultados a Ciset até o dia 15 de maio de 2015.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢io de Providéncias pelo
Gestor

O principal fator negativo que contribuiu para o ndo acolhimento, pela Ciset, das medidas anunciadas pela
Administragdo ¢ a dificuldade de se obter os pregos de mercado da época da formalizagdo dos contratos, nos moldes
exigidos pela Secretaria de Controle Interno. A recomendagdo de “levantar os respectivos pregos de mercado, de forma
a comprovar a vantajosidade da adesdo a Ata de Registro de Precos” esta presente em todos os subitens, o que torna o
trabalho de verificagdo moroso, ante a ndo aceitacdo, pela auditoria, de resultados que demonstraram razoavel
similaridade.
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Unidade Jurisdicionad

Denominagio Completa Cédigo SIORG
Secretaria de Organizacdo Institucional 113057
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificag¢do do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunica¢io Expedida
06 Relatério de Auditoria de Anual de Contas N° 258 Memorando n° 291/2014/Geaud/Ciset-
066/2014/GEAUD/CISET-MD T MD, de 28 agosto 2014
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG

Departamento de Tecnologia da Informagao

Departamento de Administracdo Interna 113057

Descricio da Recomendacio

Adotar os seguintes procedimentos administrativos, voltados ao esclarecimento sobre a regularidade da contratagdo em causa, a vista da legislacao
de regéncia da matéria:

i) promover o levantamento dos quantitativos de bens e servigos efetivamente necessarios ao Ministério da Defesa, objetivando convalidar aqueles
previstos no contrato, de modo a afastar risco da pratica de ato de gestdo antieconémico;

ii) levantar os respectivos precos de mercado, de forma a comprovar a vantajosidade de adesdo a Ata de Registro de Pregos do Pregdo Eletronico
SRP n° 13/2013, gerenciado pelo Ministério da Cultura, afastando-se, em consequéncia, a possibilidade pratica de aquisi¢do por prego superior ao
incorrido no mercado; e

iii) providenciar a apuragdo da responsabilidade, na hipdtese de comprovada a ocorréncia de irregularidade, na contratagdo em causa, frente as
providéncias mencionadas nas alineas anteriores, mantendo-se esta Ciset informada sobre o deslinde do feito.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informacdo
Departamento de Administragdo Interna 113057

Justificativa para o seu ndio Cumprimento

Alinea i - Foi elaborada a Nota Técnica n® 09/GEINF/DEPTI contendo a descrigdo da utilizagdo e uso dos componentes
adquiridos e apresentando os esclarecimentos técnicos referentes aos quantitativos de bens e servicos efetivamente
necessarios ao MD. A Secretaria de Controle Interno entendeu como por satisfatorias as informagdes prestadas por meio da
Nota Técnica n° 09/GEINF/DEPTI, posto ter ficado evidenciada a compatibilidade entre as necessidades do Ministério da
Defesa e o quantitativo de equipamentos adquiridos por meio do Pregdo Eletronico SRP n° 13/2013-MC. Contudo, solicitou &
SEORI, o encaminhamento do “Termo de Referéncia do Projeto Bésico de Instalagdo” de modo a afastar a hipotese de
pratica de ato antieconomico, dando como ndo atendida a recomendagao.

Alinea ii - Em razéo das recomendagdes constantes do Relatorio de Auditoria Anual de Contas n°® 66/2014/Geaud/Ciset-MD,
de 18 de agosto de 2014, a Secretaria de Organizagdo Institucional apresentou o Plano de Providéncias Permanente
noticiando a implementag¢@o daquelas consignadas nos subitens 2.5.1.3, 2.5.2.3, 2.5.3.3, 2.5.4.3 ¢ 2.5.6.3 do mencionado
Relatério de Auditoria, comprometendo-se a implantar as demais recomendagdes no prazo de 70 dias, em razdo da
necessidade de realizagdo de agdes que demandavam consideravel tempo.

Realizados os procedimentos necessarios ao atendimento das recomendagdes, foram encaminhadas a Secretaria de Controle
Interno informagdes acerca dos subitens 2.5.3.3,2.5.5.3,2.5.7.3,2.5.8.3,2.5.9.3, 2.5.10.3, 2.5.11.3, 2.5.12.3 ¢ 2.5.12.3.

Por meio da Informagdo n° 010/2015/Geaud/Ciset-MD, de 20 de fevereiro de 2015, aquele 6rgdo de controle interno julgou
como integralmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.2.3 (alinea “b”) e 2.5.3.3 e como parcialmente
implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.1.3 e 2.5.12.3 (incisos I e II), sugerindo a promogdo de agdes
complementares para sanar definitivamente as inconsisténcias apontadas.

No que se refere aos subitens 2.5.2.3 (alinea “a”), 2.5.4.3, 2.5.5.3, 2.5.6.3, 2.5.7.3, 2.5.8.3, 2.5.9.3, 2.5.10.3 ¢ 2.5.11.3, aquele
orgdo de controle entendeu que as medidas adotadas pela Administragdo ndo seriam suficientes para atender as
recomendagdes formuladas, vindo, portanto, a reitera-las.

Desde entdo, a Administragao tem adotado as medidas necessarias ao integral atendimento das recomendagdes.
Paralelamente, estdo sendo adotadas medidas para a reedigdo das normas internas referentes a contratagio e a fiscalizagdo de
contratos administrativos, de modo a determinar, de forma clara, as fases do processo, os responsaveis (considerada a
estrutura regimental do Ministério da Defesa) e os procedimentos necessdrios para evitar a ocorréncia de situagdes como as
apontadas no Relatério de Auditoria de Gestdo em comento.

Alinea iii - Nesse sentido, ¢ importante destacar que as apuragdes de responsabilidade serdo procedidas em caso de
comprovagao da ocorréncia de irregularidades.

Objetiva-se a complementagdo dos trabalhos relativos as alineas “i” e “ii” ¢ o envio dos resultados a Ciset até o dia 15 de
maio de 2015.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢io de Providéncias pelo Gestor

Alinea ii) O principal fator negativo que contribuiu para o ndo acolhimento, pela Ciset, das medidas anunciadas pela
Administragdo ¢ a dificuldade de se obter os precos de mercado da época da formalizagdo dos contratos, nos moldes exigidos
pela Secretaria de Controle Interno. A recomendacao de “levantar os respectivos pregos de mercado, de forma a comprovar a
vantajosidade da adesdo a Ata de Registro de Pregos” estd presente em todos os subitens, o que torna o trabalho de
verificagdo moroso, ante a nao aceitagdo, pela auditoria, de resultados que demonstraram razoavel similaridade.

Ressalta-se, ainda, a complexidade e peculiaridade dos objetos de algumas das contratagdes, o que contribui para a demora.
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Unidade Jurisdicionad

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Secretaria de Organizacdo Institucional 113057
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunica¢io Expedida
07 Relatorio de Auditoria de Anual de Contas N° 259 Memorando n° 291/2014/Geaud/Ciset-
066/2014/GEAUD/CISET-MD o MD, de 28 agosto 2014
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cédigo SIORG

Departamento de Tecnologia da Informacao
Departamento de Administracdo Interna

Descricio da Recomendacio

Adotar procedimentos administrativos voltados a avaliar a vantajosidade de adesdo a Ata de Registro de Pregos do Pregdo Eletronico SRP n®
28/2012, gerenciado pelo Ministério de Minas Energia, levando em consideragdo a efetiva complexidade dos servigos prestados em fungdo do
contrato celebrado com o Ministério da Defesa, providenciando-se, caso ndo seja caracterizada a vantajosidade para a Administragdo, as corregdes,
bem assim as medidas de apuragdo de responsabilidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informacdo
Departamento de Administragdo Interna 113057

Justificativa para o seu ndio Cumprimento

Em razdo das recomendagdes constantes do Relatorio de Auditoria Anual de Contas n° 66/2014/Geaud/Ciset-MD, de
18 de agosto de 2014, a Secretaria de Organizagdo Institucional apresentou o Plano de Providéncias Permanente
noticiando a implementacdo daquelas consignadas nos subitens 2.5.1.3, 2.5.2.3, 2.5.3.3, 2.54.3 e 2.5.6.3 do
mencionado Relatorio de Auditoria, comprometendo-se a implantar as demais recomendagdes no prazo de 70 dias, em
razdo da necessidade de realizacdo de a¢des que demandavam consideravel tempo.

Realizados os procedimentos necessarios ao atendimento das recomendagdes, foram encaminhadas a Secretaria de
Controle Interno informagdes acerca dos subitens 2.5.3.3, 2.5.5.3, 2.5.7.3, 2.5.8.3, 2.5.9.3, 2.5.10.3, 2.5.11.3, 2.5.12.3 ¢
2.5.12.3.

Por meio da Informag@o n® 010/2015/Geaud/Ciset-MD, de 20 de fevereiro de 2015, aquele 6rgéo de controle interno
julgou como integralmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.2.3 (alinea “b”) e 2.5.3.3 e como
parcialmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.1.3 e 2.5.12.3 (incisos I e II), sugerindo a promogao de
acOes complementares para sanar definitivamente as inconsisténcias apontadas.

No que se refere aos subitens 2.5.2.3 (alinea “a”), 2.5.4.3, 2.5.5.3, 2.5.6.3, 2.5.7.3, 2.5.8.3, 2.5.9.3, 2.5.10.3 ¢ 2.5.11.3,
aquele 6rgdo de controle entendeu que as medidas adotadas pela Administragdo nao seriam suficientes para atender as
recomendagdes formuladas, vindo, portanto, a reitera-las.

Desde entdo, a Administragdo tem adotado as medidas necessarias ao integral atendimento das recomendagdes.
Paralelamente, estdo sendo adotadas medidas para a reedi¢do das normas internas referentes a contratagdo e a
fiscalizag@o de contratos administrativos, de modo a determinar, de forma clara, as fases do processo, os responsaveis
(considerada a estrutura regimental do Ministério da Defesa) e os procedimentos necessarios para evitar a ocorréncia
de situa¢des como as apontadas no Relatério de Auditoria de Gestdo em comento.

Nesse sentido, é importante destacar que as apuragdes de responsabilidade serdo procedidas em caso de comprovagdo
da ocorréncia de irregularidades.

Objetiva-se a complementacdo dos trabalhos e o envio dos resultados finais a Ciset até o dia 15 de maio de 2015.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

O principal fator negativo que contribuiu para o ndo acolhimento, pela Ciset, das medidas anunciadas pela
Administrag@o ¢ a dificuldade de se obter os pregos de mercado da época da formalizagdo dos contratos, nos moldes
exigidos pela Secretaria de Controle Interno. A recomendagdo de “levantar os respectivos pregos de mercado, de forma
a comprovar a vantajosidade da adesdo a Ata de Registro de Pregos” esta presente em todos os subitens, o que torna o
trabalho de verificagdo moroso, ante a ndo aceitagdo, pela auditoria, de resultados que demonstraram razoavel
similaridade.

Ressalta-se, ainda, a complexidade e peculiaridade dos objetos de algumas das contratagdes, o que contribui para a
demora.
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Unidade Jurisdicionad

Denomina¢io Completa Cédigo SIORG

Secretaria de Organizacdo Institucional 113057
Recomendacdes do OCI
Recomendacées Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
08 Relatorio de Auditoria de Anual de Contas N° 2510 Memorando n°® 291/2014/Geaud/Ciset-
066/2014/GEAUD/CISET-MD o MD, de 28 agosto 2014

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG

Departamento de Tecnologia da Informagao

Departamento de Administragdo Interna 113057

Descricio da Recomendacio

i) Promover avaliagdo técnica, devidamente fundamentada, sobre as quantidades de bens e servigos contratados, a vista das efetivas necessidades de
cabeamento logico deste Ministério, de modo a justificar a adesdo a Ata de Registro de Pregos do Pregos do Pregéo Eletronico SRP n®17/2013, bem
assim afastar a possibilidade de realiza¢do de ato de gestdo antiecondmico;

ii) adotar procedimentos administrativos voltados a avaliar a vantajosidade para a administra¢do, no que diz respeito aos pregos pactuados em
fungdo da adesdo de que se trata, comparativamente aos padrdes de mercado, em face as disposigdes contidas no § 1° do art. 22 do Decreto n®
7.892/2013;

iii) providenciar a apuragdo de responsabilidade, na hipotese de comprovada a ocorréncia de irregularidade, na contratagdo, por adesdo, em causa,
frente as providéncias mencionadas nas alineas anteriores, mantendo-se esta Ciset informada sobre o deslinde do feito.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informacdo
Departamento de Administragdo Interna 113057

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Alinea i - Por meio da Nota Técnica n° 10/GEINF-2014, de 28/11/2014, foram prestadas informagdes necessarias a
verificagdo da compatibilidade das quantidades de bens e servigos contratados, a vista das necessidades efetivas de
cabeamento 16gico para o edificio anexo ao Bloco “O”, de modo a justificar a ades@o da Ata de Registro de Pregos do Pregao
Eletronico SRP n° 17/2013. Na analise da Secretaria de Controle Interno, apesar de ter ficado atestada a compatibilidade
entre as quantidades de bens e servigos adquiridos, ndo houve manifestagdo quanto a sua compatibilidade técnica com as
demandas da Pasta. Da mesma forma, foi apontada a necessidade de apresentagao do projeto basico de instalacdo.

Alinea ii - Em razéo das recomendagdes constantes do Relatorio de Auditoria Anual de Contas n® 66/2014/Geaud/Ciset-MD,
de 18 de agosto de 2014, a Secretaria de Organizagdo Institucional apresentou o Plano de Providéncias Permanente
noticiando a implementag¢do daquelas consignadas nos subitens 2.5.1.3, 2.5.2.3, 2.5.3.3, 2.5.4.3 ¢ 2.5.6.3 do mencionado
Relatorio de Auditoria, comprometendo-se a implantar as demais recomendagdes no prazo de 70 dias, em razdo da
necessidade de realizagdo de agdes que demandavam consideravel tempo.

Realizados os procedimentos necessarios ao atendimento das recomendagdes, foram encaminhadas a Secretaria de Controle
Interno informagdes acerca dos subitens 2.5.3.3,2.5.5.3,2.5.7.3,2.5.8.3,2.5.9.3, 2.5.10.3, 2.5.11.3, 2.5.12.3 ¢ 2.5.12.3.

Por meio da Informagdo n° 010/2015/Geaud/Ciset-MD, de 20 de fevereiro de 2015, aquele 6rgdo de controle interno julgou
como integralmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.2.3 (alinea “b”) e 2.5.3.3 e como parcialmente
implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.1.3 e 2.5.12.3 (incisos I e II), sugerindo a promogdo de agdes
complementares para sanar definitivamente as inconsisténcias apontadas.

No que se refere aos subitens 2.5.2.3 (alinea “a”), 2.5.4.3, 2.5.5.3, 2.5.6.3, 2.5.7.3,2.5.8.3, 2.5.9.3, 2.5.10.3 ¢ 2.5.11.3, aquele
orgdo de controle entendeu que as medidas adotadas pela Administragdo ndo seriam suficientes para atender as
recomendagdes formuladas, vindo, portanto, a reitera-las.

Desde entdo, a Administragao tem adotado as medidas necessarias ao integral atendimento das recomendagdes.
Paralelamente, estdo sendo adotadas medidas para a reedigdo das normas internas referentes a contratagio e a fiscalizagdo de
contratos administrativos, de modo a determinar, de forma clara, as fases do processo, os responsaveis (considerada a
estrutura regimental do Ministério da Defesa) e os procedimentos necessarios para evitar a ocorréncia de situagdes como as
apontadas no Relatério de Auditoria de Gestdo em comento.

Alinea iii - Nesse sentido, ¢ importante destacar que as apuragdes de responsabilidade serfio procedidas em caso de
comprovag¢do da ocorréncia de irregularidades.

Objetiva-se a complementagdo dos trabalhos relativos as alineas “i” e “ii” e o envio dos resultados a Ciset até o dia 15 de
maio de 2015.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢éo de Providéncias pelo Gestor

Alinea ii) O principal fator negativo que contribuiu para o ndo acolhimento, pela Ciset, das medidas anunciadas pela
Administragdo ¢ a dificuldade de se obter os precos de mercado da época da formalizagdo dos contratos, nos moldes exigidos
pela Secretaria de Controle Interno. A recomendagdo de “levantar os respectivos pregos de mercado, de forma a comprovar a
vantajosidade da adesdo a Ata de Registro de Pregos” estd presente em todos os subitens, o que torna o trabalho de
verificagdo moroso, ante a nao aceitagdo, pela auditoria, de resultados que demonstraram razoavel similaridade.

Ressalta-se, ainda, a complexidade e peculiaridade dos objetos de algumas das contratagdes, o que contribui para a demora.
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Unidade Jurisdicionad

Denominagio Completa Cédigo SIORG

Secretaria de Organizacdo Institucional 113057

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunica¢io Expedida
09 Relatorio de Auditoria de Anual de Contas N° 2511 Memorando n°® 291/2014/Geaud/Ciset-
066/2014/GEAUD/CISET-MD o MD, de 28 agosto 2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG

Departamento de Tecnologia da Informagao

Departamento de Administracdo Interna 113057

Descricio da Recomendacio

i) Promover avaliagdo da vantajosidade a adesdo a Ata de Registro de Pregos, gerenciada pelo Tribunal Regional Federal da Primeira Regido,
levando em consideragdo os equipamentos efetivamente entregues ao Ministério da Defesa; bem assim os padrdes de preco de mercado; e

ii) apurar a responsabilidade pela contratagdo, em desacordo com os ditames do Estatuto das Licitagdes, mantendo-se este Orgao setorial de controle
interno informado do deslinde do feito;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informacao
Departamento de Administragdo Interna 113057
Justificativa para o seu ndio Cumprimento
Alinea i - Em razdo das recomendag¢des constantes do Relatorio de Auditoria Anual de Contas n°

66/2014/Geaud/Ciset-MD, de 18 de agosto de 2014, a Secretaria de Organizacao Institucional apresentou o Plano de
Providéncias Permanente noticiando a implementacdo daquelas consignadas nos subitens 2.5.1.3, 2.5.2.3, 2.5.3.3,
2.5.4.3 ¢ 2.5.6.3 do mencionado Relatorio de Auditoria, comprometendo-se a implantar as demais recomendagdes no
prazo de 70 dias, em razdo da necessidade de realizacdo de a¢des que demandavam consideravel tempo.

Realizados os procedimentos necessarios ao atendimento das recomendagdes, foram encaminhadas a Secretaria de
Controle Interno informagdes acerca dos subitens 2.5.3.3, 2.5.5.3, 2.5.7.3, 2.5.8.3, 2.5.9.3, 2.5.10.3, 2.5.11.3, 2.5.12.3 ¢
2.5.12.3.

Por meio da Informag@o n® 010/2015/Geaud/Ciset-MD, de 20 de fevereiro de 2015, aquele 6rgéo de controle interno
julgou como integralmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.2.3 (alinea “b”) e 2.5.3.3 e como
parcialmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.1.3 e 2.5.12.3 (incisos I e II), sugerindo a promogao de
acOes complementares para sanar definitivamente as inconsisténcias apontadas.

No que se refere aos subitens 2.5.2.3 (alinea “a”), 2.5.4.3, 2.5.5.3, 2.5.6.3, 2.5.7.3, 2.5.8.3, 2.5.9.3, 2.5.10.3 ¢ 2.5.11.3,
aquele 6rgdo de controle entendeu que as medidas adotadas pela Administragdo nao seriam suficientes para atender as
recomendagoes formuladas, vindo, portanto, a reitera-las.

Desde entdo, a Administragdo tem adotado as medidas necessarias ao integral atendimento das recomendagdes.
Paralelamente, estdo sendo adotadas medidas para a reedi¢do das normas internas referentes a contratacdo e a
fiscalizag¢@o de contratos administrativos, de modo a determinar, de forma clara, as fases do processo, os responsaveis
(considerada a estrutura regimental do Ministério da Defesa) e os procedimentos necessarios para evitar a ocorréncia
de situacdes como as apontadas no Relatério de Auditoria de Gestdo em comento.

Alinea ii — No que tange a apuracdo de responsabilidade pela contratagdo em desacordo com os ditames na lei de
licitagdes, esta Administragdo optou por procedé-la, se for o caso, somente apds a verificagdo de eventual ocorréncia
de contratacdo antiecondmica (recomendacdo da alinea “i”’), visto que essa ocorréncia poderia resultar na necessidade
de instaurag@o de novo processo de apuragdo de responsabilidade.

Objetiva-se a complementagdo dos trabalhos relativos a alinea “i” e o envio dos resultados a Ciset até o dia 15 de maio
de 2015.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢éo de Providéncias pelo Gestor

Alinea i) O principal fator negativo que contribuiu para o ndo acolhimento, pela Ciset, das medidas anunciadas pela
Administragdo ¢ a dificuldade de se obter os pregos de mercado da época da formalizagdo dos contratos, nos moldes
exigidos pela Secretaria de Controle Interno. A recomendagdo de “levantar os respectivos pregos de mercado, de forma
a comprovar a vantajosidade da adesdo a Ata de Registro de Precos” esta presente em todos os subitens, o que torna o
trabalho de verificagdo moroso, ante a ndo aceitagdo, pela auditoria, de resultados que demonstraram razoavel
similaridade.

Ressalta-se, ainda, a complexidade e peculiaridade dos objetos de algumas das contratagdes, o que contribui para a
demora.
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Unidade Jurisdicionad

Denominagio Completa Cédigo SIORG

Secretaria de Organizacdo Institucional 113057

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
10 Relatério de Auditoria de Anual de Contas N° 25.12 Memorando n°® 291/2014/Geaud/Ciset-
066/2014/GEAUD/CISET-MD T MD, de 28 agosto 2014
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG

Departamento de Tecnologia da Informacdo

Departamento de Administra¢do Interna 113057

Descri¢io da Recomendacio

i) promover avaliagdo da vantajosidade a adesdo a Ata de Registro de Pregos, pela Controladoria-Geral da Unido, levando em consideragdo os
equipamentos efetivamente entregues ao Ministério da Defesa, bem assim os padrdes de pre¢o de mercado; e

ii) apurar a responsabilidade pela contratagdo, em desacordo com os ditames do Estatuto das Licitagdes, mantendo-se este 6rgdo setorial de controle
interno informado do deslinde do feito.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informacao
Departamento de Administragdo Interna 113057

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Alinea i - Em razdo das recomendag¢des constantes do Relatorio de Auditoria Anual de Contas n°
66/2014/Geaud/Ciset-MD, de 18 de agosto de 2014, a Secretaria de Organizacgao Institucional apresentou o Plano de
Providéncias Permanente noticiando a implementacdo daquelas consignadas nos subitens 2.5.1.3, 2.5.2.3, 2.5.3.3,
2.5.4.3 e 2.5.6.3 do mencionado Relatorio de Auditoria, comprometendo-se a implantar as demais recomendagdes no
prazo de 70 dias, em razdo da necessidade de realizagdo de agdes que demandavam consideravel tempo.

Realizados os procedimentos necessarios ao atendimento das recomendagdes, foram encaminhadas a Secretaria de
Controle Interno informagdes acerca dos subitens 2.5.3.3, 2.5.5.3, 2.5.7.3, 2.5.8.3, 2.5.9.3, 2.5.10.3, 2.5.11.3, 2.5.12.3 ¢
2.5.12.3.

Por meio da Informag@o n® 010/2015/Geaud/Ciset-MD, de 20 de fevereiro de 2015, aquele 6rgéo de controle interno
julgou como integralmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.2.3 (alinea “b”) e 2.5.3.3 e como
parcialmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.1.3 e 2.5.12.3 (incisos I e II), sugerindo a promog&o de
acOes complementares para sanar definitivamente as inconsisténcias apontadas.

No que se refere aos subitens 2.5.2.3 (alinea “a”), 2.5.4.3, 2.5.5.3, 2.5.6.3, 2.5.7.3, 2.5.8.3, 2.5.9.3, 2.5.10.3 ¢ 2.5.11.3,
aquele 6rgdo de controle entendeu que as medidas adotadas pela Administragdo ndo seriam suficientes para atender as
recomendagdes formuladas, vindo, portanto, a reitera-las.

Desde entdo, a Administragdo tem adotado as medidas necessarias ao integral atendimento das recomendagdes.
Paralelamente, estdo sendo adotadas medidas para a reedigdo das normas internas referentes a contratagdo e a
fiscalizag¢@o de contratos administrativos, de modo a determinar, de forma clara, as fases do processo, os responsaveis
(considerada a estrutura regimental do Ministério da Defesa) e os procedimentos necessarios para evitar a ocorréncia
de situagdes como as apontadas no Relatorio de Auditoria de Gestdo em comento.

Alinea ii — No que tange a apuracdo de responsabilidade pela contratacdo em desacordo com os ditames na lei de
licitagdes, esta Administragdo optou por procedé-la, se for o caso, somente apds a verificagdo de eventual ocorréncia
de contratacdo antiecondmica (recomendacdo da alinea “i”’), visto que essa ocorréncia poderia resultar na necessidade
de instaurag@o de novo processo de apuragdo de responsabilidade.

[13%2]

Objetiva-se a complementagao dos trabalhos relativos a alinea “i” e o envio dos resultados a Ciset até o dia 15 de maio
de 2015.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Alinea i) O principal fator negativo que contribuiu para o ndo acolhimento, pela Ciset, das medidas anunciadas pela
Administragdo ¢ a dificuldade de se obter os pregos de mercado da época da formalizagdo dos contratos, nos moldes
exigidos pela Secretaria de Controle Interno. A recomendagdo de “levantar os respectivos pregos de mercado, de forma
a comprovar a vantajosidade da adesdo a Ata de Registro de Precos” esta presente em todos os subitens, o que torna o
trabalho de verificagdo moroso, ante a ndo aceitagdo, pela auditoria, de resultados que demonstraram razoavel
similaridade.

Ressalta-se, ainda, a complexidade e peculiaridade dos objetos de algumas das contratagdes, o que contribui para a
demora.
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Unidade Jurisdicionad

Denomina¢io Completa Cédigo SIORG

Secretaria de Organizagao Institucional 113057
Recomendacdes do OCI
Recomendacées Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
1 Relatério de Auditoria de Anual de Contas N° 2513 Memorando n° 291/2014/Geaud/Ciset-
066/2014/GEAUD/CISET-MD o MD, de 28 agosto 2014

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG

Departamento de Tecnologia da Informagao

Departamento de Administracdo Interna 113057

Descricio da Recomendacio

i) Promover avaliagdo da vantajosidade a adesdo a Ata de Registro de Precos, pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, levando em
consideragéo os produtos efetivamente entregues ao Ministério da Defesa, bem assim os padrdes de preco de mercado;

ii) Apurar a responsabilidade pela contratagdo, em desacordo com os ditames do Estatuto das Licitagdes, mantendo-se este 6rgéo setorial de controle
interno informado do deslinde do feito.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cédigo SIORG
Departamento de Tecnologia da Informacdo
Departamento de Administragdo Interna 113057
Justificativa para o seu nio Cumprimento
Alinea i - Em razdo das recomendag¢des constantes do Relatorio de Auditoria Anual de Contas n°

66/2014/Geaud/Ciset-MD, de 18 de agosto de 2014, a Secretaria de Organizagdo Institucional apresentou o Plano de
Providéncias Permanente noticiando a implementagdo daquelas consignadas nos subitens 2.5.1.3, 2.5.2.3, 2.5.3.3,
2.5.4.3 e 2.5.6.3 do mencionado Relatorio de Auditoria, comprometendo-se a implantar as demais recomendagdes no
prazo de 70 dias, em razdo da necessidade de realizagdo de ag¢des que demandavam consideravel tempo.

Realizados os procedimentos necessarios ao atendimento das recomendagdes, foram encaminhadas a Secretaria de
Controle Interno informagdes acerca dos subitens 2.5.3.3, 2.5.5.3, 2.5.7.3, 2.5.8.3,2.5.9.3, 2.5.10.3, 2.5.11.3, 2.5.12.3 ¢
2.5.12.3.

Por meio da Informagdo n® 010/2015/Geaud/Ciset-MD, de 20 de fevereiro de 2015, aquele 6rgéo de controle interno
julgou como integralmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.2.3 (alinea “b”) e 2.5.3.3 e como
parcialmente implementadas as recomendagdes dos subitens 2.5.1.3 e 2.5.12.3 (incisos I e II), sugerindo a promog&o de
acdes complementares para sanar definitivamente as inconsisténcias apontadas.

No que se refere aos subitens 2.5.2.3 (alinea “a”), 2.5.4.3, 2.5.5.3, 2.5.6.3, 2.5.7.3, 2.5.8.3, 2.5.9.3, 2.5.10.3 ¢ 2.5.11.3,
aquele 6rgdo de controle entendeu que as medidas adotadas pela Administragdo nao seriam suficientes para atender as
recomendagdes formuladas, vindo, portanto, a reitera-las.

Desde entdo, a Administragdo tem adotado as medidas necessarias ao integral atendimento das recomendagdes.
Paralelamente, estdo sendo adotadas medidas para a reedi¢do das normas internas referentes a contratacdo e a
fiscalizag@o de contratos administrativos, de modo a determinar, de forma clara, as fases do processo, os responsaveis
(considerada a estrutura regimental do Ministério da Defesa) e os procedimentos necessarios para evitar a ocorréncia
de situa¢des como as apontadas no Relatério de Auditoria de Gestdo em comento.

Alinea ii — No que tange a apuracdo de responsabilidade pela contratagdo em desacordo com os ditames na lei de
licitagdes, esta Administragdo optou por procedé-la somente apos a verificagdo de eventual ocorréncia de contratagao
antieconomica (recomendacdo da alinea “i””), visto que essa ocorréncia poderia resultar na necessidade de instauragao
de novo processo de apuragdo de responsabilidade.
Objetiva-se a complementagdo dos trabalhos relativos a alinea
de 2015.

[73¢4)
1

e o envio dos resultados a Ciset até o dia 15 de maio

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢io de Providéncias pelo Gestor

Alinea i) O principal fator negativo que contribuiu para o ndo acolhimento, pela Ciset, das medidas anunciadas pela
Administragdo ¢ a dificuldade de se obter os pregos de mercado da época da formalizagdo dos contratos, nos moldes
exigidos pela Secretaria de Controle Interno. A recomendagio de “levantar os respectivos precos de mercado, de forma
a comprovar a vantajosidade da adesdo a Ata de Registro de Precos” esta presente em todos os subitens, o que torna o
trabalho de verificagdo moroso, ante a ndo aceitagdo, pela auditoria, de resultados que demonstraram razoavel
similaridade.

Ressalta-se, ainda, a complexidade e peculiaridade dos objetos de algumas das contratagdes, o que contribui para a
demora.
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11.3 Declaracio de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93
11.3.1 Situacido do Cumprimento das Obrigacoes Impostas pela Lei 8.730/93

QUADRO A.11.3 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA
UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacio de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacio as Posse ou Inicio Final do
Funcées Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcao Funcao
Autoridades Obrigados a entregar a DBR - - 1
(Incisos Ia VI do art. 1°da Lei | Entregaram a DBR - - 1
n° 8.730/93) Nao cumpriram a obrigagao - - -
Funcées Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 282 224 955
(Cargo, Emprego, Fungdo de | Entregaram a DBR 282 223 952
Confianga ou em comissdo) Nao cumpriram a obrigagdo - 1 3

Fonte: SIRHU/IRRF

11.3.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes

A Geréncia de Gestao de Pessoas ¢ o setor competente pela recepgao, controle, guarda e adogado de
medidas administrativas para o efetivo cumprimento da apresentagdo da Declaracdo de Bens e
Rendas dos servidores e militares em exercicio no MD, nos termos exigidos pela Lei n® 8.730, de
1993.

O controle do cumprimento ou ndo dessa obrigacdo ¢ efetuado por meio de sistema interno
desenvolvido especificamente para essa finalidade, uma vez que ndo ha, no ambito da
administracdo publica federal direta, sistema de controle compartilhado. O resultado do
cumprimento dessa obrigatoriedade encontra-se demonstrado acima.

A Gepes recepciona a Declaracdo de Bens e Rendas ou a Autorizacdo de Acesso a Declaracdo de
Ajuste Anual da Pessoa Fisica, dos servidores e militares, conforme modelos estabelecidos pela
Instrucdo Normativa n® 67/TCU, de 2011.

Ressalta-se que um pequeno numero de servidores e militares opta pela entrega da Declaracao de
Bens e Rendas. A grande maioria autoriza o acesso eletronico as Declaragdes de Imposto de Renda

da Pessoa Fisica.

Esses documentos sdos autuados e guardados no cofre existente na Coordenagdo de Pagamento da
Geréncia de Gestdo de Pessoas, visando preservar a integridade e o sigilo fiscal dessas informagdes.
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11.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

O Quadro A.11.4 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario tem por objetivo quantificar
os casos de danos, objeto de medidas internas administrativas adotadas pela SEORI, bem como,
ante a ndo reparacdo do dano, o nimero de tomadas de contas especiais instauradas e remetidas ao
TCU.

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano Nio instauradas Instauradas

objeto de Dispensadas Nio remetidas ao TCU

medidas Arquivamento Nio enviadas
administrativas Débitos < Prazo > 10 Outros . < .- > 180 dias do | Remetidas

internas RS 75.000 anos Casos Recelr)u'nento Nio - Débito < RS exercicio ao TCU

Débito comprovacio 75.000 . =
instauracao
1 0 0 0 0 0 0 0 0

Tomada de Contas Especial

Por meio da Portaria SEORI n° 2444/SEORI/SG/MD, de 08/07/2013 foi instaurada no exercicio de
2013 Tomada de Contas Especial na unidade gestora 110404 — DEADI, conforme processo n°
60.580.000282/2013-16, resultante do levantamento realizado pelo Grupo de Trabalho instituido
para apurar discrepancias existentes entre os materiais de consumo adquiridos e consumidos, bem
como as suas correspondéncias nos sistemas SIADS e SIAFI.

Foi realizado o registro no Balango Patrimonial no valor de R$ 9.341.244,29, na conta contabil
19.913.00.00 — Diversos Responsaveis em Apuragao.

A Comissao de Tomada de Contas Especial concluiu seus trabalhos em 30/12/2014, com a emissdo
do Relatério de TCE n°® 001/2013, porém a Secretaria de Controle Interno deste ministério
manifestou-se pela insuficiéncia de instru¢do de processo para a devida certificagdo das contas, de
forma que a referida TCE encontra-se em fase de conclusao.

Durante o exercicio de 2013 a unidade gestora promoveu as regularizacdes contabeis, visando a
compatibilizacdo dos valores registrados nos sistemas e o estoque fisico existente, conforme
apontado no processo n° 60.585.001597/2013-03.

Em 2014 o Inventario Fisico Anual de Bens de Consumo do Almoxarifado, formalizado por meio
do processo n°® 60.585.004563/2014-89, realizado no final do exercicio em analise, concluiu no seu
Relatorio que havia estoque sobressalente em algumas contas, efetuando os devidos registros de
Entradas por Devolugdes ao Estoque.
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11.5 Alimentacio SIASG e SICONV

QUADRO A.11.5 — Declaracio de insercio e atualizacio de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Rui Alencar Andrade, CPF n° 016777053-53, Ordenador de Despesas, exercido no
Departamento de Administracdo Interna declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que
todas as informacgdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2014 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Brasilia, 10 de margo de 2015.

RUI ALENCAR ANDRADE
CPF 01677705353
Ordenador de Despesas
Departamento de Administracao Interna
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12. INFORMACOES CONTABEIS

12.1 - Medidas Adotadas Para Adocido de Critérios e Procedimentos Estabelecidos Pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas Ao Setor Publico

As transformacdes verificada nos ultimos anos no cenario econémico mundial vem resultando em
necessidades de mudangas ¢ adaptagdes em diversas areas. No que se refere a Contabilidade
Publica, o marco inicial das mudangas ocorreu em 2008, com a edi¢cdo da Portaria n° 184/08, do
Ministério da Fazenda, que destaca a necessidade de se promover a convergéncia das praticas
contabeis vigentes no setor publico com as normas internacionais de contabilidade, tendo em vista
as condi¢des, peculiaridades e o estagio de desenvolvimento do pais, de forma que os entes publicos
disponibilizem informag¢des contabeis transparentes ¢ comparaveis, que sejam compreendidas por
analistas financeiros, investidores, auditores, contabilistas ¢ demais usuarios, independentemente de
sua origem e localizacdo.

Nesse contexto, tornou-se necessaria a implantacdo de um Novo Modelo de Contabilidade Aplicado
ao Setor Publico, tendo como objetivo convergir as praticas de contabilidade vigentes aos padrdes
estabelecidos nas Normas Internacionais de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. A edicdo de
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) Técnicas e Profissionais fazem parte do processo que
busca assegurar a evolugdo das Ciéncias Contabeis. Assim, o Conselho Federal de Contabilidade
editou as NBC T 16.9 — Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo; e NBC T 16.10 — Avaliacao,
Mensuracao e Passivos em Entidades do Setor Publico.

No ambito deste ministério, cabe a Divisdo de Contabilidade a coordenacido das agdes necessarias
para adequagdo das normas contabeis. Dentre outros, destaca-se as seguintes agdes da Divisdo de
Contabilidade adotadas ao longo do exercicio de 2014:

a) Acompanhamento da metodologia de calculo e da evolucdo da Depreciacdo, Amortizagdo e
Exaustao nas unidades gestoras vinculadas ao 6rgao;

b) Acompanhamento da execucdo or¢gamentaria, financeira e patrimonial das unidades gestoras;

c) Analise das Demonstracdes Contabeis do 6rgao;

d) Participacdo em semindrios sobre a Implantacdo do Novo Plano de Contas Aplicado a Setor
Publico; e

e) Realizacdo de treinamentos com as unidades gestoras vinculadas sobre a Nova Contabilidade.

A Secretaria do Tesouro Nacional, 6rgdo central do Sistema de Contabilidade, estabeleceu normas e
procedimentos a serem adotados no ambito da administragdo publica quanto ao registro da
Reavaliacdo, Reducdo a valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo, conforme
cronograma contido na Macrofungao.

12.1.1 Depreciacio, Amortizacio, Exaustio e Mensuracio de Ativos e Passivos - (NBC T 16.9):

Em consonancia com o estabelecido na Macrofungdo n.° 02.03.30 do Manual SIAFI, com as
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCT), bem como em obediéncia aos dispositivos legais:
Lei n° 4.320/64, Lei Complementar n.° 101/2000 e Lei n.° 10.180/2001 e, ainda, com as Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBCT), os calculos e registros da depreciacdo dos bens do Ativo
Imobilizado deste ministério observam o estabelecido nas normas, a saber:

1. Metodologia de calculo: Método das Quotas Constantes, conforme o item n.° 47 da
Macrofuncéo;

2. Taxas de Depreciacdo: Foram definidas de acordo com o valor depreciavel dos bens, em
funcdo do tempo de vida util, e dos percentuais para calculo do valor residual
preestabelecidos no item n.° 27, do referido documento;
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3.

4,

5.

Inicio da depreciacdo: bens adquiridos ao longo do exercicio financeiro de 2010,
conforme item n° 14 da Macrofungao;

Base da Depreciacdo: Baseou-se no custo histérico do bem (Valor da Nota Fiscal)
registrado no SIAFI;

Impacto no Patrimoénio: Em 2014 houve um impacto no Patriménio Liquido da ordem de
RS 1.686.930.586,55, resultante da ado¢do da NBC T 16.9.

12.1.2 Avaliacio, Mensuracio e Passivos em Entidades do Setor Piblico — (NBC T 16.10)
Os critérios e procedimentos estabelecidos pela NBC T 16.10 sdo adotados no ambito deste 6rgdo e
estdo a seguir detalhados:

12.2

1.
2.

Disponibilidades: sdo registradas pelo valor original.

Créditos e Dividas: os direitos, titulos de créditos e obrigagdes sdo mensurados ou
avaliados pelo valor original e as atualiza¢des apuradas foram contabilizadas nas contas
de resultado. Em 2014 as variagdes positivas, decorrentes de variagdes cambiais e
atualizagdes monetarias, resultaram em R$ 17.512.086,00; enquanto que as variagdes
negativas, decorrentes de variagcdes cambiais, atingiram o valor de R$ 21.818,30.
Provisdes: S@o constituidas com base em estimativas pelos provaveis valores de
realizacdo para os ativos e de reconhecimentos de Passivos. Em 2014 a rubrica de
Provisdes registradas no Passivo atingiu o montante de R$ 17.351.350,87, saldos estes
devidamente baixados no exercicio em fun¢do da apropriacao da Folha de Pagamento.
Estoques: Sdo mensurados e avaliados com base no valor de aquisicdo, as saidas sdo
efetuadas com base no custo médio ponderado e os ajustes sdo contabilizados em contas
de resultado.

Imobilizado: estdo registrados pelo seu valor de aquisicdo os bens méveis e imoveis,
bem como o registro da Depreciagdo do o6rgdo, obedecendo o que estabelece a
Macrofuncdo n.° 02.03.30 do Manual SIAFI.

Intangivel: Encontram-se registrados pelo valor de aquisigao.

Apuracio dos Custos dos Programas e das Unidades Administrativas

a)

b)

Identificacdo da estrutura organica da unidade jurisdicionada:

Compete a Divisdo de Contabilidade exercer as atividades de 6rgdo setorial de custos da
administracdo central do Ministério da Defesa, conforme estabelece o art. 33, do Anexo
VIII, do Capitulo I, da Portaria n® 564 do Ministério da Defesa, de 12/03/2014, que
aprova a estrutura regimental do 6rgao.

Identificagcdo das subunidades administrativas da unidade jurisdicionada:

Como Orgdo Setorial de Custos, a SEORI centraliza as informagdes de todas as
Unidades Jurisdicionadas do Ministério da Defesa.

Descricdo sucinta do sistema de apuracio de custos:

O Ministério da Defesa utiliza para apura¢do de Custos o Sistema de Informagdes de
Custos do Governo Federal - SIC.

Praticas de tratamento e alocacdo utilizadas no ambito das subunidades ou unidades
administrativas para geracdo das informacdes de Custos:

As informagdes de Custos do Ministério da Defesa, para o Relatorio de Gestdo do
exercicio de 2014 foram geradas a partir de informagdes da execugdo orcamentaria dos
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d)

Programas 2108 — Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa e
Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido.

Impactos observados na atuacdo da unidade jurisdicionada — atribuidos a instituicdo do
gerenciamento de custos:

Trata-se de um processo inicial de implantacdo de Custos no MD, por isso, ndo ha como
mensurar impactos nesse momento.

Relatorios utilizados pela unidade jurisdicionada para andlise de custos e tomada de
decisdo:

Foram extraidos do SIC relatdrios gerenciais para analise de custos, tabelas em anexo,
nos exercicios de 2013 e 2014, e contemplou duas formas de abordagem: analise com
base nos Programas e analise com base nos Custos Administrativos.

No que se refere a analise dos Programas de incumbéncia do 6rgao, foram analisados os
Programa 2108 — Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa e
Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido.

Comparando com o exercicio de 2013, constata-se uma variacdo consideravel no
Programa 2108, A¢do 20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido, na Natureza de
Despesa 31.90.11.36 — Gratificacao p/ Exercicio de Cargo em Comissdo, cujos valores
tornaram-se expressivos no exercicio de 2014 em funcdo de ter ocorrido alteragdo no
detalhamento da natureza da despesa que, até outubro de 2013 os valores relativos a
gratificagdo de cargos comissionados eram registrados na natureza da despesa
31.90.11.33 — Gratificagdo p/ exercicio de cargo em comissdo. A partir dessa data, a
natureza da despesa 31.90.11.36 passou a registrar os valores referentes exclusivamente
a gratificagdo s/ cargo em comissdo. Outra rubrica que merece destaque ¢ a 31.90.12.00
— Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Militar, detalhada na natureza de despesa
31.90.12.31 — Gratificacdo de Exercicios de Cargos, que registra as gratificagdes de
militares que estdo servindo no Ministério da Defesa. Comparando 2013 e 2014
constata-se um aumento nos custos desta rubrica em fung¢do do provimento gradativo de
militares, ocorrido nos exercicios em analise, resultante da reestruturacdo do 6rgao.

Quanto ao Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido, a natureza
da despesa que apresenta valores mais expressivos ¢ a 31.90.01.01 — Proventos — Pessoal
Civil, com variagdo positiva em relagdo ao exercicio de 2013, resultante de reajustes
salariais e ingresso de novos servidores nesta rubrica.

QOutras informacoes:

Com a edicao do Decreto n° 7974, de 1/4/13, o Ministério da Defesa alterou sua estrutura
regimental e adotou providéncias no sentido de instituir no 6rgdo a Setorial de Custos,
atendendo assim a Portaria n°® 716, de 24 de outubro de 2011, que dispde sobre as
competéncias dos Orgdos Central e Setoriais do Sistema de Custos do Governo Federal.

No final do exercicio de 2014 foi concluido o Projeto de Implantagdo da Setorial de Custos,

com a finalizacdo das seguintes agoes:

- Implantagcdo da Setorial de Custos do Ministério da Defesa, por meio da Portaria n°
564/MD, de 12/03/2014;

- Definicao das Unidades Gestoras Responsaveis (UGR’s);

- Producdo dos relatérios, com base no conceito de UGR, em Dezembro de 2014.

A continuidade dos trabalhos a ser desempenhado pela Setorial de Custos estd inserida no
Projeto “Implantacdo da Sistematica de Custos no Ministério da Defesa, cujo processo esta
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em andamento, com previsdo de conclusdo da primeira fase, em junho de 2016, com a
implementagdo das atividades, descritas abaixo:

a) Ratificagdo da Cadeia de Valor pela Secretaria-Geral;

b) Elaboracdo do Manual de conceitos e Procedimentos de Custos;
c¢) Disseminacdo para as Unidades envolvidas;

d) Registro do codigo do Centro de Custos no Siafi;

e) Treinamento do Pessoal.
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12.3

Conformidade Contabil

A Conformidade Contabil consiste na certificacdo dos demonstrativos contabeis gerados
pelo Siafi. E o procedimento no qual a Setorial Contabil registra a auséncia ou incidéncia de
ocorréncias durante o periodo em analise.

No ambito do Ministério da Defesa, a Divisdo de Contabilidade ¢ a area de gestdo interna
que atua como 6rgdo Setorial Contabil de Unidade Gestora; Setorial Contabil de Orgio; e
Setorial Contabil de Orgdo Superior. Sua fungdo é acompanhar e orientar as unidades
gestoras na regularizagcdo das ocorréncias contabeis para que essas sejam efetuadas dentro
dos prazos estabelecidos de forma a evitar a reincidéncia das mesmas; assim como prevenir
0 aparecimento de outras inconsisténcias no encerramento de cada exercicio financeiro,
como saldos irrisorios ou residuais, informando ao controle interno as providéncias ndo
adotadas para o saneamento das ocorréncias ou inconsisténcias apontadas.

A Divisdo de Contabilidade do Ministério da Defesa realiza o registro da Conformidade

Contabil nas suas unidades gestoras vinculadas e 6rgaos subordinados, conforme a seguir:

a) Registro da Conformidade Contabil de Unidade Gestora:
As unidades gestoras executoras vinculadas ao 6rgdo sdo responsaveis pela geragdo de
registros contabeis no Siafi, em fung¢do da execug¢do orgamentaria, financeira e
patrimonial que desempenham. Cabe a Setorial Contabil realizar a Conformidade
Contabil das unidades gestoras executoras listadas a seguir:

UG DESCRICAO
110402 | Escola Superior de Guerra - ESG
110404 | Departamento de Administra¢do Interna - DEADI/MD
110406 | Representacdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa - RBJID

110407 | Departamento de Planejamento, Or¢amentario ¢ Financeiro

110511 | Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazonia
110572 | Centro Regional de Porto Velho

110573 | Centro Regional de Manaus

110586 | Centro Regional de Belém

110594 | Departamento do Programa Calha Norte

111415 | Fundo do Ministério da Defesa

111413 | Fundo do Servigo Militar

b) Registro da Conformidade Contabil de Orgio:
A Setorial Contabil de Orgdo ¢ a unidade gestora responsavel pelas Unidades Gestoras

que compdem o 6rgdo. Assim, ¢ realizado o registro da Conformidade Contabil de
Orgao 52000 — Ministério da Defesa.

¢) Registro da Conformidade Contabil de Orgido Superior:
O Ministério da Defesa ¢ o 6rgdo incumbido de exercer a direcdo superior das Forgas
Armadas, constituida pelo Exército, Marinha e Aerondutica. Como Setorial Contabil de
Orgdo Superior, é realizado o acompanhamento contabil dos orgios a seguir
relacionados:

ORGAO DESCRICAO
52111 | Comando do Exército

52121 | Comando da Aeronautica
52131 | Comando da Marinha
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Por meio da Portaria n® 84/SEORI, de 14/01/2011, foi delegada competéncia ao Hospital das
For¢as Armadas — HFA, para atuar como Unidade Gestora Seccional de Contabilidade, com
a competéncia para prestar assisténcia, orientacdo e apoio técnico aos ordenadores de
despesa e responsaveis por bens, direitos e obrigacdes daquela unidade. De acordo com o
Decreto n° 6.976/2009, a Seccional de Contabilidade é tecnicamente subordinada a setorial
de contabilidade do 6rgdo. Assim, a UG 110587 — Seccional de Contabilidade do HFA conta
com o apoio técnico da Setorial Contabil do Ministério da Defesa, quanto aos procedimentos
e aspectos contabeis a serem observados, principalmente quando da realizagdo da
Conformidade Contébil.

A Conformidade Contéabil tem como base os principios € normas contabeis aplicaveis ao
setor publico, o Plano de Contas da Unido, a Conformidade de Registro de Gestdo, o0 Manual
Siafi e outros instrumentos que subsidiam o levantamento das ocorréncias contabeis. Os
instrumentos utilizados para o levantamento das ocorréncias contabeis constituem em
verificagdes realizadas no Siafi, por meio de transagdes especificas que auxiliam na
identificacdo de inconsisténcias que porventura existam.

O registro da Conformidade Contabil ocorre mensalmente, nas datas estipuladas pela
Secretaria do Tesouro Nacional, que ¢ o Orgdo Central de Contabilidade. Do registro da
conformidade contabil depreende-se as seguintes situagdes:

a) sem ocorréncia = quando foram observadas as seguintes situacdes cumulativamente:

- auséncia de inconsisténcias ou desequilibrio nas Demonstra¢des Contabeis;

- as atividades fins do Orgdo estiveram espelhadas nas Demonstragdes Contabeis;

- auséncia de ocorréncias nas transa¢cdes >CONCONTIR, > CONINCONS e
>CONINDBAL, nos dados contabeis da UG, do o6rgdo, do orgdo vinculado ou do
6rgdo superior;

- inexisténcia de contas contabeis com saldo invertido na transagdo >BALANCETE,

exceto aquelas contas em que ¢ permitida a inversdo de saldo, cuja situagdo ndo

representa, propriamente uma inconsisténcia;

- auséncia de restri¢des nos dias em que ocorreram langamentos contabeis em que a UG

tenha registrado a Conformidade de Registro de Gestao; e

- auséncia de inconsisténcias que comprometem a qualidade das informagdes contabeis,

observadas as orientagdes, os instrumentos de analise disponivel no Siafi.

b) com ocorréncia = quando forem observadas as situacdes elencadas no item anterior,
outros mecanismos que estejam a disposicdo do conformista e os esclarecimentos
constantes do Manual Siafi.

Em 2014, foram efetuados os registros da Conformidade Contabil e identificados as principais
ocorréncias, resultando no total de registros “Com Ocorréncia”, indicados como Alerta ou Ressalva
conforme os codigos de restricdo apurados.

Ao longo do exercicio, constatou-se que houve maior incidéncia em dois codigos de Alerta (302 e
315), sinalizando a existéncia de ocorréncias que impediram a verificacdo da regularidade nos
registros. Os codigos de Ressalva (603, 640, 674 ¢ 680) foram os que mais incidiram no exercicio,
sinalizando a existéncia de ocorréncia contabil que ndo reflete adequadamente as informagdes
dispostas nos demonstrativos contabeis. A seguir, um resumo das principais ocorréncias registradas
em 2014:
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CONFORMIDADE CONTABIL DE UG - MAIORES OCORRENCIAS:

Conformidade Contabil de ()rgﬁo - Maiores Incidéncias:

RESTR. DESCRICAO REGISTROS
302 | FALTA E/OU ATRASO DE REMESSA DO RMA E RMB 6
315 | FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTROS DE GESTAO 5
603 SALDO CONTABIL DO ALMOX.NAO CONFERE C/RMA 5
640 | SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB 4
674 SLD ALONG./INDEV CTAS TRANSIT. PAS.CIRCULANTE 3
TOTAL 23

Conformidade Contibil de Orgio Superior - Maiores Incidéncias:

RESTR. DESCRICAO REGISTROS
315 FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTROS DE GESTAO 8
674 SLD ALONG./INDEV CTAS TRANSIT. PAS.CIRCULANTE 6
680 DIVERG. VALORES LIQUIDADOS X PASSIVO FINANC. 4
TOTAL 18

Das ocorréncias apontadas ao longo do exercicio de 2014, todas foram sanadas até a data de
encerramento do exercicio.
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12.4 Declaracio do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracoes Contabeis

No exercicio de 2014, as unidades gestoras 110404 — Departamento de Administragdo Interna/MD;
110407 — Departamento de Planejamento Orgamentario e Financeiro; e 110594 — Coordenagao-
Geral do Programa Calha Norte realizaram a execug@o orcamentaria, financeira ¢ patrimonial do
orgao.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagao Completa (UJ) Codigo da UG

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS | 110407

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balango Orcamentario Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das Varia¢des Patrimoniais, do Fluxo de Caixa ¢ do Resultado
Econdmico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2014, refletem adequada e
integralmente a situagdo orgamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatorio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Brasilia-DF, Data 25/02/2015
Contador Noemia Silva Monteiro CRC n.° 009784/0-9-DF
Responsavel
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DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagdo Completa (UJ) Codigo da UG

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO INTERNA - MD 110404

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balango Or¢amentario
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracoes das Variacdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do
Resultado Economico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2014, refletem
adequada e integralmente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Brasilia-DF Data 25/02/2015
Contador Noemia Silva Monteiro CRCn.° 009784/0-9-DF
Responsavel

12.5 Demonstra¢des Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964 e pela NBC T
16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008

Nao se aplica a esta Unidade Jurisdicionada. O Ministério da Defesa executou sua contabilidade no
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.
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13 - OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

13.1 - Outras Informagdes Consideradas Relevantes pela UJ
13.1.1 - Estruturas Regimentais

No que diz respeito as estruturas regimentais, destaca-se a aprovacdo do Regimento Interno do
MD, que permitiu aperfeicoar a distribuicdo das competéncias adequando-as a nova estrutura
aprovada para esta Pasta. Na area de gestdo da informago, ressalta a publicagdo do 2° Relatério de
Implementagdo da Lei de Acesso a Informagdo (LAI), o qual apresenta um balango geral sobre os
resultados alcangados durante o segundo ano de implementacdo da LAI no MD.

A legislag@o militar e de Defesa contou com os trabalhos do GT para sua consolidagdo, os quais ja
se encontram em sua fase final, devendo ser concluidos em 2015.

Esses trabalhos permitem uma analise das normas em vigor, bem como a consolidacdo daquelas
que tratam da mesma matéria e a indicacdo daquelas que expressa ou implicitamente requerem
revogacoes. Ainda nessa area afeta as normas, destaca-se a migracdo dos dados do BDLegis antigo
para o novo, que permitiu cadastrar 2.233 normas e disponibilizar 52% delas para consultas externa
e interna.

Sobre a remuneragdo dos militares, cabe destacar a apresentagdo da EM n° 315, de 6 de outubro de
2014, para apreciacdo da Presidenta da Republica a respeito da Politica de Remuneragdo para os
Militares.

Nessa area, merece destaque também a ampliacdo do valor do auxilio-alimentacdo para os militares
em 34,2% entre 2013 e 2014. Com relagdo a anistia, destaca-se a publicacdo na pagina do MD da
relacdo dos anistiados por Forca que permite a consulta pela populagdo interessada.

Na 4area de acompanhamento dos projetos de PPP, cabe destacar a publicacdo da Portaria
Normativa n® 1.851, de 24 de julho de 2014, que define as diretrizes para formulagio, implantag3o,
execucdo e acompanhamento desses projetos no dmbito do MD.

Quanto a area de Patrimonio, os destaques vdo para a 1* edigdo do Relatério de acompanhamento
das atividades relativas ao patriménio da Unido administrado pelas Forgas, que trouxe subsidios
relevantes para as autoridades competentes, bem como para a colaboragdo do DEORG para as
providéncias que resultaram na assinatura e publicagdo de Termo de Entrega de imodvel ao Exército
Brasileiro no municipio de Sao Gabriel da Cachoeira-AM.

Por fim, destaca-se a producdo trimestral de mementos, num total de quatro por ano, que
proporcionaram a consolidacdo de informagdes importantes para o processo decisorio e para a
realizacdo de estudos no ambito do MD. Pode-se assim concluir que tais resultados trouxeram
contribuicdes relevantes a atuacdo da SEORI e do Ministério como um todo, permitindo ainda, dar
maior transparéncia e integridade as a¢des ali desenvolvidas.
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RESULTADOS E CONCLUSOES

Concluido, ressaltamos os seguintes resultados no exercicio:

No que tange a area de Planejamento, Or¢amento e Finangas, houve adequacdo do Cadastro de
Acdes Orcamentarias para a elaboragdo do Projeto de Lei Orcamentaria para o exercicio de 2015,
por intermédio do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) da Secretaria de
Orcamento Federal (SOF).

Destacamos a elaboragdo do documento Séries Estatisticas (SE) que a partir das demandas dos
usuarios do MD, Comandos e meio académico, sdo solicitadas e disponibilizadas informacodes
referentes a execucdo orgamentaria desde 1995 até 2013. As informagdes de outros exercicios ja
estdo sendo trabalhadas para serem disponibilizadas em breve.

Neste exercicio foi implantado e disponibilizado, também, o Subsistema de Contas a Pagar ¢ a
Receber (CPR), permitindo a execugdo orcamentaria da Representacdo do Brasil na Junta
Interamericana de Defesa (RBJID) com base nos novos procedimentos contdbeis adotados pela
Secretaria do Tesouro Nacional.

Implantamos a Setorial de Custos no MD, definindo uma metodologia com “a utilizacdo do
parametro de Unidade Gestora Responsavel (UGR), para apuracdo de custos”.

Destacamos que o Plano Plurianual 2012-2015 foi revisado, avaliado e monitorado tendo sido
revistas metas do Ministério da Defesa, para 2015, posteriormente encaminhadas a SPI, para
finalmente serem inseridas no Projeto de Lei de Revisdo do PPA, encaminhado ao Congresso
Nacional.

Outro resultado considerado importante foi a construcdo e o aperfeigoamento do aplicativo para a
captag@o dos dados para compor o Plano de Articulagcdo e Equipamentos de Defesa (PAED), a partir
do desenvolvimento de ferramenta para captagdo de dados relativos ao Plano.

Com vistas a resolver problemas de obsolescéncia da frota de veiculos, foram adquiridos no
exercicio quinze veiculos novos, em substituicdo de uma parcela de veiculos antigos.

Frisamos que neste exercicio foi realizada a primeira Chamada Publica (Compra Institucional) com
destaque para o credenciamento de Cooperativas de Agricultura Familiar, cuja aquisi¢@o
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hortifrutigranjeira teve por base valores de mercado, tendo seus produtos sido atestados como de
excelente qualidade.

Quanto a capacitacdo do capital humano do Ministério, cabe ressaltar que o Plano Anual de
Capacitacdo previu a capacitacdo de 20% dos servidores em exercicio no MD, ou seja, 273
(duzentos e setenta e trés) servidores. De janeiro a dezembro de 2014, 349 (trezentos e quarenta e
nove) servidores foram capacitados, atingindo 127,84%, da meta prevista.

No tocante aos resultados das agdes na area de Tecnologia da Informagao, cabe destacar a gestdo da
infraestrutura computacional do MD. No parque computacional de microcomputadores, dos 600
(seiscentos) previstos 568 (quinhentos e sessenta e oito) foram substituidos, bem como houve a
modernizacao da infraestrutura computacional centralizada, aquisi¢do de novos servidores de rede e
expansdo da capacidade de armazenamento corporativo (storage). Também, ocorreu a instalagdo de
1.051 (mil e cinquenta e um) telefones na tecnologia VolP, o que permitiu a modernizagdo da
tecnologia da informagdo, garantindo a integracdo com outros recursos computacionais e de
telecomunicacdo, viabilizando a unificacdo dos meios de comunicagdo e proporcionando uma
reducdo de custo e o aumento da seguranca da informagdo tratada no uso dessa tecnologia, e a
elaboracdo de planejamento de contratacdo de solucdes de tecnologia da informacao, da instrugao
de processos licitatorios para atendimento de necessidades do Ministério da Defesa.

Além disso, coube a SEORI, por intermédio da area de informatica, a coordenagdo das agdes para
elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTIC) e revisdo, em curso, da Politica
de Segurancga da Informagdo e Comunicagdes (POSIC). Encontra-se em fase final a elaboragdo da
minuta do regimento para constituicdo do Comité de Gestor da Autoridade Certificadora de Chaves
Publicas do MD (AC-DEFESA). No ambito da Administragdo Central a SEORI/DEPTI atua como
representante do MD junto ao Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo do SISP e junto ao
Comité Gestor da Internet (CGI.BR), além de estabelecer uma agenda junto ao Comité Gestor da
Rede Nacional de Pesquisa (RNP) visando a integracdo do MD aquele Comité.

O ano de 2014 foi um ano de grandes desafios para a area de informatica, tanto na gestdo
administrativa do Departamento, como na implantacio de alguns servicos operacionais. As
principais dificuldades estiveram ligadas a reestruturacdo do Departamento, que forcou a
readequacdo de algumas atividades e a revisdo do planejamento do Departamento.

Para o exercicio de 2015, a 4rea de informatica visa implementar e melhorar o nivel de maturidade
de seus controles internos, baseados em modelos consagrados no mercado de governanca de
tecnologia da informacao (COBTI, ITIL, PMBOOK) e em normativos estabelecidos pela Secretaria
de Logistica de Tecnologia da Informagao (MP/SLTI).

Nesse sentido, o DEPTI busca alcangar as seguintes agoes:

» Fortalecimento da Gerencia de Governanga;

» Criagdo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacgao e Informacao — PETI,
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» Revisao da Politica de Seguranga da Informagao — PoSIC;

» Contratagdo de empresa para sustentagdo dos servigos de infraestrutura;

» Contratacio de empresa para atuar na qualidade e precificagdo das solugdes
tecnoldgicas que requerem o desenvolvimento e manutenc¢ao de sistemas;

» Fortalecimento do Nucleo de Seguranga da Informacgdo, visando a implementagdo de
acdes conforme as normas complementares do DSIC/GSI/PR e a revisdao do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunica¢do — PDTIC.

Quanto as estruturas regimentais, destaca-se a aprovacdo do Regimento Interno do MD, que
permitiu aperfeigoar a distribuicdo das competéncias adequando-as a nova estrutura aprovada para
esta Pasta. Também foi elaborado o Livro de Transi¢do do Ministério da Defesa, demandado pela
Casa Civil da Presidéncia da Republica a cada um dos ministérios, com o intuito de oferecer
subsidios acerca do trabalho realizado no periodo de 2001/2014, aos novos possiveis dirigentes das
pastas.

Na area de gestdo da informagio, ressalta a publicagdo do 2° Relatorio de Implementagio da Lei de
Acesso a Informacao (LAI), o qual apresenta um balango geral sobre os resultados alcangados
durante o segundo ano de implementacdo da LAI no MD. Foi publicado o rol de documentos
classificados e desclassificados nos tltimos doze meses.

Na area de legislagdo militar e de Defesa, foram elaboradas 133 (cento e trinta e trés) normas sendo
que as portarias representaram quase a metade desse total, enquanto as portarias normativas
representam quase um quarto do total de publicagdes. Também foi dada continuidade ao projeto de
consolidag@o da legislacdo militar e de defesa, que contou com a atuacdo de grupo de trabalho
constituido com o propdésito especifico de formular a atualizacdo e¢ a consolidacdo de normas e
resultou na revisdo de atos normativos relacionados aos seguintes temas: servico militar, delegacao
de competéncias, uso de uniformes das Forgas Armadas, Patrulha Naval, convites para visitas de
militares estrangeiros ao Brasil em carater oficial, assisténcia médico-hospitalar ao militar, remessa
de tropas brasileiras para o exterior, aerolevantamentos no territorio nacional, Medalha Militar,
Servico de Assisténcia Religiosa nas Forcas Armadas e ex-combatentes da 2* Guerra Mundial.
Além disso, foi realizada a alimentacdo e migragdo dos dados do BDLegis antigo para o novo, que
permitiu disponibilizar para consulta na internet 54% do acervo legislativo catalogado do Ministério
da Defesa.

Sobre a politica de remuneragdo dos militares, cabe destacar a apresentagdo da EM n® 315, de 6 de
outubro de 2014, para apreciagdo da Presidenta da Republica, bem como as publicagdes no Portal
da Transparéncia de informagdes sobre a remuneragdo dos militares no pais e no exterior.

Com relacdo a anistia, destaca-se a publicagdo na pagina do MD da relacdo dos anistiados por Forca
que permite a consulta pela populacdo interessada.

Quanto a area de acompanhamento dos projetos de parcerias publico-privadas (PPP) de interesse do
MD, cabe destacar a publica¢do da Portaria Normativa n® 1.851, de 24 de julho de 2014, que define
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as diretrizes para formulagdo, implantacdo, execucdo e acompanhamento desses projetos no ambito
do MD, bem como a prorrogagdo do Acordo de Cooperagdo firmado entre MPOG e MD, com
vigéncia até dezembro de 2015, ¢ tendo como objeto o desenvolvimento de projetos de parcerias
publico-privadas, nos termos da Lei n° 11.079, de 2004.

Na érea de acompanhamento do patrimdénio da Unido administrado pelas Forcas, o destaque vai
para a 1* edi¢do do Relatorio de acompanhamento das atividades relativas ao patriménio da Unido
administrado pelas Forgas, que trouxe subsidios relevantes para as autoridades competentes,
permitindo constatar a relevancia dessa massa patrimonial e evidenciar que o MD encabega a lista
dos cinco maiores ministérios gestores de patriménio da Unido, sendo que os Comandos sdo os
maiores gestores desse patrimonio. Também foi realizado levantamento do niimero de imoveis
registrados no SPIUnet perfazendo um total de 10.847. Além disso, com a colaboracdo das Forgas
Armadas, foi realizado levantamento dos bens imoveis tombados ou em tombamento, como
resultado da solicitagdo feita pelo Conselho do Ministério Publico Militar (CMPM), permitindo que
0 MD conhega esse patrimonio.

LUIZ ANTONIO DE SOUZA CORDEIRO
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ANEXO 1

Quadro A.6.1.2.1 —- Movimentacio Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentac¢ao dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Or.igem da~ Classificacdo da acao 1 - Pessoal e 2 Jeuros 3 — Outras
Movimentag¢io | Concedente | Recebedora Encargos Encargos Despesas
Sociais s Correntes
da Divida
110407 110404 05122210809HB0001 3.769.527,00
110407 110404 05122210820TP0001 60.269.605,76
110407 110404 09272008901810001 12.981.026,00
110407 110511 05122210820TP0001 4.206.595,24
110407 110402 05122210820000001 2.335.963,40
110407 110402 05128210820550001 7.633.684,97
110407 110402 05153205820X70001 38.800,00
110407 110402 0521220582D550001 1.420.294,53
110407 110402 05331210800M10001 17.739,72
110407 110402 05366205884250001 17.530,00
110407 110404 05121205520T40001 181.000,00
110407 110404 05122205820X60001 245.872,49
110407 110404 05122210820000001 56.733.892,29
110407 110404 05128210820550001 25.000,00
110407 110404 051512058151S0001 98.001,20
110407 110404 0515320552B280001 231.317,16
110407 110404 05153205814SY0001 989.938,66
110407 110404 05153205820X30001 452.377,85
110407 110404 05153205820X70001 1.886.084,40
110407 110404 05183210828660001 234.720,00
110407 110404 05212205720X10001 1.166.676,06
Concedidos 110407 110404 0521220582D550001 2.787.312,39
110407 110404 052432058201G0001 828.745,79
110407 110404 05301210820040001 5.942.984,12
110407 110404 05331210800M 10001 41.658,14
110407 110404 05331210820100001 62.000,00
110407 110404 05331210820110001 288.000,00
110407 110404 05331210820120001 1.749.900,00
110407 110404 053312108212B0001 1.736.081,00
110407 110404 05333205865570001 125.555,80
110407 110404 05366205884250001 1.767.318,30
110407 110404 05542205820X40001 542.633,25
110407 110404 05722205820X50001 19.787.199,24
110407 110404 27811203520D80001 1.367.650,00
110407 110404 27811203520DB0001 99.508,25
110407 110404 27812203520JP0001 43.735,26
110407 110404 27812203520JQ0001 327.215,67
110407 110406 05122210820000001 59.357,33
110407 110406 0521220582D550001 2.188.825,89
110407 110511 0521220582D550001 42.095,00
110407 110511 05301210820040001 81.659,88
110407 110511 05542205820X40001 25.751.205,13
110407 112408 05122210820000001 504.386,57
Total 81.226.754,00 0,00| 139.833.919,74
Recebidos 110404 110407 05122210820000001 12.549,23
Total 0,00 0,00 12.549,23
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UG

Despesas de Capital

Origem da Classiﬁc~ag50 da 4 5 _ Inversies 6—
Movimenta¢do | Concedente | Recebedora acio . . . Amortizacio
Investimentos | Financeiras -
da Divida

110407 110402 05128210820550001 212.500,00
110407 110402 0521220582D550001 5.700,00
110407 110402 05364210814UNS664 276,52
110407 110404 05122210820000001 17.912.234,40
110407 110404 05153205820X30001 49.581,00
110407 110404 05722205820X50001 61.150,00
110407 110406 0521220582D550001 33.109,77
110407 110511 05122205813F95664 331.704,00
110407 110511 05542205820X40001 6.848.876,00
110407 110594 05244205812110011 59.951.000,00
110407 110594 05244205812110012 28.269.500,00
110407 110594 05244205812110013 49.858.000,00
110407 110594 05244205812110014 53.108.000,00
110407 110594 05244205812110016 29.635.000,00
110407 110594 05244205812110153 350.000,00
110407 110594 05244205812110155 500.000,00
110407 110594 05244205812110157 1.000.000,00
110407 110594 05244205812110158 400.000,00
110407 110594 05244205812110161 250.000,00
110407 110594 05244205812110163 400.000,00
110407 110594 05244205812110165 300.000,00

Concedidos 110407 110594 05244205812110166 3.200.000,00
110407 110594 05244205812110167 200.000,00
110407 110594 05244205812110168 300.000,00
110407 110594 05244205812110169 300.000,00
110407 110594 05244205812110171 800.000,00
110407 110594 05244205812110172 376.000,00
110407 110594 05244205812110173 250.000,00
110407 110594 05244205812110174 1.000.000,00
110407 110594 05244205812110241 3.000.000,00
110407 110594 05244205812110247 3.000.000,00
110407 110594 05244205812110395 700.000,00
110407 110594 05244205812110399 1.000.000,00
110407 110594 05244205812110402 5.193.000,00
110407 110594 05244205812110403 3.196.911,00
110407 110594 05244205812110404 170.000,00
110407 110594 05244205812110407 5.893.000,00
110407 110594 05244205812110408 800.000,00
110407 110594 05244205812110409 500.000,00
110407 110594 05244205812117004 500.000,00
110407 110594 05244205812117008 250.000,00
110407 110594 05244205812117040 250.000,00
110407 110404 051512058151S0001 94.199.460,00

Total 280.355.542,69 | 94.199.460,00 0,00

147



Movimentag¢io entre Unidades Or¢amentarias do mesmo Orgio

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da |1 —Pessoal | 2 — Juros e | 3 — Outras
Movimentacio Concedente | Recebedora acio e Encargos | Encargos | Despesas
Sociais da Divida | Correntes
110407 772001 0927421080C010001 [ 207.968,65
110407 120002 02061057042690001 6.248.487,63
110407 160509 02061057042690001 27.206.284,58
110407 772001 02061057042690001 523.019,31
110407 120002 03092203826740001 161.015,51
110407 120002 04122210146930001 107.079,20
110407 772001 04122210146930001 33.668,25
110407 160509 04122210146930001 1.456.372,35
110407 160509 0418220592B270001 109.486,45
110407 772001 0418220592B270001 251.608,06
110407 160509 0418220592B270001 4.200,00
110407 160509 0418220592B270001 120.000,00
110407 160509 0418220592B270001 840,90
110407 772001 0418220592B270001 2.609,10
110407 160509 0418220592B270001 4.961,15
110407 120002 0418220592B270001 96.198,54
110407 160509 0418220592B270001 92.619,05
110407 772001 0418220592B270001 44.422,41
110407 160509 05301210820040001 558.594,36
110407 772001 05301210820040001 32.209,07
05331210800M 1000
110407 772001 1 343.666,11
05331210800M 1000
110407 772001 1 394.451,99
06182204022B0O650
110407 120002 1 6.997.770,29
06182204022B0O650
110407 160509 1 543.926.326,62
110407 06182204022B0O650
Concedidos 772001 1 2.005.773,00
06182204022B0O650
110407 120002 2 6.972.103,08
06182204022B0O650
110407 160509 2 221.478.030,88
06182204022B0O650
110407 772001 2 7.322.999,68
110407 120002 08244206989290001 1.179.074,55
110407 160509 08244206989290001 2.747.520,00
110407 772001 08244206989290001 1.224.936,00
110407 160509 10302201585850013 555.420,39
10305201520AL001
110407 160509 3 17.987,11
10305201520AL001
110407 120002 3 1.461.807,10
10305201520AL001
110407 120002 3 561.443,21
10305201520AL001
110407 772001 3 184.600,00
110407 120002 12364203204870001 354.200,00
110407 160509 12364203204870001 205.958,88
12364203220RK003
110407 120002 1 479,52
12364203220RK003
110407 120002 5 720,00
12364203220RN000
110407 120002 1 540.960,60
12364203220RN000
110407 772001 1 1.721.850,28
110407 120002 12364203220RN000 823.777,90
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1
12364203220RN000
110407 120002 1 2.341.412,46
14421207020WS000
110407 120002 1 794.844,30
110407 160509 19122210620000001 14.997,49
19571204012QB000
110407 160509 1 418.411,00
110407 120002 26122201787850001 927.123,85
26781201714UC001
110407 120002 0 6.500.000,00
26781201714UC003
110407 120002 0 1.000.000,00
26781201714UC003
110407 120002 0 159.163,00
26781201714UC003
110407 772001 0 388.999,90
27811203520DB000
110407 120002 1 2.143.435,40
27811203520DB000
110407 120002 1 227.124,10
27811203520DB000
110407 772001 1 532.691,29
27811203520DB000
110407 120002 1 200.400,48
27811203520DB000
110407 772001 1 226.564,22
Total 207.968,65 0,00 853.950.700,60
UG Despesas Correntes
Or'lgem da~ Classificagdo da acio 1 —Pessoale | 2 — Juros e 3 — Outras
Movimentacio Concedente Recebedora Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
772001 110407 0927421080C010001 207.968,65
120002 110407 0418220592B270001 17.184,53
120002 110407 0418220592B270001 4.200,00
120002 110407 0418220592B270001 120.000,00
120002 110407 0418220592B270001 3.450,00
120002 110407 0418220592B270001 5.000,00
Recebidos 772001 110407 0418220592B270001 2.500,00
772001 110407 0418220592B270001 230.000,00
120002 110407 05301210820040001 599.946,18
110404 110407 05331210800M10001 10.000,00
772001 110407 05331210800M 10001 343.666,11
772001 110407 05331210800M 10001 3.291,52
772001 110407 05331210800M 10001 394.451,99
Total 207.968,65 0,00 1.733.690,33
UG Despesas de Capital
Origem da q = - 5- N
Movimentac¢io Concedente Recebedora s S Eudaac 4 ~ Inversoes v Amorr t.l zagao
Investimentos . . da Divida
Financeiras
110407 160509 02122056911RV5664 890.355,00
110407 160509 03122058111KE5027 250.283,00
110407 160509 04122210146930001 151.372,67
110407 160509 04122210146930001 206.937,56
Concedidos 110407 160509 0418220592B270001 113.870,25
110407 772001 0418220592B270001 186.081,07
110407 160509 05122210820000001 25.000,00
110407 160509 06182204022B06501 702.266,14
110407 772001 06182204022B06501 996.000,00
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110407 772001 06182204022B0O6501 32.700,00

110407 160509 18544202610ZW0001 922.869,51

110407 160509 18544205112EP0020 5.101.601,12

110407 160509 18544205159000020 1.159.026,20

110407 160509 19571204012QB0001 61.589,00

110407 160509 19572202120950001 2.014.899,00

110407 160509 20608205214T10001 842.434,18

110407 120002 26122201787850001 1.019.409,58

110407 120002 26781201714UC0010 43.272.901,03

110407 120002 26781201714UC0020 11.810.563,34

110407 120002 26781201714UC0030 39.717.691,00

110407 120002 26781201714UC0040 9.927.183,00

110407 120002 26781201714UC0050 23.094.956,00

110407 160509 26782207520V10022 638.107,09

110407 160509 26782207520VK0011 7.039.987,95

110407 160509 26782207520VK0015 5.830.205,86

110407 120002 27811203514TQ0001 7.230.963,55

110407 160509 27811203514TQ0001 23.610.572,71

110407 772001 27811203514TQ0001 2.732.523,69

Total 189.582.349,50
120002 110407 05122210820000001 25.000,00

120002 110407 26781201714UC0020 11.810.777,00

Recebidos 120002 110407 26781201714UC0030 39.717.691,00
120002 110407 26781201714UC0040 9.927.183,00

120002 110407 26781201714UC0050 23.094.956,00

120002 110407 26782207520V10022 413.434,01

Total 84.989.041,01

Fonte: Siafi
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ANEXO II

Quadro A.6.1.2.2 —- Movimentacio Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da 1 — Pessoal 2 s 3 — Outras
Movimentacao Concedente | Recebedora ago e Encargos ¢ Despesas
Sociais Enca’rgos Correntes
da Divida

110407 443003 05122210820000001 71.882,13

110407 443003 05542205820X40001 136.037,14

110407 443003 05122210820000001 91.002,38

110407 443003 05542205820X40001 132.439,19

110407 240005 05122210820000001 3.577,00

110407 153063 05542205820X40001 14.062,50

110407 443003 05122210820000001 25.498,54

110407 443003 05542205820X40001 572,92

110407 443003 05542205820X40001 37.108,96

110407 110174 05122210820000001 13.064,52

110407 443003 05122210820000001 362,70

110407 443003 05542205820X40001 74.616,17

110407 110174 05122210820000001 515,29

110407 443003 05542205820X40001 6.618,90

110407 443003 05122210820000001 29.843,86

110407 443003 05122210820000001 8.299,16

110407 443003 05122210820000001 1.391,04

110407 530001 06182204022B0O6501 72.097.099,66

110407 443003 05542205820X40001 21.041,35

110407 240005 0521220582D550001 525.502,06

. 110407 443003 05542205820X40001 12.078,08
Concedidos 110407 443003 | 05542205820X40001 15.832,30
110407 443003 05542205820X40001 2.024,46

110407 443003 05542205820X40001 2.000,00

110407 443003 05122210820000001 17.066,07

110407 153164 12364203220RK 0043 3.435,76

110407 110322 04122210146930001 250,95

110407 443003 05542205820X40001 56.767,03

110407 257001 10423206520YP0001 145,90

110407 443003 05122210820000001 23.867,45

110407 443003 05542205820X40001 1.467,00

110407 443003 05542205820X40001 24.451,49

110407 443003 05542205820X40001 24.451,49

110407 443003 05542205820X40001 3.784,11

110407 170009 05122210820000001 13.500,37

110407 153173 12306203087440001 7,67

110407 154003 05122210820000001 600.000,00

110407 154003 05122210820000001 600.000,00

110407 154003 05122210820000001 600.000,00

110407 443003 05122210820000001 2.600,16

110407 443003 05122210820000001 1.008,00

110407 443003 05542205820X40001 60.279,32

Total 0,00 0,00 76.407.360,58
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UG Despesas Correntes
) L 1 2 — Juros
Origem da Classificacdo da e 3 — Qutras
Movimentac¢do | Concedente | Recebedora aco Pessoal e Encargos Despesas
Encargos
Sociais da Correntes
Divida
070023 110407 02061057042690001 33.977.791,52
110060 110407 03092203826740001 161.015,51
110035 110407 04122210146930001 140.747,45
110037 110407 04122210146930001 1.456.372,35
110030 110407 0418220592B270001 361.094,51
530012 110407 06182204022B06501 552.929.869.91
530012 110407 06182204022B06502 235.773.133,64
550008 110407 08244206989290001 5.151.530,55
250931 110407 10302201585850013 555.420,39
250932 110407 10305201520AL0013 17.987,11
250932 110407 10305201520AL0013 1.554.405,54
250932 110407 10305201520AL0013 1.530.313,49
250932 110407 12364203204870001 560.158,88
Recebidos 250932 110407 12364203220RK 0031 479,52
250932 110407 12364203220RK0035 720,00
250932 110407 12364203220RN0001 2.262.810,88
250932 110407 12364203220RN0001 5.555.580,17
250932 110407 14421207020WS0001 794.844,30
240110 110407 19122210620000001 14.997,49
240224 110407 19571204012QB0001 418.411,00
240224 110407 26122201787850001 927.123,85
240224 110407 26781201714UC0010 6.500.000,00
240224 110407 26781201714UC0030 1.000.000,00
240224 110407 26781201714UC0030 2.519.069,80
240224 110407 27811203520DB0001 2.247.256,15
240224 110407 27811203520DB0001 2.312.489,03
240224 110407 27811203520DB0001 1.702.959,37
Total 0,00 0,00 860.426.582,41
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UG

Despesas de Capital

Or'igem da~ Classificacao da acao 4— 5- 6 — Amortizacio
Movimentacio | Concedente | Recebedora . Inversées 2.1 §
Investimentos | .. " da Divida
Financeiras

Concedidos 110407 200097 03122058111KE5027 182.148,35

110407 393003 26782207520VK0015 | 1.051.807,50
Total 1.233.955,85 0,00 0,00

090032 110407 02122056911RV5664 890.355,00
200097 110407 03122058111KE5027 250.283,00
110033 110407 04122210146930001 151.372,67
110037 110407 04122210146930001 206.937,56
110030 110407 0418220592B270001 299.951,32
530012 110407 06182204022B06501 | 1.698.739,63
530012 110407 06182204022B0O6501 382.984,48
530012 110407 06182204022B0O6501 435.160,83
195013 110407 18544202610ZW0001 922.984,70

Recebidos 530013 110407 18544205112EP0020 | 5.101.601,12
530013 110407 18544205159000020 1.159.026,20
240224 110407 19571204012QB0001 61.589,00
240901 110407 19572202120950001 2.014.899,00
580008 110407 20608205214TI10001 842.434,18
320061 110407 26122201787850001 1.019.409,58
320061 110407 26781201714UC0010 | 43.272.901,03
393006 110407 26782207520VKO0011 [ 7.039.987,95
393003 110407 26782207520VKO0015 | 3.144.813,48
180077 110407 27811203514TQ0001 | 20.464.617,49

Total 89.360.048,22 0,00 0,00

Fonte: Siafi
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ANEXO III

Custo Direto do Programa 2108 — Gestao da Politica de Defesa Nacional - 2014

iEm R$ 1,00i

Contribui¢do da Unido, de suas
Autarquias e Fundagdes para o

Departamento de

09HB Custeio do Regime de | 110404 dmini S0 T 31911303 | Contribui¢do Patronal Para o RPPS 2.048.690,86

Previdéncia  dos  Servidores Administragdo Interna

Publicos Federais
. ~ . Departamento de 33900809 | Auxilio-creche civil -
2000 Administragdo da Unidade 110404 Adlfninistragao Interna | 33903607 | Estagiarios 800.672,14
31901101 | Vencimentos ¢ salarios 2.239.370,12
31901105 | Incorporagdes 385.548,56
31901106 Yantagens I.)e.rmanentes de sentencas judiciais transitadas 6.567.08
julgado - Civil
31901107 | Abono de permanéncia 396.316,65
31901110 | Adicional de insalubridade 13.007,75
31901131 | Gratificag@o por exercicio de cargo efetivo 3.703.623,68
31901133 | Gratificagdo por exercicio de fungdes comissionadas 228.792,95
31901136 | Gratificagdo para exercicio de cargo em comissio 20.927.105,11
31901137 | Gratificagdo de tempo de servigo 386.498,01
31901142 | Ferias vencidas e proporcionais 323.298,88
20TP Pagamento de Pessoal Ativo da 110404 Departamento de 31901143 | 13° Salario 2.412.826,01
Unido Administrag@o Interna 31901145 | Ferias - abono constitucional 735.100,75
31901146 | Ferias - pagamento antecipado 68.004,58
31901174 | Subsidios 320.677,56
31901208 | Gratificacdo de representacdo 1.394.405,13
31901231 | Gratificag@o de exercicios de cargos 6.086.382,58
31901243 | Adicional natalino 655.869,99
31901245 | Ferias - abono constitucional 225.388,18
31901246 | Ferias - pagamento antecipado 18.043,27
31901632 | Substitui¢des 259.317,59
31909601 Pessoal requisitado de outros Orgaos da Administragdo Publica 3.952.41
Federal

31911302 | Contribui¢des Previdenciarias - INSS 3.752.536,34
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Assisténcia Medica e Odontolégica 110 Departamento de Administracio
2004 aos Servidores Civis, Empregados, p ¢ 33909308 | Ressarcimento de assisténcia medica/odontoldgica 906.007,70
o 404 Interna
Militares e seus Dependentes
Beneficios Assistenciais decorrentes | 110 Departamento de Administragdo . . .
00M1 do Auxilio-Funeral ¢ Natalidade 404 Interna 33900803 | Auxilio-Funeral - inativo civil 6.106,34
Assisténcia Pré-escolar aos - ~
2010 Dependentes dos Servidores Civis, 110 Departamento de Administragao 33900809 | Auxilio-creche civil 38.034,14
- 404 Interna
Empregados e Militares
5011 Auxilio-Transporte aos Servidores| 110 Departamento de Administrago 33904901 | Auxilio-transporte civis 186.716,80
Civis, Empregados e Militares 404 Interna 33909305 |Indenizacdo de transporte - pessoal civil 1.071,00
2012 A.u)gllo-Ahmentagao aos Servidores | 110 Departamento de Administragdo 33904601 | Auxilio-alimentacdio civis 398.222.91
Civis, Empregados e Militares 404 Interna

Fonte: Sistema de Custos do Governo Federal (SIC)
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Custo Direto do Programa 2108 — Gestiao da Politica de Defesa Nacional - 2013

(Em RS 1,00)
Acdo UG Executora Natureza Despesa Detalhada Custo Direto

31901101 | Vencimentos e salarios 2.454.356,85

31901105 | Incorporagdes 400.800,54

31901107 | Abono de Permanéncia 340.778,40

31901110 | Adicional de Insalubridade 14.749,40

31901131 | Gratificagdo por Exercicio de Cargo Efetivo 3.081.981,66

31901133 | Grata por Exercicio de Fungdes Comissionadas 11.972.945,11

31901136 | Gratificag@o para Exercicio de Cargo em Comissao 4.882.362,18

31901137 | Gratifica¢do de Tempo de Servigo 399.617,04

31901140 | Gratificagdes Especiais 198.932,75

31901142 | Ferias Vencidas e Proporcionais 229.488,11

) 31901143 | 13. Salario 2.100.749,44

20t Fagamento de Pessoal Ativo 419404 Ezfgir;?;ntrea‘;;‘;‘}imma 31901145 | Ferias - Abono Constitucional 590.213,69
31901146 | Ferias - Pagamento Antecipado 98.675,52

31901174 | Subsidios 320.677,56

31901208 | Gratificacdo de Representagdo 1.261.674,46

31901231 | Gratificag@o de Exercicios de Cargos. 5.002.096,67

31901243 | Adicional Natalino 856.687,82

31901245 | Ferias - Abono Constitucional 197.999,48

31901246 | Ferias - Pagamento Antecipado 21.422,49

31901301 |FGTS 19.626,06

31901340 | Encargos de Pessoal Requisitado de outros Entes -

31901632 | Substitui¢des 241.873,41

31909601 Pc;ssgal Requisitado de Outros Orgaos da Administragao 128.229.54

Publica Federal
31911302 | Contribui¢des Previdenciarias - INSS 2.906.649,30
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31911303

Contribui¢do Patronal para o RPPS

Contribui¢do da Unido, de
Suas Autarquias e Fundagoes Departamento de
09HB para o Custeio do Regime de | 110404 parta ~ 31911303 | Contribuigdo Patronal Para O RPPS 1.892.090,01
A - Administra¢ao Interna
Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais
2000 Administragdo da Unidade | 110404 Departamento de 33903607 | Estagidrios 873.567,68
Administrac¢do Interna
ASSIStén?I? Medica e . 33909305 |Indenizagdo de Transporte - Pessoal Civil 986,00
Odontologica aos Servidores Departamento de
2004 Civis. E dos. Milit 110404 Administracio Int
1vis, tmpregados, Militares ministragao Interna 33909308 | Ressarcimento Assisténcia Medico /Odontoldgica 947.077,76
e seus Dependentes
Auxilio-Alimentagdo aos Departamento de
2012  Servidores Civis, 110404 partz o 33904601 | Auxilio-Alimentacdo - civis 374.153,34
.. Administracdo Interna
Empregados e Militares
Auxi.lio-Tran.sp.orte aos Departamento de 33904901 | Auxilio-transporte - civis 177.525,63
2011 Servidores Civis, 110404 Administracio Int
Empregados e Militares mimistragao Intema | 33909305 | Indenizagio de transporte - Pessoal Civil 306,00
Assisténcia Pré-escolar aos
2010 Dependentes dos Servidores | 1404 Departamento de 33900809 | Auxilio-creche Civil 31.955,67
Civis, Empregados e Administragao Interna
Militares

Fonte: Sistema de Custos do Governo Federal (SIC)
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Custo Direto do Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas - 2014

(Em RS 1,00)

Pagamento de Aposentadorias e

0181 Pensdes - Servidores Civis

110404

Departamento de
Administrac¢do Interna

31900101 Proventos - Pessoal Civil 5.066.599,90
31900105 Vantagem Pessoal - Lei 8.216/91 Pessoal Civil 116,64
31900106 13 Salario - Pessoal Civil 469.640,81
31900109 Adicional por Tempo de Servigo - Pessoal Civil 572.349,54
31900134 Zz?gzggn_sc Ii’:irlmanentes Sentengas Transitadas em 7529.79
31900301 Pensoes Civis 1.477.088,21
31900303 13° Salario - Pensdes Civis 127.497,55
31900306 Licenga-Prémio para Pensionista Civil 17.160,54
31900386 Complementagdo de Pensdes - Pessoal Civil 31.793,28
11909116 g:ﬁzgﬁ?:t a.l u_dg:ll\;allls .Nao Transitadas em .Julgado - 645.12

Fonte: Sistema de Custos do Governo Federal (SIC)
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Custo Direto do Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas - 2013
Em RS 1,00)

31900101 | Proventos - Pessoal Civil 4.825.467,07
31900105 | Vantagem Pessoal - Lei 8.216/91 Pessoal Civil 116,64
31900106 | 13° Salario - Pessoal Civil 456.038,42
31900109 | Adicional Por Tempo de Servigo Pessoal Civil 575.370,97
31900116 | Aposent Originaria de Subsidios - Pessoal Civil 122.541,30
Pagamento de Aposentadorias Departamento de Administragao Vantagens Permanentes Sentengas Transitadas em
0181 e Pensdes - Servidores Civis 110404 Interna-MD 31900134 Julgado Civil 7.478,43
31900301 | Pensoes Civis 1.284.690,92
31900303 13° Salario - Pensoes Civis 111.793,59
31900310 Vflgtagens Perm.Sent.Judiciais Transitadas em Julgado - 216,04
Civil
31900386 | Complementagdo de Pensdes - Pessoal Civil 30.728,64
31909116 | Sentengas Judiciais ndo Trans.Julg Carat Cont Pens Civil 162,03

Fonte: Sistema de Custos do Governo Federal (SIC)
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Custos Administrativos - 2014

UG Executora Natureza Despesa Detalhada Custo Administrativo
31900101 Proventos - pessoal civil 5.066.599,90
31900105 Vantagem Pessoal - Lei 8.216/91 Pessoal Civil 116,64
31900106 13 Salario - Pessoal Civil 469.640,81
31900109 Adicional Por Tempo De Servigo Pessoal Civil 572.349,54
31900134 Vantagens Permanentes Sent. Transit.Julg.Civil 7.529,79
31900301 Pensdes Civis 1.477.088,21
31900303 13 Salario - Pensdes Civis 127.497,55
31900306 Licenga-prémio Para Pensionista Civil 17.160,54
31900386 Complementagdo De Pensdes - Pessoal Civil 31.793,28
31901101 Vencimentos E Salarios 2.239.370,12
31901105 Incorporagdes 385.548,56
31901106 Vantagens Perm.Sent.Jud. Trans.Julgado - Civil 6.567,08
31901107 Abono De Permanéncia 396.316,65
31901110 Adicional De Insalubridade 13.007,75

110404  Departamento De Administragio Interna - MD 31901131 Gratificagdo Por Exercicio De Cargo.Efetivo 3.703.623,68
31901133 Grat Por Exercicio De Fungdes Comissionadas 228.792,95
31901136 Gratificagdo P/Exercicio De Cargo Em Comissao 20.927.105,11
31901137 Gratificagdo De Tempo De Servigo 386.498,01
31901142 Ferias Vencidas E Proporcionais 323.298,88
31901143 13. Salario 2.412.826,01
31901145 Ferias - Abono Constitucional 735.100,75
31901146 Ferias - Pagamento Antecipado 68.004,58
31901174 Subsidios 320.677,56
31901208 Gratificagdo De Representagao 1.394.405,13
31901231 Gratificagdo De Exercicios De Cargos. 6.086.382,58
31901243 Adicional Natalino 655.869,99
31901245 Ferias - Abono Constitucional 225.388,18
31901246 Ferias - Pagamento Antecipado 18.043,27
31901632 Substitui¢des 259.317,59
31909116 Sent.Jud.Nao Trans.Julg Carat Cont Pens Civil 648,12
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110404  Departamento De Administragdo Interna - MD

31909601 | Pessoal Requisitado De Outros Orgiios Da Apf 3.952,41
31911302 | Contribui¢des Previdenciarias - INSS 3.752.536,34
31911303 | Contribuicdo Patronal Para O Rpps 2.048.690,86
33900803 | Auxilio-Funeral Inativo Civil 6.106,34
33900809 | Auxilio-Creche Civil 38.034,14
33903607 | Estagiarios 800.672,14
33904601 | Auxilio-Alimentagdo Civis 398.222,91
33904901 | Auxilio-Transporte Civis 186.716,80
33909305 |Indenizacdo De Transporte - Pessoal Civil 1.071,00
33909308 | Ressarcimento Assisténcia Medica/Odontologica 906.007,70

Fonte: Sistema de Custos do Governo Federal (SIC)
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Custos Administrativos - 2013

UG Executora Natureza Despesa Detalhada Custo Administrativo
31900101 Proventos - Pessoal Civil 4.825.467,07
31900105 Vantagem Pessoal - Lei 8.216/91 Pessoal Civil 116,64
31900106 13 Salario - Pessoal Civil 456.038,42
31900109 Adicional Por Tempo De Servigo Pessoal Civil 575.370,97
31900116 Aposent Originaria De Subsidios - Pessoal Civ 122.541,30
31900134 Vantagens Permanentes Sent. Transit.Julg.Civil 7.478,43
31900301 Pensdes Civis 1.284.690,92
31900303 13 Salario - Pensdes Civis 111.793,59
31900310 Vantagens Perm.Sent.Jud.Trans.Julgado - Civil 216,04
31900386 Complementagdo De Pensdes - Pessoal Civil 30.728,64
31901101 Vencimentos E Salarios 2.454.356,85
31901105 Incorporagdes 400.800,54
31901106 Vantagens Perm.Sent.Jud.Trans.Julgado - Civil 3.434,34
31901107 Abono De Permanéncia 340.778,40

110404 | Departamento De Administragdo Interna - MD 31901110 Adicional De Insalubridade 14.749,40
31901131 Gratificagdo Por Exercicio De Cargo Efetivo 3.081.981,66
31901133 Grat Por Exercicio De Fungdes Comissionadas 11.972.945,11
31901136 Gratificagdo P/Exercicio De Cargo Em Comissao 4.882.362,18
31901137 Gratificagdo De Tempo De Servigo 399.617,04
31901140 Gratificagdes Especiais 198.932,75
31901142 Ferias Vencidas E Proporcionais 229.488,11
31901143 13. Salario 2.100.749,44
31901145 Ferias - Abono Constitucional 590.213,69
31901146 Ferias - Pagamento Antecipado 98.675,52
31901174 Subsidios 320.677,56
31901208 Gratificagdo De Representagdo 1.261.674,46
31901231 Gratificagdo De Exercicios De Cargos. 5.002.096,67
31901243 Adicional Natalino 856.687,82
31901245 Ferias - Abono Constitucional 197.999,48
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110404

Departamento De Administragdo Interna - MD

31901246 Ferias - Pagamento Antecipado 21.422,49
31901301 FGTS 19.626,06
31901340 Encargos De Pessoal Requisit. De Outros Entes -
31901632 Substitui¢des 241.873,41
31909116 Sent.Jud.Nao Trans.Julg Carat Cont Pens Civil 162,03
31909601 Pessoal Requisitado De Outros Orgiios Da Apf 128.229,54
31911302 Contribui¢des Previdenciarias - INSS 2.906.649,30
31911303 Contribui¢ao Patronal Para O Rpps 1.892.090,01
33900809 Auxilio-Creche Civil 31.955,67
33903607 Estagiarios 873.567,68
33904601 Auxilio-Alimentagdo Civis 374.153,34
33904901 Auxilio-Transporte Civis 177.525,63
33909305 Indenizagdo De Transporte - Pessoal Civil 1.292,00
33909308 Ressarcimento Assisténcia Medica/Odontologica 947.077,76

Fonte: Sistema de Custos do Governo Federal (SIC)
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ANEXO IV

8.2.3 Discriminaciao de Iméveis Funcionais da Uniao sob Responsabilidade da UJ
O Quadro A.8.2.3 - Discrimina¢do de Imoéveis Funcionais sob Responsabilidade da UJ a seguir replica as informagdes solicitadas no quadro anterior,

restritas, entretanto, a imoveis funcionais.

QUADRO 8.2.3 - DISCRIMINACAO DE IMOVEIS FUNCIONAIS DA UNIAO SOB RESPONSABILIDADE DA UJ

Valor do Imoével (1) Despesas no Exercicio
SITUACAO | UG RIP Regime | Lstado de
Conservacao
Vir Histérico Data da Vir Com Com

Avaliacdo | Reavaliado | Reformas Manutencao
Ocupado 110404 | 9701190205000 15 2 845.860,22|28/12/2008 | 845.860,22 0,00 502,36
Ocupado 110404 | 9701190215005 15 2 845.860,22 |28/12/2008 | 845.860,22 0,00 472,14
Ocupado 110404 | 9701190225000 15 2 845.860,22|28/12/2008 | 845.860,22 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701189735009 15 2 845.860,22|28/12/2008 | 845.860,22 0,00 1.245,69
Ocupado 110404 | 9701189745004 15 2 845.860,22|28/12/2008 | 845.860,22 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701189755000 15 2 845.860,22|28/12/2008 | 845.860,22 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701189765005 15 2 845.860,22|28/12/2008 | 845.860,22 0,00 21.862,26
Ocupado 110404 | 9701189775000 15 2 845.860,22 |28/12/2008 | 845.860,22 0,00 784,61
Ocupado 110404 | 9701189785006 15 2 845.860,22|28/12/2008 | 845.860,22 0,00 1.016,72
Ocupado 110404 | 9701190235006 15 2 845.860,22 |28/12/2008 | 845.860,22 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701190245001 15 2 845.860,22|28/12/2008 | 845.860,22 0,00 26.771,34
Ocupado 110404 | 9701190255007 15 2 845.860,22|28/12/2008 | 845.860,22 0,00 1.400,95
Ocupado 110404 | 9701190265002 15 2 845.860,22|28/12/2008 | 845.860,22 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701190255008 15 2 845.860,22|28/12/2008 | 845.860,22 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701190285003 15 2 845.860,22|28/12/2008 | 845.860,22 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701190295009 15 2 846.197,88|28/12/2008 | 846.197,88 0,00 1.493,98
Ocupado 110404 | 9701176835000 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 | 546.840,18 0,00 0,00

164



Ocupado 110404 | 9701176775007 | 15 2 546.840,18|28/12/2008 | 546.840,18 0,00 6.633,06
Ocupado 110404 | 9701176785002 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 | 546.840,18 0,00 333,64
Ocupado 110404 | 9701176805003 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 | 546.840,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176725000 | 15 2 546.840,18|28/12/2008 | 546.840,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176735005 | 15 2 546.840,18|28/12/2008 | 546.840,18 0,00 352,91
Ocupado 110404 | 9701176745000 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 | 546.840,18 0,00 766,80
vago 110404 | 9701176575008 | 15 2 546.840,18|28/12/2008 | 546.840,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176635000 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 | 546.840,18 0,00 3.090,85
Ocupado 110404 | 9701189325005 | 15 2 546.840,18|28/12/2008 | 546.840,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701189335000 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 | 546.840,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176655001 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 | 546.840,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701189315000 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 | 546.840,18 0,00 0,00
vago 110404 | 9701176665007 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 | 546.840,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176685008 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 | 546.840,18 0,00 0,00
vago 110404 | 9701176695003 | 15 2 546.840,18|28/12/2008 | 546.840,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176715004 | 15 2 547.557,53|28/12/2008 | 547.557,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175415007 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
vago 110404 | 9701175425002 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175435008 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175445003 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175505006 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175415007 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175525007 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175545008 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 2.061,00
Ocupado 110404 | 9701175555003 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175565009 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175575004 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
vago 110404 | 9701175585000 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
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vago 110404 | 9701175595005 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175615006 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 1.038,87
Ocupado 110404 | 9701175625001 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 14.847,07
Ocupado 110404 | 9701175255000 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701189345006 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701189355001 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175165000 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 586,98
Ocupado 110404 | 9701175175006 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175195007 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175205002 | 15 2 556.617,27|28/12/2008 | 556.617,27 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174995000 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175005003 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174755009 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 26.467,20
Ocupado 110404 | 9701174765004 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174775000 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174785005 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 10.166,00
Ocupado 110404 | 9701174795000 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174805006 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174815001 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 1.724,48
Ocupado 110404 | 9701174825007 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174835002 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174845008 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174855003 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174595001 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 451,47
Ocupado 110404 | 9701174615002 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 84,02
Ocupado 110404 | 9701174625008 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 4.067,15
Ocupado 110404 | 9701174635003 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174645009 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
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Ocupado 110404 | 9701174865009 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174665000 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 0,00
vago 110404 | 9701174675005 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 31.290,84
Ocupado 110404 | 9701174685000 | 15 2 555.844,53|28/12/2008 | 555.844,53 0,00 36.431,31
Ocupado 110404 | 9701174695006 | 15 2 556.617,27|28/12/2008 | 556.617,27 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176055004 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176065000 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176075005 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176085000 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176095006 | 15 3 464.128,93 | 28/12/2008 | 464.128,93 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176105001 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 1.373,64
vago 110404 | 9701176125002 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176135008 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 264,68
Ocupado 110404 | 9701176145003 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176155009 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176165004 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176175000 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 0,00
vago 110404 | 9701175635007 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175645002 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175655008 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 0,00
vago 110404 | 9701175665003 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175675009 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 30.880,30
Ocupado 110404 | 9701175685004 | 15 3 448.111,20|28/12/2008 | 448.111,20 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176405005 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176445007 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 300,58
Ocupado 110404 | 9701176435001 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176365003 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701176355008 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 0,00
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Ocupado 110404 | 9701176345002 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 293,62
Ocupado 110404 | 9701176335007 | 15 3 447.986,37|28/12/2008 | 447.986,37 0,00 121,53
vago 110404 | 9701174265001 | 15 4 259.621,97|28/12/2008 | 259.621,97 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174275007 | 15 4 259.621,97|28/12/2008 | 259.621,97 0,00 0,00
vago 110404 | 9701174295008 | 15 4 274.154,38|28/12/2008 | 274.154,38 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174305003 | 15 4 299.325,06|28/12/2008 | 299.325,06 0,00 1.224,27
Ocupado 110404 | 9701174315009 | 15 4 274.154,38|28/12/2008 | 274.154,38 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174325004 | 15 4 259.621,97(28/12/2008 | 259.621,97 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174335000 | 15 4 259.621,97|28/12/2008 | 259.621,97 0,00 24.987,61
Ocupado 110404 | 9701174345005 | 15 4 259.621,97|28/12/2008 | 259.621,97 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174355000 | 15 4 259.621,97|28/12/2008 | 259.621,97 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174385007 | 15 4 259.621,97|28/12/2008 | 259.621,97 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174425009 | 15 4 259.621,97|28/12/2008 | 259.621,97 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174435004 | 15 4 259.621,97|28/12/2008 | 259.621,97 0,00 1.564,22
vago 110404 | 9701174445000 | 15 4 259.621,97|28/12/2008 | 259.621,97 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174405008 | 15 4 274.154,38(28/12/2008 | 274.154,38 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701189425000 | 15 4 259.621,97(28/12/2008 | 259.621,97 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701189435005 | 15 4 259.621,97|28/12/2008 | 259.621,97 0,00 72,63
Ocupado 110404 | 9701174455005 | 15 4 259.621,97|28/12/2008 | 259.621,97 0,00 1.229,70
Ocupado 110404 | 9701174465000 | 15 4 259.621,97(28/12/2008 | 259.621,97 0,00 3.509,20
Ocupado 110404 | 9701174095009 | 15 4 299.325,06 | 28/12/2008 | 299.325,06 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174115000 | 15 4 299.325,06 | 28/12/2008 | 299.325,06 0,00 46.354,39
Ocupado 110404 | 9701174125005 | 15 4 274.154,38(28/12/2008 | 274.154,38 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174135000 | 15 4 259.621,97|28/12/2008 | 259.621,97 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174145006 | 15 4 259.621,97(28/12/2008 | 259.621,97 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174155001 | 15 4 259.621,97|28/12/2008 | 259.621,97 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174165007 | 15 4 259.621,97|28/12/2008 | 259.621,97 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174175002 | 15 4 299.325,06(28/12/2008 | 299.325,06 0,00 0,00
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Ocupado 110404 | 9701174195003 | 15 4 299.325,06 | 28/12/2008 | 299.325,06 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174215004 | 15 4 259.621,97|28/12/2008 | 259.621,97 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174225000 | 15 4 259.621,97|28/12/2008 | 259.621,97 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174255006 | 15 4 299.325,06 | 28/12/2008 | 299.325,06 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701167485000 | 15 4 450.597,13 | 28/12/2008 | 450.597,13 0,00 443,56
Ocupado 110404 | 9701167065000 | 15 4 475.518,01|28/12/2008 | 475.518,01 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701167145004 | 15 4 351.587,72|28/12/2008 | 351.587,72 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701167205007 | 15 4 430.614,27|28/12/2008 | 430.614,27 0,00 0,00
vago 110404 | 9701242165003 | 15 4 425.622,28|28/12/2008 | 425.622,28 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701167255004 | 15 4 409.376,73 | 28/12/2008 | 409.376,73 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701166595006 | 15 4 475.518,01|28/12/2008 | 475.518,01 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701166615007 | 15 4 409.376,73 | 28/12/2008 | 409.376,73 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701165855004 | 15 4 475.518,01|28/12/2008 | 475.518,01 0,00 4.399,02
Ocupado 110404 | 9701165915007 | 15 4 475.518,01|28/12/2008 | 475.518,01 0,00 3.859,08
Ocupado 110404 | 9701166255000 | 15 4 450.597,13 |28/12/2008 | 450.597,13 0,00 0,00
vago 110404 | 9701165235006 | 15 4 475.518,01|28/12/2008 | 475.518,01 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701165265002 | 15 4 475.518,01|28/12/2008 | 475.518,01 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701165295009 | 15 4 409.376,73 | 28/12/2008 | 409.376,73 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701165315000 | 15 4 450.597,13 | 28/12/2008 | 450.597,13 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701165335000 | 15 4 475.518,01|28/12/2008 | 475.518,01 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173405004 | 15 3 338.845,52|28/12/2008 | 338.845,52 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173415000 | 15 3 338.845,5228/12/2008 | 338.845,52 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173365002 | 15 3 316.159,47|28/12/2008 | 316.159,47 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175285006 | 15 3 316.159,47|28/12/2008 | 316.159,47 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175235009 | 15 3 316.159,47|28/12/2008 | 316.159,47 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173205005 | 15 3 316.159,47|28/12/2008 | 316.159,47 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173215000 | 15 3 316.159,47|28/12/2008 | 316.159,47 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173225006 | 15 3 316.159,47|28/12/2008 | 316.159,47 0,00 0,00
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vago 110404 | 9701173235001 | 15 3 316.159,47|28/12/2008 | 316.159,47 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173245007 | 15 3 316.159,47|28/12/2008 | 316.159,47 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173255002 | 15 3 338.845,52|28/12/2008 | 338.845,52 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173265008 | 15 3 338.845,52|28/12/2008 | 338.845,52 0,00 653,71
Ocupado 110404 | 9701173275003 | 15 3 338.845,5228/12/2008 | 338.845,52 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173285009 | 15 3 338.845,5228/12/2008 | 338.845,52 0,00 3.592,11
Ocupado 110404 | 9701173295004 | 15 3 316.195,21|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173305000 | 15 3 316.195,21]28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173315005 | 15 3 316.195,21]28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173035002 | 15 3 316.195,21|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173325000 | 15 3 316.19521|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173045008 | 15 3 316.19521|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173055003 | 15 3 316.195,21|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173065009 | 15 3 316.195,21]28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173075004 | 15 3 338.845,52|28/12/2008 | 338.845,52 0,00 163,75
Ocupado 110404 | 9701173085000 | 15 3 338.845,52(28/12/2008 | 338.845,52 0,00 0,00
vago 110404 | 9701173095005 | 15 3 338.845,5228/12/2008 | 338.845,52 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173105000 | 15 3 338.845,52|28/12/2008 | 338.845,52 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173115006 | 15 3 316.195,21|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173125001 | 15 3 316.195,21]28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9101173135007 | 15 3 316.195,21|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173155008 | 15 3 316.195,21]28/12/2008 | 316.195,21 0,00 184,84
Ocupado 110404 | 9701173165003 | 15 3 316.19521|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173175009 | 15 3 316.195,21|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172915009 | 15 3 316.195,21]28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172925004 | 15 3 316.195,21|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172935000 | 15 3 338.860,38 | 28/12/2008 | 338.860,38 0,00 670,23
vago 110404 | 9701172945005 | 15 3 338.860,3828/12/2008 | 338.860,38 0,00 0,00
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Ocupado 110404 | 9701172955000 | 15 3 338.860,38|28/12/2008 | 338.860,38 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172955006 | 15 3 338.860,38 | 28/12/2008 | 338.860,38 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172975001 | 15 3 316.195,21|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172985007 | 15 3 316.19521|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172995002 | 15 3 316.195,21]28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173005006 | 15 3 316.19521]28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172835005 | 15 3 316.195,21|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701189365007 | 15 3 316.195,21]28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172845000 | 15 3 316.195,21]28/12/2008 | 316.195,21 0,00 127,41
Ocupado 110404 | 9701172855006 | 15 3 316.195,21|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172645001 | 15 3 338.860,3828/12/2008 | 338.860,38 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172695009 | 15 3 338.860,38|28/12/2008 | 338.860,38 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701064865004 | 15 3 338.860,38 | 28/12/2008 | 338.860,38 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172715000 | 15 3 338.860,38 | 28/12/2008 | 338.860,38 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172725005 | 15 3 316.195,21|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172735000 | 15 3 316.19521]28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173385003 | 15 3 316.195,21|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172745006 | 15 3 316.195,21|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172755001 | 15 3 316.195,21|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172765007 | 15 3 316.195,21]28/12/2008 | 316.195,21 0,00 479,20
Ocupado 110404 | 9701172775002 | 15 3 316.195,21|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 127,41
Ocupado 110404 | 9701172785008 | 15 3 316.195,21]28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172795003 | 15 3 338.860,3828/12/2008 | 338.860,38 0,00 1.178,76
Ocupado 110404 | 9701172585009 | 15 3 338.860,38|28/12/2008 | 338.860,38 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172595004 | 15 3 338.860,3828/12/2008 | 338.860,38 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172615005 | 15 3 338.860,38|28/12/2008 | 338.860,38 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172625000 | 15 3 316.19521|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172635006 | 15 3 316.195,21]28/12/2008 | 316.195,21 0,00 434,10
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Ocupado 110404 | 9701188585003 | 15 3 316.195,21]28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172485004 | 15 3 316.195,21|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172495000 | 15 3 316.195,21|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
vago 110404 | 9701172505005 | 15 3 316.19521|28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172515000 | 15 3 316.195,21]28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172805009 | 15 3 316.19521]28/12/2008 | 316.195,21 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172525006 | 15 3 338.860,38 | 28/12/2008 | 338.860,38 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701172535001 | 15 3 338.860,38|28/12/2008 | 338.860,38 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701164455002 | 15 2 172.540,13 | 28/12/2008 | 172.540,13 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701164465008 | 15 3 144.638,63 | 28/12/2008 | 144.638,63 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701168385009 | 15 3 87.071,56|28/12/2008 |  87.071,56 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701164615000 | 15 2 87.071,56|28/12/2008 |  87.071,56 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701164625005 | 15 2 87.071,56|28/12/2008 |  87.071,56 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701164635000 | 15 2 87.071,56(28/12/2008 |  87.071,56 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701177355001 | 15 2 87.071,56|28/12/2008 |  87.071,56 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701162395002 | 15 3 102.402,18 [28/12/2008 | 102.402,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701162325004 | 15 4 102.402,18 [ 28/12/2008 | 102.402,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701162285002 | 15 4 102.402,18 | 28/12/2008 | 102.402,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701162255006 | 15 4 102.402,18 | 28/12/2008 | 102.402,18 0,00 18.983,59
Ocupado 110404 | 9701162395002 | 15 4 102.402,18 | 28/12/2008 | 102.402,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701162185008 | 15 4 102.402,18 | 28/12/2008 | 102.402,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701162165007 | 15 3 102.402,18 [ 28/12/2008 | 102.402,18 0,00 767,24
Ocupado 110404 | 9701162105004 | 15 4 102.402,18 | 28/12/2008 | 102.402,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701162085003 | 15 3 102.402,18 | 28/12/2008 | 102.402,18 0,00 0,00
vago 110404 | 9701159635006 | 15 4 102.402,18 [28/12/2008 | 102.402,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701159615005 | 15 3 102.402,18 | 28/12/2008 | 102.402,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701160095001 | 15 3 102.402,18 | 28/12/2008 | 102.402,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701160085006 | 15 3 102.402,18 | 28/12/2008 | 102.402,18 0,00 0,00
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Ocupado 110404 | 9701160075000 | 15 3 102.402,18 | 28/12/2008 | 102.402,18 0,00 21.147,83
Ocupado 110404 | 9701160065005 | 15 3 102.402,18 [ 28/12/2008 | 102.402,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701160055000 | 15 3 102.402,18|28/12/2008 | 102.402,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701160365009 | 15 3 102.402,18 | 28/12/2008 | 102.402,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701160385000 | 15 3 102.402,18 | 28/12/2008 | 102.402,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701160235008 | 15 3 102.402,18|28/12/2008 | 102.402,18 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701160195006 | 15 3 103.330,42 | 28/12/2008 | 103.330,42 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173955004 | 15 3 131.502,05|28/12/2008 | 131.502,05 0,00 27.838,72
Ocupado 110404 | 9701173735004 | 15 3 105.527,20 | 28/12/2008 | 105.527,20 0,00 3.479,41
Ocupado 110404 | 9701173745000 | 15 3 105.527,20 | 28/12/2008 | 105.527,20 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173755005 | 15 3 105.527,20|28/12/2008 | 105.527,20 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701177785006 | 15 3 105.527,20|28/12/2008 | 105.527,20 0,00 510,25
Ocupado 110404 | 9701173485008 | 15 3 105.777,89 | 28/12/2008 | 105.777,89 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173495003 | 15 3 105.777,89 | 28/12/2008 | 105.777,89 0,00 419,93
Ocupado 110404 | 9701173505009 | 15 3 105.777,89|28/12/2008 | 105.777,89 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173515004 | 15 3 105.777,89|28/12/2008 | 105.777,89 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173535005 | 15 3 105.777,89|28/12/2008 | 105.777,89 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173555006 | 15 3 105.777,89 | 28/12/2008 | 105.777,89 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173565001 | 15 3 105.777,89 | 28/12/2008 | 105.777,89 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173575007 | 15 3 105.777,89|28/12/2008 | 105.777,89 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173585002 | 15 3 105.527,20 | 28/12/2008 | 105.527,20 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173595008 | 15 3 105.527,20 | 28/12/2008 | 105.527,20 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173605003 | 15 3 105.527,20|28/12/2008 | 105.527,20 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173615009 | 15 3 105.527,20 | 28/12/2008 | 105.527,20 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173525000 | 15 3 105.527,20|28/12/2008 | 105.527,20 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173625004 | 15 3 105.527,20|28/12/2008 | 105.527,20 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173625000 | 15 3 105.527,20 | 28/12/2008 | 105.527,20 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173685007 | 15 3 105.527,20|28/12/2008 | 105.527,20 0,00 0,00
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Ocupado 110404 | 9701173645005 | 15 3 105.527,20 | 28/12/2008 | 105.527,20 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173655000 | 15 3 105.527,20 | 28/12/2008 | 105.527,20 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173665006 | 15 3 105.527,20|28/12/2008 | 105.527,20 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173675001 | 15 3 105.527,20 | 28/12/2008 | 105.527,20 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173795007 | 15 3 83.558,92(28/12/2008 |  83.558,92 0,00 0,00
vago 110404 | 9701173805002 | 15 3 82.221,23|28/12/2008 |  82.221,23 0,00 130,94
Ocupado 110404 | 9701187785009 | 15 3 82.090,69 | 28/12/2008 |  82.090,69 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173825003 | 15 3 84.504,81|28/12/2008 |  84.504,81 0,00 0,00
vago 110404 | 9701174085003 | 15 3 83.558,92(28/12/2008 |  83.558,92 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173835009 | 15 3 82.221,23(28/12/2008 |  82.221,23 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173845004 | 15 3 82.090,69 | 28/12/2008 |  82.090,69 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173855000 | 15 3 84.504,81|28/12/2008 |  84.504,81 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173865005 | 15 3 83.558,92(28/12/2008 |  83.558,92 0,00 6.615,32
Ocupado 110404 | 9701173875000 | 15 3 82.221,23(28/12/2008 |  82.221,23 0,00 0,00
vago 110404 | 9701173885006 | 15 3 82.090,69 | 28/12/2008 |  82.090,69 0,00 898,09
Ocupado 110404 | 9701173895001 | 15 3 84.504,81|28/12/2008 |  84.504,81 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175105008 | 15 3 83.218,81|28/12/2008 |  83.218,81 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701175135004 | 15 3 77.456,95|28/12/2008 |  77.456,95 0,00 130,94
vago 110404 | 9701175145000 | 15 3 78.663,79|28/12/2008 |  78.663,79 0,00 3.006,33
Ocupado 110404 | 9701175155005 | 15 3 78.323,40|28/12/2008 |  78.323,40 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174875004 | 15 3 78.710,76|28/12/2008 |  78.710,76 0,00 0,00
vago 110404 | 9701173885000 | 15 3 83.280,16|28/12/2008 |  83.280,16 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174895005 | 15 3 82.818,54|28/12/2008 |  82.818,54 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174905000 | 15 3 77.456,95|28/12/2008 |  77.456,95 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174915006 | 15 3 78.663,79 | 28/12/2008 |  78.663,79 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174925001 | 15 3 78.323,40|28/12/2008 | 78.323,40 0,00 121,53
Ocupado 110404 | 9701174935007 | 15 3 78.710,76|28/12/2008 |  78.710,76 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174945002 | 15 3 83.280,16 | 28/12/2008 |  83.280,16 0,00 0,00
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Ocupado 110404 | 9701174955008 | 15 3 82.818,54|28/12/2008 |  82.818,54 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701174965003 | 15 3 77.456,95|28/12/2008 | 77.456,95 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173915002 | 15 3 78.663,79|28/12/2008 |  78.663,79 0,00 0,00
vago 110404 | 9701173925008 | 15 3 78.323,40|28/12/2008 | 78.323,40 0,00 0,00
Ocupado 110404 | 9701173935003 | 15 3 78.710,76 | 28/12/2008 | 78.710,76 0,00 0,00
vago 110404 | 9701173945009 | 15 3 83.280,16|28/12/2008 |  83.280,16 0,00 524,77

RS 105.475.498,23 R$ 0,00] RS 409.008,14

Este Orgdo utiliza como parametro para avaliacdo dos imdveis a legislacdo do Governo do Distrito Federal, que estabelece os valores venais de terrenos e

edificagdes no Distrito Federal, para fins de cobranga do IPTU/TLP.
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ANEXO V

Média anual de quilometragem rodada por grupo de veiculos e Idade média da Frota, por grupo, conforme demonstradas nas planilhas abaixo

GRUPO DE VEICULO DE REPRESENTACAO

Item Modelo Marca Placa Ano Idade KM Rodados Média Anual KM Rodados IDADE MEDIA
01 Fusion Ford OVS 7491 2014 03 meses 1.320
02 Azera Hyundai JKO 3821 2012/13 02 anos 0
03 Corolla Toyota JDS 9003 2012/13 02 anos 20.163
04 Fluence Renault IDX 0025 2012/13 02 anos 23.030 14.758 km 01A 09M
05 Fluence Renault JDX 0035 2012/13 02 anos 20.970
06 Fluence Renault JDX 0065 2012/13 02 anos 17.495
07 Fluence Renault JDX 9944 2012/13 02 anos 20.329
TOTAL GERAL | 12 anos e 3 meses 103.307 Km
GRUPO DE VEICULO DE SERVICO INSTITUCIONAL
Item Modelo Marca Placa Ano Idade KM Rodados Média Anual KM Rodados IDADE MEDIA
01 Fusion Ford JFO 9989 2007/08 07 anos 17.188
02 Focus Ford JHY 1062 2010/11 04 anos 3.652
03 Focus Ford JHY 1072 2010/11 04 anos 12.027
04 Focus Ford JIU 9981 2010/11 04 anos 12.180
05 Focus Ford JHY 1042 2010/11 04 anos 3.197
06 Focus Ford JHY 1052 2010/11 04 anos 2.391
07 Focus Ford JKO 3531 2012/13 02 anos 55
08 Megane Renault JHN 5083 2009 05 anos 19.651
09 Megane Renault JHN 5093 2009 05 anos 11.984
10 Flugnce Renault JDX 0015 2012/13 02 anos 20.451 11.573,94 Km 04A 0IM
11 Fluence Renault JDX 9494 2012/13 02 anos 5.227
12 Fluence Renault JDX 9994 2012/13 02 anos 10.454
13 Fusion Ford JGC 0801 2010 04 anos 10.984
14 Corolla Toyota JDS 9003 2012/13 02 anos 20.163
15 Corolla Toyota JDS 8883 2012/13 02 anos 24.859
16 Astra Chevrolet JJQ 9913 2007/08 07 anos 9.250
17 Astra Chevrolet JJQ 9923 2007/08 07 anos 11.840
18 Astra Chevrolet JJQ 9963 2007/08 07 anos 12.778
TOTAL GERAL T4A 208.331 Km

Fonte: Arquivo da GEPOS

176




GRUPO DE VEICULO DE SERVICO COMUM (Transporte de Pessoal)

Item Modelo Marca Placa Ano Idade KM Rodados Média Anual KM Rodados IDADE MEDIA
01 Santana Volkswagen JFP 9521 1999 15 anos 11.845
02 Santana Volkswagen JFP 9551 1999 15 anos 7.110
03 Santana Volkswagen JFP 9671 1999 15 anos 5.374
04 Santana Volkswagen JFP 8325 2004 10 anos 4.619
05 Santana Volkswagen JFP 8335 2004 10 anos 4.549
06 Santana Volkswagen JFQ 3785 2005 09 anos 3.732
07 Santana Volkswagen JFQ 3795 2005 09 anos 2.831
08 Santana Volkswagen JFQ 3805 2005 09 anos 4.341
09 Santana Volkswagen JFQ 3815 2005 09 anos 4.939
10 Gol Volkswagen JFO 8129 1997/98 17 anos 4.563
11 Gol Volkswagen JFO 9972 1997 17 anos 5.903
12 Gol Volkswagen JHO 0125 2006 08 anos 16.176
13 Gol Volkswagen JHO 0135 2006 08 anos 1.790
14 Gol Volkswagen JHO 0145 2006 08 anos 7.509
15 Gol Volkswagen JHO 0155 2006 08 anos 7.467
16 Gol Volkswagen JHO 0165 2006 08 anos 7.194
17 Kombi Volkswagen JFP 2204 2002 12 anos 4.471
18 Kombi Volkswagen JFP 2214 2002 12 anos 5.060 6.162 Km 104 2M
19 Kombi Volkswagen JHO 0105 2006 08 anos 7.847
20 Kombi Volkswagen JHO 0115 2006 08 anos 7.112
21 Maréa Fiat JFP 6053 2001 13 anos 8.846
22 Maréa Fiat JFP 6913 2001 13 anos 13.451
23 Palio Fiat JFP 6973 2001 13 anos 5.013
24 Palio Fiat JFP 6983 2001 13 anos 7.815
25 Elba Fiat JFO 1613 95/96 19 anos 8.954
26 VAN Fiat JFP 8445 2004 10 anos 2.932
27 VAN Fiat JGC8541 2009 05 anos 5.271
28 VAN Fiat JGC8551 2009 05 anos 5.743
29 VAN Fiat JGCB8651 2009 05 anos 5.626
30 VAN Peugeot LQJ 2604 2009 05 anos 2.490
31 VAN Citroen JKO 8851 2013 1 ano 1.976
32 VAN Citroen JKO 8861 2013 1 ano 2.534
33 VAN Citroen JKO 8871 2013 1 ano 0
34 Microdnibus M. Benz JFP 4301 1998 16 anos 818
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35 Micro6nibus M. Benz JFP 4311 1998 16 anos 1.133
36 Onibus Volkswagen JFO 5125 1995 19 anos 397
37 Onibus Volkswagen JFO 5135 1995 19 anos 542
38 Omega CD Chevrolet JFP 9883 2000 14 anos 4318
39 Monza Chevrolet JFO 4505 1995 19 anos 6.628
40 Ipanema Chevrolet JFO 0704 1992 22 anos 6.001
41 Astra Chevrolet JJQ 9973 2007/08 07 anos 24421
42 Fiesta Ford JGC 7181 2010/11 04 anos 15.102
43 Fiesta Ford JGC 8511 2010/11 04 anos 10.514
TOTAL GERAL 440A 264.957 Km
Fonte: Arquivo da GEPOS
| GRUPO DE VEICULO DE SERVICO COMUM (Transporte de Carga)
Item Modelo Marca Placa Ano Idade KM Rodados Média Anual KM Rodados IDADE MEDIA
01 Caminhdo Volkswagen JFQ 6355 2004/05 10 anos 1.764
02 Caminhédo Chevrolet JFO 1039 1991 23 anos 2.736
03 Pickup Pampa Ford JFO 2486 1993/94 21 anos 5.183
04 Pickup S-10 Chevrolet JFP 9953 2001/02 13 anos 8.066 3.669 KM 12A 01M
05 Kangoo Renault JHN 5103 2008/09 06 anos 4.354
06 Kangoo Renault JDX 0045 2012/13 02 anos 2.722
07 Moto Twister Honda JFP 4566 2004 10 anos 861
TOTAL GERAL 85A 25.686 Km

Fonte: Arquivo da GEPOS
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ANEXO VI

Custos associados 2 manutencio da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e lubrificantes, revisdes periédicas, seguros obrigatorios, pessoal
responsavel pela administracio da frota, entre outros)

GASTOS COM MANUTENCOES PREVENTIVA E CORRETIVA E LUBRIFICANTES EM 2014

Item Modelo Marca Placa Ano Valor Total (em RS)
1. Elba Fiat JFO 1613 95/96 1.888,76
2. Maréa Fiat JFP 6053 2001 2.923,24
3. Maréa Fiat JFP 6913 2001 1.588,49
4, Palio Fiat JFP 6973 2001 797,69
5. Palio Fiat JFP 6983 2001 1.459,60
6. VAN Fiat JFP 8445 2004 8.608,32
7. VAN Fiat JGC8541 2009 205,96
8. VAN Fiat JGC8551 2009 5.591,08
9. VAN Fiat JGC8651 2009 697,13
10. Pickup Pampa Ford JFO 2486 1993/94 1.676,42
11. Fiesta Ford JGC 7181 2010/11 5.014,64
12. Fiesta Ford JGC 8511 2010/11 301,66
13. Fiesta Sedan Ford JKK 7748 2013 Obs: CDMB/RJ 0,00
14. Fusion Ford JFO 9989 2007/08 183,94
15. Fusion Ford JGC 0801 2010 7.042,48
16. Focus Ford JHY 1072 2010/11 217,66
17. Focus Ford JHY 1042 2010/11 0,00
18. Focus Ford JHY 1062 2010/11 217,66
19. Focus Ford JJU 9981 2010/11 1.575,39
20. Focus Ford JHY 1052 2010/11 217,66
21. Focus Ford JKO 3531 2012/13 Obs: CDMB/RJ 0,00
22. Astra Chevrolet JJQ 9913 2007/08 0,00
23. Astra Chevrolet JJQ 9923 2007/08 0,00
24, Astra Chevrolet JJQ 9963 2007/08 2.273,57
25. Astra Chevrolet JJQ 9973 2007/08 1.634,82
26. Caminhdo D -40 | Chevrolet JFO 1039 1991 0,00
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