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- GSI: Gabinete de Seguranga Institucional

- GTI: Grupo de Trabalho Interministerial
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- SC-3: Subchefia de Operagdes
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- SIORG: Sistema de informag0es Organizacionais do Governo Federal
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- SISCOMIS: Sistema de Comunicagdes Militares por Satélite

- SISLOGD: Sistema de Logistica de Defesa

- SISMC2 Sistema Militar de Comando e Controle
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- SISMICAT: Sistema Militar de Catalogacéo

- SINGRA: Sistema de Informagdes Gerenciais de Abastecimento da Marinha
- SISTED: Sistema Tatico de Enlace de Dados

- SUBILOG: Subchefia de Integracdo Logistica

- TCU: Tribunal de Contas da Uniéo

- TI: Tecnologia da Informacao

- UNIFIL: Forca Interina das NacGes Unidas no Libano

- VCPE: Vice-Chefe(ia) de Preparo e Emprego



1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA CONSOLIDADORA

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagao: Ministério da Defesa | Cédigo SIORG: 041066

Identificacfo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacdo completa: Secretaria de Coordenacdo e Organizacao Institucional

Denominacdo abreviada: SEORI

Codigo SIORG 41109 Codigo LOA: 52000 Codigo SIAFI: 115405

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Orgdo Publico

Principal Atividade: Administracéo e gestdo das Atividades de Defesa Nacional Cddigo CNAE: 8422-1/00

Telefones/Fax de contato: | (061)3312.4224 |  (061) 3312.8577 (061) 3312.4233

Endereco eletrdnico: seori@defesa.gov.br

P4gina da Internet: http://www.defesa.gov.br/

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco Q 1° andar, CEP 70.049-900, Brasilia-DF.

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Normas de criagdo e alteragdo das Unidades Jurisdicionadas

Decreto n° 7.364, de 23 de novembro de 2010, alterado pelo Decreto n° 7.424, de 05 de janeiro de 2011.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

N4o se aplica & natureza juridica da UJ.

Manuais e publicac@es relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome
XXXXX Departamento de Administracdo Interna — DEADI
041594 Departamento de Planejamento Orcamentério e Financeiro —- DEORF
XXXXX Departamento de Coordenacdo, e Organizagao Institucional - DEORG
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2. INTRODUCAO

O presente Relatdrio de Gestdo aborda o desempenho das atividades inseridas no Plano Plurianual e
destacadas as principais atividades desenvolvidas por intermédio de cada A¢do e de acordo com 0s
registros constantes no Sistema de InformacGes Gerenciais e de Planejamento — SIGPLAN, com o
objetivo de relatar as praticas empreendidas no Ministério da Defesa no exercicio de 2011, de forma
a propiciar a visdo mais completa da gestdo para os 6rgéos de controle e para toda a sociedade.

As dificuldades encontradas foram decorrentes do contingenciamento orcamentario, que perdurou
até meados de dezembro de 2011, e das limitagcGes impostas as despesas com diérias e passagens, 0
que redundou em cortes de atividades ligadas a capacitacdo de recursos humanos, ao intercambio e
cooperacao militar internacional e na &rea de Defesa, aos Sistemas de Integracdo Logistica e de
Mobilizacdo Nacional, e na reducdo do emprego de pessoal e meios militares por ocasido da
realizacdo dos exercicios de adestramento previstos.

A seguir, sdo relacionados os itens do Anexo Il, da Decisdo Normativa-TCU N° 108, de 24 de
novembro de 2010, que nado se aplicam as atividades do Ministério da Defesa:

A.3.1. - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos; A.14.1 -
Rendncias Tributarias sob Gestdo da UJ; A.14.2 - Valores Renunciados e Respectiva Contrapartida;
A.14.3 - Contribuintes Beneficiados pela Renuncia — Pessoas Fisicas; A.14.4 - Contribuintes
Beneficiados pela Rentncia — Pessoas Juridicas; A.14.5 - Beneficiarios da Contrapartida da
Renlncia — Pessoas Fisicas; A.14.6 - Beneficiarios da Contrapartida da Rendncia — Pessoas
Juridicas; A.14.7 - Aplicacdo de Recursos da Renuncia de Receita pela prépria UJ; A.14.8 -
Prestacdes de Contas de Renlncia de Receitas; A.14.9 - Comunicacdes a RFB; A.14.10 -
Indicadores de Gestéo da Rendncia de Receitas e A.14.11 - AcOes da RFB

B.1.2 - Declarago de que as demonstracdes contabeis do exercicio NAO REFLETEM corretamente
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada; B.4.1 - Composi¢do
Acionaria do Capital Social e B.4.2 - Investimentos Permanentes em outras sociedades

C.1.1 — Relacdo dos partidos ; C.1.2 — Composi¢do do montante arrecadado pelo Fundo Partidario;
C.1.3 - Distribuicdo dos valores do fundo partidario aos partidos no exercicio de 2011 ; C.14 -
Partidos que prestaram contas relativas ao exercicio anterior ao de referéncia; C.1.5 — Partidos que
NAO prestaram contas relativas ao exercicio anterior ao de referéncia; C.1.6 — Situacdo da
prestacdo de contas das dire¢des nacionais dos partidos; C.1.7 — Julgamento das contas das direcdes
nacionais dos partidos; C.1.8 — Relacdo dos diretdrios de partidos no Estado; C.1.9 — Discriminagéo
das cotas do Fundo Partidario recebidas pelos diretérios estaduais das dire¢cbes nacionais dos
partidos; C.1.10 — Diretorios estaduais que prestaram contas relativas ao exercicio anterior ao de
referéncia; C.1.11 — Diretérios estaduais que NAO prestaram contas relativas ao exercicio de 2010;
C.1.12 — Julgamento das contas dos diretorios estaduais dos partidos; C.5.1 - Operacdes contratadas
com riscos compartilhado e integral do fundo e do banco operador; C.5.2 - Créditos de liquidacédo
duvidosa de operacgdes contratadas; C.5.3 - Prejuizos contabilizados no exercicio de 2011; C.5.4 -
Ressarcimentos efetuados pelo Banco Operador ao fundo no exercicio de 2011, decorrentes de
perdas em operacdes com risco compartilhado; C.5.5 - Acbes de Cobrancgas Judiciais ajuizadas no
exercicio de referéncia do relatério de gestdo; C.7.1 — Resultados dos Indicadores Primarios —
Decisdo TCU n.° 408/2002; C.7.2 — Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU n.° 408/2002;
C.10.1 - Indicadores Analise da situacdo econdmico-financeira; C.10.2 - Anélise da distribui¢do da
riqueza gerada pela UJ; C.12.1 - Remuneracdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal; C.12.2 -
Sintese da remuneragdo dos administradores; C.12.3 - Detalhamento de itens da remuneragéo
variavel dos administradores; C.16.1 - Consultores contratados na modalidade “produto” no ambito

dos projetos de cooperacdo técnica com organismos internacionais; C.30.1 - Evolug¢do do Plano
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Nacional de Desimobilizacdo no exercicio de 2011; C.37.1 - Caracterizacdo dos Contratos de
Gestdo Vigentes no Exercicio; C.37.2 — Relacdo de membros do Conselho de Administragdo;
C.37.3 — Informacgdes sobre o custo de participacdo do membro nas reunibes; C.37.4 —
Demonstragdo dos valores mensais repassados no exercicio; C.37.5 — Rela¢do dos Dirigentes da
Entidade Contratada por meio de Contrato de Gestdo; C.37.6 — Demonstrativo da remuneracdo do
pessoal da entidade Signataria do Contrato de Gestdo; C.37.7 — Rela¢do dos membros da Comissao
de Avaliacdo; C.37.8 — Demonstrativo das prestacfes de contas apresentadas no exercicio; C.37.9 —
Valores repassados e avaliagdo das metas do contrato de gestdo; C.37.10 — Indicadores de
Desempenho pactuados e seus resultados; C.37.11 — Avaliacdo geral dos resultados do contrato de
gestdo; C.37.12 - |Identificacdo da estrutura de pessoal da unidade responsavel pelo
acompanhamento; C.37.13 — Discriminacgéo dos recursos da UJ colocados a disposi¢do da entidade
privada; C.38.1 — Identificacdo dos Termos de Parceria vigentes no exercicio; C.38.2 —
Demonstracdo dos valores mensais repassados no exercicio em razéo de termo de parceria; C.38.3 —
Dados agregados dos Termos de Parceria de exercicios antecedentes ao de referéncia; Erro!
Indicador nao definido.C.38.4 — Composicdo da Comissdo de Avaliacdo do Resultado da Parceria
(Art. 11, 8 1°da Lei n® 9.790/99); C.38.5 — Demonstrativo das prestacdes de contas apresentadas no
exercicio; C.38.6 — Demonstrativo dos indicadores pactuados com a Entidade Parceira

3. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E/OU PROGRAMATICAS - SEORI

O Ministério da Defesa possui como Missdo: coordenar o esforco integrado de defesa, visando
contribuir para a garantia da soberania, dos poderes constitucionais, da lei e da ordem, do
patrimdnio nacional, a salvaguarda dos interesses nacionais e o incremento da insercao do Brasil no
cenario internacional. E como Visdo: ser reconhecido pela sociedade brasileira e pela comunidade
internacional como 6rgdo de Estado efetivamente integrador da seguranca e da defesa nacionais,
dispondo de Forcas Armadas modernas e compativeis com a estrutura politico-estratégica do Brasil.

Deste modo, o Ministério da Defesa tem como objetivo elaborar o planejamento do emprego
conjunto das Forcas Armadas e assessorar o Ministro nos assuntos referentes a politicas e
estratégias nacionais e setoriais de defesa, de inteligéncia e contrainteligéncia estratégica.

Além de planejar, executar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades relacionadas com a
execucdo orcamentaria e financeira da administracdo central do Ministério da Defesa, incluindo os
recursos recebidos por descentralizagcdo e exercer as atribui¢cbes de ordenador de despesas. Deve,
ainda, coordenar a atuacdo dos meios empregados pelas Forcas Armadas nas acfes de defesa civil
que Ihe forem atribuidas.

4. OUTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS PELOS RESPONSAVEIS COMO
RELEVANTES PARA A AVALIACAO DA CONFORMIDADE E DO DESEMPENHO DA
GESTAO — SEORI

Considerando as caréncias de recursos humanos na Administracdo Central do Ministério da Defesa,
0 Ministério da Defesa vem planejando e preparando a estrutura para atender as demandas que
surgirdo com a aprovacgao do Projeto de Lei n® 7784/2010, que versa sobre a criacdo de cargos.

O Plano de Articulagdo e Equipamento da Defesa — PAED estd em fase de elaboracdo para o
desenvolvimento de um instrumento de planejamento estratégico no que se refere as aquisicoes de
grande vulto do Ministério da Defesa.

5. RESULTADOS E CONCLUSOES
Considerando as restricbes orcamentarias impostas, a SEORI buscou otimizar a aplicagdo dos
recursos de modo a atender as demandas cada vez mais crescentes da sociedade.
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O Programa Nuclear da Marinha continua avancando na construgdo do protétipo, em terra, do reator
de propulsdo naval e seu combustivel, inclusive com o refor¢o do preparo e a formacéo de recursos
humanos. No Ciclo do Combustivel Nuclear, a Unidade de Produgdo de Hexafluoreto de Uranio
encontra-se em fase de testes pré-operacionais para a producdo inicial de nitrato de uranila. A
conclusdo das obras e o inicio do seu comissionamento estdo previstos para o final de 2012.

Em 2011, foi dado continuidade as atividades voltadas para a efetiva utilizacdo, exploragdo racional
e aproveitamento sustentavel dos recursos marinhos. Por intermédio de diversos programas
conduzidos no &mbito da Comissdo Interministerial para os Recursos do Mar (CIRM), a Marinha do
Brasil influenciou na formacdo de recursos humanos e apoiou o desenvolvimento de pesquisas
cientificas no mar e na Antartida. Estimulou, ainda, acBes educativas e de divulgacdo, com o
objetivo de ampliar a mentalidade maritima e ressaltar a importancia das riquezas da Amazonia
Azul.

No universo das acles estratégicas em curso na area de Defesa, merece destaque o projeto de
fabricacdo de veiculos da familia de blindados médios sobre rodas Guarani, um dos grandes vetores
de transformacdo do Exército. Desenvolvido com cobertura de aco balistico, o blindado oferece
niveis de desempenho em termos de mobilidade, poténcia de fogo e protecdo que atendem as
demandas atuais e futuras da Forca Terrestre. O protdtipo encontra-se em teste e, em 2012, sera
avaliado o lote piloto.

Com referéncia aos projetos da industria naval, destaca-se, inicialmente, o Programa de
Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB), criado a partir do acordo estratégico firmado entre
Brasil e Franca em 2008.

Em 2011, 2.860 rondonistas participaram das opera¢des do projeto, atuando em 141 municipios dos
estados do Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Pard, Piaui, Rio Grande do Norte
e Sergipe. No exercicio de 2012, a atuacdo do projeto se concentrara na regiao Nordeste, mais
precisamente nos Estados da Bahia, do Maranh&o, do Par4, do Piaui, de Roraima e de Tocantins.

Na cidade do Rio de Janeiro aconteceu, no periodo de 16 a 24 de julho de 2001, os 5° Jogos
Mundiais Militares RIO 2011 — “Os Jogos da Paz” (5° JMM), acontecimento esportivo de primeira
magnitude e de carater mundial. O evento reuniu 6.689 participantes, sendo 4.174 atletas e 2.513
delegados, oriundos de 113 paises. Foram disputadas, no total, 20 modalidades esportivas, algumas
inéditas em Jogos Mundiais dessa natureza, como o volei de praia. O Brasil participou com 277
atletas e foi representado em todas as modalidades.

Na regido Norte. o Programa de Cartografia da Amazonia, coordenado pelo Centro Gestor e
Operacional do Sistema de Protecdo da Amazo6nia (CENSIPAM) tem por objetivo eliminar o vazio
cartografico na regido, por meio da atualizacdo da cartografia digital de ultima geracdo. Em 2011,
foram produzidas 60% das cartas topogréaficas (terrestre, geoldgica e nautica) da regido, trabalho
que sera concluido em 2014.

Em decorréncia da atuacdo eficiente do Componente Militar da MINUSTAH, a situacdo de
estabilidade no Haiti atingiu indicadores aceitaveis de seguranga, que permitiram a realizacdo de
eleicbes de segundo turno para presidente. A Missdo possibilitou a estabilizacdo politico-
institucional do Haiti e tem contribuido para o seu desenvolvimento social e econémico.

A atuacdo das Forgas Armadas, sob a coordenacdo do Ministério da Defesa, foi de fundamental
importancia para o restabelecimento da seguranca da populacdo do Rio de Janeiro, 0 apoio das
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Forcas Armadas na acdo do Estado no combate a ocupacéo de traficantes nas comunidades situadas
no Complexo do Alemé&o e na Vila Cruzeiro.

Destacam-se no exercicio de 2011: as Operacdes Conjuntas AMAZONIA e ANHANDUI; o
prosseguimento da Missao de Paz no Haiti — MINUSTAH; a ampliacdo da capacidade operacional
da Forga-Tarefa Maritima (FTM) que integra a Forca Interina das Nagdes Unidas no Libano
(UNIFIL) com a incorporacao da Fragata brasileira F-45 Unido; as operacdes realizadas na faixa de
fronteira oeste; as atividades de Comando e Controle e de Inteligéncia Operacional; aprimoramento
da integracdo entre os Orgdos do Sistema Nacional de Mobilizacdo; continuidade das atividades
ligadas ao Projeto Soldado-Cidaddo; manutencdo da Representagdo Brasileira na Junta
Interamericana de Defesa e da Representacdo Permanente do Brasil junto a Conferéncia de
Desarmamento da Organizacdo das Nagcdes Amigas em Genebra e participacdo em congressos,
seminarios, reunides que tratam de assuntos de interesse politico e estratégico, na area de defesa,
para o Pais.
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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

6. DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO INTERNA - DEADI

Pelo Decreto n° 7.364, de 23 de novembro de 2010, alterado pelo Decreto n® 7.476, de 05 de janeiro
de 2011, compete ao Departamento de Administracéo Interna — DEADI:

| - assessorar 0 Secretario nos assuntos de sua competéncia;

I - coordenar e executar a gestdo interna da administracdo central do Ministério da Defesa quanto
ao patriménio, as instalacbes, aos recursos humanos, orcamentarios e financeiros e ao transporte;

Il - coordenar acGes relacionadas com o planejamento, a organizacdo, a gestdo, a avaliacdo e o
controle das atividades internas da administracdo central do Ministério da Defesa, observada a sua
area de atuacdo e respeitadas as competéncias dos demais 0rgaos e unidades;

IV - desempenhar, no @mbito da administracdo central do Ministério da Defesa e respeitadas as
competéncias dos Comandantes das Forcas Armadas, as funcdes de 6rgdo de correicdo, conduzindo
as sindicancias e os processos administrativos disciplinares; e

V - planejar, executar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades relacionadas com a
execucdo orcamentaria e financeira da administragdo central do Ministério da Defesa, incluindo os
recursos recebidos por descentralizacdo, e exercer, por delegacdo do Secretario de Coordenacdo e
Organizacdo Institucional, as atribui¢des de ordenador de despesas;

VI - planejar, executar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades relacionadas com a
execucao orcamentaria e financeira do programa calha norte, incluindo os recursos recebidos por
descentralizacao;

VII - planejar, coordenar, executar, analisar, acompanhar e fiscalizar as aplicagdes dos recursos do
programa calha norte, aprovados em lei orcamentaria, destinados aos Estados e Municipios em
forma de convénios e contratos, bem como aqueles destinados as Forcas Armadas de forma direta,
dentro de seus projetos e atividades aprovados;

VIII - articular-se com Estados, Municipios, as Forcas Armadas e outros 6rgaos publicos para o
trato de assuntos relacionados ao programa calha norte;

IX - coordenar e executar a gestdo da tecnologia da informacdo quanto a informatica, a seguranca
da informacdo e as telecomunicacdes em consonancia com o plano diretor de tecnologia da
informagao e normas de contrainteligéncia;

X - elaborar e propor diretrizes, normas e procedimentos sobre 0s recursos de telecomunicacdes,
eletronica e seguranca eletronica;

XI - coordenar acdes relacionadas com o planejamento, a organizacdo, a gestdo, a avaliacdo e 0
controle das atividades internas relativas a tecnologia da informacdo, observada a sua area de
atuacao e respeitadas as competéncias dos demais 6rgaos e unidades;

XIl - coordenar e gerenciar os pedidos, as emissdes, as revogagdes e os cancelamentos de
certificados digitais para uso do Ministério da Defesa;

XII - desenvolver sistemas de informagdo e assessorar 0s Orgdos internos na contratacdo e
manutencdo de solucdes de tecnologia e sistemas de informacdo, procedendo a validagcdo e
homologacéo desses sistemas, para uso interno; e

X1V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS - DEADI

O Departamento de Administracdo Interna — DEADI tem como misséo primordial o atendimento
das necessidades de funcionamento das atividades desenvolvidas pela administracdo central do
Ministério da Defesa.

Essas atividades sdo realizadas pela Divisdo de Patriménio, Obras e Servigos; Divisao de Recursos
Humanos; Divisdo Orcamentéria e Financeira; e Divisdo de Tecnologia da Informagéo, além de
uma Assessoria e uma Biblioteca,
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8. ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS
- DEADI

I. Andlise do andamento do plano estratégico da unidade ou do 6rgdo em que a unidade esteja
inserida.

Considerando esse aspecto, a UJ busca observancia das normas que tratam de assuntos afetos ao
interesse publico, sobretudo, no que concerne a administracao interna do Ministério da Defesa. A
aplicacdo dessa observancia esta consubstanciada na execucdo do Plano de A¢do da SEORI, criado
pela Secretaria de Coordenacéo e Organizacdo Institucional.

I1. Andlise do plano de ac&o da unidade referente ao exercicio a que se referir o relatorio de gestéo.
O Plano de Acdo da SEORI € o documento resultante do planejamento das agdes gerenciadas pelo
Departamento de Administracdo Interna (DEADI), em conformidade com as orientacbes do
Secretario de Coordenacdo e Organizacdo Institucional do Ministério da Defesa.

Nele foram consolidadas as despesas de custeio e investimento as quais foram executadas no
decorrer do exercicio financeiro de 2011, objetivando o cumprimento das obrigacfes regimentais do
DEADI, observados os principios da economicidade e efetividade.

9. PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ - DEADI

I. Execucdo dos programas de governo sobre a responsabilidade da UJ.

A execucgdo dos programas de governo bem como das a¢Bes realizados pelo DEADI, através do
Plano de Acédo da SEORI, visa atender as demandas geradas na administracdo central do Ministério
da Defesa no patamar da exceléncia, quer nos servigos contratados ou na aquisicdo de material. A
atuacdo do DEADI em 2011 pode ser vista por meio da realizacdo de seus projetos, sob a
responsabilidade de suas diversas Divisdes, mediante apresentacdo das informacGes a seguir.

10. CONSIDERACOES ACERCA DOS PROJETOS DO PAS/SEORI - DEADI

I — Analise do andamento do Plano Estratégico do DEADI

Os projetos constantes do Plano de Ac¢do da SEORI viabilizam uma acdo planejada, estruturada e
organizada, das atividades da Secretaria. A seguir, sdo listados os 7 Projetos do PAS/SEORI,
instituidos pelo DEADI e os 5 Projetos instituidos pela DIVTI, executados no exercicio de 2011:

Projetos do DEADI:

o DEADI 001-2011 - Adequacédo de Espaco das Edificagdes da Administracdo Central do
Ministério da Defesa;

o DEADI 002-2011 - Modernizagéo de Instalagdes em PNR;

o DEADI 003-2011 - Separacdo dos Espacos dos Sistemas de Agua Potavel e de Energia
Elétrica, Adequando e Modernizando cada Sistema;

o DEADI 004-2011 - Modernizacdo do Controle de Acesso de Ponto no Prédio da
Administragdo Central do Ministério da Defesa e Futuramente nos Anexos do Bloco "O*;

o DEADI 005-2011 - Bibliotecas em Rede;

o DEADI 006-2011 - Férias Web;

o DEADI 007-2011 - Controle Informatizado da Gestdo de Pagamento;

I1- Andlise do Plano de a¢do do DEADI

A execucdo dos projetos de responsabilidade do DEADI, no exercicio de 2011, esta detalhada na
tabela a seguir:

Analise do Plano de Acdo do DEADI

Projeto: DEADI 001-2011 - Adequacédo de Espaco das Edificacdes da Administracdo Central do
Ministério da Defesa
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Objetivo: Adotar medidas necessarias a adequacéo das instalacdes do bloco "Q" e anexo do bloco
"O".

Situacdo: Projeto em andamento.

Providéncias adotadas para superar os Obices: A Coordenacdo de Engenharia e Manutencédo
(COEMA) preparou estudo com relagdo ao novo efetivo verificando as necessidades das
instalacOes.

Denominacdo do Projeto: DEADI 002-2011 - Modernizacédo de Instalacbes em PNR

Objetivo: Melhorar o estado de habitabilidade dos PNR com a dotagdo de quadros elétricos em
conformidade com a ABNT, substituicdo de esquadrias metalicas danificadas, recuperacdo de
instalagBes hidrossanitarias e revestimentos de piso e de parede.

Situacdo: Projeto em andamento.

A prontificagdo dos PNR para 2011 iniciou em maio em fung&o assinatura do contrato

RealizacGes: Foram vistoriados 347 Proprio Nacional Residencial (20 subjudice).

De 2005 até inicio 2010, foram manutenidos 249 PNR e gastos R$1.150.907,52.

Em setembro de 2009, foi realizado um levantamento em todos os PNR e constatada a necessidade
de servigos mais urgentes no valor de R$ 2.251.095,79, calculados pela situacdo dos PNRs, sendo:
P (péssimo) e R (ruim) para recupera-los e torna-los com conceito B (bom) e MB (muito bom).

Em 2010, foram manutenidos 80 PNR e gastos R$ 615.218,44 e, em 2011 foram manutenidos 39
PNR e gastos R$ 193.763,78.

Em novo levantamento atualizado em outubro de 2011, foi observada a necessidade de
R$1.917.957,61 para prosseguir 0s servigos nos PNR cujos conceitos ainda estdo em P e R.

Obices encontrados: Contingenciamento de recursos. A licitacdo para o contrato de manutencéo de
PNR s0 foi concluida em abril de 2011.

Providéncias adotadas para superar 0s Obices: Solicitado recursos dentro da previsdo do
contrato.

Denominacdo do Projeto: DEADI 003-2011 - Separacdo dos Espacos dos Sistemas de Agua
Potavel e de Energia Elétrica, Adequando e Modernizando cada Sistema.

Objetivo: Modernizar, instalando em local adequado, as instalacdes de energia elétrica.

Situacdo: Projeto em andamento.

RealizacGes: Contratacdo de empresa especializada para execuc¢do do projeto basico com
levantamento de custo, preparar processo licitatorio visando as obras e equipamentos necessarios.
Obices encontrados: Demora no processo licitatorio e custos elevados.

Providéncias adotadas para superar os ébices: Dividir o Projeto por etapas, dentro de um Unico
plano de trabalho.

Denominagéo do Projeto: DEADI 004-2011 - Modernizagdo do Controle de Acesso de Ponto no
Prédio da Administracdo Central do Ministério da Defesa e Futuramente nos Anexos do Bloco "O"
Objetivo: Controlar os acessos e circulacdo de pessoas e objetos nas dependéncias da
administracdo central do Ministério da Defesa e previsdo para o anexo do bloco “O” e a integragao
dos diversos sistemas de acesso em areas restritas.

Situacéo: Projeto em andamento.

RealizacOes: Realizada apresentacdo de acordo com a IN 04 no dia 19 outubro 2011, onde foi
apresentado o estdgio atual do Projeto bem como o levantamento da complementacdo necessaria.
Encaminhamento do processo licitatorio.

Obices encontrados: Existéncia na administracio central do MD de 3 (trés) tipos de sistemas de
controle de acesso diferentes.

Providéncias adotadas para superar os Obices: Padronizacdo dos diversos controles de acesso,
ndo somente nas entradas do prédio como em areas reservadas.

Denominagdo do Projeto: DEADI 005-2011 - Bibliotecas em Rede
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Objetivo: Disponibilizar e facilitar o acesso a informagdes bibliograficas através do catalogo
coletivo e contribuir para a formagdo da mentalidade de defesa na sociedade brasileira.

Situacdo: Projeto em andamento.

RealizacOes: Os testes gerais realizados com as demais institui¢oes instaladas deram problema de
conexdo. A Pontificia Universidade Catolica de Curitiba - PUC-PR procurara junto a estas
instituigcdes solucionar os dificuldades.

Edicdo da Rede de Bibliotecas do Ministério da Defesa (REBIMD) na pagina do Ministério da
Defesa para testes preliminares até o dia 17 de novembro de 2011.

Aprovacao do regimento interno da REBIMD por ato interno do MD.

Inicio dos trabalhos das Comissbes da REBIMD, de acordo com seu Regimento interno.

Denominacao do Projeto: DEADI 006-2011 - Férias Web

Objetivo: Capacitar os servidores do MD para 0 uso do modulo Férias Web disponivel por meio da
Internet, no portal SIAPENET.

Situacdo: Projeto em andamento.

Realizagdes: Visita técnica ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao.

Adesdo das Unidades Pagadoras vinculadas a estrutura do MD (ESG, HFA e CENSIPAM), quanto
a utilizacdo do modulo Férias Web.

Montagem do processo de capacitacao.

Criacdo de meios de divulgacdo e capacitagdo interna visando a utilizacdo do mddulo de férias
pelos servidores.

Denominacdo do Projeto: DEADI 007-2011 - Controle Informatizado da Gestdo de
Pagamento;

Objetivo: Fiscalizar mensalmente 100% dos dados cadastrais e financeiros de todo o efetivo de
pessoal do MD, em conformidade com os indicadores estabelecidos para essa finalidade.

Situacdo: Projeto em andamento.

RealizacOes: Atualizacdo do Sistema de cadastro de pessoal do MD - SIRHU

Definicdo de campos do SIAPE (Cadastro de Financeiro) a serem Auditados.

Obices encontrados: Atualizacio do Sistema de cadastro de pessoal do MD - SIRHU

Providéncias adotadas para superar 0s Obices: Necessidade de reunido com a DIVTI para discussdo
sobre 0 assunto.

Projetos da DIVTI

o DIVTI 002-2011 - Rede sem fio para o0 MD;

DIVTI 005-2011 - Ferramentas de Seguranca de T1,

DIVTI 006-2011 - Ferramentas para Gestdo de Riscos de TI,;
DIVTI 009-2011 - Ambiente Seguro de Tl no Ministério da Defesa;
DIVTI 010-2011 - Sistemas de TI de Alta Disponibilidade;

Denominagéo do Projeto: DIVTI 002-2011 - Rede sem fio para 0 MD

Objetivo: Disponibilizar acesso sem fio a rede de dados da Administracdo Central do Ministério da
Defesa e a internet, de forma segura.

Agregar o Radio Frequency ldentification (RFID) para a localizagdo e verificagcdo de permissoes
através de tarjas magnéticas identificadas, podendo ser usado em crachas e em automoveis, bem
como em bens moveis, como computadores e similares.

Situacdo: Projeto em andamento.

Realizagdes: Foi executada prova de conceito com as ferramentas da CISCO e ARUBA, onde s6 a
CISCO passou em todos os quesitos de seguranga, inclusive com Radio Frequency Identification
(RFID), que através de cartes magnéticos serd capaz de controlar e localizar equipamentos no
ambito do MD.
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Aquisicdo dos equipamentos, via Ata de Registro de Preco do Comando da Marinha.

Denominacdo do Projeto: DIVTI 005-2011 - Ferramentas de Seguranca de Tl

Objetivo: Prover seguranga de tecnologia da Informacéo e Comunicagoes.

Situacdo: Projeto em andamento.

Realizagdes: O processo licitatorio para aquisicdo da ferramenta de protecdo contra extracdo nao
autorizada de informac6es, encontra-se na CONJUR em fase de revisdo para aprovacéo.

Obices encontrados: Possibilidade da ocorréncia de falta de recursos para conclusio do projeto no
tempo previsto.

Providéncias adotadas para superar os Obices: Priorizacdo da disponibilizacdo de verbas para
aquisicao da ferramenta.

Denominacdo do Projeto: DIVTI 006-2011 - Ferramentas para Gestdo de Riscos de TI |

Objetivo: Dotar o0 MD de ferramenta que auxilie no gerenciamento dos riscos.

Situacdo: Projeto em andamento.

RealizagOes: Levantamento e avaliagdo de seguranca nos processos de risco no ambiente do MD.
Instalacdo do software em servidor proprio.

Configuracao do aplicativo.

Alimentacdo de informacdes pertinentes ao Ministério da Defesa.

Obices encontrados: Falta de recurso humano habilitado na ferramenta e falta de recursos
financeiros.

Providéncias adotadas para superar os 6bices: Treinamento no manuseio da ferramenta.

Denominagao do Projeto: DIVTI 009-2011 - Ambiente Seguro de TI no Ministério da Defesa
Objetivo: Oferecer ao MD solugbes seguras de TI, com alta disponibilidade e equipamentos
sensiveis contra sinistro.

Situacdo: Projeto em andamento.

RealizacOes: Estudo de viabilidade das vérias solugdes

Contratacdo de empresa(s) especializada(s) no fornecimento e implantacédo da solucéo.

Obices encontrados: Indisponibilidade de orgamento.

Providéncias adotadas para superar os dbices: Priorizacdo de recursos financeiros.

Denominacdo do Projeto: DIVTI 010-2011 - Sistemas de TI de Alta Disponibilidade

Objetivo: Garantir a prestacdo dos servigos de Tl em caso de sinistro ou avarias nos equipamento e
sistemas.

Situacéo: Projeto em andamento.

RealizacOes: Levantamento de sistemas e equipamentos a serem utilizados na solugdo de
balanceamento e redundancia que atendam as necessidades do MD.

Coleta de dados e informagdes Analise dos dados coletados.

Contratacdo de empresa especializada para fornecimento, implantagéo e treinamento das solugdes.
Implantagdo das solugdes adquiridas.

19



11. DEMONSTRATIVO DA EXECUQAO POR PROGRAMA DE GOVERNO
I1. Execucdo fisica das acOes realizadas pela UJ:

QUADRO A.2.1 - DEMONSTRATIVO DA EXECUGCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificacdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 0625

| Denominacéo: Gestdo da Politica de Defesa Nacional

Tipo do Programa: Apoio as Politicas Plblicas e Areas Especiais

Obijetivo Geral: Promover o crescimento econdmico ambientalmente sustentavel, com geracdo de empregos e
distribui¢do de renda.

Objetivos Especificos: Coordenar o planejamento e a formulacéo de politicas setoriais e a avaliagéo e controle dos
programas na area das Forgas Armadas.

Gerente: Fernando Bauer

| Responsavel: Fernando Bauer

Publico Alvo: Governo

InformacgGes orgamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotacdo Despesa Despesa Restos a Pagar néo Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada processados Pagos
13.332.579,4
21.026.179,00 21.026.179,00 15.535.496,93 13.401.690,24 3.709,32 5
InformacGes sobre os resultados alcan¢ados
. . Referénci indi indi
Ordem [PETEEEET (LTEEEE : e:'(rzrc]j(i:::ee1 - pr(!,\r:icllt%eno ati:12]cijcljzeno
medida) Data S Indice final o .
inicial exercicio exercicio
Férmula de Célculo do Indice
Anélise do Resultado Alcancado
Indicador (Unidade Refe[ent_:la In_dlce _Inc_ilce
Ordem . Indice ST previsto no | atingido no
medida) Data S Indice final e o a
inicial exercicio exercicio

Férmula de Calculo do Indice

Anélise do Resultado Alcancado

Fonte: SIGPlan e SIAFI Gerencial

Analise critica

O Contingenciamento estabelecido pelo Governo Federal incidiu com destague para despesas com
diarias, fornecimento de passagens aéreas e aluguel de veiculos, acarretando limitacbes na
realizacdo de missdes que exigiram recursos nessa area.

Eventos negativos e positivos que prejudicaram ou facilitaram a execucdo dos Programas de
Governo:

Considerando 0 contingenciamento supracitado, a programacdo dos eventos e atividades
envolvendo o Ministério da Defesa e representantes de paises com os quais o Brasil se relaciona foi
reajustada a fim de se adequar a nova situacdo estabelecida pela redugdo do orgamento.

Em relacdo a eventos positivos ressalta-se o fato de que, a despeito do contingenciamento, néo
houve restricdo no que tange aos pagamentos dos compromissos contratuais. Esse aspecto foi de
extrema importancia para a UJ, uma vez que os pagamentos foram honrados tdo logo concluida a
fase da liquidacéo.

d) Desempenho Orgcamentario/Financeiro
I. Programacdo Orcamentaria das Despesas
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QUADRO A.2.2 - EXECUGAO FISICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

~ ~ ~ Tipo da _ Uik Meta Meta b GIEz B S
Funcdo | Subfuncdo | Programa | Acéo Acio Prioridade de prevista | realizada realizada
Medida em 2012
05 128 0625 4572 A 4 UN 200 255 200
05 128 0625 2055 A 4 UN 300 (@) 300
05 153 0625 2B28 A 4 UN 2 0(* 2
05 122 0625 7P51 P 4 UN 1 - -
05 212 0625 2D55 A 4 UN 10 10 10
05 131 0625 4641 A 4 UN - - -
05 126 0625 6515 A 4 UN 2 1.2 1
05 122 0750 2000 A 4 UN - - -
05 306 0750 2864 A 4 UN 560 578 560
05 301 0750 20CW A 4 UN 767 (**%) 1043
05 301 0750 2004 A 4 UN 4.872 1.368 | 4.632 Mota
05 365 0750 2010 A 4 UN 25 39 41
05 306 0750 2012 A 4 UN 767 665 395
05 331 0750 2011 A 4 UN 164 213 195
05 122 0750 09HB OP 4 UN - - -
05 122 0750 2867 A 4 UN - - -

Fonte: SIGPLAN

(*) O Gestor desta acdo é da Escola Superior de Guerra-ESG, cabendo ao mesmo prestar a
informacao da meta fisica realizada.
(**) Considerando as limitacOes estabelecidas pelo Governo, o aporte previsto na LOA/2011
inviabilizou apoio a P&D dos projetos previstos na Pré-Proposta Or¢camentaria para 2011. Em vista
disso, o orcamento desta A¢do de Governo ficou delimitado da seguinte forma: R$144.845,00 em
gastos com diérias, passagens e locomocéo; e R$95.155,00 com outra despesas de custeio em apoio
as InstituicBes Cientificas e Tecnoldgicas Militares.
(***) O Gestor desta acdo € do Hospital das Forcas Armadas, cabendo ao mesmo prestar a
informac&o da meta fisica realizada.
O Programa 0625 teve contingenciamento da ordem de 7.7 milhdes de reais, sendo 1.9 milhdes,
distribuidos nas acdes (2B28; 2D55; 4572; 4641; e 6515) e 5.7 milhdes na acdo 7P51. Esta acdo foi
100% contingenciada, sendo portanto, nao realizada.
O Programa 0750 teve contingenciamento apenas na acdo 2000, da ordem de 2.2 milhdes,
representando 2,2% do total da agéo.
Anélise critica
Cumprimento das metas fisicas:
As metas fisicas das acdes executadas pela UJ foram cumpridas satisfatoriamente, algumas delas
com razoavel incremento.
Acdes que apresentaram problemas de execucéao:
- Acdo 2012 — Auxilio —Alimentacao aos Servidores e Empregados
A reducdo apresentada nesta acdo resultou do contingenciamento no valor de R$ 1.500.000,00,
conforme DOU N° 27, de 24/07/11.
- Agédo 2004
O demérito apresentado na execugdo ocorreu em virtude da ocorréncia de demandas na agéo ter
sido inferior ao valor estimado para a meta prevista em 2011.
Acdes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:
As seguintes acdes apresentaram significativo incremento nas suas metas:
- Acdo 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacéo.
- Acdo 2864 — Alimentagéo de Pessoal
O incremento, nesta acdo, refere-se aos militares e servidores civis que fazem suas refei¢cGes na
Administragéo central do MD, por ocasido das reunides e eventos das quais participam.
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- Acdo 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

O incremento apresentado foi resultado da inclusdo do efetivo do CENSIPAM na folha de

pagamento da UJ.

- A¢d0 2011 — Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
O incremento apresentado foi resultado da inclusdo do efetivo do CENSIPAM na folha de

pagamento da UJ.

12. ACOES PRIORITARIAS NA LDO

Esta situacdo ndo se aplica a UJ.

QUADRO A.2.3. - IDENTIFICACAO DA UNIDADE ORCAMENTARIA

Denominacdo das Unidades Orcamentarias Cadigo da UO Codlgaélc,)é\Fl et
Ministério da Defesa 52101 110404

13. EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
QUADRO A.2.8 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA

(ON

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liguidada

Despesa paga

2010 2011 2010 2011
Modalidade de Licitacio
Convite
Tomada de Pregos 307.234,15 142.656,00 297.385,17 142.395,72
Concorréncia 96.179,44 96.179,44
Pregdo 34.253.331,67 31.754.144,16 | 25.846.839,75 23.950.516,85
Concurso
Consulta
Registro de Pregos *) *) *) (*)
Contratagdes Diretas
Dispensa 2.528.582,40 5.401.184,42 2.205.697,77 4.475.123,58
Inexigibilidade 13.410.234,81 13.613.827,92| 12.984.359,64 12.359.709,33
Regime de Execuc¢do Especial
Suprimento de Fundos 100.906,87 236.098,91 100.906,87 236.098,91
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 156.344.450,09 | 186.084.615,95| 152.447.198,43 176.200.158,69
Diarias (**) 7.275.353,87 4.759.223,60 7.275.353,87 4.759.223,60
Outros 156.825.263,54 | 127.869.335,26 | 10.960.619,03 6.225.728,38

Fonte: SIAFI Gerencial.

Observacéo:

Do valor total inscrito em “Outros”, cerca de 70% refere-se a Transferéncias a Estados, Distrito

Federal e Municipios.

(*) Na emisséo da Nota de Empenho, o SIAFI Operacional ndo distingue Pregdo de Registro de
Precos. Em funcdo disso, o valor acumulado dessa modalidade de licitacdo tem seu registro

consolidado no Pregao.

(**) A redugdo do valor das diarias empenhado em 2011 tem origem no contingenciamento
estabelecido pelo Governo Federal, em 2011.
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14. DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ
QUADRO A.2.9 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

1 — Despesas de Pessoal 45539.935| 58.115.004| 45539.935|  58.115.004 0 0| 45539.935|  58.115.004
ﬁis;o;f?@'ﬁnemos e Vantagens Fixas -| 53 556 02310 | 30.021.287,69| 23.266.023,10| 30.021.287,69 0 0| 23.266.023,10| 30.021.287,69
12 - Vencimentos e Vantagens Fixas -| ¢ 01 997 35| 7.733.84418| 6.781.997,36| 7.733.844.18 0 0| 6.781.997,36| 7.733.844,18
Pessoal Militar

01 - Aposentadorias e Reformas 6.671.589,43 | 7.689.53528| 6.671.589,43| 7.689.535,28 0 0| 6.671.589,43| 7.689.535,28
Demais elementos do grupo 8.820.325,26 | 12.670.336,59| 8.820.32526| 12.670.336,59 0 0| 8.820.32526| 12.670.336,59
2 — Juros e Encargos da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
3 — Outras Despesas Correntes 56.351.779 59.353.213 51.530.967 51.876.973 2.181.945 3.057.556 51.447.445 51.872.340
ﬁzssba?lj‘:{;sc aserv"?os de Terceiros -| 5675 407.63| 33.802.660.83 | 29.349.46347 | 30.126.733,04| 1.144.88851| 898.176,60 | 29.304.292,36| 30.126.733,04
30 - Material de Consumo 8.368.21520 | 8.152.339.48| 5.869.213,40| 5.170.278,69| 910.517,73| 2.091.27536| 5.849.970,53| 5.165.645,21
33 - Passagens e Despesas com| g9, 719 g 000| 6.133.497.45 000| 8042574| 59.80154| 6.114.389,09 0,00
Locomocéo

93 - Indenizacdes e Restituicdes 0,00| 5.456.318,96 0,00| 5.456.318,96 0,00 0,00 0,00| 5.456.318,96
Demais elementos do grupo 10.219.444,65 | 11.941.893,31| 10.178.792,95| 11.123.642,74|  46.112,95 8.302,70 | 10.178.792,95 | 11.123.642,74
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15. DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ
QUADRO A.2.10 - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
4 — Investimentos 152.201.922|  125.776.092|  2.084.150|  1.625.813|  124540.011| 82.322.917|  2.076511|  1.625.813
42 - Auxilios 145.793.150,38 0,00 0,00 0,00| 123.184.046,74| 78.267.835,41 0,00 0,00
girmahentgquipamento e Material | 5g35871,72| 10.805481,53| 1670.750,23| 1.379.05930| 1.298.07670| 3.992.581,95| 1663.111,24| 1.379.059,30
oL outos Servigos de terceiros de PJ - 475.900,00| 112.560.377,52|  413.400,00 0,00 0,00 0,00|  413.400,00 0,00
39 - Outros Servigos de terceiros Pessoa 0,00| 236623264 0,00| 24675360 000|  62.500,00 0,00| 24675360
Demais elementos do grupo 0,00 44.000,00 0,00 0,00 57.887,31 0,00 0,00 0,00
5 — Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 — Amortizacdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI Gerencial
Observacdo: A UJ ndo executa despesas dos grupos 2; 5; e 6.

Analise critica:

Alterac0es significativas ocorridas no exercicio:

a) Despesas do grupo 1.

No ano de 2011, houve um acréscimo de despesas na Folha de Pagamento a partir do més de fevereiro, em funcéo da incorporacdo do CENSIPAM ao
Ministério da Defesa.

b) Despesas do grupo 3.

Outra ocorréncia que merece registro fica por conta do demérito na despesa com pagamento de diarias e fornecimento de passagens aéreas.

Nesse contexto, a reducao dessas despesas foi da ordem de 50 % em relacdo ao valor praticado em c¢) Despesas do grupo 4.
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Em 2011, as aquisi¢Oes que merecem registro as citadas no quadro abaixo:
Valores em R$ 1,00

EQUIPAMENTOS E SERVICOS ADQUIRIDOS EM 2011 DIVTI/COINF

QTD Equipamento Valor Unitario Valor Total
10 MONITOR DE 22" LCD 378,00 3.780,00
10 |COMPUTADORES 2.100,00 21.000,00
1 SCANNER PORTATIL P/ CARTOES 648,00 648,00
10 [PROJETOR SAMSUNG SP-250S 1.013,00 10.130,00
60 IMPRESSORA HP OFFICEJET 6000 249,00 14.940,00
8 HD EXTERNO 1T 400,00 3.200,00
28 TABLET IPAD 2 MC775BZ/A 2.131,18 59.673,04
20 NOTEBOOKS HP 6330b 2.333,00 46.660,00
TOTAL 160.031,04

Contingenciamento no exercicio:

O contingenciamento no exercicio foi mais contundente no que tange a despesa com pagamento
diarias e fornecimento de passagens aéreas. Esse fato demandou reajustes na programacao de
reunides bilaterais entre representantes de paises estrangeiros com o Ministério da Defesa do Brasil.
Eventos negativos/positivos que prejudicaram/facilitaram a execu¢do orcamentaria:

N4&o ha eventos negativos a registrar.
Em relacdo a eventos positivos ressalta-se o fato de que, a despeito do contingenciamento, a area
financeira ndo foi comprometida. Esse aspecto foi de extrema importancia para a UJ, na medida em
que foram honrados os compromissos de pagamentos, tdo logo a fase da liquidacdo fosse concluida.

16. DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO DOS CREDITOS RECEBIDOS

POR MOVIMENTACAO

QUADRO A.2.11 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO DOS CREDITOS RECEBIDOS POR

MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liguidada

Despesa paga

2010 2011

2010

2011

Modalidade de Licitacdo

Convite

Tomada de Precos

26.560,00

26.560,00

Concorréncia

Pregéo

1.028.532,66 556.553,78

584.

298,42 201.600,71

Concurso

Consulta

Registro de Precgos

Contratacdes Diretas

Dispensa

196.907,60 56.480,44

10.

503,57 46.999,20

Inexigibilidade

Regime de Execucdo Especial

Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha

Diarias

94.421,59 48.288,63

94.

421,59 48.288,63

Outras

724.597,79 565.251,64

715.

441,12 565.251,64

Fonte: SIAFI Gerencial.
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17. DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO

QUADRO A.2.12 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTAGCAO
Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de Despesa

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
1 — Despesas de Pessoal 106.902.631,09 | 118.074.011,48| 106.902.631,09| 118.074.011,48 0,00 0,00| 106.902.631,09| 118.074.011,48
éis'sc\);‘“i“éi'\wf”tos e Vantagens Fixas - 73.605.494,80 | 82.086.488,66| 73.605.494,89| 82.086.488,66 0,00 0,00| 73.605.494,89| 82.086.488,66
13 - Obrigagdes Patronais 16.273.661,90 | 18.032.786,73| 16.273.661,90| 18.032.786,73 0,00 0,00| 16.273.661,90| 18.032.786,73
01 - Aposentadorias e Reformas 14.476.320,95| 15.640.843,15| 14.476.320,95| 15.640.843,15 0,00 0,00 14.476.320,95| 15.640.843,15
Demais elementos do grupo 2547.15335| 2.313.892,04| 2547.15335| 2.313.892,94 0,00 000| 2547.153.35| 2.313.892,94
2 — Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 — Outras Despesas Correntes 4.849.492,00| 4.994.37372|  4.200.777,06| 4.638.389,69 | 172.611,23| 259.62920|  4.209.697,06|  4.638.389,69
ﬁzs'sciuﬁ[f’r? dsiceg""?os de Terceiros - 1.547.562,93 000 1.013.101,38 000| 3804034 246.73573|  1.013.101,38 0,00
49 - Auxilio-Transporte 1.395531,81| 1.29263667| 1395531,81| 1.292.636,67 0,00 0,00| 1.395531,81| 1.292.636,67
04 - Contratacdo por tempo Determinado |  1.146.525,69 |  1.191.63391| 1.041.272,30|  1.191.633,01 0,00 000 1.041.19230| 1.191.633,91
Demais elementos do grupo 759.87157| 2.510.103,14 750.87157| 2.154.119,11| 134.570,89| 12.893,47 750.87157| 2.154.119,11

Fonte: SIAFI Gerencial
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18. DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS
CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO

QUADRO A.2.13 - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS
RECEBIDOS POR MOVIMENTAGCAO

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | RP ndo processados Valores Pagos

P P 2010 2011 2010 2011 2010 2011 | 2010 2011
4 — Investimentos 2.959 31.713 2.959 23.263 301.103 0 2.959 23.263
52 - Equipamento e | , goq 05| 3171282 | 2.950,00| 23.262,54| 301.10254| 000| 2.959.00| 23.26254
Material Permanente
Demais 0,00 0,00 0,00 0,00| 19.920,00] 0,00 0,00 0,00
5 - e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Financeiras
6 — Amortizacdo da 0,00 0,00 0,00 0,00 000/ 000 0,00 0,00
Divida

Fonte: SIAFI Gerencial
Observacdo: A UJ ndo executa despesas dos grupos 2;5; e 6.

Anélise critica:
A grande maioria dos recursos financeiros recebidos por movimentacdo foram do Fundo da Defesa,
embora 0 DEADI tenha recebido, em 2011, recursos do Ministério do Esporte e do Fundo do
Servico Militar.

Alterac0es significativas ocorridas no exercicio:

a) Despesas do grupo 3.

As despesas consignadas nesse grupo, na sua grande maioria, se destinam a manutencao de Proprio
Nacional Residencial — PNR, com recursos descentralizados do Fundo da Defesa para o DEADI.

b) Despesas do grupo 4.

N&o se aplica fato relevante neste grupo de despesa.

Contingenciamento no exercicio:
No exercicio financeiro de 2011, ndo houve contingenciamento aplicado aos recursos do Fundo da
Defesa.

Eventos negativos/positivos que prejudicaram/facilitaram a execu¢do orcamentaria:

No exercicio de 2011 ndo foram registrado eventos de natureza negativa. Quanto aos de natureza
positiva, € oportuno registrar que os recursos do Fundo da Defesa contribuem, significativamente,
para a manutencao dos PNR sob a responsabilidade do Ministério da Defesa.

11 — Indicadores Institucionais.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU), por intermédio do Acdrddo n°® 253/2008-TCU- 22 Camara,
de 26 de fevereiro de 2008, determinou as Secretarias do Ministério da Defesa e ao Estado-Maior
de Defesa a adocdo de indicadores de desempenho da gestdo dos programas e atividades referentes
as respectivas areas de atuacao.

A Decisao Normativa TCU n° 94, de 03 de dezembro de 2008, alertou as Unidades Gestoras quanto
a obrigacdo de estabelecerem indicadores ou parametros utilizados para avaliar o desempenho da
sua gestdo institucional, com detalhamento (o que pretende medir) e tipo de indicador (de Eficacia,
de Eficiéncia ou Efetividade).

Em 2011, O Departamento de Administracdo Interna (DEADI) adotou nove indicadores de
desempenho institucional, conforme quadros abaixo.
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ANALISE DO DESEMPENHO

Depreende-se dessas recomendacdes, que as metas institucionais foram alcancadas, mediante o
pleno aproveitamento e aplicagdo dos recursos orgamentarios e financeiros sob a responsabilidade
do Departamento de Administracdo Interna, no exercicio de 2011.

Destaca-se o Indicador de Eficiéncia, onde os indices registrados pelo setor financeiro apresentam
média de 100,00% e 90,06%.

Quanto ao indicador de Eficacia, observa-se os melhores resultados na area de Engenharia e
Manutencdo, com a média de 100%, e na gestdo de Tl com média de 99,88%.

O Indicador de Efetividade representa, de modo objetivo, o nivel de satisfacdo geral dos servi¢os
prestados pelo DEADI e atingiu o percentual de 96,25%.

19. INDICADORES DE EFICIENCIA

19.1. indice de Aplicacdo dos Recursos, por Programa Orgamentario - IARP.

Consiste em avaliar o nivel de aplicacdo dos recursos destinados ao Departamento de
Administracdo Interna nos programas orgamentarios 0625 - Gestdo da Politica de Defesa Nacional e
0750 - Apoio Administrativo ao Ministério da Defesa.

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO
Aplicacéo de recursos

Identificacdo do Processo:
Identificador de: Eficiéncia

indice de aplicacao dos recursos do DEADI, por Programa
Orcamentario.

Mnemédnico: (Sigla do indicador) IARP

Avaliar o nivel de aplicacdo de recursos dos Programas
sob a responsabilidade do DEADI.

Secretario de Organizagdo Institucional, Diretor do
Destino: (Quem recebera os resultados) Departamento de Administracéo Interna e Coordenadores
de Acéo

Nome: (Nome do indicador)

Objetivo: (O que o indicador ird medir)

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador dri | lidacs |
sera Aplicado) Quadrimestral com consolidagdo anua
95% a 100% - excelente

80% a 94,99% - muito bom
Avaliacéo 70% a 79,99% - bom

50% a 69,99% - regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Formula de Obtencéo: (Unidades’ de medida IARP = (Montante de recursos empenhados por Programa
correlacionadas) no exercicio/Recursos Autorizados por Programa)*100.
Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.) | Recursos orcamentarios.

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados.) DIOFI - SIAFI Gerencial e/ou SIGPLAN.

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta | Quadrimestral, juntamente com o Relatério Departamental
dos dados) - RQD

" . . - Assessoria do Departamento de Administragdo Interna
Area responsavel pelo calculo/medicéo (DEADI).

Resultados da avaliagdo no periodo:

Programa Seeczli)riij?s Recursos Empenhados/ Liquidados IARP (%)
0625 - Politica de Defesa Nacional 150.000 150.000 100,00
0750 — Apoio Administrativo 39.224.093 31.432.259 80,13
IARP (%0) 90,06%

19.2. indice de aplicagio dos recursos, por A¢io Orcamentaria - IARA.
Consiste em avaliar o nivel de aplicacdo de recursos executados pelo Departamento de
Administracdo Interna, por A¢do Orcamentaria.
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IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

| Aplicacdo de recursos (Todas as Agdes).

Identificador de: Eficiéncia

Nome: (Nome do indicador)

Indice de aplicacdo dos recursos, por Acdo Orcamentaria.

Mnembnico: (Sigla do indicador)

IARA.

Obijetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar o nivel de aplicacdo de recursos destinados a cada
setor do DEADI, por Acdo Orcamentaria.

Destino: (Quem recebera os resultados)

Secretario de Organizacdo Institucional, Diretor do
Departamento de Administracdo Interna e Coordenadores de
Acéo

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador
sera aplicado)

Quadrimestral, juntamente com o Relat6rio Departamental -
RQD

Formula de Obtengdo: (Unidades de medida
correlacionadas).

IARA = (Montante de recursos empenhados por A¢do no
periodo/ Recursos Autorizados por A¢do, no periodo)*100.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.)

Recursos orcamentarios.

Avaliacéo

95% a 100% - excelente

80% a 94,99% - muito bom
70% a 79,99% - bom

50% a 69,99 - regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados.)

DIOFI
SIAFI Gerencial e/ou SIGPLAN.

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta
dos dados).

Quadrimestral.

Area responsavel pelo calculo/medicéo

Assessoria do Departamento de Administracéo Interna
(DEADI).

Resultados da avaliacdo no periodo:

~ . Recursos
Acéo Recursos Recebidos Empenhados IARA (%)
2000 — Administracdo da Unidade 31.142.269 31.141.490 99,99
4572 — Capacitagdo de Servidores 150.000 150.000 100,00
2004 — Assisténcia Médica 5.029.784 5.029,784 100,00
2010 — Assisténcia Pré-Escolar 26.357 26.357 100,00
2011 — Auxilio Transporte 172.279 172.279 100,00
2012 — Auxilio Alimentagdo 1.286.418 1.286.418 100,00
2864 — Alimentacdo de Pessoal 1.429.925 1429.925 100,00
IARA (%) 99,99%
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20. INDICADORES DE EFICACIA

20.1. Indice de Abastecimento de Materiais e Equipamentos — IAME

Visa avaliar o nivel de atendimento das necessidades de materiais e equipamentos destinados ao
funcionamento da administracdo central do MD.

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo: | Operacional

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador) indice de Abastecimento de Materiais Equipamentos

Mneménico: (Sigla do indicador) IAME

Objetivo: (O que o indicador ird medir) Avaliar a execucéo da atividade administrativa
Secretario de Organizagdo Institucional, Diretor do

Destino: (Quem recebera os resultados) Departamento de Administracao Interna e Gerentes do
DEADI

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o
indicador sera Aplicado)

Formula de Obtengdo: (Unidades de medida IAME = (total de pedidos atendidos/total de pedidos
correlacionadas) autorizados)*100.

95% a 100% - excelente

80% a 94,99% - muito bom

Avaliacéo 70% a 79,99% - bom

50% a 69,99 - regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Sistema Integrado de Administracdo de Servicos — SIADS
e Pedidos de Aquisicdo de Materiais (considerar os itens
aprovados)

Quadrimestral com consolidag&o anual

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem
medidas.)

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados) DIPOS e DIOFI

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na
coleta dos dados)
Area responsavel pelo calculo/medicéo Assessoria do DEADI

Quadrimestral

Resultado da avaliacdo no periodo:

ITEM Pedidos aprovados Pedidos atendidos IAME (%)
Equipamentos 684 684 100,00
Materiais 3257 3246 99,66
IAME (%) 99,83%
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20.2. Indice de Prestacéo de Servicos de Tecnologia da Informacéo - ISTIC.
Tem por objetivo avaliar os principais servi¢cos executados na area de informética e de
telecomunicagdes.

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo: Operacional (Agdo 2000).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador) Indice de Prestacéo de Servigos de Tecnologia da

Informagéo.

Mnemédnico: (Sigla do indicador) ISTIC

Objetivo: (O que o indicador ird medir) Avaliar a execucdo da atividade administrativa
Secretario de Organizagdo Institucional, Diretor do

Destino: (Quem recebera os resultados) Departamento de Administracdo Interna e Gerentes do
DEADI

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador

, . uadrimestral com consolidacao anual
sera Aplicado) Q ¢

Formula de Obtencdo: (Unidades de medida ISTIC = (Total de servigos prestados/total de pedidos
correlacionadas) autorizados) *100.

Acima de 95% - excelente

80% a 94,99% - muito bom
Avaliagéo 70% a 79,99% - bom

50% a 69,99 - regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.)

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados) DIVTI

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na

coleta dos dados) Quadrimestral

Area responsavel pelo calculo/medic&o Assessoria do DEADI

Resultado da avaliacdo no periodo:

Tipo de servico | Servico executado Pedido autorizado ISTIC (%)

Informética 6878 6894 99,76

Comunicag6es 814 814 100,00
ISTIC (%) 99,88%
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20.3. Indice de Satisfacdo do Servico de Alimentacéo - ISA
Consiste em avaliar o nivel de satisfacdo dos usuarios dos refeitérios da Administracdo Central do

MD.

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

Operacional

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

Indice de Satisfacdo do Servico de Alimentacao

Mnembnico: (Sigla do indicador)

ISA

Obijetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar a execucdo da atividade administrativa

Destino: (Quem recebera os resultados)

Secretario de Organizacdo Institucional, Diretor do
Departamento de Administracdo Interna e Gerentes do
DEADI

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador
sera Aplicado)

Quadrimestral com consolidag&o anual

Formula de Obtengdo: (Unidades de medida
correlacionadas)

ISA = (pesquisa de opinido aplicada por, no minimo, 10
dias consecutivos).

Avaliacéo

Acima de 90 % (6timo e bom) - excelente

80% a 89,99% (6timo e bom) - muito bom
70% a 79,99% (6timo e bom) - bom

50% a 69,99% (6timo e bom) - regular

Abaixo de 49,99% (6timo e bom) - insuficiente

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.)

Pesquisa de opinido aplicada por, no minimo, 10 dias
consecutivos junto aos usuarios dos refeitdrios da
ACMD.

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados)

COSER/DIPOS

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta
dos dados)

Quadrimestral

Area responsavel pelo calculo/medicéo

Assessoria do DEADI

Resultado da avaliacdo no periodo:

Item ISA (%)
Refeitdrio do 2° andar 86,58
Refeitdrio do Subsolo 84,69
ISA (excelente, muito bom, bom ou regular) 85,63%
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20.4. Indice de Prestacéo de Servicos de Engenharia e Manutenco - ISENG.
Consiste em avaliar 0s principais servi¢os executados na area de engenharia e manutencao.

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

| Operacional

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

indice de Prestacéo de Servigos de Engenharia e
Manutencéo.

Mnemébnico: (Sigla do indicador)

ISENG

Objetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar a execucdo da atividade administrativa

Destino: (Quem recebera os resultados)

Secretério de Organizagdo Institucional, Diretor do
Departamento de Administracdo Interna e Gerentes do
DEADI

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador
sera Aplicado)

Quadrimestral com consolidagéo anual

Formula de Obtencéo: (Unidades de medida
correlacionadas)

ISENG = (Total de servicos prestados/total de pedidos
autorizados)*100.

Avaliacéo

Acima de 95% - excelente

80% a 94,99% - muito bom
70% a 79,99% - bom

50% a 69,99 - regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.)

Ordens-de-servigo e processos para contratacao de
Servigos

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados)

COEMA/DIPOS

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta
dos dados)

Quadrimestral

Area responsavel pelo calculo/medic&o

Assessoria do DEADI

Resultado da avaliacdo no periodo:

Tipo de servico Servico executado Pedido autorizado ISENG (%)
Engenharia e manutencdo MD 1806 1806 100,00
Engenharia e Manutencdo PNR 141 141 100,00

ISENG (%) 100,00%
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20.5. Indice de Capacitacio de Recursos Humanos - ICRH.
Visa avaliar a execucdo da capacitacdo, incluindo treinamentos, cursos e seminarios para servidores

e militares na administragéo central do MD.

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

Capacitacdo de Recursos Humanos (todas as Ac¢des que
possuem atividades de capacitacao).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

Indice de Capacitacio Realizada.

Mnemédnico: (Sigla do indicador)

ICRH.

Obijetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar a execucao da capacitacdo de servidores e
militares. Inclui a realizagdo/participagdo em
treinamentos, cursos e seminarios.

Destino: (Quem recebera os resultados)

Secretério de Organizagdo Institucional, Diretor do
Departamento de Administragdo Interna e Gerentes do
DEADI

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador
sera Aplicado)

Quadrimestral com consolidag&o anual

Formula de Obtengdo: (Unidades de medida
correlacionadas)

ICRH = (NUmero de servidores capacitados /NUmero de
servidores previstos para capacitacio)*100.

Avaliacéo

Acima de 95% - excelente

80% a 94,99% - muito bom
70% a 79,99% - bom

50% a 69,99 - regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.)

Execucdo do Plano de Capacitacdo e dados do
SIGPLAN.

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados.)

Coordenador de Desenvolvimento de Recursos
Humanos/DIRHU

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta
dos dados)

Quadrimestral

Area responsavel pelo calculo/medic&o

Assessoria do DEADI

Resultado da avaliacdo no periodo:

L . . Capacitacdo Realizada
Item C;%i(géarlg?grlz\:i?clcizﬁa(rglégggc?tzgéeo()je (niimero de servidores ICRH (%)
capacitados)
Contratado 248 248 100,00
Interno 300 295 98,33
ICRH (%) 99,25%
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20.6. Indice de Prestacéo de Servicos de Transporte - ISTR.
Consiste em avaliar nivel de atendimento dos pedidos de apoio de transporte na administracéo
central do MD.

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo: | Operacional (Agéo 2000).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador) Indice de Prestacdo de Servicos de Transporte

Mnemédnico: (Sigla do indicador) ISTR

Objetivo: (O que o indicador ird medir) Avaliar a execucdo da atividade administrativa
Secretario de Organizacao Institucional, Diretor do

Destino: (Quem recebera os resultados) Departamento de Administracdo Interna e Gerentes do
DEADI

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador
sera Aplicado)

Formula de Obtengdo: (Unidades de medida ISTR = (Total de saidas de viaturas/total de pedidos
correlacionadas) autorizados) *100.

Acima de 95% - excelente

80% a 94,99% - muito bom

Avaliagéo 70% a 79,99% - bom

50% a 69,99 - regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Fichas de saida de veiculo, contendo o satisfeito dos

Quadrimestral com consolidag&o anual

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.)

USUArios
Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados) COSER/DIPOS
Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta dri |
dos dados) Quadrimestra
Area responsavel pelo calculo/medicio Assessoria do DEADI

Resultados da avaliacdo no periodo:

Tipo de servico Servico executado Pedido autorizado ISTR (%)
Rotina 2.302 2.302 100%
Eventual 6.141 6.141 100%
ISTR (%) 100%
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21. INDICADOR DE EFETIVIDADE

21.1. Indice de Efetividade do Departamento de Administracéo Interna - IE-DEADI.

E a média ponderada dos diversos indices apurados no exercicio e tem como objetivo oferecer uma
sintese das avaliacGes da gestdo do DEADI.

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo: | Gestdo global do DEADI.
Identificador de: Efetividade

Nome: (Nome do indicador) indice de Efetividade do DEADI.
Mnemébnico: (Sigla do indicador) IE-DEADI

Auvaliar o nivel de cumprimento da atribuicéo
institucional do DEADI

Secretério de Organizagdo Institucional, Diretor do
Destino: (Quem recebera os resultados) Departamento de Administracdo Interna e Gerentes do
DEADI.

Objetivo: (O que o indicador ird medir)

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador

. ; uadrimestral com consolidacdo anual
serd Aplicado) Q ¢

IE-DEADI = Média Aritmética ponderada dos

Formula de Obtencéo: (Unidades de medida seguintes indicadores: [IARP(*3) + IARA(*3) +
correlacionadas) IAME(*2)+ISTIC(*2)+ISA(*2) + ISENG(*2)+ ICRH
+ ITR]/16
Avaliagio 70% a100% - sat!sfat(?rio. .
Abaixo de 70% - insatisfatério.
Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.) Indicadores de eficcia do DEADI.
Fonte: (Local/pessoa que fornecerd os dados.) Geréncias do DEADI

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta
dos dados)

Area responsavel pelo célculo / medicio Assessoria do DEADI

Quadrimestral

Resultado da avaliacdo no periodo:

indice Valor Peso Pontuagéo IE DEADI(%)
IARP 90,06 3 270,18

IARA 99,99 3 299,97

IAME 99,83 2 199,66

ISTIC 99,88 2 199,76

ISA 85,63 2 171,26 96,25%

ISENG 100,00 2 200,00

ICRH 99,25 1 99,25

ISTR 100,00 1 100,00

IE-DEADI= Somatério/16

Analise do desempenho

Depreende-se dessas avaliagdes, que as metas institucionais foram alcangadas, mediante o pleno
aproveitamento e aplicagdo dos recursos orgcamentarios e financeiros sob a responsabilidade do
Departamento de Administracdo Interna, no exercicio de 2011.

Destaca-se o Indicador de Eficiéncia, onde os indices registrados pelo setor financeiro apresentam
meédia de 100,00% e 99,99%.

Ja no indicador de Eficacia observa-se os melhores resultados na area de transporte, com a média de
100%, e na gestdo de TI com média de 99,70%.

O Indicador de Efetividade, que representa, de modo objetivo, o nivel de satisfacdo geral dos
servigos prestados pelo DEADI, atingiu o percentual de 96,47%.
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Acrescente-se que esses indicadores permitiram ao DEADI executar seus projetos atendendo aos
principios da utilidade e da mensurabilidade.

22. SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES
Informacdes sobre pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

QUADRO A 4.1 - SITUAGAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscricao Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/11
2010 91.241,33 -80.951,84 10.142,49 147,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0,00 0,00 0,00 0,00
2007 0,00 0,00 0,00 0,00
Total: 91.241,33 -80.951,84 10.142,49 147,00
Restos a Pagar ndo Processados
Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscrigédo Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/11
2010 155.578.298,82 -2.754.374,02 34.701.725,04 118.122.199,76
2009 46.485.390,28 -7.606.504,03 28.226.176,55 10.652.709,70
2008 58.900.868,75 -21.156.761,71 22.707.601,26 15.036.505,78
2007 14.909.411,67 -14.909.411,67 0,00 0,00
Total: 275.873.969,52 -46.427.051,43 85.635.502,85 143.811.415,24

Fonte: SIAFI Gerencial

Anélise critica:

A evolucdo da estratégia de pagamento dos RP adotada pela UJ;

No que tange a estratégia de pagamento, a UJ vem agindo no sentido de reduzir o impacto de tais
pagamentos no financeiro do exercicio corrente.

Os impactos porventura existentes na gestdo financeira da UJ no exercicio de referéncia,
decorrentes do pagamento de RP de exercicios anteriores;

Considerando a estratégia aplicada pela UJ no sentido reduzir o impacto de restos a pagar no
financeiro do exercicio corrente, a UJ tem honrado com 0s compromissos contratuais assumidos,
haja vista que realizou todos os pagamentos a medida que a liquidagéo da despesa foi concluida.

As razdes e/ou circunstancias existentes para a permanéncia de RP Processados e Ndo Processados
por mais de um exercicio financeiro;

As raz0es da existéncia para permanéncia de empenhos inscritos em restos a pagar ndo processados
por mais de um exercicio credita-se no fato do governo baixar os Decretos n° 7.468, de 28/04/2011
en®7.511, de30/06/2011.

A existéncia de registro no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal —
SIAFI de valores referentes a restos a pagar de exercicios anteriores a 2011 sem que sua vigéncia
tenha sido prorrogada por Decreto.

Trata-se de aquisicdo de material permanente (aparelhos telefonicos), conforme Termo de
Compromisso n° 003-DIVTI-COLIC/2010, publicado no DOU n° 9, de 13 de janeiro de 2011.

Os eventos negativos ou positivos que prejudicaram ou facilitaram a gestdo de RP.
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No que tange aos eventos positivos registre-se o fato de que, a UJ tem honrado com os
compromissos contratuais assumidos, haja vista que realizou todos 0s pagamentos na medida em

que a liquidacéo da despesa foi realizada.

23. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

Informacdes sobre recursos humanos da unidade, contemplando as seguintes perspectivas:
QUADRO A5.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUAGAO APURADA EM 31/12

Lotacdo EITERS0S Egressos no
Tipologias dos Cargos . i no gressos
Autorizada | Efetiva | ayercicio EXercicio

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 1 1 1 1
1.1. Membros de poder e agentes politicos 1 1 1 1

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4+1.2.5) 743 857 211 193
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 165 123 - 8
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado ™) 38 5 12
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - - - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas ™) 144 18 8

1.2.5. Militares requisitados 578 552 188 165
2. Servidores com Contratos Temporarios - - - -

3. Total de Servidores (1+2) 744 858 212 194

Fonte: SIRHU - MD
(*) N&o ha lotacéo autorizada para as situacfes funcionais em destaque.

QUADRO A.5.2 — SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ — SITUACAO EM 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de pessoas na
situacéo em 31 de

dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 11
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 2
1.2. Exercicio de Funcédo de Confianca 4
1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis) 5

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Graduagdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administracdo

3.2. A pedido, a critério da Administracéo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cdnjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo de salde

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo seletivo

4. Licenga remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenga em pessoa da familia

4.2. Capacitacdo

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do cénjuge ou companheiro
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5.2. Servico militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

11

Fonte: SIRHU - MD

QUADRO A 5.3 - DETALHAMENTO ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNGOES
GRATIFICADAS DA UJ - SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO

Tipologias dos cargos em comisséo e das funcoes Lotacao Ingressos Egressos no
gratificadas Autorizada| Efetiva | no exercicio exercicio
1. Cargos em comissao 291 287 67 76
1.1. Cargos Natureza Especial 1 1 1 -
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior 290 286 66 76
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo - 39 - -
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 37 5 12
1.2.3. Servidores de outros 6rgéos e esferas - 42 18 4
1.2.4. Sem vinculo 94 22 30
1.2.5. Aposentados 74 21 30
2. Funcdes gratificadas/GR/Grat. militar 761 679 188 165
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 73 - -
2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 1 - -
2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas - 53 - -
2.4. Militares investidos em Grat. de Representacdo - 552 188 165
3. Total de servidores em cargo e em funco (1+2) 1052 966 254 241

Fonte: SIRHU - MD

QUADRO A.5.4 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA - SITUACAO APURADA EM

31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo . De31a40 | De4la| De5la | Acimade 60
Ate 30 anos
anos 50 anos | 60 anos anos

1. Provimento de cargo efetivo 0 8 28 64 20
1.1. Membros de poder e agentes politicos 1
1.2. Servidores de Carreira 8 28 64 19
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de cargo em comisséo 110 218 326 194 69
2.1. Cargos de Natureza Especial 1
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 33 74 35 81 43
2.3. Funcdes gratificadas/Gratificacdo de 12 12 23 4
Representacdo — civil -
2.4. Gratificagdo de Representacdo - militar 77 132 279 90 21
3. Totais (1+2) 110 226 354 258 89

Fonte: DW/SIAPE
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QUADRO A.5.5 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NiVEL DE ESCOLARIDADE - SITUAGAO
APURADA EM 31/12

Tialaree €0 Cane Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo 5 28 21 44 21 - 1 -
1.1. Membros de poder e agentes politicos 1
1.2. Servidores de Carreira 5 28 21 44 21
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de cargo em comisséo 1 4 34 | 352 | 525 - 1 -
2.1. Cargos de Natureza Especial 1
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 71 191
2.3. Funcdes gratificadas/Grat. Represent. - Civil 4 6 26 15
2.4. Gratificagdo de Representacdo - Militar 1 24 | 255 | 319
3. Totais (1+2) 6 32 | 55 | 396 | 546 - 2

LEGENDA - Nivel de Escolaridade:

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializa¢do / Pds-Graduacédo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pds
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.

Fonte: DW/SIAPE

24. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS
QUADRO A.5.6 - COMPOSIGAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS - SITUAGAO APURADA
EM 31 DE DEZEMBRO

Regime de proventos / Regime de : Quar]tidade —
aposentadoria De Servidores Aposentados até | De Aposeqtgdorlas |n|?|aQas
31/12 no exercicio de referéncia
1. Integral 111 8
1.1 Voluntéria 98 7
1.2 Compulsoria - i}
1.3 Invalidez Permanente 13 1
1.4 Outras - )
2. Proporcional 01 -
2.1 Voluntéria - )
2.2 Compulsoria - i}
2.3 Invalidez Permanente 01 )
2.4 Outras - ]
3. Totais (1+2) 112 8

QUADRO A.5.7 - COMPOSICAO DO QUADRO DE INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO
APURADA EM 31/12

. . Quantidade de Beneficiarios de Pensao
Regime de proventos do servidor Iniciada no exercicio de
instituidor Acumulada até 31/12 A
referéncia
1. Aposentado 16 2
1.1. Integral 16 2
1.2. Proporcional - )
2. Em Atividade 20 )
3. Total (1+2) 36 2
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25. COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

QUADRO A.5.8 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS
Valores em R$ R$ 1,00

) . Quantitativo de contratos de estagio vigentes .
Nivel de escolaridade : : : : Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre
1. Nivel superior 106 105 110 97 663.884,88
1.1 Area Fim 33 31 33 31 204.844,11
1.2 Area Meio 73 74 77 66 459.040,77
2. Nivel Médio 37 40 41 43 144.711,01
2.1 Area Fim 15 16 19 21 65.621,11
2.2 Area Meio 22 24 22 22 79.089,90
3. Total (1+2) 144 145 151 138 808.595,89

Fonte:SIRHU — MD

ANALISE CRITICA

Atualmente, o Ministério da Defesa ndo dispbe de servidores para atender plenamente a demanda
de todas as suas atividades, nas areas de suporte operacional e apoio administrativo, por ndo possuir
quadro proprio de pessoal.

A forca de trabalho do Ministério da Defesa é composta por servidores redistribuidos do extinto
Estado-Maior das Forcas Armadas — EMFA, servidores requisitados de outros 6rgdos publicos,
cargos comissionados sem vinculo efetivo, terceirizados, estagiarios e militares.

A estrutura organizacional que o Ministério da Defesa assumiu, na data de sua criacdo, recebendo
as atribuicdes do extinto EMFA resultou no aumento consideravel das atividades, sem que houvesse
a correspondente compensacado de servidores em seu quadro de pessoal.

A caréncia aumentou quando foi criado o Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas - EMCFA, o
qual absorveu as atribuicdes da Secretaria de Ensino, Logistica, Mobilizacdo, Ciéncia e Tecnologia
— SELOM, da Secretaria de Politica Estratégica e Assuntos Internacionais - SPEAI e do Estado-
Maior de Defesa, bem como com a criacdo de duas novas Secretarias: a de Produtos de Defesa —
SEPROD e a de Pessoal, Ensino, Saude e Desporto — SEPESD, uma vez que ndo foram criados
cargos que pudessem suportar e apoiar as novas atividades da atual estrutura.

Com a finalidade de minimizar a caréncia de mao-de-obra da area meio e em funcdo de
aposentadorias de titulares de cargos em extingdo, surgiu a necessidade de provimento dessas vagas,
tendo sido realizado em 2008, processo licitatorio para a prestacdo de servico e a consequente
contratacdo de médo-de-obra terceirizada, conforme previsto no Decreto n 2.2171/97.

E importante registrar que a Lei n2 9.632/98 extinguiu varios cargos da Administracio Publica
Federal direta, além de outros que se encontra em processo de extingdo, como é o caso dos cargos
de Auxiliar Operacional de Servigos Diversos, Motorista Oficial, Agente de Portaria entre outros.
No Ministério da Defesa, hé a necessidade de realiza¢do de concurso publico, principalmente para a
area meio, visando compor o seu quadro préprio de pessoal, ampliando sua forca de trabalho de
forma gradativa, nas diversas categorias funcionais para que o desempenho possa ser mais eficiente
e mais eficaz.
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26. DEMONSTRACAO DOS CUSTOS DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

5.4 - Demonstracao dos custos de pessoal da unidade jurisdicionada

QUADRO A.5.9 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Valores em R$ R$ 1,00

Vencimentos

Despesas Variaveis

Despesas de

inologias/ Exercici t Beneficios Demais Exercici Decistes Total
Tipologias/ Exercicios ¢ va:crilngens Retribuigdes | Gratificagbes | Adicionais | IndenizagBes | Assistenciais e despesas Aﬁfgfilg:.zss Judiciais ot
previdenciarios variaveis
Membros de poder e agentes politicos
S| 2011 0.00]  302.030, 11.134, 0,00 0,00 0,00 0,00 000  000] 313164,
S| 2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L% 2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de Carreira que ndo ocupam
cargo de provimento em comisséo
8 2011 5.545.619, 0,00 523.357,| 177.552, 270.364, 536.162, 300.414, 0,00 0,00| 7.353.368,
§ 2010 4.807.771, 0,00 0,00 13.024, 281.830, 222.666, 548.526, 0,00 0,00 | 5.873.817,
L% 2009 4.626.570, 0,00 0,00 18.804, 265.859, 203.501, 135.030, 0,00 0,00 | 5.249.764,
Servidores com Contratos Temporarios
8 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
§ 2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L% 2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Cedidos com énus ou em
Licenca
2 | 2011 595.302, 0,00 33.909, 11.261, 26.729, 23.587, 538, 0,00 0,00 691.326,
lg 201 703.375, 0,00 151.725, 0,00 18.501, 0,00 0,00 0,00 0,00 873.601,
| 0
0 2009 662.290, 0,00 116.588, 0,00 19.560, 0,00 0,00 0,00 0,00 798.438,
Servidores ocupantes de Cargos de
Natureza Especial
8| 2011 0,00 137.182, 11.431, 3.810, 304, 0,00 0,00 0,00 0,00 152.727,
§ 2010 0,00 43.822, 3.810, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.632,
5 2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Servidores ocupantes de cargos do Grupo

Direcdo e Assessoramento Superior

8| 2011 0,00| 12.466.800, 1.073.686,| 325.931, 175.776, 230.036, 726.261, 0,00 0,00 | 14.998.490,
§ 2010 0,00-| 12.258.127, 1.205.651,| 391.334, 166.174, 0,00 224.740, 0,00 0,00 | 14.246.026,
5 2009 0,00 12.228.600, 1.185.004, | 429.125, 120.886, 0,00 261.621, 0,00 0,00 | 14.225.236,
Servidores e militares ocupantes de
Fungdes gratificadas/Gratificagcdo de
Representacao
31 2011 0,00 7.168.934, 554.822,| 144.050, 2.032, 38.257, 246.022, 0,00 0,00| 8.154.117,
(&)
S| 2010 0,00 7.091.542, 816.268,| 266.566, 1.843, 0,00 209.457, 0,00 0,00 | 8.385.676,
:>j) 2009 0,00 6.873.280, 805.838, | 254.254, 324, 0,00 156.127, 0,00 0,00 | 8.089.499,

Fonte:DW-SIAPE ( informagdes extraidas da folha de pagamento)
Obs.: Na planilha acima néo estdo contempladas as despesas com Didrias, Ajuda de Custo e Auxilio-Moradia, tendo em vista que ndo sdo pagas na folha de pagamento gerada pelo

SIAPE.
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Despesas Variaveis

Despesas de

. . - Vencimentos e Beneficios Demais P Decisdes
Tipologias/ Exercicios - Exercicios o Total
P vantagens fixas | Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizagdes Assistenciais e despesas Anteriores Judiciais
previdenciarios variaveis
Membros de poder e agentes politicos
8| 2011 0,00 302.030, 11.134, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 313164,
S| 2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(&)
x
& | 2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de Carreira que ndo ocupam
cargo de provimento em comissao
8| 2011 5.545.619, 0,00 523.357, 177.552, 270.364, 536.162, 300.414, 0,00 0,00 | 7.353.368,
§ 2010 4.807.771, 0,00 0,00 13.024, 281.830, 222.666, 548.526, 0,00 0,00 5.873.817,
5 2009 4.626.570, 0,00 0,00 18.804, 265.859, 203.501, 135.030, 0,00 0,00 | 5.249.764,
Servidores com Contratos Temporarios
81| 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
§ 2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(]
x
& | 2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Cedidos com 6nus ou em
Licenca
8 2011 595.302, 0,00 33.909, 11.261, 26.729, 23.587, 538, 0,00 0,00 691.326,
(=]
S | 2010 703.375, 0,00 151.725, 0,00 18.501, 0,00 0,00 0,00 0,00 873.601,
5 2009 662.290, 0,00 116.588, 0,00 19.560, 0,00 0,00 0,00 0,00 798.438,
Servidores ocupantes de Cargos de
Natureza Especial
8| 2011 0,00 137.182, 11.431, 3.810, 304, 0,00 0,00 0,00 0,00 152.727,
§ 2010 0,00 43.822, 3.810, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.632,
(&)
x
& | 2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores ocupantes de cargos do Grupo
Direcdo e Assessoramento Superior
81| 2011 0,00 12.466.800, 1.073.686, 325.931, 175.776, 230.036, 726.261, 0,00 0,00 | 14.998.490,
§ 2010 0,00- 12.258.127, 1.205.651, 391.334, 166.174, 0,00 224.740, 0,00 0,00 | 14.246.026,
3 2009 0,00 12.228.600, 1.185.004, 429.125, 120.886, 0,00 261.621, 0,00 0,00 | 14.225.236,
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Vencimentos e

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ Exercicios : L . L : Beneficios Demais | Eyercicios | DSCIS08S | ot
vantagens fixas | Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes Assistenciais e despesas Anteriores Judiciais
previdenciarios variaveis

Servidores e militares ocupantes de

Funcoes gratificadas/Gratificacio de

Representacgdo
8| 2011 0,00 7.168.934, 554.822, 144.050, 2.032, 38.257, 246.022, 0,00 0,00 8.154.117,
§ 2010 0,00 7.091.542, 816.268, 266.566, 1.843, 0,00 209.457, 0,00 0,00 | 8.385.676,
5 2009 0,00 6.873.280, 805.838, 254.254, 324, 0,00 156.127, 0,00 0,00 | 8.089.499,

Fonte:DW-SIAPE ( informagdes extraidas da folha de pagamento)

Obs.: Na planilha acima ndo estdo contempladas as despesas com Diarias, Ajuda de Custo e Auxilio-Moradia, tendo em vista que ndo sdo pagas na
folha de pagamento gerada pelo SIAPE.
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27. TERCEIRIZACAO DE MAO-DE-OBRA EMPREGADA PELA UNIDADE
JURISDICIONADA
QUADRO A.5.9 - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS DO PLANO DE
CARGOS DA UNIDADE JURISDICIONADA
Descricdo dos cargos e atividades do
plano de cargos do 6rgao em que ha
ocorréncia de servidores terceirizados 2011 2010 2009

Quantidade no final do exercicio Ingressos no | Egressos no
exercicio exercicio

Analise critica da situacao da terceirizacdo no o6rgao

N&o ha ocorréncia de terceirizados ocupando postos de trabalho de servidores ativos, cujos cargos
ndo estejam em extincao.

A mao-de-obra terceirizada deste Ministério existe tdo somente para suprir as atividades dos cargos
gue se encontram em extin¢ao e ndo podem ser providos por concurso publico.

QUADRO A.5.10 - RELACAO DOS EMPREGADOS TERCEIRIZADOS SUBSTITUIDOS EM DECORRENCIA
DA REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO OU DE PROVIMENTO ADICIONAL AUTORIZADOS

Data do D.O.U. de
publicacdo da dispensa

Nome do empregado terceirizado substituido Cargo que ocupava no 6rgao

Nao ha -

QUADRO A5.11 — AUTORIZAGCOES PARA REALIZAGCAO DE CONCURSOS PUBLICOS OU PROVIMENTO
ADICIONAL PARA SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZADOS
Norma ou expediente
Nome do 6rgéo autorizado a realizar o concurso | autorizador, do exercicio e dos | Quantidade autorizada
ou provimento adicional dois anteriores de servidores
NUmero Data
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QUADRO A5.12 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA
Unidade Contratante
Nome: MINISTERIO DA DEFESA (MD)/DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO INTERNA (DEADI)
UG/Gestao: 110404/00001 | CNPJ: 03.277.610/0001-25
InformacGes sobre os contratos

Periodo contratual de l_\li.vel L1213 EET T
P \dentificacdo do Empresa Contratada execucio das eX|g|doCc;tr)]§[ rt;:l;);g?adores _
contrato | ~\rea | Natureza St atividades contratadas —— Vi s Sit.
(Gl Inicio Fim Pl C|P|C|P|C
2006 L 0 024-DIOFI-COLIC/2006 | 32.928.418/0001-50 | 26/7/2010 | 25/7/2011 | 52 | 52 | - | - | - | - P
2006 L E 024-DIOFI-COLIC/2006 | 32.928.418/0001-50 | 26/7/2011 | 25/7/2012 | 52 |52 | - | - | - | - P

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Contrato n° 024-DIOFI COLIC/2006 e respectivos Termos Aditivos.

As informac0es sobre a terceirizagdo de méo de obra no &mbito da unidade jurisdicionada devem ser tratadas considerando os quadros a seguir:
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QUADRO A.5.13 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: Departamento de Administracéo Interna — DEADI

UG/Gestao: 110404

| CNPJ:03.277.610/0001-25

InformacGes sobre os contratos

Periodo Nivel de Escolaridade
Empresa contratual de | exigido dos trabalhadores
Anodo | ;4 Identificacdo P execucdo das contratados .
Area | Natureza Contratada - Sit.
contrato do Contrato (CNPJ) atividades = M
contratadas
Inicio | Fim cC|P|C
03-DIVTI- | 21.246.699/ | 01/02/ | 31/01/
2010 5 = COLIC/2010 | 0001-44 | 2011 | 2012 — == P
Observagoes:

Realizado Primeiro Temo Aditivo n° 3-DIVTI-COLIC/2011 ao Contrato 03-DIVTI-COLIC/2010
referente a terceirizacdo de servicos de Tecnologia da Informacgdo. N&o ha previsdo de fixacdo de
“mao-de-obra” no objeto da contratacdo, conforme alinea “b” do item XIV do Art. 15 da Instrugdo
Normativa 02/SLTI-MPOG, de 02 de abril de 2008.

Unidade Contratante
Nome: Departamento de Administracéo Interna — DEADI
UG/Gestao: 110404

| CNPJ:03.277.610/0001-25
Informac®es sobre os contratos

Periodo Nivel de Escolaridade
Empresa contratual de | exigido dos trabalhadores
Anodo | ; Identificacdo P execucao das contratados .
Area | Natureza Contratada .. Sit.
contrato do Contrato (CNPJ) atividades E M
contratadas
Inicio | Fim C|P|C
04-DIVTI- |32.963.136/0 | 01/02/ | 31/01/
2010 5 O |coLic/o10| 001-58 | 2011 | 2012 — == P

Observacdes: Realizado Primeiro Temo Aditivo n® 4-DIVTI-COLIC/2011 ao Contrato 04-DIVTI-
COLIC/2010 referente a terceirizacdo de servigos de Tecnologia da Informacdo. N&o ha previsdo de

fixa¢do de “mao-de-obra” no objeto da contrata¢do, conforme alinea “b” do item XIV do Art. 15 da
Instrucdo Normativa 02/SLTI-MPOG, de 02 de abril de 2008.

Unidade Contratante
Nome: Departamento de Administragdo Interna — DEADI
UG/Gestdo: 110404

| CNPJ: 03.277.610/0001-25
Informagoes sobre os contratos

Periodo Nivel de Escolaridade
Empresa contratual de | exigido dos trabalhadores
Ano do 5 Identificagéo P execucdo das contratados .
Area | Natureza Contratada =oh Sit.
contrato do Contrato atividades
(CNPJ) F M
contratadas
Inicio | Fim C|P|C
05-DIVTI- |04.923.136/0 | 01/02/ | 31/01/
2010 5 o COLIC/2010 001-58 2011 | 2012 — | — | — P

Fonte: DIVTI/DEADI/SEORI

Observacdes: Realizado Primeiro Temo Aditivo n® 5-DIVTI-COLIC/2011 ao Contrato 05-DIVTI-
COLIC/2010 referente a terceirizacdo de servigos de Tecnologia da Informacdo. Nao ha previsdo de
fixa¢do de “mao-de-obra” no objeto da contrata¢do, conforme alinea “b” do item XIV do Art. 15 da
Instrucdo Normativa 02/SLTI-MPOG, de 02 de abril de 2008.
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LEGENDA:
Area:
Conservacao e Limpeza;
Seguranca,;
Vigilancia;
Transportes;
Informatica;
Copeiragem;
Recepcéo;
Reprografia;
Telecomunicacoes;
10.  Manutencdo de bens moveis
11.  Manutencgdo de bens imoveis
12.  Brigadistas
13.  Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14.  Outras
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

CoNoOR~WNE
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QUADRO A 5.13 - CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: MINISTERIO DA DEFESA
UG/Gestdo: | 110404/0001 | CNPJ: | 03.277.610/0001-25
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do A Natu |dentificacio do C CNPJ da Empresa | €xecucdo das atividades trabalhadores contratados Sit.
contrato Fed | rozq | ldeNtiticacao do Contrato Contratada contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C
2008 14 ] 015/CoLIC 01.608.603/0001-33 | 25/03/08 25/03/13 139 | 139 P
LEGENDA
Area Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

1. Conservagdo e Limpeza;

8. Reprografia;

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio;
(S) Ensino Superior.

2. Seguranga;

9. TelecomunicacGes;

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado;
(E) Encerrado.

3. Vigilancia;

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente

10. Manutengdo de bens méveis

contratada.

4. Transportes;

11. Manutencdo de bens imoveis

5. Informatica;

12. Brigadistas

6. Copeiragem;

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

7. Recepcéo;

14. Outras

Fonte: Arquivos da COAPC/DIRHU
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28. INFORMACAO SOBRE AS TRANSFERENCIAS MEDIANTE CONVENIO,
CONTRATO DE REPASSE, TERMO DE PARCERIA, TERMO DE COOPERACAO,
TERMO DE COMPROMISSO OU OUTROS ACORDOS, AJUSTES OU INSTRUMENTOS
CONGENERES, VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA.

CONVENIOS DO PROGRAMA CALHA NORTE

QUADRO A 6.1 - CARACTERIZAGAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO
EXERCICIO DE REFERENCIA - ANEXO |

QUADRO A.6.2 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES ULTIMOS
EXERCICIOS

UNIDADE CONCEDENTE OU CONTRATANTE

Nome: Ministério da Defesa - Departamento de Administracao Interna/MD
CNPJ: 14.665.070/0001-73
UG/GESTAO: 110594 / 00001
Quantidade de instrumentos Montantes repassados em cada exercicio,
Modalidade celebrados em cada exercicio independentemente do ano de celebracdo do instrumento
2011 2010 2009 2011 2010 2009
Convénio 185 319 243 78.267.835,41 123.184.046,74 97.012.445,89
Termo de Cooperacdo - - 1 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Total 185 319 244 78.717.835,41 123.634.046,74 97.462.445,89

Fonte: SIAFI Gerencial e SICONV

QUADRO A.6.3 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA QUE VIGERAO EM 2011 E

EXERCIC

IOS SEGUINTES

UNIDADE CONCEDENTE OU CONTRATANTE

Nome: Ministério da Defesa - Departamento de Administracao Interna/MD

CNPJ: 14.665.070/0001-73

| UG/GESTAO: 110594 / 00001

Qtd. De Valores (R$ 1,00)
instrumentos
0,

Modalidade com vigéncia Contratados Repassados até | Previstos para re fsge? dgzltzrogll‘(i)r?:r do
em 2012 e U AU pexercl'cio de 2011
seguintes

Convénio 598 | 339.693.981,90 74.439.472,47 | 265.254.508,43 21,92%
Termo de. 1|  1.350.000,00 |  1.350.000,00 - 100%
Cooperagao

Total 599 | 341.043.981,90 75.789.472,47 | 265.254.508,43 21,92%

Fonte: SIAFI Gerencial e SICONV
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QUADRO A.6.4 - RESUMO DA PRESTAQAO DE CONTAS SOBRE~TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PELA
UJ MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE COOPERACAO E DE CONTRATOS DE REPASSE
Valores em R$ 1,00

UNIDADE CONCEDENTE

Nome: Ministério da Defesa - Departamento de Administracdo Interna/MD

CNPJ: 14.665.070/0001-73

UG/GESTAO: 110594 / 00001

Exercitzio i . (Quantidade! r;sf\r/luorzf:r:?es Repassado)
prestacdo das Quantidade e montante repassados
contas Convénios Termo dg Contratos de
Cooperagao Repasse
Quantidade 198 1 0
Contas
prestadas Montante 102.255.944,79 450.000,00 0
2011 Repassado
Contas NAO Quantidade 12 0 0
prestadas é\g 82;?2;% 10.355.944,14 0 0
Quantidade 207 1 0
Contas
prestadas Montante 127.165.418,07 450.000,00 0
2010 Repassado
Contas NAO Quantidade 0 0 0
prestadas NIELENE 0 0 0
Repassado
Quantidade 190 1 0
Contas
prestadas Montante 115.341.963,55 450.000,00 0
2009 Repassado
Contas NAO Quantidade 4 0 0
prestadas MlsElE 2.160.388,69 0 0
Repassado
~ Quantidade 0 0 0
Anteriores a 2009 Cor:éz;l(;laﬁs\o Montante 0 0 0
P Repassado

Fonte: SIAFI Gerencial e SICONV
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29. INFORMAGOES SOBRE A ANALISE DAS PRESTAGOES DE CONTAS DE
CONVENIOS E DE CONTRATOS DE REPASSE.

6.1.5 Informacdes sobre a analise das prestacGes de contas de convénios e de contratos de
repasse.

QUADRO A.6.5 - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTAGOES DE CONTAS DE CONVENIOS E
CONTRATOS DE REPASSE.

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Ministério da Defesa - Departamento de Administragdo Interna/MD
CNPJ: 03.277.610/0001-25 UG/GESTAO: 110404 / 00001
- Instrumentos
Sersis ca Quantitativos e montantes repassados
prestacdo de contas P Convénios | Contratos de
Repasse
Quantidade de contas prestadas 223 0
Contfas 17 0
C;o_m prazo de~ Quantidade Anallsadzis
analise ainda néo Contas Néo 43 0
vencido Analisadas
Montante repassado (R$) 29.148.388,38 0
Quantidade
2011 Aprovada 63 0
Contas Quantidade 26 0
analisadas Reprovada
Com prazo de -
andlise vencido QUEMIEEER €5 9 0
TCE
Contas NAO I\QIIL:;I;;I:; s 65 0
analisadas repassado (R$) 39.284.908,19 0
Quantidade de contas prestadas 229 0
Quantidade Aprovada 181 0
2010 Contas analisadas | Quantidade Reprovada 25 0
Quantidade de TCE 23 0
Contas NAO | Quantidade 0 0
analisadas Montante repassado (R$) 0 0
Quantidade de contas prestadas 189 0
Quantidade Aprovada 93 0
2009 Contas analisadas | Quantidade Reprovada 52 0
Quantidade de TCE 44 0
Contas NAO | Quantidade 0 0
analisadas Montante repassado 0 0
Exercicios anteriores Contas NAO Quantidade 0 0
a2009 analisadas Montante repassado 0 0

Fonte: SIAFI Gerencial e SICONV

OBSERVAGCAO: Por oportuno, esclareco que o DOU N° 7, de 10/01/2012, publicou a delegagéo de
competéncia dos novos gestores do Programa Calha Norte, desonerando a responsabilidade da UG
110404.

Andlise Critica

A anélise critica sobre a situacdo da gestéo das transferéncias vigentes no exercicio e seus efeitos no
médio e longo prazo levantou os seguintes aspectos:

Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de inadimplente.
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Com relagdo aos convénios registrados na situacao de “inadimpléncia”, esta UJ vem adotando
medidas recomendadas pela Controladoria Geral da Uni&o e pelo Tribunal de Contas da Uni&o no
sentido de exaurir todas as medidas administrativas ao alcance do Ordenador de Despesas visando
obter o saneamento das impropriedades fisicas ou a devolugdo dos recursos financeiros
correspondentes. Para tal tem efetuado, incontinente a obtencéo do resultado da avaliacao fisica e
financeira, a notificacdo dos gestores tanto pelo meio fisico quanto eletrénico.

Situacdo das transferéncias efetuadas no exercicio frente ao disposto no Art. 35 do Decreto n°
93.872/86 e do art. 12 do Decreto 7.445/2011, ou legislacdo que o altere.

A UJ cumpre fielmente as normatizacOes atinentes a execucdo orcamentéria e financeira,
principalmente no que tange a inscricdo de “restos a pagar”. Importa registrar que o Poder
Executivo Federal determinou, por meio do Decreto n°® 7468, de 28.04.2011, uma anélise criteriosa
dos restos a pagar de 2007, 2008 e 2009 com vistas a cancelar os empenhos que ndo se
enguadrassem nas condicionantes baixadas.

Evolucéo das transferéncias efetuadas nos trés ultimos exercicios, quanto a quantidade e volume de
recursos transferidos.

A UJ vem buscando adequar o volume de convénios a capacidade operacional do seu capital
humano.

Mesmo considerando a peculiaridade do Programa Calha Norte, que s6 opera convénios que se
originam em emendas parlamentares, vém-se adotando critérios mais rigidos para a celebracéo,
principalmente ante as novas ferramentas de acompanhamento e fiscalizacdo que acabam por
absorver um volume cada vez maior de tempo despendido no acompanhamento da execucdo dos
objetos.

Nesse passo verificamos uma reducdo dos convénios celebrados em 2011 que deve se refletir como
tendéncia para 0s proximos anos.

Medidas adotadas para gerir as transferéncias no exercicio de 2011.

A UJ lancou médo das ferramentas constantes do Siconv e do Siafi gerencial para gerir as
transferéncias voluntarias em execucdo durante o exercicio financeiro de 2011, principalmente no
gue tange ao controle de datas do fim de vigéncia e prazo para apresentacao da Prestacdo de Contas.
As atividades administrativas ligadas ao resultado da avaliacéo fisica/financeira se ddo por meio de
controles internos do Programa Calha Norte que visam notificar os convenentes nos casos de
verificagdo de impropriedades encontradas nas analises fisicas ou financeiras.

As fiscalizagdes “in loco” sdo efetuadas por equipes do corpo técnico do Programa Calha Norte e
sdo planejadas e executadas em fungédo do volume de prestacdo de contas apresentadas por estado e
levam em consideragdo os prazos regulamentares para a conclusdo da andlise das prestacdes de
contas pelo concedente.

Anélise da evolucdo das prestacdes de contas referentes as transferéncias expiradas até 2011, quanto
a conformidade das prestacdes de contas com 0s prazos regulamentares.

A andlise do quadro 6.1.4 demonstra que 94,28% dos convenentes, cujas transferéncias expiraram
no exercicio de 2011, apresentaram suas prestacdes de contas.

A média bastante satisfatoria de apresentacdo de prestacfes de contas tempestivamente, se da em
parte, em razdo das notificacdes levadas a cabo pelo concedente visando alertar quanto ao prazo
final de apresentacdo de prestacdo de contas.
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Analise da evolucdo das analises das prestacfes de contas referentes as transferéncias expiradas até
2011, quanto a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como quanto a
disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto.

Em razdo da peculiaridade dos convénios celebrados pelo Ministério da Defesa, os quais visam
atender exclusivamente aos Governos Estaduais e Municipios da regido norte do pais, na sua grande
maioria Municipios pequenos e bastante afastados das capitais, exigem criteriosos planejamentos do
Corpo Técnico do Programa Calha Norte para a realizagdo de suas viagens de vistoria com vista a
obter a maximizacao dos recursos financeiros disponibilizados para diarias e passagens.

E mister registrar que a agenda de viagens visa cobrir a integralidade dos convénios celebrados,
entretanto, em razdo das imensas distancias, por vezes a analise fisica ocorre de maneira
intempestiva em relacdo aos prazos previstos na legislacéo.

A UJ vem adotando medidas no sentido de possibilitar a realizacdo de viagens em um menor
intervalo de tempo e com duas equipes saindo simultaneamente para estados distintos. Esta conduta
visa possibilitar a realizacdo das analises fisicas dentro do interregno de tempo previsto na
legislacéo.

Estruturas de controle definida para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive, a
capacidade de fiscalizacdo in loco da execucédo dos planos de trabalho contratados.

A UJ utiliza as ferramentas disponibilizadas no sistema Siconv e Siafi gerencial para gerir as
transferéncias voluntarias em execucdo durante o exercicio financeiro de 2011, principalmente no
que tange ao controle de datas de fim de vigéncia e prazo para apresentacdo da Prestacdo de Contas.
No que tange a capacidade de fiscalizagdo “in loco”, o Programa Calha Norte conta com um corpo
de engenheiros de seis integrantes, os quais se revezam nas funcdes da analise dos projetos basicos
bem como nas visitas técnicas e de inspec¢do final das obras pactuadas.
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30. Declaracéo da area responsavel atestando que as informacdes referentes a contratos ou
outros instrumentos congéneres estao disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de
Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art .19 da Lei n°® 12.309, de
09 de agosto de 2010.

QUADRO A.7.1 — MODELO DE DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE
DADOS NO SIASG E SCONV

DECLARACAO

Eu. Rui Alencar Andrade, CPF n°® 016.777.053-53, Ordenador de Despesas, exercido no
Ministério da Defesa declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as
informacoes referentes a contrato, convénio e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de
2011 por esta Unidade estio disponiveis e atualizadas, respectivamente no Sistema Integrado de
Administracio de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestao de Convénio, Contratos de
Repasse ¢ Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309, de 09 de

agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicio anteriores.

Brasilia, 15 de marco de 2012.

) ]~ Rut Afencar Andrade’ —— ~ ~
—  CPF: 016.777.053-53 ///
Ordenador de Despesas .
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31. SITUA(;AO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAQOES IMPOSTA PELA LEI N°
8.730/93, RELACIONADAS A ENTREGA E AO TRATAMENTO DAS DECLARACOES
DE BENS E RENDAS.

Situacdo do cumprimento das obrigacdes impostas pela Lei n° 8.730/93

QUADRO A.8.1 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA UJ, DA
OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigagdo de
) 5 o Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Funcdes Sltu_agAao em relaggo ?s Posse ou Inicio Final do .
. exigéncias da Lei n . .. Final do
obrigados a entregar a DBR do exercicio de | exercicio da e
8.730/93 ~ = exercicio
Funcéao ou Funcao ou fi .
inanceiro
Cargo Cargo
Obrigados a entregar a DBR 1 1 -
Autoridades (Incisos | a VI do
art. 1° da Lei n° 8.730/93) Entregaram a DBR ! 1 -
Né&o cumpriram a obrigacéo - - -
Obrigados a entregar a DBR - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
N&o cumpriram a obrigacdo - - -
Funcdes Comissionadas (Cargo, Obrigados a entregar a DBR 254 241 1010
Emprego, Funcéo de Confianca Entregaram a DBR 252 241 1008
Ou em comissao) N4&o cumpriram a obrigagao 02 - 02

Fonte: SIRHU/IRRF — MD

Obs.: Os dados acima contemplam o efetivo de servidores e militares. Serdo regularizadas as duas
pendéncias relacionadas acima.

Andlise Critica

A Divisdo de Recursos Humanos deste Ministério é o setor competente pela recepcdo, controle,
guarda e adocdo de medidas administrativas acerca do cumprimento da entrega da Declaracdo de
Bens e Rendas dos servidores e militares em exercicio no Ministério da Defesa.

O controle do cumprimento ou ndo dessa obrigacdo é efetuado por meio de sistema interno
desenvolvido especificamente para essa finalidade. Ha também rotina estabelecida que vise evitar
impropriedades nessa obrigacdo. No entanto, vale frisar que seria pertinente que a administragdo
possuisse um sistema de controle eletrénico unificado, compartilhado com toda a administracéo
publica, para o registro da obrigatoriedade imposta pela Lei n® 8.730/93, especialmente apds a
introdugdo de novas modalidades de entrega, quais seja: Autorizacdo de Acesso a Declaragdo de
Ajuste Anual da Pessoa Fisica e Declaracdo de Bens e Rendas, cujos registros seriam visualizados
pelos 6rgdos de controle externo e interno.

As modalidades descritas acima, ja trazidas pela Portaria Interministerial MP/CGU n° 298, de 6 de
setembro de 2007, vem sendo adotada pelo MD, em meio fisico (papel), desde 2009.

Ressalta-se que um pequeno numero de servidores e militares opta pela entrega da Declaracédo de
Bens e Rendas. A grande maioria autoriza o acesso eletrénico as Declaragdes de Imposto de Renda
da Pessoa Fisica.

Esses documentos séos autuados e guardados no cofre existente na Coordenacdo de Pagamento,
visando preservar o sigilo fiscal dessas informacoes.
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Por fim, registro que ndo é efetuado pela Divisdo de Recursos Humanos a analise para identificar
incompatibilidade de patriménio com a remuneracdo recebida, haja vista que se trata de
competéncias atribuidas aos orgaos de Controle Interno, Externo e a Secretaria da Receita Federal.

Com a finalidade de zelar pela correta aplicacdo dos recursos publicos da Unido, sob a
responsabilidade deste Ministério, especialmente os de pessoal e dos beneficios assistenciais, é
efetuado mensalmente fiscalizacdo nos assentamentos funcionais e nos contracheques de
aproximadamente 10% do efetivo de servidores e militares da administragdo central, visando
corrigir possiveis erros, tanto nas pastas funcionais quanto nos contracheques, além de resguardar
os interesses dos servidores e evitar lesdo aos cofres publicos.

32. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

QUADRO A.9.1 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ: ANEXO 11

33. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

QUADRO A.10.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITAGCOES SUSTENTAVEIS: ANEXO Il

34. INFORMAGOES SOBRE A GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ, CLASSIFICANDO COMO “BENS DE USO ESPECIAL”,
DE PROPRIEDADE DA UNIAO OU LOCADO DE TERCEIROS

InformacOes sobre a gestdo do patriménio imobiliario de responsabilidade da UJ, classificando
como “Bens de Uso Especial”, de propriedade da Unido ou locado de terceiros.

QUADRO A.11.1 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE PROPRIEDADE

DA UNIAO
~ < QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE
LOEAHIZAGAD B EDHRAFICA DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2011 EXERCICIO 2010

UF 1

Municipio 1 - Distrito Federal 365 366"
BRASIL Municipio 1 - Distrito Federal 4@ 4@

Municipio 1 - Distrito Federal 49 49

Municipio 2 - Goias 1 1

Total Brasil 374 375

Observacoes:

(1) O MD possui 365 imoveis residenciais funcionais. Dentre esses, 60 estdo em fase de
regularizacdo, que sdo as projecdes: RIP'S N° 9701 16451 5005, 9701 19018 5009 e 9701 16453
5006;

(2) O MD possui também 2 terrenos/glebas para construcdo de imoveis de uso especial: RIP'S N°
9701 19013 5001, 9701 17571 5000, 2 terrenos/lotes no Lago Sul, para constru¢do de imovel
residencial funcional e 1 fazenda no Estado de Goiés e;

(3) O MD possui, ainda, 4 projecdes que foram entregues mas estdo em fase de regularizacdo junto
a SPU-DF, pois pertenciam a empresas publicas extintas.

A diferenca de um exercicio para outro, prende-se ao fato de ter sido alienado um apartamento
residencial funcional
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QUADRO A.11.2 - DISTRIBUIGAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL LOCADOS DE

TERCEIROS
QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA
EXERCICIO 2011 EXERCICIO 2010

PAIS1-EUA
Cidade 1 — Montgomery — Maryland 2
EXTERIOR Cidade 2 — Rock Ville — Maryland 1
Cidade 3 — Arlington — Virginia 1
Total Exterior 4

QUADRO A.11.3 — DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB A
RESPONSABILIDADE DA UJ — IMOVEIS REGULARIZADOS - ANEXO IV

35. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) DA
uJ.
12 — INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) DA UJ.

QUADRO A.12.1 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

. . Avaliagdo

Quesitos a serem avaliados 1 > 3 7] 5
Planejamento da area
1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ
como um todo. X
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das a¢des e investimentos de T| para a UJ. X
Perfil dos Recursos Humanos envolvidos
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. Terceirizado: 20

Servidores: 44

5. Ha carreiras especificas para a area de T no plano de cargos do Orgao/Entidade. X
Seguranca da Informacéo
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar X
estrategicamente com seguranca da informagao.
7. Existe Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X
Desenvolvimento e Producdo de Sistemas
8. E efetuada avaliagdo para verificar se os recursos de Tl sdo compativeis com as
necessidades da UJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solucdes de TI do
Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servico. X
Contratacdo e Gestdo de Bens e Servigos de T
12. Nivel de participacdo de terceirizagdo de bens e servigos de Tl em relagdo ao
desenvolvimento interno da prépria UJ. 45%
13. Na elaboracdo do projeto basico das contratagdes de TI sdo explicitados os
beneficios da contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de
TI. X
14. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica
de gestdo de contratos de bens e servicos de TI. X
15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgéo/Entidade referente a
produtos e servicos de TI terceirizados? X
Consideraces Gerais: A metodologia utilizada foi a entrevistas com o Gerente da DIVTI e os Coordenadores das seguintes
areas da DIVTI: Coordenagdo de Sistema, Assessoria de Seguranca da Informagéo e Comunicagdo e Assessoria de Gestdo e
Controle.
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LEGENDA

Niveis de avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

36. DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO

QUADRO 13.1 - DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E POR PORTADOR -
ANEXO V

A UJ utiliza cartbes de pagamento do governo federal, observando as disposi¢Ges dos Decretos n°
5.355/2005 e n° 6.370/2008. Além disso, a UJ faz uso da Portaria Normativa n°® 1403/MD, de
26/10/2007

No exercicio financeiro de 2011, a UJ concedeu Suprimento de Fundos para 25 (vinte e cinco)
agentes supridos totalizando o valor de R$ 236.098,91, conforme quadro a seguir:

QUADRO A.13.2 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA)

- Sague Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a +b)
2011 47 29.950,00 55 206.148,91 236.098,91
2010 12 8.580,00 53 92.326,87 100.906,87
2009 16 7.600,00 63 123.450,63 131.050,63

Fonte: SIAFI Gerencial e SIAFI Operacional
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37. DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

QUADRO A.15.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada
Denominagéo completa: Codigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna 75087

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicagdo Expedida
15
TC-016.907/2008- 0 . | 151 - o <
1 7 (Tomada de N 406/2A009—TCU—2 1511 DE Relatério de Agdltorla de Gestéo-
Cémara Exercicio 2010.
contas) 1.5.2.
1.5.1.2.
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Departamento de Administracdo Interna - DEADI 75087

Descricéo da Deliberagdo:

1.5. Determinacdes:

1.5.1. ao Departamento de Administracéo Interna do Ministério da Defesa — DEADI-MD que informe nas préximas
contas:

1.5.1.1. se os gestores que ndo apresentaram, no exercicio de 2007, a Declaragdo de Bens e Rendas, quando deixaram
0S cargos que ocupavam, em cumprimento do art. 1° da Lei n® 8.730/1993, ja entregaram a documentagao requerida.
1.5.1.2. se ja foram efetuados os descontos referentes ao auxilio-alimentacdo daqueles que receberam didrias, no
periodo de 2007, bem como, outras medidas que, por ventura, tenham sido adotadas pela unidade para sanar esta falha.
1.5.2. a Secretaria de Organizac¢do Institucional — SEORI:

1.5.2.1. informar, nas préximas contas, 0 andamento do estabelecimento dos indicadores de gestdo dos programas e
atividades afetos as unidades de sua estrutura, conforme foi determinado pelo Acérddo/TCU n.° 253/2008 — 22 Camara,
de 26/2/2008, item 14.1.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
Setor responsavel pela implementagdo: Departamento de Administragdo Interna - DEADI
SIORG: 75087

Sintese da providéncia adotada:

As providéncias constantes dos itens 1.5.1.1. e 1.5.1.2. foram sanadas, sendo que a Ultima das pendéncias da entrega da
Declaracdo de Bens e Rendas foi regularizada em 04/08/2011; e o Ultimo ressarcimento dos valores de auxilio-
alimentacdo recebido cumulativamente com diarias ocorreu em 2010, cuja informacdo foi registrada no Relatério de
gestdo daquele exercicio.

Sintese dos resultados obtidos

Os objetivos foram alcangados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

A maior dificuldade encontrada para a regularizacdo das pendéncias foi localizar os servidores e militares exonerados
deste Ministério, a época, que ndo possuiam nenhum tipo de vinculo empregaticio com a Administracdo Publica. Fator
esse que dificultou o alcance imediato do resultado desejado.
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QUADRO A.15.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna 75087

Deliberagées do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1.4.
, TC003402/2011-8 | 1625/2011-TCU- |17 op | Oficio i 6509/2011/GeorilCiset-
(REPRESENTACAO) 22 Camara 1415 MD, de 10/06/2011
1.4.1.3.
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cdédigo SIORG
Departamento de Administragdo Interna - DEADI 75087

Descricéo da Deliberagéo:

1.4. Determinac6es/RecomendacBes/Orientagdes:

1.4.1. determinar ao Ministério da Defesa que:

1.4.1.1. conclua, no prazo de 60 (sessenta) dias, se ainda ndo houver feito, a apreciacdo das contas do Convénio
109/PCN/2007 (SIAFI 597556), nos termos do art. 31 da IN/STN 1/97 e o art. 60 da Portaria Interministerial 127/2008,
adotando as medidas cabiveis para a recomposicao ao erario de eventual dano verificado, instaurando, se for o caso, a
respectiva tomada de contas especial, nos termos da legislacdo vigente;

1.4.1.2. informe a este Tribunal, nos 15 (quinze) dias subsequentes ao encerramento do prazo fixado no item anterior, as
medidas adotadas para cumprimento da determinacéo acima;

1.4.2. determinar & Secex/AC que monitore o cumprimento da determinacdo enderecada ao Ministério da Defesa.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG
Setor responsavel pela implementagdo: Departamento de Administracao Interna— DEADI/DIOFI: 75087
Sintese da providéncia adotada:

a. O Oficio n° 14827/SEORI/DEADI/DIOFI/COAP, de 03/10/2010, encaminhado ao Prefeito Municipal de

Bujari/AC, informa a impugnacéo de 31,10% dos servigos executados referentes ao objeto do convénio 109/PCN/2007,
solicitando a devolugéo aos cofres publicos da importancia de R$ 391.318,13, corrigidos em 02/01/2011.

b. Em 13/01/2011, foi encaminhado ao prefeito daquela municipalidade o Oficio n°
371/SEORI/DEADI/DIOFI/COAP, informando da remessa dos autos do convénio 109/PCN/2007 a Setorial Contabil
deste Ministério a fim de providenciar a instauracdo de Tomada de Contas Especial (TCE) pelo ndo cumprimento das
exigéncias contidas no documento constante no item acima, com base no Inciso | do art 38, da Instrugdo Normativa (IN)
n® 1/STN, de 15/01/1997.

c. Em 13/01/2011, a Informacdo n° 015/SEORI/DEADI/DIOFI/COAP, ratifica a impugnacdo de 31,10% do
objeto do convénio 109/PCN/2007, com a obrigacdo do Municipio de Bujari/AC devolver aos cofres pablicos a quantia
de 274.777,36.

d. Foi encaminhado ao Prefeito Municipal de Bujari/AC, Exmo Sr MICHEL MARQUES ABRAHAO, o Oficio
n° 1166/SEORI/DEADI/DIOFI/COAP, de 08/02/2011, reiterando a informacdo de que aquela municipalidade, em
virtude da ndo conclusdo do objeto do convénio 109/PCN/2007, deve restituir aos cofres publicos a importancia de
403.255,01, atualizada em 10/03/2011.

e. Em 11/02/2011, por Despacho do Ordenador de Despesas deste Ministério, em atendimento ao
OFICIO/GAPRE n° 028/2011, do Exmo Sr JOAO EDVALDO TELES DE LIMA, atual prefeito de Bujari/AC, na qual
informa ter promovido acdo civil de ressarcimento ao erario em desfavor do antigo gestor, Sr MICHEL MARQUES
ABRAHAO, foi determinada a suspensio da “impugnac¢doe” do referido convénio e o langamento do mesmo na
“inadimpléncia suspensa”, com base no § 2° do artigo 5° da IN/STN n° 01/97.

f. O Memorando n° 181/2011/Geori/Ciset-MD, de 15/06/2011, da Secretaria de Controle Interno, informa a
instauracdo de TCE n° 60540.000157/2011-11, e encaminhamento do processo referente ao convénio 109/PCN/2007 ao
Tribunal de Contas da Unido através do Oficio n° 6509/2011/Geori/Ciset-MD, de 10/06/2011, cumprindo despacho do
Exmo Sr Ministro da Defesa, em atendimento ao Acordao n° 1.625/2011-TCU — 22 Camara (TC n° 003.402/2011-8).

Sintese dos resultados obtidos

Foi instaurada a TCE n° 60540.000157/2011-11.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Nada a registrar.
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QUADRO A.15.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna 75087

Deliberagoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
15.
TC-014.960/2010-9 2253/2011-TCU- s
3 (REPRESENTACAO) 12 Camara ig; DE Naéo foi instaurada a TCE.
Orgao/entidade objeto da determinagio e/ou recomendagao Cddigo SIORG
Departamento de Administragdo Interna - DEADI ‘ 75087

Descricéo da Deliberagéo:

1.5. Determinac0es:

1.5.1. ao Departamento de Administracdo Interna do Ministério da Defesa para, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
nos termos do artigo 1°, § 1°, da Instrucdo Normativa-TCU n° 56/2007, adotar todas as providéncias necessérias ao
esgotamento das medidas administrativas internas cabiveis ou, caso estas ndo logrem éxito, a instauracdo, pela
autoridade administrativa competente, da respectiva tomada de contas especial, em virtude das irregularidades
praticadas no ambito da Prefeitura de Colorado do Oeste/RO, na aplicacdo de recursos oriundos do convénio n°
084/PCN/2007 (SIAFI n° 598118), celebrado entre o Ministério da Defesa e a Prefeitura de Colorado do Oeste/RO, que
teve por objeto a pavimentacdo asfaltica em ruas do municipio, com a devida comunicago do resultado a este Tribunal;
1.5.2. a Secretaria de Controle Externo em Rondénia que monitore a medida determinada ao Departamento de
Administracdo Interna do Ministério da Defesa no subitem acima.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
Setor responsavel pela implementagdo: Departamento de Administragdo Interna — 75087
DEADI/DIOFI:

Sintese da providéncia adotada:

a. Foi remetido o Oficio n°® 3440/SEORI/DEADI/DIOFI/COAP, de 11/04/2011, ao prefeito municipal de
Colorado do Oeste/RO, informando que ap6s o 3° Laudo de vistoria realizado pela Equipe Técnica do Programa
Calha Norte (PCN), em 02/03/2011, ao objeto do convénio n° 084/PCN/2007, foi mensurado em 27,86% a parcela
ndo executada do objeto. Em conseqiiéncia, foi solicitado ao prefeito daquela municipalidade a devolucéo aos cofres
publicos do aporte financeiro referente a parcela ndo executada do objeto do referido convénio.

b. Em 13/05/2011, a Informacdo n° 069/SEORI/DEADI/DIOFI/COAP, retifica a decisdo do Ordenador de
Despesas deste Ministério para a aprovacao integral da prestacdo de contas referentes ao convénio 084/PCN/2007,
em virtude do prefeito municipal de Colorado do Oeste/RO ter restituido aos cofres publicos, por intermédio da
2011RA002059, a importancia de 99.265,80, referentes aos 27,86% da parcela tida como ndo executada do objeto
do referido convénio.

c. O convénio 084/PCN/2007 encontra-se concluido.

Sintese dos resultados obtidos

Nao foi instaurada a TCE.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

Nada a registrar.
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QUADRO A.15.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna 75087

Deliberagoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
4 | TCo01496002010-9 |  406/2009-TCU- DE
2% Camara
Orgao/entidade objeto da determinagio e/ou recomendagao Cddigo SIORG
Departamento de Administra¢do Interna - DEADI 75087

Descricéo da Deliberagdo:

Constatacao.

Recebimento de auxilio-alimentacdo cumulativo com diarias por servidores e militares, no periodo de 1° de julho de
2006 a 05 de julho de 2007, em funcdo da reforma nos restaurantes.

Recomendacao.

Se ja foram efetuados os descontos referentes ao auxilio-alimentagdo daqueles que receberam diarias, no periodo de
2007, bem como, outras medidas que, por ventura, tenham sido adotadas pela unidade para sanar esta falha.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Divisdo de Recursos Humanos — DIRHU 75087

Sintese da providéncia adotada:

Foi realizado o levantamento e constatado que 84 servidores e militares haviam recebido auxilio-alimentagdo
cumulativo com diarias no periodo de 1° de julho de 2006 a 05 de julho de 2007:

Servidores e militares & disposicdo do MD: foram efetuados os descontos dos valores recebidos, a maior, nos
contracheques dos respectivos agentes;

Servidores exonerados do MD: foi encaminhada correspondéncia para seus enderecos, tendo como anexo uma Guia de
Recolhimento da Unido, gerada no valor devido;

Militares exonerados do MD: foi encaminhada correspondéncia para as novas Organizacbes Militares, onde eles se
encontravam servindo, solicitando que o desconto fosse efetuado nos respectivos contracheques;

Sintese dos resultados obtidos

Todos os servidores e militares exonerados cumpriram, em 2010, com a obrigatoriedade solicitada, ou seja, restituiram
aos cofres pablicos os valores recebidos em duplicidade.

Assim, registra-se que a administracdo central cumpriu a determinagao contida no Acérddo n° 406/2009 — TCU — 22
Cémara.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

Nada a registrar.
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QUADRO A.15.3 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCl

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna 75087

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1 Relatério de Auditoria de Acompanhamento n° 211 RAA n°078/2010/Geaud/Ciset-
078/2010 ' MD
Orgao/entidade objeto da recomendagéo Cddigo SIORG
Departamento de Administragdo Interna 75087

Descrigéo da Recomendagéo:

Da Avaliacdo Realizada na Documentacdo Suporte do Procedimento Licitatério, verificamos que o processo
licitatério foi devidamente formalizado com pecas essenciais, quais sejam: o Projeto Bésico, autorizagdo para
realizacdo do processo licitatorio, pesquisa de precos, Portaria de designagdo dos integrantes da comissdo de licitacéo,
parecer da Consultoria Juridica que trata do exame da minuta do edital do pregdo eletrdnico, Edital do Pregédo
Eletronico n° 69/2010, ata de realizagdo do pregdo, proposta da empresa vencedora.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna 75087

Sintese da providéncia adotada

Atualmente o contrato estabelece prazo para reembolso dos valores relativos a passagens aéreas nao utilizadas,
atendendo as orientacdes recebidas.

Sintese dos resultados obtidos

O reembolso dos valores relativos a passagens aéreas ndo utilizadas esta sendo realizado conforme estabelece as
clausulas contratuais. Esse fato contribui para reutilizacdo do crédito orcamentario de forma mais abreviada.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Houve uma melhoria significativa no tempo de resposta dos pedidos de reembolso.
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QUADRO A.15.3 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCl

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna 75087

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Nota n°19/2011/Geafo/Ciset-

0 i - N
2 Nota n°® 19/2011/Geafo/Ciset-MD MD, de 16 de agosto de 2011
Orgao/entidade objeto da recomendagéo Cdédigo SIORG
Departamento de Administragdo Interna 75087

Descrigéo da Recomendagéo:

b) no que se refere a conta de n® 1676431, agéncia 0606 — Brasilia — Centro, do Banco Bradesco, vinculada ao CNPJ
de n° 03.277.610/0001-25, do DEADI, solicite ao Banco Bradesco o encerramento da citada conta, seja ela do tipo
“Corrente”, “de Poupang¢a”, ou “de Investimento” (Cf. Capitulo “V”).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna 75087

Sintese da providéncia adotada

Em 15/07/2011, o Ordenador de Despesas, através do Oficio n°® 7972/DIOFI/DEADI/SEORI-MD, solicitou ao
Gerente da Agéncia 606 — Bradesco, informacgdes sobre quais as providéncias que o DEADI adotaria para que as
Contas Correntes n® 1676431, vinculadas ao CNPJ de n° 03.277.610/0001-25, fossem encerradas, e ainda, solicitou
que os saldos, caso existissem, fossem transferidos para o Tesouro Nacional. Fez constar nesse Oficio a determinacéo
estabelecida no Acordao n° 661/2011-Plenario-TCU, de 23/03/2011.

Em 10/08/2011, o Ordenador de Despesas, através do Oficio n°® 8985/DIOFI/COFIN-MD, reiterou tal solicitacéo ao
Departamento Juridico do Bradesco.

Considerando que até 29/09/2011 a solicitagdo feita ao Bradesco — a despeito das manifestagdes do DEADI,
conforme Oficios supracitados — ndo foi atendia, decidiu-se efetuar o depdsito das remuneracBes dos correntistas
daquela instituigdo financeira, diretamente, nas respectivas contas correntes, a partir da folha de pagamento do més de
setembro de 2011, ou seja, ndo utilizando o convénio que permitia efetuar os depositos através da conta vinculada ao
CNPJ de n° 03.277.610/0001-25. Esse fato foi informado ao Controle Interno, conforme Memorando n° 226, de
29/09/2011.

Sintese dos resultados obtidos

O DEADI cumpriu a determinacao estabelecida pelos 6rgédos de controle e 0os pagamentos foram depositados
diretamente, nas contas correntes dos servidores.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Como fato positivo foi a observancia dos tramites legais. Como fato negativo citamos que o0 DEADI ndo teve alcance
sobre a instituicdo financeira do Bradesco, na medida em que ndo foi atendido, ficando sem saber se na conta
supracitada restava saldo ou ndo, o qual deveria ser recolhido ao Tesouro Nacional.
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QUADRO A.15.3 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGCOES DO OCl

Unidade Jurisdicionada

Denominag&o completa: Codigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna 75087

Recomendaces do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
3 Relatorio de Auditoria n® 56/2008/Geaud/Ciset- 11.1: e 11.1.4): Relatorio de Audi_toria n°
MD ' 56/2008/Geaud/Ciset-MD
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
Departamento de Administragéo Interna 75087

Descrigéo da Recomendagéo:

Item 11.1.Constatacdo

Falta de apresentacdo a Divisao de Recursos Humanos da declaragéo de bens e rendas, por ocasido da exoneragéo,
de agentes publicos exonerados no curso do exercicio de 2007.

Recomenda-se que (item 11.1.4):

A unidade ao efetivar o desligamento dos agentes publicos, exija a apresentacdo da declaracdo de bens e rendas,
conforme previsto na Lei n° 8.730/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna/Divisdo de Recursos Humanos 75087

Sintese da providéncia adotada

Foi incluido o campo “Entrega da Declaragdo de Bens e Rendas” na ficha de desimpedimento deste Ministério,
com a finalidade de evitar que o fato ocorra novamente.

Essa acdo foi implementada no inicio do exercicio de 2008 e vem sendo adotada, desde entéo, pela Divisdo de
Recursos Humanos/DEADI.

Sintese dos resultados obtidos

Os agentes publicos exonerados do cargo/funcdo em 2007 foram notificados a apresentarem a atualizagdo da
declaracdo de bens e rendas, referente ao exercicio de 2006/2007.

Dos 80 agentes notificados, apenas 78 havia apresentado a atualizacdo da declaragdo de bens e renda até 2010,
restando 02 pendéncias.

Todavia, em 2011, os esfor¢os continuaram para sanear completamente a falha e em 04/08/2011 foi regularizada a

Gltima das pendéncias.
Assim, este MD cumpriu a recomendacdo da Secretaria de Controle Interno acerca das pendéncias apontadas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

As recomendacdes efetuadas pelo Controle Interno representam valiosa contribuicdo ao Departamento de
Administracdo Interna — DEADI, na medida em que fomentam, efetivamente, a¢cdes no sentido de corrigir rumos a
fim de que a execucdo seja respaldada pela aplicacdo correta da legislacdo em vigor.
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QUADRO A.15.4 — SITUACAO DAS RECOMENDAGOES DO OCl QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna 75087

Recomendaces do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

0
Letras a.: b.: e c. do Memorando n

4 Informag&o n° 021/2011/Geaud/Ciset-MD . 015/2012/Geaud/Ciset-MD, de
item 29. o
09 de janeiro de 2012
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
Departamento de Administracéo Interna 75087

Descrigéo da Recomendagéo:

“29. Diante disso, sugerimos o encaminhamento de copias desta informacdo ao Deadi/Seori-MD, para
conhecimento e providéncias, a anexacdo de cOpia ao Processo 60580.00007812010-52 (relativo a Sindicancia
instaurada pela Portaria n°® 253/Deadi/Seori-MD, de 19 de fevereiro de 2010), e o envio de recomendacio ao
Deadi/Seori-MD no sentido que:

a) na gestdo de veiculos oficiais observe fielmente as disposi¢des contidas na Instrucdo Normativa n° 3/2008, da
SLTI-MP (especialmente em relacdo ao contido no art. 24), aprimorando procedimentos para a apuragéo do custo
dos veiculos visando a identificar os possiveis de reparos e os antiecondmicos;

b) instaure nova sindicancia com vistas a apuracdo adequada dos fatos, conforme recomendado na Nota n°
821/2009/Geaud/Ciset-MD, bem como para apurar a existéncia de ma fé do Fiscal dos Contratos n° 11; 12; 13; e
14/DIOFI/COLIC-2008;

c) observe e implemente as medidas procedimentais recomendadas pela Consultoria Juridica do Ministério da
Defesa, conforme aquela expressa no Parecer n® 710/2010-CONJUR/MD.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Departamento de Administracdo Interna 75087

Sintese da providéncia adotada

As orienta¢des constantes das alineas “a” e “c” do item 29 da Informagdo n® 021/ Geaud/Ciset-MD, de 02 de
fevereiro de 2011, estdo sendo observadas pelo Setor de Transportes na execucdo dos Contratos n°11; 12; 13; e
14/DIPOS/COLIC/2008.

No que tange a recomendacdo constante da letra “b”, o DEADI esta formando comissdo para conduzir o processo
de sindicéncia. Téo logo seja instaurado, serd encaminhada cépia da Portaria de Instauragdo ao Controle Interno
deste Ministério.

Sintese dos resultados obtidos

Tal procedimento viabiliza 0 melhor acompanhamento e controle da gestdo da area de transportes.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

As recomendacdes efetuadas pelo Controle Interno representam valiosa contribuicdo ao Departamento de
Administracdo Interna — DEADI, na medida em que fomentam, efetivamente, acfes no sentido de corrigir rumos a
fim de que a execucgdo seja respaldada pela aplicacéo correta da legislacdo em vigor.
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38. RECOMENDAGCOES DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO OU DE AUDITORIA
INTERNA ATENDIDAS NO EXERCICIO

QUADRO A.16.1 — INFORMACOES SOBRE RECOMENDAGAO DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO
OU DE AUDITORIA INTERNA ATENDIDA NO EXERCICIO.

Né&o se aplica.
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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

39. DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS - DEORF
Pelo Decreto n° 7.364, de 23 de novembro de 2010, alterado pelo Decreto n® 7.476, de 05 de janeiro
de 2011, compete ao Departamento de Planejamento, Orcamento e Financas — DEORF:

| - assessorar 0 Secretario nos assuntos de sua competéncia;

Il - exercer, por delegacdo, as atividades de 6rgdo setorial do Ministério da Defesa na estrutura do
Sistema de Planejamento e de Orgamento Federal, de Administracdo Financeira Federal e de
Contabilidade Federal;

I11 - propor as diretrizes gerais relativas ao planejamento, a execucdo e ao controle orcamentario das
Forcas Armadas e acompanhar e avaliar o desenvolvimento dessas atividades;

IV - analisar e propor ao Secretario de Coordenacdo e Organizacao Institucional a consolidacdo da
proposta orcamentaria das Forcas Armadas, elaborada em conjunto com o Ministério da Defesa,
obedecendo as prioridades estabelecidas na estratégia nacional de defesa, explicitadas na lei de
diretrizes orcamentarias;

V - analisar e propor ao Secretario de Coordena¢do e Organizacdo Institucional a consolidagdo dos
planos plurianuais e das propostas orcamentarias e complementacdes da administracdo central do
Ministério da Defesa; e

VI - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.
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40. PROGRAMA DE GOVERNO DE RESPONSABILIDADE - DEORF
QUADRO A.2.1 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA 1383

Denominacéo Assisténcia e Cooperagdo das Forgcas Armadas a Sociedade

Tipo do Programa | Finalistico

Obijetivo Geral Apoiar o governo nas ac¢des relacionadas ao desenvolvimento do Pais.
Apoiar as a¢des governamentais de carater civico-sociais, de infraestrutura, e de meio ambiente,
Objetivos disponibilizando os meios do Ministério da Defesa e das For¢as Armadas, para a superagdo das
Especificos dificuldades do Pais.
Gerente José Fernando Depireux Brasil
Publico Alvo Sociedade Brasileira
Informacdes or¢camentarias e financeiras do Programa | Em R$ 1,00
Dotacéo Despesa Restos a Pagar ndo
Inicial Final Empenhada | Despesa Liquidada processados Valores Pagos
304.670.000 | 829.244.896 | 473.348.676 473.318.210 139.948.029 257.984.125
Informacoes sobre os resultados alcangados
Referéncia
Indice indice | Indice previsto | Indice atingido no
Ordem | Indicador (Unidade medida) Data inicial final no exercicio exercicio
Taxa de Atendimento a
1 Demanda de Cooperacéo (%) |[01/01/2006 | 100 50 50 50

Férmula de Célculo do indice

Relacéo percentual entre o0 nimero de acoes realizadas e o total de solicitagdes de assisténcia e cooperagdo registradas
durante o ano.

Andlise do Resultado Alcancado

Na revisdo para o exercicio de 2006, foi solicitada formalmente a exclusdo desse indicador que estava relacionado
unicamente a acio 8447 - APOIO AEREO PARA O TRANSPORTE DE CARGAS E PASSAGEIROS, a cargo do
Comando da Aerondutica. Metodologicamente, ndo se justifica a existéncia de um indicador de programa que afere
somente o resultado de uma Unica acdo. Ademais, 0s recursos solicitados para execucdo dessa acdo sempre foram
negados e somente em 2005 essa acdo foi incluida no orcamento com algum montante alocado e pouquissima execucao
fisica e financeira. Nos exercicios seguintes, pelo reduzido montante em disponibilidade para a acdo, resultado do limite
muito reduzido destinado ao Ministério da Defesa e, especificamente, ao Comando da Aeronautica, a acdo nem sequer
foi incluida nas propostas orcamentarias.

Os valores apresentados nos campos INDICE PREVISTO NO EXERCICIO e INDICE ATINGIDO NO EXERCICIO
nada mais representam que a média prevista de execucdo de acbes de cooperagdo que integram o programa em relagdo a
capacidade de execucdo financeira do mesmo.

Anélise Critica

Devido ao contingenciamento orcamentario, as despesas relativas as acfes do Programa 1383
tiveram de se adequar ao volume recursos disponiveis ao longo do exercicio. Por isso, em 2011, a
execucdo financeira ficou no patamar de 57,08%, se comparada com a dotacdo atualizada (LOA +
créditos) em relacdo aos valores empenhados.

Além dos problemas gerados pelo contingenciamento, a execucdo de algumas acdes, tais como
3136 — Cooperagdo com a Construcdo da Infraestrutura, depende de condigdes climéaticas adequadas
para execucdo das obras e da capacidade técnica das unidades da federacdo para celebracdo de
convénios.

As demais ac¢Oes do Programa tiveram execucdo compativel com o nivel de contingenciamento pelo
qual passaram as disponibilidades orcamentarias do Ministério.

Maiores informacdes sobre a execucao das a¢des serdo informadas pelos respectivos Departamentos
e Secretarias, sob os quais aquelas se encontram diretamente vinculadas.
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41. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA DAS DESPESAS

QUADRO A.2.4 - PROGRAMAGAO DE DESPESAS CORRENTES

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

Origem dos Créditos 1 — Pessoal e !Encargos 2 —Juros e E_ncargos da 3- Outras Despesas
o Y Sociais Divida Correntes
rcamentarios —— —— —
EXxercicios EXxercicios EXxercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotacéao proposta pela UO 46.744.953 40.743.119 827.481.707 | 428.353.200
3 PLOA 46.744.953 40.743.119 827.481.707 | 428.353.200
LOA 46.744.953 40.743.119 796.188.886 | 435.505.320
” Suplementares 2.890.000 4.974.000 14.988.370 1.857.017
@] Especiais Abertos 67.292.678
E P Reabertos
o L Abertos 50.885.500 | 398.710.720
o | Extraordinarios
) Reabertos
Créditos Cancelados -58.213.293 -2.828.573
Outras Operacoes 12.419.359 27.523.01
Total 62.054.312 45.717.119 0 0 0| 898.665.157

Fonte: SIAFI Gerencial
Obs.: Os valores nédo incluem a programacao das despesas da Escola Superior de Guerra — ESG,
que apresentara Relatdrio de Gestdo individual.

QUADRO A.2.5 - PROGRAMAGCAO DE DESPESAS CAPITAL

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 4 — Investimentos SFT e 6- Amortizagdo da Divida
- inanceiras
Orgamentarios — — =
EXxercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010

< Dotacéo proposta pela UO 315.558.265 522.720.553 280.020.000
9 PLOA 315.558.265 522.720.553 280.020.000

LOA 729.909.811 822.400.845 261.726.555

Suplementares 17.402.712 3.425.000
8 Especiais Abertos 89.817.322
E Reabertos
‘w L Abertos 76.696.200 395.344.418
| Extraordinarios
O Reabertos | 40.000.000

Créditos Cancelados -47.877.246 -16.205.348 -236.200.260
Outras Operagoes 47.693.000

Total 953.641.799 | 1.204.964.915 0] 25.526.2950 0 0

Fonte: SIAFI Gerencial
Obs.: Os valores ndo incluem a programacao das despesas da Escola Superior de Guerra — ESG,
que apresentara Relatério de Gestdo individual.
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QUADRO A.2.6 - RESUMO DA PROGRAMA(}AO DE DESPESAS E DA RESERVA DE CONTINGENCIA
Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos Despesas Correntes Despesas de Capital QCOESEZ%\;%%‘E
Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
« | Dotagdo proposta pela UO | 874.226.660 | 469.096.319 | 315.558.265 802.740.553
O|PLOA 874.226.660 | 469.096.319 | 315.558.265 802.740.553
—[LoA 842.933.839 | 476.248.439 | 729.909.811| 1.084.127.400| 40.000.000
Suplementares 17.878.370 6.831.017| 17.402.712 3.425.000
| Especiais Aberto 67.292.6780 89.817.3220
IC_D Reabertos 0 0 0
5| Extraordinario | Abertos 50.885.500 | 398.710.720| 76.696.200 395.344.418
‘| S Reabertos 0 40.000.0000
% Créditos Cancelados -58.213.293 -2.828.573 | -47.877.246 | -252.405.608 | -40.000.000
Outras Operac6es 39.942.375 47.693.000 0
Total 960.719.469 | 878.961.603 | 953.641.799| 1.230.491.210 0

Fonte: SIAFI Gerencial
Obs.: Os valores nédo incluem a programacao das despesas da Escola Superior de Guerra — ESG,
que apresentard Relatdrio de Gestdo individual.

Andlise Critica

O Projeto de Lei Orcamentaria para 2011 — PLOA 2011 contemplou a Unidade com recursos no
valor global de R$ 1,19 bilhdo, sendo R$ 874,0 milhdes em despesas correntes e R$ 315,0 milhdes
em despesas de capital, correspondentes respectivamente a 76,48% e a 26,52% do total. Em relacédo
ao PLOA 2010 apresentou uma reducdo de 6,45%. Entretanto, ap0s as alteracGes efetuadas pelo
Congresso Nacional, mediante emendas parlamentares, houve um incremento liquido de R$ 423,0
milhdes da dotacdo inicial, dos quais R$ 414,0 milhdes impactaram as despesas de capital. O
Programa Calha Norte, a exemplo dos anos anteriores, foi contemplado com um volume
significativo de emendas, R$ 417,0 milhdes. Deste valor, apenas R$ 2,6 milhdes destinaram-se as
despesas correntes.

No exercicio de 2011, foram destinados a Unidade aproximadamente R$ 360,00 milhdes em
recursos adicionais obtidos mediante a abertura de créditos adicionais. Destacam-se o0s oriundos de
créditos especiais e extraordinarios, no valor global de R$ 324,7 milhGes. Tais recursos
viabilizaram o atendimento das despesas relacionadas ao planejamento, preparacdo, organizagéo,
coordenacdo e seguranca da Conferéncia das Nag¢Ges Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel
— Conferéncia Rio + 20; a atuacdo das Forcas Armadas, nas atividades realizadas no ambito do
Sistema Nacional de Defesa Civil — SINDEC e, ainda; a realizacdo de despesas relacionadas aos V
Jogos Mundiais Militares.

Como resultado da alteracdo da estrutura organizacional, ocorrida em 2011, a Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil — ANAC passou a ser vinculada a Secretaria de Aviagdo Civil - Presidéncia da
Republica - PR, enquanto o Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazonia —
CENSIPAM passou a integrar a estrutura do Ministério da Defesa. Sendo assim, 0 acréscimo
liquido do item “Outras Operagdes” em R$ 87,6 milhdes reflete a transposigdo das respectivas
dotacOes orcamentarias relativas as competéncias transferidas.
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QUADRO A.2.7 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA
Valores em R$ 1,00

Natureza da vle Despesas Correntes
Movimentacao concgﬂente Classificacdo daacdo | 1 _pessoale | 2 Juros e Encargos |3 —Outras Despesas
de Credito recebedora Encargos Sociais da Divida Correntes
Movimentacso | 120002 | 5302063725280000 0 0 168.509,60
Interna 0 0 0
Concedida
0 0 168.509,60
Movimentaciio | 112408 | 5302063725280000 0 0 168.509,60
Interna 0 0 0
Recebida
0 0 168.509,60
E"X‘;‘éirr:]‘:”ta‘?éo 160073 | 05122075009HB0001 700.000,00 0 0
Recebida 160073 | 5122075020000000 1.800.000,00 0 0
160073 05122075009HB0001 1.031.000,00 0 0
113244 4125063028800000 0 0 971.685,00
120003 5122075020000000 0 0 3.440,00
120064 5122075020000000 0 0 2.650,00
120074 5122075020000000 0 0 1.250,00
120074 5128064029150000 0 0 500
120111 5122075020000000 0 0 215.646,88
120158 5122075020000000 0 0 3.026,35
130007 20604035786580000 0 0 7.543.142,30
130020 20691143785480000 0 0 476.684,34
160073 28846090107160000 0 0 60.000,00
160504 5153062028910000 0 0 608.000,00
160504 5153062089660000 0 0 7.416,80
193133 18542050360740000 0 0 806.612,80
240110 19125047324950000 0 0 14.295,32
240123 19122075020000000 0 0 100.000,00
250931 10302122085850000 0 0 545.142,24
250932 10305144420AL0013 0 0 5.985,76
380912 11122010626190000 0 0 15.172,03
390040 26121022560580000 0 0 6.350.604,21
523010 5125063028800000 0 0 3.521,50
523014 5125063028800000 0 0 1.090.898,00
530012 06182102922B0O0101 0 0 113.015.089,38
530012 06182102922B0O0103 0 0 112.947.042,14
762400 5306062128640000 0 0 7.028,00
762400 2061057042690000 0 0 1.365.001,04
762400 3122058022720000 0 0 75.749,89
762400 0412110042E240001 0 0 67.405,49
762400 4122075020000000 0 0 906.595,88
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Natureza da

UG

Despesas Correntes

Movimentagdo Concgﬂeme Classificacdo da agdo 1-Pessoale | 2-Jurose Encargos |3 - Outras Despesas
de Credito recebedora Encargos Sociais da Divida Correntes
762400 4122075046930000 0 0 3.262.255,84
762400 0418211132B270001 0 0 149.227,01
762400 4781063151540000 0 0 771.209,22
762400 5122075020000000 0 0 36.050,00
762400 6122075020000000 0 0 20.890,00
762400 7122075020000000 0 0 3.584.705,24
762400 7211068325360000 0 0 314.513,87
762400 7211126462840000 0 0 57.183,59
762400 7212068325330000 0 0 972.075,36
762400 0721212642D280001 0 0 2.388.929,35
762400 12128106745720000 0 0 1.800,00
762400 12306106187440000 0 0 838.031,67
762400 12362144940170000 0 0 3.768.579,20
762400 12364137504870000 0 0 416.009,88
762400 12364144982570000 0 0 67.967,28
762400 14421066123160000 0 0 411.900,11
762400 19571046146610000 0 0 350.000,00
762400 21631112021090000 0 0 271.665,93
762400 22122041122720000 0 0 755.419,13
762400 23691041220CS0001 0 0 3.347.178,87
762400 27811018120D80001 0 0 857.049,56
762400 27811018123580000 0 0 255.861,88
762400 27811018124900000 0 0 114.200,00
762400 27812802843770000 0 0 1.371.681,87
762400 28846090107160000 0 0 30.000,00
3.531.000,00 0 271.623.970,21
g”xcz‘éirr:gnta‘?ao 772001 | 05122075009HB0001 700.000,00 0 0
Concedida 772001 | 5122075020000000 1.800.000,00 0 0
772001 05122075009HB0001 1.031.000,00 0 0
120002 4125063028800000 0 0 971.685,00
120002 20691143785480000 0 0 476.684,34
120002 5153062028910000 0 0 608.000,00
120002 11122010626190000 0 0 15.172,03
120002 5125063028800000 0 0 3.521,50
120002 5125063028800000 0 0 1.090.097,85
120002 06182102922B0O0101 0 0 9.222.292,20
120002 3122058022720000 0 0 68.240,11
120002 0412110042E240001 0 0 67.405,49
120002 4122075046930000 0 0 600.596,90
120002 0418211132B270001 0 0 49.972,94
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Natureza da
Movimentacdo
de Crédito

UG

Despesas Correntes

concedente L .
ou Classificacdo da agdo 1-Pessoale | 2-Jurose Encargos |3 - Outras Despesas
recebedora Encargos Sociais da Divida Correntes

120002 4781063151540000 0 0 768.648,22
120002 7122075020000000 0 0 1.185.824,88
120002 7211068325360000 0 0 273.013,87
120002 7211126462840000 0 0 57.183,59
120002 0721212642D280001 0 0 756.051,31
120002 12128106745720000 0 0 1.800,00
120002 12306106187440000 0 0 219.335,16
120002 12362144940170000 0 0 484.874,30
120002 12364137504870000 0 0 206.870,18
120002 12364144982570000 0 0 67.967,28
120002 14421066123160000 0 0 411.900,11
120002 21631112021090000 0 0 271.665,93
120002 22122041122720000 0 0 755.419,13
120002 23691041220CS0001 0 0 3.347.178,87
120002 27811018123580000 0 0 54.367,37
120002 27812802843770000 0 0 121.303,46
160509 5122075020000000 0 0 3.440,00
160509 5122075020000000 0 0 2.650,00
160509 5122075020000000 0 0 1.250,00
160509 5128064029150000 0 0 500
160509 5122075020000000 0 0 67.989,60
160509 5122075020000000 0 0 3.026,35
160509 20604035786580000 0 0 7.543.142,30
160509 18542050360740000 0 0 806.612,80
160509 19125047324950000 0 0 14.295,32
160509 19122075020000000 0 0 100.000,00
160509 10302122085850000 0 0 545.142,24
160509 10305144420AL0013 0 0 5.985,76
160509 26121022560580000 0 0 6.350.580,70
160509 06182102922B00101 0 0 93.586.787,93
160509 06182102922B00103 0 0 112.947.042,14
160509 28846090107160000 0 0 30.000,00
772001 5122075020000000 0 0 147.657,28
772001 28846090107160000 0 0 60.000,00
772001 5153062089660000 0 0 7.416,80
772001 06182102922B00101 0 0 10.191.509,25
772001 5306062128640000 0 0 7.028,00
772001 4122075046930000 0 0 462.938,30
772001 0418211132B270001 0 0 101.065,50
772001 7122075020000000 0 0 2.146.018,37
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Natureza da vle Despesas Correntes
Movimentagdo concglcjiente Classificacdo da agdo 1-Pessoale [ 2-Jurose Encargos |3 - Outras Despesas
de Credito recebedora Encargos Sociais da Divida Correntes
772001 12306106187440000 0 0 52.200,00
772001 12362144940170000 0 0 1.863.681,82
772001 27811018123580000 0 0 169.494,51
772001 27811018124900000 0 0 100.000,00
772001 27812802843770000 0 0 325.167,36
3.531.000,00 0 259.799.694,35
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- uG _ Despesas de Capital
Movimentaco | concedente ou | Classificaco da agao 4 — Investimentos 5 - Inver_s()es 6 - Amort!zagéo
de Crédito recebedora Financeiras da Divida
mgg;;gema@éo 112408 5302063725280000 504.898,30 0 0
Concedida 504.898,30 0 0
:\:?g’rir:f;e”ta@‘o 120002 5302063725280000 504.898,30 0 0
Recebida 504.898,30 0 0
E"X‘i‘e’irrrf]‘;”tagéo 772001 4122075046930000 13.500,00 0 0
e 772001 0418211132B270001 220.000,00 0 0
772001 27811018123580000 32.999,98 0 0
160509 02122056911RV0101 2.012.519,20 0 0
160509 18542050360740000 34.906,58 0 0
160509 18544130510ZW0001 2.668.204,21 0 0
160509 21127133489910000 529.484,00 0 0
160509 06182102922B00101 3.295.975,66 0 0
160509 18544103612EP0020 30.275.710,16 0 0
160509 18544103659000000 32.738.039,80 0 0
120002 04781063112CE0040 4.376.518,33 0 0
120002 4781063151540000 5.985.280,60 0 0
120002 12571137540190000 135.610,00 0 0
82.318.748,52 0 0
II\EAx(;Z:'rrT\]Sntagéo 90032 02122056911RV0101 2.012.519,20 0 0
ek 193133 18542050360740000 34.906,58 0 0
195013 18544130510ZW0001 2.668.204,21 0 0
490002 21127133489910000 529.484,00 0 0
530012 06182102922B00101 3.295.975,66 0 0
530013 18544103612EP0020 30.275.710,16 0 0
530013 18544103659000000 32.738.039,80 0 0
530013 2061057142560000 16.800,00 0 0
530013 4122075020000000 277.943,82 0 0
530013 4122075046930000 3.753.755,83 0 0
530013 0418211132B270001 288.330,76 0 0
530013 04781063112CE0040 4.376.518,33 0 0
530013 4781063151540000 5.985.280,60 0 0
530013 7122075020000000 4.500,01 0 0
530013 7211068325360000 10.000,00 0 0
530013 12122144922720000 380.069,52 0 0
530013 12571137540190000 135.610,00 0 0
530013 278110181128X0001 1.138.844,60 0 0
530013 27811018123580000 67.304,00 0 0
87.989.797,08 0 0

Fonte: SIAFI Gerencial
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Anadlise Critica

Nesse item de Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa, o maior volume de
transferéncias foi oriundo da Secretaria Nacional de Defesa Civil — SEDEC/ Ministério da
Integracdo Nacional, para o Ministério da Defesa, recursos esses repassados ao Comando do
Exército, para que aquele 6rgéo realizasse a distribuicdo de dgua potavel no semiarido brasileiro,

por intermedio de carros pipa.

QUADRO A.2.8 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO DOS CREDITOS
ORIGINARIOS DA UJ

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2010 2011 2010 2011
Modalidade de Licitacdo
Convite
Tomada de Precos 307.234,15 142.656,00 297.385,17 142.395,72
Concorréncia 96.179,44 96.179,44
Pregédo 34.253.331,67| 31.754.144,16| 25.846.839,75 23.950.516,85
Concurso
Consulta
Registro de Precos
Contratacdes Diretas
Dispensa 2.528.582,40 5.401.184,42 2.205.697,77 4.475.123,58
Inexigibilidade 13.410.234,81| 13.613.827,92| 12.984.359,64 12.359.709,33
Regime de Execucéo Especial
Suprimento de Fundos 133.404,47 273.796,46 133.404,47 270.318,94
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 156.344.450,09 | 186.084.615,95| 152.447.198,43 176.200.158,69
Diarias 7.275.353,87 4.759.223,60 7.275.353,87 4.759.223,60
Outros 156.825.263,54 | 127.869.335,26 | 10.960.619,03 6.225.728,38

Fonte: SIAFI Gerencial
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A.2.9 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS
CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada | RP ndo processados Valores Pagos
Despesa 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
ées‘soaﬁ’“pesas de | 45 539.935 | 58.115.004 | 45.539.935 | 58.115.004 0 0| 45.539.935 | 58.115.004

11 - Vencimentos e
Vantagens Fixas - | 23.266.023 | 30.021.288 | 23.266.023 | 30.021.288 0 0| 23.266.023 | 30.021.288
Pessoal Civil
12 - Vencimentos e
Vantagens Fixas -| 6.781.997| 7.733.844| 6.781.997| 7.733.844 0 0| 6.781.997| 7.733.844
Pessoal Militar
01 - Aposentadorias | ¢ 679 589 | 7.689.535| 6.671.589| 7.689.535 0 0| 6.671.589| 7.689.535
e Reformas
g)cfr;f‘u'so elementos | ¢ 50 305 [12.670.337 | 8.820.325 | 12.670.337 0 0| 8.820.32512.670.337
2 — Juros e
Encargos da 0 0 0 0 0 0 0 0
Divida
3 — Outras
Despesas 56.351.779 | 59.353.213 | 51.530.967 | 51.876.973 | 2.181.945 | 3.057.556 | 51.447.445 | 51.872.340
Correntes
39 - Outros
Servigos de

. 30.872.408 | 33.802.661 | 29.349.463 | 30.126.733 | 1.144.889 | 898.177 | 29.304.292 | 30.126.733
Terceiros - Pessoa
Juridica
g%n;um'\gate“a' de| g368.215| 8.152.339| 5.869.213| 5.170.279| 910518 |2.091.275| 5.849.971| 5.165.645
33 - Passagens e
Despesas com| 6.891.712 0| 6.133.497 0 80.426 59.802 | 6.114.389 0
Locomocao
93 - Indenizacdes e 0| 5.456.319 0| 5.456.319 0 0 0| 5.456.319
RestituicOes
Esgﬁ:so elementos | 1, 519 445 | 11.041.893 | 10.178.793 | 11.123.643| 46113  8.303 | 10.178.793 | 11.123.643

Fonte: SIAFI Gerencial
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QUADRO A.2.10 - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS
ORIGINARIOS DA UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Despesa 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

4 — Investimentos | 152.201.922 | 125.776.092 | 2.084.150 | 1.625.813 | 124.540.011 | 82.322.917 | 2.076.511 | 1.625.813

42 - Auxilios 145.793.150 0 0 01]123.184.047 | 78.267.835 0 0
52 - Equipamento
e Material 5.932.872 | 10.805.482|1.670.750 | 1.379.059 1.298.077| 3.992.582|1.663.111|1.379.059
Permanente
51 - Outros
Servigos de 475.900 | 112.560.378 | 413.400 0 0 413.400 0
terceiros de PJ -
OP.Int.Orc.
39 - QOutros
Servigos de 0| 2.366.233 0| 246.754 o| 62,500 0| 246.754
terceiros  Pessoa
Juridica
Demais elementos 0 44.000 0 0 57.887 0 0
do grupo
5_ - ]nversoes 0 0 0 0 0 0 0
Financeiras
6 — Amortizacao
da Divida 0 0 0 0 0 0 0

QUADRO A.2.11 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO DOS CREDITOS RECEBIDOS POR
MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacgéo ;)gisgesa Liquidggil 2010 LiEgpe Pa%% 11
Modalidade de Licitagdo
Convite
Tomada de Precos 26.560,00 26.560,00
Concorréncia
Pregio 1.028.532,66 | 556.553,78 | 584.298,42 201.600,71
Concurso
Consulta
Registro de Pregos
Contratacgdes Diretas
Dispensa 196.907,60 56.480,44 10.503,57 46.999,20
Inexigibilidade
Regime de Execucdo Especial
Suprimento de Fundos
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 0 0 0 0
Diarias 94.421,59 48.288,63 94.421,59 48.288,63
Outros 724.597,79 565.251,64 | 715.441,12 565.251,64

Fonte: SIAFI Gerencial
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Obs.: Do valor total inscrito em “Outros”, cerca de 70% refere-se a Transferéncias a Estados,
Distrito Federal e Municipios.

QUADRO A.2.12 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS

RECEBIDOS POR MOVIMENTAGCAO

Valores em R$ 1,00

A RP néo
D Empenh D L Valores P
Grupos de Despesa espesa Empenhada espesa Liquidada processados alores Pagos
2010 2011 2010 2011 2010 | 2011 2010 2011
:,gsgfipesas e 106.902.631 | 118.074.011 | 106.902.631 | 118.074.011 0 0|106.902.631 | 118.074.011
11 - Vencimentos e
Vantagens Fixas - 73.605.495 | 82.086.489 | 73.605.495| 82.086.489 0 0| 73.605.495| 82.086.489
Pessoal Civil
éit;ﬁg{;gagoes 16.273.662 | 18.032.787| 16.273.662| 18.032.787 0 0| 16.273.662| 18.032.787
O1 - Aposentadorias | 14 476 351 | 15.640.843| 14.476.321| 15.640.843 0 0| 14.476.321| 15.640.843
e Reformas
De g‘ﬂ;g'eme”tos 2547.153| 2313.893| 2.547.153| 2.313.893 0 0| 2547.153| 2.313.893
2 —Juros e
Encargos da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
3—Outras Despesas | 4 519 492 | 4.094.374| 4.209.777| 4.638.390 |172.611 | 259.629| 4.209.697| 4.638.390
Correntes
39 - Outros Servigos
de Terceiros - Pessoa 1.547.563 0 1.013.101 0| 38.040|246.736 1.013.101 0
Juridica
49 - Auxilio- 1395532 | 1.292.637| 1.395532| 1.292.637 0 0| 1.395532| 1.292.637
Transporte
04 - Contratacao por
lompe Detorninado | 1146526| 1.191634| 1041272| 1101634 0 ol 1041192| 1191634
De g‘ﬂ;g'eme”tos 750.872| 2510103  750.872| 2154.119|134571| 12.893|  759.872| 2.154.119

Fonte: SIAFI Gerencial

QUADRO A.2.13 - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS
RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

4 — Investimentos 2.959 31.713 2.959 23.263 301.103 0 2.959 23.263
52 - Equipamento e 2.959,00| 31.712,82 |2.959,00 | 23.262,54 | 301.102,54 0,00 | 2.959,00 | 23.262,54
Material Permanente
Demais 0,00 0,00 0,00 0,00 | 19.920,00 0,00 0,00 0,00
5 — Inversoes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 ~ Amortizagdo da 0,00 000/ 0,00 0,00 0,00 000/ 0,00 0,00
Divida

Fonte: SIAFI Gerencial
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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

42. DEPARTAMENTO DE COORDENACAO, ORGANIZACAO E LEGISLACAO -
DEORG

O Departamento de Coordenagdo, Organizacdo e Legislacdo ndo executa gestdo de recursos
orcamentarios, nem realiza despesas de modo direto, sendo apoiado em tal sentido pelo
Departamento de Administragéo Interna — DEADI/MD.

Aplicam-se ao DEORG os itens 2 e 15 da Parte A (Contetdo Geral) do Anexo Il a Decisédo
Normativa TCU n° 108, de 24 de novembro de 2010. N&o se aplicam a realidade dessa Unidade os
itens 1, 3 a 14, 16 e 17 do documento anteriormente mencionado. A razdo da néo aplicacdo se refere
a especificidade da natureza das atribuicdes desse Departamento.

Pelo Decreto n° 7.364, de 23 de novembro de 2010, alterado pelo Decreto n® 7.476, de 05 de janeiro
de 2011, compete ao Departamento de Coordenacdo, Organizacéo e Legislacdo — DEORG:

| - assessorar 0 Secretario nos assuntos de sua competéncia, em especial na coordenacdo de acdes e
atividades das demais Secretarias do Ministério da Defesa;

Il - promover e orientar a gestdo estratégica, as iniciativas de modernizacdo das estruturas
organizacionais e a racionalizacdo e integracdo dos procedimentos administrativos do Ministério da
Defesa;

I11 - analisar as propostas de atualizacdo das estruturas organizacionais da administragdo central do
Ministério da Defesa e das Forcas Armadas;

IV - desenvolver projetos na area de racionalizagdo de procedimentos e rotinas de trabalho, com
vistas a reducdo de despesas e melhor aproveitamento dos recursos existentes, nos 6rgdos e
unidades do Ministério da Defesa;

V - analisar e propor, em conjunto com o0s setores afetados, atos normativos de interesse do
Ministério da Defesa;

VI - revisar a forma, a estrutura e a compatibilidade das propostas de atos normativos submetidas ao
Ministro de Estado da Defesa;

VII - analisar e propor, com a participacdo das Forcas Armadas, a legislacdo de interesse de defesa;
VIII - elaborar as propostas de atos normativos da area de competéncia do Departamento; (Redacao
dada pelo Decreto n° 7.476, de 2011);

IX - propor diretrizes relacionadas com a gestdo do patriménio imobiliario das Forcas Armadas e
promover e orientar as iniciativas de a¢des decorrentes comuns as Forgas;

X - propor as bases para a formulacdo da politica de remuneracdo dos militares e de seus
pensionistas e acompanhar a sua execucdo; (Redacéo dada pelo Decreto n® 7.476, de 2011);

XI - executar os procedimentos administrativos relacionados com anistiados, sob incumbéncia do
Ministério;

XII - propor as diretrizes e conduzir as acdes do banco de informacdes estratégicas e gerenciais; e
X111 - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.

43. CONSIDERACOES ACERCA DOS PROJETOS DO PAS/SEORI - DEORG

o DEORG 01 - Remuneragéo dos Militares das Forcas Armadas;

o DEORG 02 - Reestruturacdo da Escola Superior de Guerra (ESG) e Preparacdo de
Estruturas Organizacionais Responsaveis pela Formulacdo, Difusdo e Aperfeicoamento do
Pensamento Contemporaneo sobre Defesa Nacional.

o DEORG 03 — Sistema de Célculos Atuariais

o DEORG 04 — Criacgéo do Instituto Pandia Caldgeras
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Analise do Plano de Acdo do DEORG
A execucdo dos projetos de responsabilidade do DEORG, no exercicio de 2011, est4 detalhada a
sequir:

o DEORG 01 - Remuneracéo dos Militares das Forcas Armadas;

Este Projeto tem por objetivo subsidiar as iniciativas do governo federal destinadas a proporcionar
melhoria da estrutura remuneratdria das Forcas Armadas, consideradas as peculiaridades brasileiras
e as atuais atividades militares desenvolvidas no ambito interno e no campo internacional.

Trata-se de atividade inserida nas competéncias estabelecidas para a Secretaria de Coordenacao e
Organizacdo Institucional, de acordo com o inciso | do Art. 21 do Decreto n° 7.364, de 23 de
novembro de 2010.

1.  Fases concluidas: Verificacdo da Situacdo atual da remuneracdo dos militares das Forcas
Armadas e formulacdo das bases para a Politica de Remuneracdo de pessoal militar

2. Fases em andamento: Elaboracdo da Politica de Remuneracdo para militares das Forgas
Armadas. Nesta fase, 0 DEORG propos uma minuta de projeto de decreto, que aprova a “Politica de
Remuneracdo para os Militares das For¢as Armadas”, que esta sendo analisada pelos Comandos das
Forcas Armadas, o Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas, a Secretaria de Pessoal, Ensino,
Saude e Desporto, a Secretaria de Produtos de Defesa e pela Assessoria de Planejamento
Institucional.

3. Obices observados: Nao foram identificados Gbices.
4.  Providéncias adotadas para superar os 0bices: Ndo houve necessidade.

o DEORG 02 - Reestruturacdo da Escola Superior de Guerra (ESG) e Preparacdo de
Estruturas Organizacionais Responsaveis pela Formulacdo, Difusdo e Aperfeicoamento do
Pensamento Contemporaneo sobre Defesa Nacional.

Este Projeto tem por objetivo preparar a ESG para cumprir as diversas e novas responsabilidades
que a Estratégia Nacional de Defesa (END) lhe atribuiu, além das orientacGes emanadas do Sr.
Ministro de Estado da Defesa, em especial para desenvolver sua capacidade de formar
adequadamente especialistas em assuntos de defesa.

1. Fases concluidas: Apresentacdo de propostas de novo modelo organizacional.

2. Fases em andamento: Elaboracdo de propostas para encaminhamento de projeto de revisao
da atual estrutura organizacional.

3. Obices observados: Dificuldade de tramitacdo da proposta junto ao Ministério do
Planejamento.

4. Providéncias adotadas para superar os Obices: Revisdo do projeto e encaminhamento de
nova solucdo elaborada em entendimento com o Ministério do Planejamento.

o DEORG 03 — Sistema de Calculos Atuariais

Este Projeto tem por objetivo promover sistema de processamento de dados automatizado para
realizacdo dos célculos atuariais e esta relacionado a incumbéncia do Ministério da Defesa (MD) de
realizar, anualmente, estudo denominado “Avaliacdo atuarial dos compromissos financeiros da
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Unido com os militares das Forcas Armadas e seus pensionistas”, em cumprimento ao dispositivo
constante no inciso IV do art. 4° da Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal).

1. Fases concluidas: Identificacdo dos requisitos e analise dos recursos necessarios para
resolucéo do problema.

2.  Fases em andamento: Desenvolvimento do software, de sua documentacéo e treinamento do
(s) operador (es). Esta fase se encontra suspensa, em razao das considerac¢des abaixo:

a) Comando da Marinha estd realizando a avaliagdo atuarial, utilizando ferramenta propria
existente no Centro de Analises de Sistemas Navais (CASNAYV). Neste caso, existe a possibilidade
de transferéncia de conhecimentos e tecnologia para 0 MD;

b) Para o desenvolvimento do software internamente foi considerado imprescindivel a existéncia
de um profissional atuério, atualmente, ndo disponivel no MD. A contratacdo externa demanda
recursos da ordem de R$ 70.000.00 (setenta mil reais), apenas para consultoria e de R$ 160.000,00
(cento e sessenta mil reais) para a consultoria e producdo do software; e

c) A formacdo profissional nessa area de conhecimento para servidores do Ministério da Defesa e
Comandos Militares esta sendo tratada por meio de contatos da SEORI com institui¢Ges publicas de
formacdo e treinamento.

3. Obices observados: Falta de pessoal com conhecimento

4.  Providéncias adotadas para superar os 6bices

Inicialmente, o DEORG solicitou a abertura de um projeto pelo Departamento de Administracao
Interna para a concep¢do de um novo sistema. Em seguida, foram mantidos entendimentos com
instituicOes publicas de formacédo profissional no sentido de disponibilizarem dentre os seus cursos
0 de ciéncias atuariais. A instituicdo que abriu a possibilidade foi o Instituto Serzedello Corréa
(ISC/TCU), para 0 ano de 2012.

Para evitar prejuizos administrativos, a avaliacdo financeira e atuarial pertinente ao exercicio de
2011 estd sendo realizada pelo Comando da Marinha, por meio do CASNAYV e da Diretoria de
Financas da Marinha, de modo conjunto com as demais Forcas e a equipe do MD.

o DEORG 04 — Criacdo do Instituto Pandia Caldgeras

Um dos projetos derivados da END € a reestruturacdo da ESG e a transferéncia do seu Comando
para Brasilia. Outra medida é a criagdo de um instituto encarregado de elaborar estudos e pesquisas
que contribuam para acompanhar as transformacfes cientificas e tecnoldgicas em curso e seus
impactos sobre as formas de organizagéo politico-militar, sobre a cultura de defesa nacional e sobre
0 emprego do poder militar como instrumento do poder nacional. Para exercer esse papel, foi
concebido o Instituto Pandia Caldgeras, que deve desenvolver estudos e pesquisas no campo da
defesa nacional de modo a atender as necessidades do Ministério da Defesa.

Este Projeto tem por objetivo estabelecer o Instituto Pandid Calogeras como 0rgao integrante da
estrutura do Ministério da Defesa. A Estratégia Nacional de Defesa (END), aprovada pelo Decreto
n? 6.703, de 18 de dezembro de 2008, definiu como interesse estratégico do pais a capacidade de
formar adequadamente especialistas em assuntos de defesa.

1. Fases concluidas: Apresentacdo de alternativas de modelos organizacionais para a
instauracao do Instituto Pandia Calogeras.

2. Fases em andamento: Ajustes do projeto com vistas a uma aproximagdo com a concepcao
do Ministro da Defesa.
85



3. Obices observados: Alteragdes sucessivas dos modelos organizacionais escolhidos para a
instituicao.

4. Providéncias adotadas para superar os 6bices: Elaboracao de alternativas adicionais para
0 modelo organizacional.
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44. CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO -

DEORF
QUADRO A.15.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERAGOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

SECRETARIA DE COORDENAGAO E ORGANIZAGCAO INSTITUCIONAL — SEORI 113057

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
~ . | Oficio n® 3052/2006-TCU/SECEX-
1 TC-014.418/2004-1 916/2006 9 Recomendacéo 3, de 30 de junho de 2006.
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cdédigo SIORG
MINISTERIO DA DEFESA 41109

Descricéo da Deliberagéo:

Item 9.1 do Ac6rddo n2 916/2006: Recomendar o Ministério da Defesa que:

9.1.1. dé continuidade aos estudos para racionalizacdo das atividades das comissGes militares no exterior, tendo como
orientacdo a Portaria 531/2004 do Ministro da Defesa, que estipula as competéncias basicas e comuns das comissfes
militares, visando a unificacdo de esforcos nas atividades que forem comuns as trés Forgcas Armadas, para incremento da
economicidade;

9.1.2. inclua, nos estudos atinentes as comissdes militares no exterior, a redugdo de gastos com pessoal civil e militar, com a
verificacdo da necessidade de lotacdo de servidores civis.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

DEPARTAMENTO DE COORDENACAO, ORGANIZACAO E LEGISLACAO DA SEORI Néo se aplica

Sintese das providéncias adotadas:

- Desenvolvimento de esforgos de integracdo entre as Forgas por meio da utilizacdo de facilidades e uso comum dos servicos
disponiveis nas comissGes militares;

- Estabelecimento de indicadores de desempenho para avaliagdo das atividades das comissdes militares;

- Confeccdo de relatério anual como medida de acompanhamento. Este relatério é produzido pelo DEORG e encaminhado
para apreciacdo da autoridade ministerial.

Sintese dos resultados obtidos

Em 2011, o relatério produzido avaliou os dados de 2010, efetuando comparaces com as informacGes dos anos de 2008 e
2009. Os principais resultados alcancados foram:

- Reducéo de gastos com despesas administrativas;

- Reducdo do gasto anual por funcionario;

- Incremento do uso compartilhado da estrutura fisica das comissdes;

No quesito “Esforgos de Integracdo”, observaram-Se as seguintes conquistas:

- aproveitamento de missdes da Forca Aérea Brasileira para transportes de material, troca de conhecimentos e experiéncias
administrativas, notadamente quanto as informag8es dos mercados locais e em assuntos logisticos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Néo foram observados.
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RELATORIO DE GESTAO AGREGADO

MINISTERIO DA DEFESA

SECRETARIA DE PRODUTOS DE DEFESA - SEPROD

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Relatério de Gestdo do exercicio de 2011 apresentado aos 6rgaos de controle interno e externo
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade estda obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n° 63/2010, da DN TCU
n°108/2010, da DN TCU n° 117/2011 e da Portaria TCU n° 123/2011.
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1. IDENTIFICAGAO

Poder e Orgao de vinculagao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério da Defesa | Cédigo SIORG: 41066

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Secretaria de Produtos de Defesa

Denominagdo abreviada: SEPROD

Cadigo SIORG: 113165 | Cddigo na LOA: - | Caddigo SIAFI: 110279

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Orgdo da Administracdo Direta do Poder Executivo

Principal Atividade: Defesa Codigo CNAE: 8422-1

Telefones/Fax de contato: | (061) 3312-8829 (061) 3312-9003

Endereco eletrdnico: seprod@defesa.gov.br

Pagina da Internet: http://www.defesa.gov.br

Endereco Postal: Esp. dos Ministérios — Bl Q — 2° andar — Sala 210 — Brasilia — DF — CEP: 70049-900

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criagdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas:
Decreto n° 7.364, de 23 de novembro de 2010 (DOU n° 224, de 24/11/2010).

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas:
Lei n® 10.683, de 28 de Maio de 2003 — Disposi¢do da Presidéncia da Republica e Ministérios.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas:
Estratégia Nacional de Defesa (Decreto n® 6.703, de 18 de dezembro de 2008);
Politica de Nacional da Industria de Defesa - PNID (Port. Normativa n° 899/MD, de 19/07/2005).

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cédigo SIAFI Nome
772001 Diretoria de Administracdo da Marinha
160509 Secretaria de Economia e Finangas
120002 Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica
110407 Departamento de Planejamento Orgcamentario e Financeiro
Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cédigo SIAFI Nome
00001 Tesouro
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestdo
772001 00001
160509 00001
120002 00001
110407 00001
INTRODUCAO

O principal objetivo da Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD) é o de contribuir para
promover o desenvolvimento da cadeia produtiva do complexo industrial de defesa, inclusive
mediante a utilizacdo do poder de compra governamental e de instrumentos fiscais e crediticios para
alcancar maior autonomia tecnologica e produtiva, e o de supervisionar as atividades de aquisicéo
de informacdes de tecnologia militar, do Sistema Militar de Catalogacdo e do Sistema Nacional de

Catalogacéo.

Cabe salientar que a SEPROD permanece na fase primaria de estruturacdo, empreendendo todo o
esforco possivel para adequar-se ao estabelecido em seu Decreto de cria¢do, orientado pela
Estratégia Nacional de Defesa e diretrizes fixadas pelo Ministro de Estado de Defesa, sob a
expectativa de aprovacdo do Projeto de Lei n® 7.784/2010, que versa sobre os efetivos necessarios a

nova arquitetura funcional do Ministério.

89


http://www.defesa.gov.br/

No ano de 2011, a Secretaria ndo possuia um Programa sob sua responsabilidade, mas executou
recursos da A¢do 2B28 — Dominio de Tecnologias para a Defesa Nacional, cuja finalidade é apoiar
projetos de interesse da Defesa Nacional, conforme prioridade definida pelo Ministério da Defesa
por critério de importancia estratégica e viabilidade tecnoldgica; e da Acdo 6515 - Sistema de
Informacdes Logisticas de Defesa (SILD), que compreende o&rgdos, atividades, normas e
regulamentos, suportado por ferramentas de tecnologia da informag&o, com o objetivo de permitir
ao Ministério da Defesa e as Forcas Armadas acesso a um repositorio integrado de informacoes
logisticas que possibilitem o planejamento estratégico em consonancia com a Politica de Logistica
de Defesa (Portaria Normativa n® 1890/MD/2006).

Neste relatdrio estdo destacadas as principais atividades desenvolvidas por intermeédio de cada Acéao
e de acordo com os registros constantes no Sistema de InformacGes Gerenciais e de Planejamento —
SIGPLAN.

A SEPROD € uma Unidade Gestora com funcdo de Controle de recursos orcamentarios alocados na
Lei Orcamentaria Anual, cujas despesas sao realizadas pela Administracdo Central do Ministério da
Defesa. Dessa forma, ndo se aplicam a SEPROD as informacOes referentes aos seguintes itens do
Anexo II, Parte “A” da DN 108 TCU/2010: Programa¢do Orgamentaria das Despesas; Execugéo
Orcamentaria das Despesas; Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos;
Movimentacdo e saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores; Transferéncias efetuadas no
exercicio; Informactes sobre Contratos e Convénios; Declaracdo de Bens e Rendas (Imposto de
Renda); Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis; Bens Imdveis de Uso Especial; Cartdes de
Pagamento do Governo Federal; e Rendncia Tributaria.

Os itens do Anexo II, Parte “A” da DN 108 TCU/2010 que se aplicam a UJ ndo tém conteldo a ser
declarado no exercicio de 2011 s&o os seguintes: Deliberacdes do TCU e Recomendacdes do Orgao
ou do Controle Interno.

Dentre as realizacBes previstas para o exercicio de 2011, destacaram-se as seguintes tarefas:
participacdo em eventos nacionais e internacionais relacionados a certificacdo, de metrologia e de
normatizacdo e protecdo por patentes de interesse da defesa, além de prover o apoio as Forcas
Armadas nessa area com a aquisi¢do de publicacdes especializadas; acompanhamento do tramite da
proposta da nova Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para a Defesa, formulada em 2010;
empreender ac¢des no sentido de celebrar Acordo de Cooperagdo Técnica entre 0 MD e o Instituto
Nacional de Propriedade Industrial, objetivando proporcionar acdes estratégicas de prospeccdo
tecnoldgica; fomentar e acompanhar o desenvolvimento, industrializagdo e produgdo de novos
produtos e de tecnologia na area de defesa, por meio de acGes diretas junto ao Comité da Cadeia
Produtiva da Industria de Defesa (COMDEFESA); avaliacédo, aperfeicoamento e coordenagdo do
funcionamento do sistema de ciéncia, tecnologia e inovacdo de interesse da defesa, por meio de
instrumentos e ferramentas informatizadas; promover e coordenar a integracdo entre os institutos de
pesquisa militares, por meio de reunides periodicas de avaliacdo que tratam da integracdo de
projetos de pesquisa e desenvolvimento comum as Forgas e de interesse da defesa, no que tange aos
aspectos de ciéncia, tecnologia e inovacao de interesse da defesa; coordenacdo das atividades de
cooperacdo cientifica e tecnologica de interesse da defesa com instituicbes nacionais e
internacionais, por meio da participacdo e eventos nacionais e internacionais; coordenagdo e
acompanhamento dos projetos de pesquisa de tecnologias de interesse da defesa, encaminhados
pelas Forcas Armadas, por meio de avaliagdes presenciais e de sistemas de acompanhamento
internos do Departamento; coordenagdo, no que tange aos aspectos de ciéncia, tecnologia e
inovacdo de interesse da defesa, das atividades relativas a bens sensiveis, por meio da efetiva
participacdo nos féruns nacionais e internacionais que tratam dos assuntos relativos as areas
Biologica, Quimica, Nuclear e Missilistica; e coordenacéo das atividades de prospeccao tecnologica
nas &reas de interesse da defesa, por meio de visitas a Instituicdes de P&D civis e militares, empresas,
ou por meio de ferramentas informatizadas; participacdo em eventos nacionais e internacionais
relacionados a divulgacdo de produtos e industrias de material de defesa, tais como a LAAD-2011;
apoio as Forcas Armadas na area de produtos de defesa; participacdo nas seguintes propostas de
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criacdo: PNEPRODE - Politica Nacional de Exportacdo de Produtos de Defesa e da PL PRODE —
Projeto de Lei que estabelece normas especiais para as compras e contratacdes de produtos e de
sistemas de defesa, ou do seu desenvolvimento, dispde sobre regras de incentivo a area estratégica
de defesa; coordenacdo do Sistema Militar de Catalogacdo (SISMICAT) e a coordenagéo dos
processos afetos a Tecnologia Industrial Basica (TIB) nas Forcas Armadas.

As dificuldades encontradas decorreram do fato de que Lei Orcamentéria Anual de 2011 ndo
contemplou a nova Secretaria com acdes especificas, continuando o Programa 0625 - Gestdo da
Politica de Defesa Nacional, por intermédio das a¢Ges 2B28 e 6515, aportando recursos a nova
Secretaria, ainda por montantes registrados em sua aplicacao anterior a reestruturacdo, o que vem
prejudicando, sobremaneira, as a¢fes decorrentes da Estratégia Nacional de Defesa, atribuida para
esta area de Produtos de Defesa.

46. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E/OU PROGRAMATICAS - SEPROD

A Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD), criada pelo Decreto N° 7.364, de 23 de novembro
de 2010, possui as seguintes competéncias:

| - assessorar o Ministro de Estado da Defesa nos assuntos de sua competéncia, inclusive nas
matérias relativas a ciéncia, tecnologia e inovacao;

Il - propor os fundamentos para a formulagdo e atualizacdo da politica nacional de ciéncia,
tecnologia e inovacdo de defesa, visando o desenvolvimento tecnoldgico e a criacdo de novos
produtos de defesa, e acompanhar a sua execucao;

Il - propor os fundamentos para a formulacdo e atualizacdo da politica nacional da industria de
defesa e acompanhar a sua execucgéo;

IV - propor a formulacdo e atualizacdo da politica de compras de produtos de defesa e acompanhar
a sua execucao;

V - normatizar e supervisionar as acdes inerentes ao controle das importacdes e exportacdes de
produtos de defesa;

VI - em articulacdo com o Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas:

a) acompanhar 0s processos e coordenar 0s programas e projetos de articulacdo e equipamentos de
defesa;

b) propor diretrizes para a determinagdo de necessidades e requisitos, em termos de aproveitamento
comum, dos meios de defesa dimensionados pela andlise estratégico-operacional;

c) estabelecer, planejar e coordenar a padronizacdo dos produtos de defesa de uso ou interesse
comum das Forgas Armadas;

d) estabelecer e coordenar a integracdo das aquisi¢des de interesse das Forcas Armadas; e

e) propor diretrizes relativas a obtencdo e distribui¢do de bens e servigos;

VII - supervisionar e fomentar as atividades de tecnologia industrial;

VIII - supervisionar as atividades de ciéncia, tecnologia e inovagéo visando ao desenvolvimento e a
industrializac&o de novos produtos de defesa;

IX - representar o Ministério da Defesa, na sua area de atuacdo, perante outros Ministérios, féruns
nacionais e internacionais nas discussdes de matérias que envolvam produtos de defesa e nos
assuntos ligados a ciéncia, tecnologia e inovacéo de interesse da defesa;

X - supervisionar as atividades de aquisicdo de informagdes de tecnologia militar e do sistema
militar de catalogacéo; e

XI - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

47. ESTRATEGIA DE ATUACAO EM RELACAO AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS - SEPROD

A SEPROD ¢ constituida por trés, a saber: Departamento de Produtos de Defesa, Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Industrial, Departamento de Catalogacdo. Com essa estrutura, a Secretaria
desenvolve suas competéncias, quais sejam: promover o desenvolvimento da cadeia produtiva do
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complexo industrial de defesa, inclusive mediante a utilizacdo do poder de compra governamental e
de instrumentos fiscais e crediticios para alcancar maior autonomia tecnoldgica; produtiva e
supervisionar as atividades de aquisicdo de informacdes de tecnologia militar, do Sistema militar de
Catalogacéo e do Sistema Nacional de Catalogacéo.

DEPARTAMENTO DE PRODUTOS DE DEFESA - DEPROD.

De acordo com o artigo 26, do Decreto N° 7.364, de 23 de novembro de 2010, o Departamento de
Produtos de Defesa possui as seguintes competéncias:

| - assessorar 0 Secretario nos assuntos de sua competéncia;

Il - propor ao Secretario de Produtos de Defesa:

a) normas para a classificacdo dos produtos de defesa e duais das empresas estratégicas de defesa e
das empresas com capacitacdo dual;

b) os requisitos especiais que deverado ser atendidos pelos produtos de defesa para ser classificados
como estratégicos;

c) critérios e procedimentos para a contratacao e aquisi¢do de produtos de defesa; e

d) clausulas de capacitacdo industrial e de compensagdo comercial e industrial;

I11 - exercer o controle sobre o ciclo de vida dos produtos de defesa e sobre as empresas estratégicas
de defesa;

IV - propor as bases para a formulacéo e atualizagdo da politica de compras de produtos de defesa e
acompanhar a sua execugao;

V - exercer as fungdes de Secretaria-Executiva da Comissdo Militar da IndUstria de Defesa;

VI - propor as bases para a formulacdo e atualizacdo da politica nacional da industria de defesa e
acompanhar a sua execucao;

VII - exercer o controle das importacdes e exportacdes de produtos de defesa;

VIII - coordenar a fiscalizagdo das empresas estratégicas de defesa e dos produtos de defesa;

IX - coordenar o fomento das atividades de producdo e exportacdo de produtos de defesa;

X - coordenar a participacdo das Forgas Armadas no processo de fabricagdo de produtos de defesa;
XI - coordenar as acdes e propor aperfeicoamentos para as medidas de compensacdo comercial e
industrial (offset) de interesse da defesa; e

XI1 - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA INDUSTRIAL - DECTI

De acordo com o artigo 27, do Decreto N° 7.364, de 23 de novembro de 2010, o Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Industrial possui as seguintes competéncias:

| - assessorar 0 Secretario nos assuntos de sua competéncia;

Il - coordenar e acompanhar as atividades de certificacdo, de metrologia e de normatizagédo e
protecdo por patentes de interesse da defesa;

I11 - propor clausulas de transferéncia de tecnologia e compensacao tecnoldgica;

IV - coordenar as acOes e propor aperfeicoamentos para medidas de compensacdo tecnologica
(offset) de interesse da defesa;

V - gerenciar o processo de transferéncia de tecnologia para a base industrial de defesa;

VI - fomentar e acompanhar o desenvolvimento, industrializagéo e producdo de novos produtos e de
tecnologia na area de defesa;

VII - propor as bases para a formulagéo e atualizacdo da politica de ciéncia, tecnologia e inovagéo
para a defesa e acompanhar a sua execucao;

VIII - avaliar, aperfeicoar e coordenar o funcionamento do sistema de ciéncia, tecnologia e
inovacéo de interesse da defesa;

IX - promover e coordenar a integracdo entre os institutos de pesquisa militares, no que tange aos
aspectos de ciéncia, tecnologia e inovacao de interesse da defesa;
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X - coordenar as atividades de cooperacdo cientifica e tecnoldgica de interesse da defesa com
instituicdes nacionais e internacionais;

XI - coordenar e acompanhar os projetos de pesquisa de tecnologias de interesse da defesa,
encaminhados pelas Forgas Armadas;

XII - coordenar, no que tange aos aspectos de ciéncia, tecnologia e inovacédo de interesse da defesa,
as atividades relativas a bens sensiveis;

XIII - coordenar as atividades de prospeccdo tecnoldgica nas areas de interesse da defesa; e

X1V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuac&o.

DEPARTAMENTO DE CATALOGACAO — DECAT

De acordo com o artigo 28, do Decreto N° 7.364, de 23 de novembro de 2010, o Departamento de
Catalogacéo possui as seguintes competéncias:

| - assessorar 0 Secretario nos assuntos de sua competéncia;

Il - conduzir a atividade de catalogacao;

I11 - desempenhar as funcBes de 6rgdo normativo e supervisor do sistema militar de catalogacao;

IV - participar das discussdes e da elaboracdo de acordos nacionais e internacionais na area de
catalogacéo;

V - exercer as funcbes de representante das Forcas Armadas para assuntos de catalogacdo e
codificacdo de material perante o Sistema OTAN de Catalogacao;

VI - propor agdes de fomento a atividade de catalogacdo, em ambito nacional, junto aos fabricantes
nacionais de setores econdmicos relacionados;

VII - manter atualizados e em funcionamento os bancos de dados de itens, fabricantes e usuéarios do
sistema militar de catalogacdo, em consonancia com o Sistema OTAN de Catalogacao;

VIII - fornecer informagdes técnicas, referentes as atividades de catalogacdo, aos fabricantes e
fornecedores;

IX - providenciar a catalogacéo de itens, conforme solicitado pelos centros nacionais de catalogacao
de origem estrangeira;

X - solicitar aos centros nacionais de catalogagédo estrangeiros a catalogacao de itens de interesse
nacional do Brasil; e

XI - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

48. PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ
N&o ha programas sob responsabilidade desta Secretaria.

EXECUCAO FISICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

Tipo da Unidade de hac Meta LI
Funcéo | Subfuncéo | Programa | Acéo PO Prioridade . prevista - realizada
Acéo Medida L realizada
corrigida em 2012
05 126 0625 6515 A 4 Unidade 1,2 1,2 1
- - 0625 2B28 A - Unidade 2 0 0

Analise Critica das Agoes

Sistema de Informacdes Logisticas de Defesa

Tendo em vista as alteracGes na estrutura organizacional do Ministério da Defesa, promovidas pelo
Decreto N° 7.364, de 23 de novembro de 2010, a Subchefia de Integragdo Logistica (SUBILOG),
unidade subordinada a CHELOG, passou a ter responsabilidade na implantacdo do Sistema de
Informacgdes Logisticas de Defesa (SILD). Por sua vez, o0 mesmo ato legislativo também criou a
Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD), composta pelos Departamentos de Ciéncia e
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Tecnologia Industrial e de Catalogacdo, estes com atribuicdes relativas aos SISCEMEFA e
SISMICAT, respectivamente.

Como consequéncia, houve necessidade de novas Unidades Gestoras Responsaveis (UGR) serem
criadas a partir de janeiro de 2011, para a execucdo das metas desta Acdo ndo abrangidas pela
Subchefia de Integracdo Logistica e com recursos compartilhados entre a CHELOG e a SEPROD
ao longo do ano.
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Nesse contexto, o presente Relatorio de Gestdo abordara a execugdo das atividades no ambito da
Acdo 6515 sob o enfoque da SEPROD, uma vez que parcela das metas desta Acdo, como, por
exemplo, a gestdo do SISMICAT, migrou para a SEPROD.

Tipo Atividade

Estabelecer e manter o Sistema de Informacdes Logisticas de Defesa, por meio da
implementac&o progressiva do Sistema de Certificagdo, metrologia, normalizacéo
e fomento industrial das Forgcas Armadas (SISCEMEFA) e do Sistema de
Informacgdes Gerenciais de Logistica de Defesa (SIGLD) e da manutengdo do
Sistema Militar de Catalogacdo (SISMICAT), a fim de contribuir para o preparo
das Forcas Armadas, em particular no que se refere a estruturacdo de sua
logistica, conforme o disposto no artigo 13, paragrafo 1° da Lei-Complementar n°
97/1999.

Finalidade

O Sistema de Informagdes Logisticas de Defesa (SILD) compreende 6rgdos,
atividades, normas e regulamentos, sendo suportado por ferramentas de
tecnologia da informacgdo, com o objetivo de permitir ao Ministério da Defesa e as
Forcas Singulares acesso a um repositério integrado de informages logisticas que
possibilitem o planejamento estratégico em consonéncia com a Politica de
Logistica de Defesa (Portaria Normativa n°® 1890/MD/2006). Espera-se que o
SILD retenha, além das informacg6es referentes as fungdes logisticas constantes da
doutrina de logistica militar (Portaria Normativa n° 614/MD/2002), a atividade
logistica de catalogacdo e as atividades inerentes a certificacdo, metrologia,
normalizagdo e fomento industrial, conforme competéncia atribuida ao MD pela
Lei 10.683/2003. Em adi¢do, o SILD contribuird para aumentar os niveis de
cooperagdo e de integracdo logistica entre as Forgas Armadas, conforme o
disposto no anexo V, art. 7°, inciso XI da Portaria 1.108/MD/2005, e permitir o
cumprimento da Lei-Complementar n°® 97/1999 que dispde sobre as normas
gerais para a organizacdo, o preparo e 0 emprego das Forcas Armadas, no que se
refere ao preparo das Forcas Armadas, buscando autonomia nacional crescente
mediante a continua nacionalizagdo de seus meios, nela incluidos pesquisa e
desenvolvimento e o fortalecimento da industria nacional.

Descrigéo

Unidade responsavel pelas decisGes | Secretaria de Produtos de Defesa/Subchefia de Integracdo Logistica do Estado-

estratégicas Maior Conjunto das Forcas Armadas/Ministério da Defesa
Coordenador nacional da Acdo Luiz Carlos Farias Junior
Unidades executoras Administracdo Central/Ministério da Defesa

Em 2011, destacaram-se as seguintes atividades:

A Acdo Orcamentaria esta sendo operada de forma compartilhada pela Secretaria de Produtos de
Defesa (UGR 110279) e pela Subchefia de Integracdo Logistica da Chefia de Logistica do Estado-
Maior Conjunto das For¢cas Armadas (UGR 110530).

Vale salientar que, no &mbito da Secretaria de Produtos de Defesa (UGR 110279), a referida Acao
Orcamentaria é aplicada a garantia da operagdo do Sistema Militar de Catalogacdo (SISMICAT), a
cargo do Departamento de Catalogacdo, e a coordenacdo dos processos afetos a Tecnologia
Industrial Bésica (TIB) nas Forgas Armadas, a cargo da Diviséo de Tecnologia Industrial Basica
(DITIB) do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Industrial (DECTI).

A Pré-Proposta Orcamentaria para 2011 apresentou a necessidade de um montante total de R$
4.242.000,00, sendo R$ 3.942.000,00 em custeio e R$ 300.000,00 em investimento, com a
finalidade de manter o funcionamento do Sistema Militar de Catalogacdo e possibilitar a
coordenacdo dos processos afetos a Tecnologia Industrial Bésica (TIB) nas Forcas Armadas.

Contudo, de acordo com o Decreto n° 7.425, de 05 de janeiro de 2011, que dispde sobre a execucao
orcamentaria dos orgaos, dos fundos e das entidades do Poder Executivo até a publicagdo da Lei
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Orcamentaria de 2011, a LOA/2011 previu o aporte de R$ 1.800.000,00, cabendo & SEPROD o
crédito de R$ 1.491.000,00 e a SUBILOG/CHELOG/EMCEFA o crédito de R$ 309.000,00.

O Decreto n° 7.446, de 1° de marco de 2011, estabeleceu limites e procedimentos para empenho de
despesas com diérias, passagens e locomocdo no exercicio de 2011. Como consequéncia, a
SEPROD obteve os limites de crédito autorizados para as despesas acima mencionadas fixados em
R$ 92.188,06, sendo assim distribuidos: 1° e 2° semestre com o crédito de R$ 46.094,03 cada um.

Nesse sentido, podemos observar que o montante or¢camentario previsto para o exercicio financeiro
em curso, restringiu ou impossibilitou qualquer atividade que venha a apoiar a criagéo do Sistema
Nacional de Catalogacdo (SINACAT), bem como a manutencdo efetiva da representatividade do
Brasil junto a Agéncia de Manutencédo e Suprimento da OTAN (NAMSA/OTAN).

Desse modo, tém-se priorizado, dentro das possibilidades orcamentarias em curso, o contrato de
manutencdo do Sistema de Catalogacdo Brasileiro (SISCAT-BR) e o funcionamento do Centro de
Catalogacéo das Forcas Armadas (CECAFA); portanto, sem atender as metas fisicas subsidiadas na
Pré-Proposta Or¢amentaria.

Dessa feita, de forma detalhada e em termos do envolvimento de gastos financeiros, 0s eventos
abaixo relacionados ocorreram ao longo de 2011:

Em janeiro:

Participagdo como representante do Ministro de Defesa na 10* Reunido do Grupo de Trabalho de
Modernizacdo do Sistema OTAN de Catalogacdo (10th NCSMWG), realizada em Battle Creek —
Michigan —EUA; e promover a 64 Reunido de Viabilizacdo Técnica do Sistema Nacional de
Catalogacdo (VT-SINACAT), realizada no Centro de Catalogacdo das Forcas Armadas (CECAFA)
na cidade do Rio de Janeiro-RJ.

Em fevereiro:

Participacdo na Reunido de coordenagdo no Centro de Catalogacdo da Aeronautica (CECAT-FAB)
em Guarulhos-SP; participacdo de representante do CECAFA na Reunido de orientacdo para a
confeccdo do Relatério de Gestdo 2010, realizada pela CISET/MD em Brasilia-DF; promover
reunides de coordenacdo do Grupo LAAD na cidade do Rio de Janeiro, em proveito da Feira
Internacional de Tecnologia Militar “LAAD — Defence & Security 2011; e promover a 652 Reuniéo
VT-SINACAT, realizada no CECAFA na cidade do Rio de Janeiro-RJ.

Em marco:

Promocédo da 12 Reunido de coordenacgédo para a implementacdo do Departamento de Catalogagéo
(DECAT), realizada no CECAFA na cidade do Rio de Janeiro-RJ.

Em abril:

Execuc@o da Feira Internacional de Tecnologia Militar “LAAD — Defence & Security 2011, pelo
Grupo LAAD na cidade do Rio de Janeiro; promocédo da 662 Reunido VT-SINACAT, realizada no
CECAFA na cidade do Rio de Janeiro-RJ; e promocdo da 22 Reunido de coordenagdo para a
implementacdo do DECAT, realizada no CECAFA na cidade do Rio de Janeiro-RJ.

Em maio:

Participacdo na Reunido do Conselho Deliberativo da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) em S&o Paulo-SP. Ocorreu a viagem do DEPROD para S&o Paulo/SP, para conhecer 0s
procedimentos adotados pela ONU para aquisicdo de produtos e servigos. Todos 0s eventos
realizados até agora, custeados pela Acdo 6515, a partir deste, passaram a ser custeados pela Acéo
2000. Ainda em maio, o0 DEPROD participou na Reunido de Peritos Governamentais sobre o
Programa de Acédo das NacOes Unidas para armas pequenas e armamento leve (UNPoA), realizada
em Nova lorque/EUA.
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Em junho:

Participacdo na Reunido Ordinaria dos Comités Brasileiros de Avaliacdo da Conformidade (CBAC)
e de Normalizacdo (CBN) em S&o Paulo-SP; promover a 3* Reunido de coordenagdo para a
implementacdo do DECAT, realizada no CECAFA na cidade do Rio de Janeiro-RJ; promover a 672
Reunido VT-SINACAT, realizada no CECAFA na cidade do Rio de Janeiro-RJ; e promover a 522
Reunido da Comissédo de Coordenagdo do Sistema Militar de Catalogacdo (CC-SISMICAT),
realizada no CECAFA na cidade do Rio de Janeiro-RJ. Participacdo de um representante na 72
Reunido de Projetos de Ciéncia e Tecnologia no DCTA, em S&o José dos Campos/SP. Realizacéo
de Palestra abordando a Base Industrial de Defesa na Escola de Guerra Naval (EGN), no Rio de
Janeiro/RJ, para o Curso de Politica e Estratégia Maritimas (C-PEM), com o comparecimento de
dois representantes. O DEPROD ministrou palestra sobre o Livro Branco da Defesa Nacional,
representando o Ministro de Estado da Defesa, em Recife/PE e na Escola Superior de Guerra, no
Rio de Janeiro/RJ.

Em julho:

Participacdo na 4 Reunido de Coordenacdo para a implementacdo do Departamento de Catalogacéo
e das atividades protocolares dos V Jogos Mundiais Militares do CISM; participacdo nas atividades
protocolares dos V Jogos Militares do CISM e na 52 reunido de Coordenacdo para a implementacgéo
do DECAT.

Em agosto:
Participagdo na 62 Reunido de Coordenacao para a implementacédo do DECAT.
Em setembro:

Participagdo na reunido sobre conectividade no CECAT, em Guarulhos —SP; Participa¢do no 118th
meeting of AC/135 PANEL A, participacdo em reunido sobre o catalogo brasileiro em Séo Paulo —
SP; Participagdo na preparacdo da 72 reunido de Coordenagdo para a implementacdo do
Departamento de Catalogacdo; participacdo na Reunido de viabilizacdo técnica do projeto VT-
SINACAT no Rio de Janeiro; e participacdo na reunido de Coordenacdo do Sistema Nacional de
Catalogacdo. Participacdo em Reunido entre o Sr Secretario de Produtos de Defesa e o Secretario de
Planejamento no MD/Argentina a fim de tratar de incrementar as relagcdes de produtos de Defesa
dos dois paises. Local: Buenos Aires — Argentina.

Em outubro:

Participagdo na 62 Reunido de Coordenacdo para a implementagdo do Departamento de
Catalogacéo; participacdo na palestra sobre catalogacdo no Centro de Instrucdo e Adaptacdo da
Aeronautica (CIAAR); e participacdo no seminario de Asas rotativas em ITAJUBA (MG). Visita ao
Parque Fabril de Empresas do Parand; Visitas Técnicas a Base Industrial de Defesa de Sao Paulo;
Reunido com equipe Brasileira do Projeto Conjunto Brasil-Argentina da Viatura Leve de Emprego
Geral (VELEGA) GAUCHO e do Projeto GUARANI / RJ, para nivelamento de conhecimento e
para obter subsidios quanto ao cumprimento do MD quanto a evolucdo destes projetos. Local
CTEX — Rio de Janeiro / RJ. Acompanhar os entendimentos técnicos realizados entre as equipes
brasileira e argentina, durante a 5% reunido do projeto VLEGA-Gaucho, realizada no Rio de
Janeiro/RJ. Participagdo da 82 Reuniéo sobre Projetos de C & T de Interesse da Defesa; e ficar em
condicgdes de assessorar 0 Sr Diretor de Produtos de Defesa sobre as frases dos projetos, no que
interessar a0 DEPROD. Local Arraial do Cabo/RJ; participacdo da IV Reunido do Grupo de
Trabalho Setorial do IBAS e do | Seminario de Indistria de Defesa, - Africa do Sul; Proferir
palestra no curso de Logistica e Mobilizacdo, na ESG — Rio de Janeiro; participacdo da Reunido do
Conselho de Defesa Sul-Americano Quito — Equador.

Em novembro:

97



Participacdo na reunido sobre o Cadastramento de Empresas Estratégicas de Defesa; Visita da
Comitiva do Ministério da Defesa da Republica da Argentina ao Centro de Catalogacdo Das Forcas
Armadas (CECAFA/MD); participacdo em reunides promovidas pela Agéncia de Suprimento e
Manutengdo da OTAN (NAMSA) nas cidades de Bruxelas e Bruges (Bélgica) e Curso de
atualizacao da Catalogacao.

Em dezembro:

Participacdo na reunido sobre a producdo do Sistema Brasileiro de Catalogacdo (SISCAT-BR);
participagdo nas reunides de viabilizacdo técnica do projeto VT — SINACAT e da Comissdo de
Coordenacdo do Sistema Militar de Catalogacdo no Rio de Janeiro (CC-SISMICAT); participacao
nas reunides de viabilizacdo técnica do projeto VT-SINACAT e da comissdo de coordenacgdo do
Sistema Militar de Catalogacdo no Rio de Janeiro; participacdo na reunido sobre a producdo do
Sistema Brasileiro de Catalogacdo (SISCAT-BR); e integrar a comitiva do ministro de estado da
defesa em viagem a cidade de Lima — Peru; participacdo da reunido do Conselho Diretor da
ABIMDE, realizada no Centro Cultural da Marinha na Av. 9 de Julho, n° 4597, na cidade de S&o
Paulo — SP; participacdo na 10% Sessdo Internacional do Instituto dos Altos Estudos de Defesa
Nacional, da Franca, promovida pelo Ministério de Defesa da Franga e a convite daquele pais.
Local: Pais — Franca; com o objetivo de implementar o relacionamento Brasil-Argentina na area de
Industria de Defesa, foi realizado o acompanhamento da delegagdo Argentina em visita oficial ao
territério brasileiro, quando lhes foi apresentado o projeto da Viatura Blindada de Transporte de
Pessoal, Média de Rodas (VBTPMR), Blindado Guarani. Locais: Sete Lagoas / MG e CAEX Rio
de Janeiro/RJ.

Meta Previsto Crédito autorizado/indice corrigido (a) Execucdo (b) % de Execucdo (b/a)
Financeira 3.000.000,00 1.883.744,89 1.878.102,49 99,70
Fisica (unidade) 2 1 1 100,00

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)

Anélise Critica: As metas fisicas resultantes da readequacdo do orgcamento, em virtude dos cortes,
foram cumpridas integralmente. Cabe ressaltar que se deve analisar a execu¢do orgcamentaria com o
crédito autorizado/indice corrigido, uma vez que houve contingenciamento em relacdo ao previsto
inicialmente para a Ac¢do. A relacdo Previsto/execucdo ndo retrata com fidedignidade a gestdo dos
creditos alocados a Acéo.

DEPARTAMENTO DE CATALOGACAO (DECAT):

a) realizacdo de 2 reunides da Comissdo de Coordenacdo do SISMICAT, em detrimento das 3
reunides anteriormente previstas;

b) a manutencdo da representatividade do Brasil no Sistema OTAN de Catalogagdo (SOC) foi
descontinuada devido a ndo participacdo em 2 foruns técnicos organizados pela Agéncia de
Manutencdo e Suprimento da OTAN (NAMSA);

c) a promogdo de acOes anuais com foco na difusdo do conceito de catalogagdo nas empresas
privadas ou estatais, em proveito da criacdo do Sistema Nacional de Catalogacdo (SINACAT),
ficou defasada;

d) participacdo de seis reunides de Viabilizacdo Técnica do SINACAT (VT-SINACAT), em
detrimento das onze reunides anteriormente previstas;

e) a manutencdo do funcionamento do Sistema Militar de Catalogacdo (SISMICAT) e do Centro de
Catalogacdo das Forgcas Armadas (CECAFA) vem sendo efetuada dentro dos limites minimos
estabelecidos, sem a possibilidade de investimentos;
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f) participagdo na Feira Internacional de Tecnologia Militar “LAAD — Defence & Security 20117,
com a finalidade de conhecer novas tecnologias e produtos de defesa.

CECAFA

a) Cursos realizados para o aprimoramento técnico-profissional do pessoal envolvido nas atividades
de apoio do Sistema Militar de Catalogacéo - SISMICAT:

- Participagdo de 03 (trés) militares e 01 (uma) Servidora Civil no “Adestramento de Gestao
Administrativa da OM”, ministrado nas instalagdes do Centro de Adestramento Almirante Newton
Braga (CAANB) — 04 a 06/04/2011;

- Participagdo de 01 (um) militar no “Adestrament0 sobre o Sistema do Plano Diretor (SIPLAD)

Bésico”, ministrado nas instalagdes do Centro de Adestramento Almirante Newton Braga
(CAANB) — 25 a 26/04/2011;

- Participacdo de 03 (trés) militares no “Curso Expedito de Catalogac¢do”, ministrado pela Central
de Operacdo e Arquivo (COA-MB), nas instalacGes do Centro de Adestramento Almirante Newton
Braga (CAANB) — 09 a 27/05/2011;

- Participagdo de 01 (um) militar no “Curso Expedito de Técnica de Ensino para Pracas — MB”,
ministrado nas instalacbes do Centro de Instrucdo Almirante Alexandrino (CIAA) - 09 a
27/05/2011; e

- Participacdo de 02 (dois) militares no curso "Oracle Database 11g: Administration Workshop I —
19 a 23/09/2011 e 17 a 27/10/2011.

b) Cursos ministrados:

Curso de Atualizacdo de Catalogacdo (SISCAT-BR) ministrado nas instalagfes do Centro de
Catalogacéo das Forcas Armadas (CECAFA) - 21 a 25/11/2011.

c) Projetos:
| - Projeto VT-SINACAT (Viabilizacdo Técnica do Sistema Nacional de Catalogacéo):

- Verificacdo diaria de backup e gravacdo da fita semanal; reparos de rotina em Hardware;
participacdo no processo de aquisicdo de equipamentos e contratacdo de servigos (pesquisa de
precos e analise de registro de precos); acompanhamento de reparo no no-break central; preparacao
dos Termos de Referéncia para aquisicdo dos equipamentos e materiais de consumo de TI;
Preparacdo dos Termos de Referéncia para contratacdo dos servi¢os de manutencao do SISCAT-BR
e Oracle;

- 642 Reunido de Coordenacéo do Projeto VT-SINACAT - 26/01/2011;

- 652 Reunido de Coordenacéo do Projeto VT-SINACAT - 24/02/2011;

- 662 Reunido de Coordenacéo do Projeto VT-SINACAT - 26/04/2011;

- 672 Reunido de Coordenagéo Gerencial do Projeto VT-SINACAT — 28/06/2011; e
- 682 Reunido de Coordenagéo do Projeto VT-SINACAT - 14/09/2011.

Il - SGDC-P - Sistema Gerenciador de Dados de Catalogacdo Parametrizado:

Nota: Por ocasido da realizacdo da 22 reunido da CC-SISMICAT, decidiu-se que o software
nacional de catalogacdo passaria a ser denominado de Sistema de Catalogacdo Brasileiro —
SISCAT-BR.

- Participacdo nas tarefas de homologacdo do SISCAT-BR; homologacdo do servidor de
atualizagBes Spacewalk (ambiente Linux); Verificagdo diaria de backup e gravacao de fita semanal,

reestruturacdo do plano de backup para atender novas tecnologias (XEN); reparos de rotina em
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hardware; manutencdo nas bases de producéo (legado e SISCAT-BR); upgrade na base de dados do
Ambiente de Teste; planejamento de migracdo do Ambiente Windows (windows 2003 para
Windows 2008 Server); execucdo de migracdo do Ambiente Windows (Win 2003 para Win 2008
server; criagdo de Ambiente de espelhamento para os Sistemas Legado e SISCAT-BR (alta
disponibilidade); monitoramento do Ambiente de espelhamento para os Sistemas Legado e
SISCAT-BR (alta disponibilidade); participacdo nas tarefas de homologagdo do SISCAT-BR;
criacdo do banco de Dados para o SISCAT-BR V6.0; geracdo de versao para o aplicativo SGDC-P
V6.0 (SISCAT-BR); preparacdo do ambiente de apresentacdo (simulacdo) do SISCAT-BR V.6.0
para SEORI/DECAT/DEPROD; Instalacdo e teste de solucdo de auditoria (OPEN-AUDIT); e
Instalagéo e teste de solucdo de monitoramento (CACTI).

I11 - Subprojeto 1V — Gerenciamento de Guias Nacionais de Identificacdo:

- Geracdo de versdo corretiva para o aplicativo SGDC-P-EB; implementacdo de KHN; carga de
KHN; geracdo da base de dados do MPOG; comparacdo da base de dados NAMSA com base
legado; e atualizacdo da base de dados do sistema base legado com base de dados NAMSA.

IV - Projeto FRAMEWORK:

- 22 reunido do Comité Gestor MDA - 25/02/2011; Conclusdo do Tutorial do Andromeda; e 32
Reunido do Comité Gestor MDA - 27/04/2011.

d) Participacdo em eventos internacionais:

- Participacdo do CECAFA na Latin American Aero Defense (LAAD) — 12 a 15/04/11; participacédo
no “99 Main Group”; participagdo no “118thAC/135 Panel A Meeting” - 20 a 22/09/2011;
participacdo no "100th AC/135 Main Group" - 08 a 11/11/2011; e participacdo no Seminario
"Tecnologia e Competividade em Setores Basicos da Industria Chinesa" — 25/11/2011.

e) Outros Eventos:

- Palestra sobre "A Catalogacdo nas Forcas Armadas” ministrada nas instalacbes do Centro de
Instrucdo Almirante Wandenkolk (CIAW) para 100 alunos - 17/02/2011; 12 Visita ao CECAFA do
Diretor do Departamento de Catalogacdo (DECAT) do MD - 10 e 11/03/2011; Palestra sobre "O
Sistema de Catalogacdo nas Forcas Armadas™ ministrada nas instalacbes da Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército (ECEME) para Oficiais Superiores - 05/04/2011; 22 visita ao CECAFA
do Diretor do Departamento de Catalogacdo (DECAT) do MD — 25 e 27/04/2011; visita ao
CECAFA de um representante da Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP) para
uma apresentacdo do Sistema Gerencial de Dados de Catalogacdo Parametrizado (SGDC-P) e
Sistema Nacional de Catalogagdo (SINACAT) — 25/05/2011; realizacdo da 522 Reunido de
Comissdo de Coordenacédo do Sistema Militar de Catalogacdo (CC-SISMICAT) com a participagdo
do Diretor do Departamento de Catalogacdo (DECAT) do MD - 28 a 30/06/2011; visita ao
CECAFA do Secretéario de Produtos de Defesa do MD - 25/06/2011; lancamento da logomarca
“SISCAT-BR” (Sistema de Catalogagdo Brasileiro) com as presengas do Dr. MURILO MARQUES
BARBOZA, Secretario de Produtos de Defesa do MD, do Dr. ARI MATOS CARDOSO, Secretario
de Coordenacdo e Organizagdo Institucional do MD, do General-de-Divisio ADERICO
VISCONTE, Diretor do Departamento de Produtos de Defesa, e do Brigadeiro-do-Ar JOSE
EUCLIDES DA SILVA GONGCALVES, Diretor do Departamento de Catalogacdo do MD -
25/07/2011; apresentacdo sobre a atividade de Catalogacdo e o Sistema de Catalogacdo Brasileiro
(SISCAT-BR) para 70 Oficiais-Alunos, do Curso de Aperfeicoamento de Intendéncia da ESAO,
seguida de visita as instalagbes do CECAFA - 03/08/2011; apresentacdo sobre a atividade de
Catalogacdo e o Sistema de Catalogacdo Brasileiro (SISCAT-BR) para alunos do Curso de
Dobragem, Manutencdo de Paraquedas e Suprimentos pelo Ar (Curso DOMPSA), do Centro de
Instrucdo de Paraquedista General Penha Brasil (CIPqdtGPB), com a presenca de um Oficial e uma
Praca do Exército da Guiana e uma Praca do Exercito do Equador, seguida de visita as instalacdes
do CECAFA - 11/08/2011; palestra sobre "A Catalogagéo nas Forcas Armadas" e "CAT-BR Web",
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para cinquenta militares e servidores civis do Centro Logistico da Aeronautica (CELOG) -
13/09/2011; palestra sobre "A Catalogagdo no J216” ministrada na Escola Superior de Guerra
(ESG) para Oficiais-Alunos do Curso de Mobilizacdo e Logistica - 27/10/2011; Palestra do
representante da empresa INSILOG sobre "As areas de atuagdo da empresa” - 14/10/2011; e visita
ao CECAFA da Delegacdo do Ministério da Defesa da Argentina — 14/11/2011.

I. Departamento de Ciéncia e Tecnologia Industrial (DECTI) - Divisdo de Tecnologia Industrial
Basica (DITIB).

a) participacdo de 10 eventos nacionais relacionados a certificacdo, de metrologia e de normatizagdo
e protecao por patentes de interesse da defesa;

b) ndo houve a participagdo em eventos internacionais relacionados a certificacdo, de metrologia e
de normatizacdo e protecdo por patentes de interesse da defesa, prejudicando o intercambio de
informaco0es; e

c) aquisicdo de publicacBes especializadas (normas técnicas) em apoio as Forcas Armadas nessa
area.

I11. Departamento de Produtos de Defesa

a) Contribuicdo com a formacdo de Oficiais-Alunos da Escola de Guerra Naval, cumprindo com a
misséo de divulgar e fomentar a BID, disseminando a cultura de Defesa;

b) Promocdo das atividades da BID junto a ABDI, permitindo aquela agéncia, uma melhor
compreensdo para a elaboracdo de diagnosticos relativos a Base Industrial de Defesa do Brasil,
contribuindo assim com a missdo da DEPROD.

ACAO 2B28 - DOMINIO DE TECNOLOGIAS PARA A DEFESA NACIONAL

Tipo Atividade
Apoiar projetos de interesse da Defesa Nacional, conforme prioridade definida pelo
Finalidade Ministério da Defesa por critério de importancia estratégica e viabilidade
tecnoldgica.

Viabilizacdo de programas mobilizadores e projetos inovadores; implementacdo de
sistemas de informacgdo e prospeccao tecnoldgica; desenvolvimento de indicadores
de C,T&I; ampliacdo da capacidade de gerar e de financiar produtos com alto valor
agregado; estimulo a substituicdo de tecnologias importadas; criacdo de centros de
exceléncia; melhoria da infra-estrutura laboratorial e de ensaios; integracdo de
atividades correlatas de C,T&I; acompanhamento de contratos; estabelecimento de
intercdmbios cientifico-tecnoldgicos; implantacdo de redes de laboratorios;
Descrigdo certificacdo de laboratorios; estabelecimento de banco de dados de parceiros;
efetivagdo de parcerias entre universidades, centros de exceléncia e industria,
envolvendo Institutos Militares; participagdo em foruns internacionais de bens
sensiveis nas dareas de missilistica, nuclear, biolégica, quimica e espacial;
participacdo em comissBes intergovernamentais; realizacdo de seminarios em
CT&lI; realizacdo de visitas técnicas e participacdo em exposi¢Oes correlatas;
promocdo de semindrios e "workshops" sobre o tema CT&I, com prioridade as
areas de interesse da Defesa Nacional, com caracteristicas duais e de apelo social.

Unidade responsavel pelas

" L Secretaria de Produtos de Defesa / Ministério da Defesa.
decisOes estratégicas

Coordenador Nacional da Acao Sérgio Barbosa Corréa
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Tipo Atividade

Unidades executoras Administragdo Central/Ministério da Defesa.

Em 2011, destacaram-se as seguintes atividades realizadas pelo Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Industrial:

Em janeiro:

Participacdo como representante do Ministro de Defesa na transmissao do cargo da Presidéncia da
FINEP, RJ; representante do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Industrial ao Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), em SJC/SP, em acompanhamento ao Ministro da
Defesa; participacéo de reunido do Comité-Conjunto Brasil-Franca, no RJ; participacdo em Reuniéo
do Comité Conjunto Brasil-Franca de cooperacdo em computacdo de alto desempenho no
Laboratdrio Nacional de Computacdo Cientifica, no RJ; participacdo de inspecédo técnica a empresa
SIB SPACE e Esteio, para fins de inscri¢cdo na categoria "C", em atividades de aerolevantamento e
cartografia, no RJ e em Curitiba.

Em fevereiro:

Né&o foram realizadas atividades regimentais previstas para 0 més em funcdo do corte orcamentario
e do provisionamento em 1/18 do montante em Custeio aprovado na LOA2011.

Em marco:

No decorrer do més de marco diversas atividades previstas no planejamento do Departamento de
Ciéncia e Tecnologia e compativeis com a finalidade desta Ac¢do de Governo foram canceladas por
ordem do Secretario de Produtos de Defesa, para reavaliacdo de prioridades, a saber: representar a
Defesa nos Comités Brasileiros de Avaliacdo da Conformidade (CBAC) e de Normalizagdo (CBN),
no periodo de 14 a 15 de marco, no Rio de Janeiro/RJ; participar, como membro da delegacédo
brasileira, da Reunido de Preparatoria da Conferéncia de Revisdo da Convencdo para Proibicdo de
Armas Bioldgicas, a ser realizada na cidade de Genebra, Suica, no periodo de 10 a 17 de abril de
2011; participar da cerimdnia de Lancamento da Pedra Fundamental do Parque Tecnoldgico (CTI) e
reunido de planejamento para a realizacdo do VIII Seminario de CT&I do Ministério da Defesa, em
Campinas/SP, no periodo de 16 a 17 de marco de 2011.

Em abril:

Participagdo como membro da delegacédo brasileira na Reunido Preparatoria para a Conferéncia de
Revisdo da Convencédo para Proibicdo de Armas Bioldgicas, em Genebra, Suicga; participagdo da
Reunido Plenaria do Regime de Controle de Misseis (MTCR), em Buenos Aires - Argentina;
participacdo do Apoio Institucional do Ministério da Defesa na 8 Edicdo da "Latin America Aero
& Defence - LAAD/2011, no RJ.

Em maio:

Participacdo como representante da Secretaria de Produtos de Defesa na solenidade de inauguragédo
do Centro de Pesquisa e Inovacdo Sueco-Brasileiro, em Sao Bernardo do Campo, SP; participagdo
na solenidade da Ordem do Mérito Cartografico, realizado no Instituto Militar de Engenharia - IME,
no RJ; participacdo do Seminario "PROCURANDO A COMPLEMENTA(;AO NA INDUSTRIA,
A CIENCIA E A TECNOLOGIA DA DEFESA NO AMBITO SUL-AMERICANO", em Lima-
Peru; participacdo como palestrante no Curso de Politica e Estratégia Aeroespacial (CPEA), na
Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica (ECEMAR), no Rio de Janeiro-RJ;
participacdo como membro do DECTI/SEPROD/MD em visita as instalacbes do Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial e da 72 Reunido sobre Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento
de Interesse da Defesa, nas dependéncias do DCTA, em Séo José dos Campos, SP.
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Em junho:

Participagdo de Reunido de Coordenagdo do Terceiro Curso Regional de Assisténcia e Protecéo
para Resposta e Emergéncias Quimicas, no Rio de Janeiro-RJ; participacdo como integrante da
delegacdo brasileira chefiada pelo Secretario de Produtos de Defesa que a convite do Governo
Francés, a visitas técnicas aos orgaos da estrutura do Ministério da Defesa francés e a Eurocopter,
bem como participacdo do 49° Saldo Internacional da Aerondutica e do Espaco, realizada no parque
de exposicOes de Le Bourget, nas cidades de Paris e Marignane, Paris/Franca; participacdo como
representante do MD na Reunido Plenaria do Grupo de Supridores Nucleares, em
Noordwijk/Holanda; participacdo como membro da delegacdo brasileira na Bio Internacional
Convention, nos assuntos relacionados a Biosecurity, Washington-EUA.

Em julho:

Participagédo da visita ao 1°/12° Grupo de Aviagdo visando conhecer o Sistema VANT Hermes 450
utilizado pela Forca Aérea Brasileira - FAB, em Santa Maria/RS; participacdo na Reunido do
Comité de Veiculos Nao Tripulados (VANT) da Associacdo Brasileira das Industrias de Materiais
de Defesa e Seguranga, como representante da Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD), em
Sao Paulo/SP; participagdo de visita ao Centro Tecnoldgico do Exército (CTEX), para avaliagdo dos
projetos da familia Radares Nacionais de Defesa (SABER M60, SABER M200, SENTIR M20), no
Rio de Janeiro/RJ.

Em agosto:

Participacdo como palestrante no Curso de Politica, Estratégia e Alta Administracdo do Exército
(CPEAEX), realizada na Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME), Rio de
Janeiro/RJ; participagdo na coordenacdo e execucdo do Curso Regional de Assisténcia e Protecao
em Resposta a Emergéncias Quimicas voltados para paises da América e do Caribe, visando ao
atendimento ao Artigo X da Convencdo para Proibicdo de Armas Quimicas (CPAQ), no Rio de
Janeiro - RJ; participacdo na Palestra do Cientista DR DALTON ELLRY GIRAO BARROSO,
sobre o Programa Historico e Atual dos Arsenais Nucleares no Mundo, proferida no Clube Militar
da Lagoa, no Rio de Janeiro - RJ; participacdo em reunido de coordenagdo com vistas a realizacao
do 8° Seminario de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Ministério da Defesa, realizada na cidade de
Campinas - SP, nas dependéncias do Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer - (CTI) e
na realizacdo de treinamento "in Loco™ dos pesquisadores ligados ao Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial (DCTA) e ao Centro Tecnoldgico da Marinha em Sdo Paulo (CTMSP)
para utilizacdo do Sistema de Acompanhamento de Projetos de Interesse da Defesa (SAPID), em
Campinas e S&o José dos Campos, SP; participacdo no Exercicio Geral de Resposta & Emergéncia
Nuclear - Angra 2011, Angra dos Reis/RJ. Em 19 de agosto foi efetuado destaque crédito para a
Comissdo do Programa Aeronave de Combate/FAB, no valor R$ 15 mil (2011ND4254), para
atender despesas relacionadas ao recebimento do simulador da aeronave C-105A.

Em setembro:

Participacdo como palestrante no Curso de Politica, Estratégia e Alta Administracdo do Exército
(CPAEX), realizado na Escola de Comando e Estado-Maior do Exeército (ECEME), no Rio de
Janeiro/RJ; participacdo na Reunido Plenaria do Departamento da Industria de Defesa -
COMDEFESA, realizada no Edificio Sede da FIESP, em Sao Paulo/SP; participacdo em reunido
entre o DECTI e membros da FINEP/MCTI, no ARMJ, para tratar de assuntos de financiamentos
de projetos navais reembolsaveis; participacdo nas atividades de gestdo ligadas a celebracdo da
Assinatura do Termo de Cooperacdo entre MD/MDIC; realizagdo do treinamento “in loco” dos
pesquisadores ligados a MB e do EB, nas dependéncias do Centro de Anélise de Sistemas Navais,
sobre o Sistema de Acompanhamento de Projetos de CT&I de Interesse da Defesa, Rio de
Janeiro/RJ; participacdo no Il Simpdsio de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da Marinha e Reunido
Técnica no CTEX sobre Setor Nuclear, Rio de Janeiro/RJ; participacdo como palestrante no Curso
de Comando e Estado-Maior, realizada na ECEME, Rio de Janeiro/RJ; participacdo no XIlI
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Simposio de Aplicagdes Operacionais em Areas de Defesa, em S&o José dos Campos/SP. Em 23 de
setembro foi efetuado destaque de crédito valor R$ 73.852,49 para o Grupo de Apoio em Brasilia
(FAB), a fim de possibilitar o apoio administrativo para a realizacdo do 8° Seminéario de CT&I do
Ministério da Defesa, na cidade de Campinas — SP (2011NC2256).

Em outubro:

Organizacdo, participacdo e coordenacdo do 8° Seminéario de CT&I do Ministério da Defesa, com o
tema: Os Bens Sensiveis e sua Importancia Estratégica para a Defesa Nacional, nas dependéncias
do Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer, em Campinas - SP; participagdo na
Reunido Preparatoria do Grupo de Especialistas Técnicos do Missile Technical Control Regime, em
Sao José dos Campos, SP; organizacao, participacao e coordenagdo da 8% Reunido sobre Projetos de
CT&I de Interesse da Defesa, nas dependéncias do Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo
Moreira, Arraial do Cabo - RJ; participacdo na Conferéncia Internacional Nuclear do Atlantico, em
Belo Horizonte - MG.

Em novembro:

Participacdo no Xl Encontro Nacional de Estudos Estratégicos - XI ENEE, “Painel 1 -
Transformacdo da Defesa Nacional: resultados e impactos”, na Escola Naval (EN), Rio de
Janeiro/RJ; participacdo na reunido do Comité-Conjunto Brasil-Franca, realizada no Arsenal de
Marinha do (AMRJ), Rio de Janeiro/RJ; participagédo dos integrantes do Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Industrial em visita as InstalacBes do Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo
Moreira (IEAPM) e organizacdo e coordenacdo da 8% Reunido sobre Projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento de Interesse da Defesa, ha mesma Organizacdo Militar, em Arraial do Cabo/RJ;
participacdo no Encontro de Especialistas Técnicos do Regime de Controle de Tecnologia de
Misseis; participacdo de representante do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Industrial na 162
Conferéncia dos Estados-Partes da Organizacdo para Proibicdo de Armas Quimicas (OPAQ), em
Haia/Paises Baixos. Em 25 de novembro, ocorreu destaque de crédito no valor de R$ 5.721,51 para
apoiar atividades de P&D da ICT Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo Moreira (MB), por
meio da 2011ND002340.

Em dezembro:

Participacdo como membro da delegacdo brasileira na VII Conferéncia de Revisdo da Convencéao
para a Proibicdo de Armas Biologicas.

Ao final do exercicio, as metas fisicas e financeiras da A¢do apresentaram as seguintes situacdes:

PERCENTUAL DE EXECUCAO DA ACAO 2B28 — DOMINIO DE TECNOLOGIAS PARA A DEFESA

NACIONAL

Meta Previso Crédito autorizado/ Indice corrigido (a) | Execucfio (b) | %deExecucio (b/a)
Financeira 400.000,00 (A) 240.000,00 230.432,46 96,01%
Fisica (UN) 2(B) 0 0 0

Em termos de metas fisicas, ressalta-se, primeiramente, que em funcdo dos recursos efetivamente
alocados nessa A¢do de Governo para 2011, ndo ocorreu apoio financeiro a Projetos de Interesse da
Defesa. Assim, 0s recursos disponibilizados e ajustados a LOA/2011 foram efetivamente aplicados
em algumas atividades previstas na descri¢do dessa Acéo de Governo.

No que tange & dindmica orcamentaria, a LOA/2011 previu o aporte de R$ 300.000,00 em Custeio e
R$ 100.000,00 em Investimento. Em 03 de janeiro, ocorreu a liberagdo 1/12 da LOA/2011 em
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Custeio, no valor de R$ 24.999,00 e, em 06 de janeiro, aconteceu o blogqueio de crédito para a
liberagdo de 1/18 da LOA/2011, conforme o Decreto n°® 7.425, de 5/1/11, no valor de R$ 8.333,00.

Assim, os recursos iniciais alocados para atender as atividades em CT&I do Ministério da Defesa
montaram em R$ 16.666,00. Em 01 de fevereiro, ocorreu bloqueio de crédito para a liberacdo de
1/18 do PLOA/2011, conforme Decreto n°® 7.425, de 5/1/11, no valor de R$ 8.333,00, sendo
liberado o 2° montante dos 1/18 no valor efetivo de R$ 16.666,00.

O montante total provisionado até aquela data foi de R$ 33.332,00. Em 14 de fevereiro, ocorreu o
bloqueio de crédito no valor de R$ 235.186,44 para acerto de 1/18 da LOA/2011, conforme Decreto
n® 7.425, de 05/01/11. O total provisionado na Acdo até 18 de mar¢co montou em R$ 120.000,00 em
Custeio, sendo que a previsdo de aporte total nesta A¢do até o 2° semestre de 2011 importou em R$
240.000,00.

E importante destacar que considerando as limitac@es estabelecidas em Custeio relativas aos gastos
com diarias e passagens (DEC 7.444, de 1° de marco de 2011), a situacdo da dindmica de despesas
nessa Acdo ficou detalhada da seguinte maneira: R$ 144.845,00, para despesas com didrias /
passagens / locomogéo e R$ 95.155,00, para outras despesas com custeio. Em 07 de abril ocorreu o
desbloqueio de crédito no valor de R$ 80.000,00 para liberagdo de limite da LOA/2011,

Em 10 de maio, ocorreu desbloqueio de crédito no valor de R$ 40.000,00 para liberacdo de limite
da LOA/2011, de acordo com o DEC. n° 7.445, de 1/3/11, publicado em 1/3/11. Em 19 de agosto,
houve destaque de crédito para a COPAC/FAB, no valor de R$ 15.000,00 (2011ND4254) para
atender despesas relacionadas ao recebimento do simulador da aeronave C-105A.

Em 23 de setembro, ocorreu destaque de crédito no valor R$ 73.852,49 para Grupamento de Apoio
de Brasilia (FAB), a fim de possibilitar o atendimento operacional para atender o apoio
anteriormente mencionado (2011NC2256). Em outubro foi realizado pagamento no valor de R$
556,28 a empresa Pontual Transporte Ltda. Para o envio de material de suporte ao 82 Seminario de
CT&I do MD, em Campinas — SP. Em outubro, foi efetuado pagamento a Associacdo Brasileira de
Energia Nuclear para inscricdo do Major Damaso para participar da INAC2011.

Analise do Resultado Alcan¢ado

Apesar de ndo existirem indicadores do Programa 0625, Gestdo da Politica de Defesa Nacional,
pode-se avaliar qualitativamente os resultados alcan¢ados em 2011 na medida em que os trabalhos
no &mbito do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Industrial da Secretaria de Produtos de Defesa
proporcionaram:

a) a conclusdo do marco legal para a edicdo da nova Politica de Ciéncia e Tecnologia para a Defesa
(proposta em tramitacéo na esfera da Casa Civil da Presidéncia da Republica);

b) acdes de coordenagdo para a integracdo entre os Institutos de Ciéncia e Tecnologias civis e
militares de Projetos de Interesse da Defesa, Instituicbes Académicas e Industria de Defesa. Para
tal, ocorreram 3 (trés) reunides (6% 72 e 8?%) de integracdo de projetos de interesse da defesa,
envolvendo os Orgdos de CT&I, Setores Operativos e Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia das 3
(trés) Forcas com vistas ao acompanhamento efetivo dos desenvolvimentos integrados desses
projetos, a saber: Projeto Veiculo Aéreo N&o Tripulado (VANT), Projeto Radio Definido por
Software (RDS), Projeto Fibra de Carbono (FC), Projeto Familia de Radares, Estruturas de Defesa
Nuclear, Quimica e Biologica e Projeto MAGE (Medidas de Apoio a Guerra Eletronica) Veicular,
estando essa integracdo contemplando a participacdo de Instituicdes Académicas e de Ciéncia e
Tecnologia civis;

C) realizagdo do 8° Seminario de CT&I do Ministério da Defesa, cujo tema “Os Bens Sensiveis e
sua Importancia Estratégica para a Defesa Nacional”, atraiu representantes de diferentes segmentos
governamentais e privados, entre instituicdes, academia e industria de defesa e evidenciou a
necessidade da elaboracdo de um modelo nacional para identificacdo e tratamento das ameacas
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quimicas, biologicas e nucleares, além de proporcionar, também, acdes de trabalhos conjuntos entre
as 3 (trés) estruturas militares;

d) criacdo, por meio da Portaria Normativa n°® 1120/MD, do Sistema de Acompanhamento de
Projetos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo de Interesse da Defesa (SAPID), ferramenta essencial
que funciona em tempo real e hierarquizado em diferentes niveis no ambito do Ministério da
Defesa, possuindo o0s seguintes objetivos:

- consolidar e manter atualizadas as informacdes relativas a projetos de CT&I de interesse da
defesa, propostos, em desenvolvimento ou concluidos pelas Institui¢des de C&T (ICT) das Forgas
Armadas;

- aperfeicoar a gestdo de recursos humanos e financeiros empregados nos projetos, facilitando sua a
distribuicéo racional;

- facilitar a identificacéo, avaliacdo, selecdo, priorizacdo e aprovacdo das propostas de projetos de
CT&I junto aos 6rgdos federais de fomento;

- fortalecer a integracdo entre as ICT das Forcas Armadas e dessas com o Sistema de CT&I de
Interesse da Defesa Nacional; e

- possibilitar o mapeamento de competéncias técnicas distribuidas nas diversas ICT e fomentar a
sinergia entre seus pesquisadores.

e) criagdo de Comités Tematicos no &mbito da defesa, com a participacdo da Secretaria de assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica, para as areas estratégicas definidas na Estratégia
Nacional de Defesa, ou seja, nuclear, cibernética e espacial.

No que tange a participacdo deste Departamento nas representacdes envolvendo as areas de Bens
Sensiveis, merecem destaque:

a) na area nuclear, os efetivos trabalhos de acompanhamento e assessoramento das tratativas para a
formulac@o da proposta brasileira alternativa a adesédo ao Protocolo Adicional do Tratado de N&o
Proliferacdo de Armas Nucleares, nas reunides do Nucleo de Supridores Nucleares, culminando
com a concordancia por parte daquele colegiado com o posicionamento brasileiro, evitando futuros
cerceamentos tecnoldgicos aos interesses nacionais;

b) na &rea bioldgica, a ativa participacdo e mobilizacdo de diversos atores nacionais no que tange as
questdes das ameacas biologicas globais, inclusive com realizacdo de workshop nacional, a
participacdo em evento internacional em biotecnologia (Biointernacional Convention) e o
assessoramento e discussdes dos preparativos para a VII Conferéncia Internacional para a Proibicao
de Armas Bioldgicas;

C) na area quimica, a coordenagdo de Curso Nacional para Resposta a Ataques com Agentes
Quimicos para participantes de 20 (vinte) paises da América Latina com o0 apoio e chancela da
Organizacao para Proibicdo das Armas Quimicas (OPAQ) e participacdo na 162 Conferéncia dos
Estados-Partes da OPAQ); e

d) na area missilistica, a efetiva participacdo em foruns de discussdo do Regime de Controle de
Tecnologia de Misseis.

49. INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS - SEPROD

O Departamento de Administracdo Interna, por intermedio de sua Divisdo de Recursos Humanos, é
o0 responsavel pelo controle e informacdes a respeito dos Servidores Civis e Militares que trabalham
na Administragdo Central do Ministério da Defesa — UO 52101.

Neste item, serdo apresentadas as informagdes atinentes aos Servidores Civis e Militares que
exercem funcdo na Secretaria de Produtos de Defesa.
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Dessa forma, serdo preenchidos os quadros que tratam da Forca de Trabalho, Cargos em Comisséo,
Faixa Etéaria, Escolaridade, Estagiarios e Servidores Terceirizados, com situa¢éo apurada em 31 de
dezembro de 2011.

QUADRO 4.1 - FORCA DE TRABALHO

Lotacéo Ingressos Egressos
no no
exercicio | exercicio

Ulpaelee ole Carnes Autorizada Efetiva

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 10

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2.  Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.2.4.  Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Militares da Ativa

4, Militares da Reserva

] [e2] =
S| R CIN|O|IO|wW e

5. Total de Servidores (1+2+3+4)

Fonte: Secretaria de Produtos de Defesa

QUADRO 4.2 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UJ

Lotacdo Ingressos | Egressos
no no
exercicio exercicio

Tipologias dos cargos em comissao e das fungdes
gratificadas Autorizada | Efetiva

©

1. Cargos em comissao

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao

1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3.  Servidores de outros 6rgdos e esferas

1.2.4.  Sem vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Funcdes gratificadas

2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo

2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

A(OIRPIOININIWIOINO|O

2.3. Servidores de outros érgaos e esferas

-
IS

3. Total de servidores em cargo e em funcdo (1+2)

Fonte: Secretaria de Produtos de Defesa

QUADRO 4.3 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até De31a40 | De41a50 | De51a60 | Acimade
30 anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de cargo efetivo 2 1
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 2 1
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de cargo em comisséo 1 1 5 4
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento 1 2 4
Superior
2.3. Funcdes gratificadas 1 3
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Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até De31a40 | De4l1a50 | De51a60 | Acima de
30 anos anos anos anos 60 anos
3. Militares da Ativa 7 19 31 7 1
4. Militares da Reserva 2 2 1
5. Totais (1+2+3+4) 8 20 40 13 3

Fonte: Secretaria de Produtos de Defesa

QUADRO 4.4 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE

Tipologias do Cargo

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo 1 2
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 1 2
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de cargo em comissao 7
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 7
2.3. Funcdes gratificadas
3. Militares da Ativa 2 26 37
4. Militares da Reserva 1 4
5. Totais (1+2+3+4) 1 2 27 50

LEGENDA:
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Po6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: Secretaria de Produtos de Defesa

QUADRO 4.5 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no
: Exercicio
Escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre | 4° Trimestre (R$1,00)
1. Nivel superior
1.1 Area Fim
1.2 Area Meio 1 1 1 1
2. Nivel Médio
2.1 Area Fim
2.2 Area Meio 1 1 1 1
3. Total (1+2) 2 2 2 2

Fonte: Secretaria de Produtos de Defesa

QUADRO 4.6 - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS DO PLANO DE
CARGOS DA UJ

do o6rgdo em que ha ocorréncia de
terceirizados

Descricao dos cargos e atividades do plano de cargos

servidores

Quantidade no final do

P Ingressos Egressos
exercicio no e
2011 2012 2013 | exercicio exercicio

Agente Administrativo
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Auxiliar Administrativo | | |

Andlise critica da situacao da terceirizagdo no drgao

Sem comentarios

Fonte: Secretaria de Produtos de Defesa
50. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliagdo

Ambiente de Controle 2 |3 |4
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das X
instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fun¢bes nos processos da competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 2 | 3|4

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas X
da unidade.
12. E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagcdo da probabilidade X
de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13. E prética da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e x
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no x
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em x
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de deciséo.
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos x
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens
e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2 | 3| 4
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacdo e Comunicacao 2 13|14
23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacg0es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

109




27. A comunicacao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua

. X X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

Consideracdes gerais: ndo ha.

LEGENDA

Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto
da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vélido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

51. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO (TI) - SEPROD

A avaliacdo da Gestdo de Tl voltada para as atividades meio estdo inseridas no Relatério de Gestao
— Exercicio 2011 da UG 110404 — Departamento de Administracdo Interna / Ministério da Defesa, a
qual centraliza as atividades meio de Tl no ambito da Administracdo Central do Ministério da
Defesa.

52. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS PELOS RESPONSAVEIS COMO
RELEVANTES PARA A AVALIACAO DA CONFORMIDADE E DO DESEMPENHO DA
GESTAO - SEPROD

A Lei Orcamentaria Anual de 2011 ndo contemplou a nova Secretaria com acdes especificas,
continuando o Programa 0625 - Gestdo da Politica de Defesa Nacional, por intermédio das acGes
2B28 e 6515, aportando recursos a nova Secretaria, ainda por montantes registrados em sua
aplicacdo anterior a reestruturacdo, o que vem prejudicando, sobremaneira, as acdes decorrentes da
Estratégia Nacional de Defesa, atribuida para esta area de Produtos de Defesa.

Os Programas de Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais estdo dispensados da
obrigatoriedade de manter indicadores, conforme Manual de Elabora¢do do Plano Plurianual 2008-
2011, pagina n°® 45, em destaque abaixo:

“Para cada programa finalistico é obrigatdrio haver ao menos um indicador. Para os programas de
apoio (grifo nosso) as politicas e areas especiais a presenca de indicadores é facultativa (grifo
Nnosso)”.

A titulo de informacdo, para o exercicio financeiro de 2012, estd prevista a ativacdo da Acao
Governamental 20T4 — Sistema Militar de Catalogacdo que possibilitara ao Departamento de
Catalogacdo possuir uma acdo orcamentaria especifica, com a finalidade de orientar e apoiar a
atividade de Catalogacdo em ambito nacional. Portanto, desvinculando a atividade de Catalogacéo
da finalidade da Acdo Governamental 6515.

Vale salientar, que no PPA 2012-2015, as AcOes 2B28 e 20T4 estdo inseridas no Programa 2055 —
Desenvolvimento Produtivo, cuja Unidade Responsavel é a SEPROD.
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53. RESULTADOS E CONCLUSOES

Apesar dos cortes orcamentarios impostos as A¢des que contribuem com as atividades da SEPROD,
os resultados alcancados estdo em consonancia com a Politica Nacional de Industria e Defesa,
contribuindo para o alcance das seguintes metas: conscientizacdo da sociedade em geral quanto a
necessidade de o Pais dispor de uma forte BID; diminuicdo progressiva da dependéncia externa em
produtos estratégicos de defesa, desenvolvendo-os e produzindo-os internamente; reducéo da carga
tributaria incidente sobre a BID, com especial atencdo as distorcdes com relacdo aos produtos
importados, conseguida com a aprovagdo da MP544 em 29 de setembro de 2011; ampliacdo da
capacidade de aquisicdo de produtos de defesa da industria nacional pelas Forgcas Armadas;
melhoria da qualidade tecnoldgica dos produtos estratégicos de defesa; aumento da competitividade
da BID brasileira para expandir as exportac@es; e melhoria da capacidade de mobilizacdo industrial
na BID.

Conforme ja mencionado acima, apesar de todos os esfor¢cos desenvolvidos, destacamos que com 0s
recursos or¢camentarios provisionados para o exercicio financeiro em curso, algumas ac¢ées tiveram
suas atividades restringidas ou néo iniciadas, tais como: a realizacdo de Simpdsios, Seminarios ou
WorkShop em proveito da criagdo do Sistema Nacional de Catalogacdo (SINACAT); a manutencao
efetiva da representatividade do Brasil junto a NAMSA/OTAN; e a capacidade de se investir nos
6rgdos que compBem o Sistema Militar de Catalogacdo (SISMICAT), principalmente em
Tecnologia da Informacéo para o Centro de Catalogacdo das Forcas Armadas (CECAFA). Portanto,
sem atender as metas fisicas subsidiadas na Pré-Proposta Orcamentéria - 2011.

O SISCAT-BR ¢é a ferramenta utilizada pelos 6rgdos que constituem o Sistema Militar de
Catalogacdo (SISMICAT) e possui a capacidade de estabelecer uma linguagem de identificacdo
uniforme dos itens de suprimentos de produtos de defesa em uso dentro das atividades logisticas
(abastecimento, geréncia, padronizacdo, etc.) das Forcas Armadas. Além disso, a sua integracao
com o Sistema OTAN de Catalogacdo (SOC) permite o uso de dados de catalogacdo de outros
paises.

Espera-se que com a total disponibilizacdo do SISCAT-BR, observamos 0s seguintes beneficios a
sociedade, tais como: reducdo dos gastos publicos, por meio da identificacdo dos itens do acervo
dos 6rgdos de todas as esferas da administracdo pablica, facilitando a racionalizacdo em compras e
demais acles da logistica; contribuicdo para a simplificacdo do relacionamento com a industria
nacional e a promocdo da reducdo da dependéncia internacional de itens, por intermédio da
descricdo detalhada do material; e 0 incremento do comércio de produtos de defesa nacionais com
outros paises, por intermédio da divulgacdo dos dados de itens e empresas no catdlogo de
visibilidade internacional estabelecido pelo Sistema OTAN de Catalogagdo (SOC). Dessa feita, 0
Brasil passa a ser reconhecido como um pais que detém um nivel elevado de informagdes sobre
itens e produtos de defesa, e seus respectivos fabricantes, dando visibilidade a inddstria nacional
junto a mais de 60 paises.

Na Area de Ciéncia e Tecnologia, os resultados alcancados estdo alinhados com os objetivos
estratégicos estabelecidos na concepcdo estratégica, quais sejam: estabelecer a institucionalizacéo
de foruns e mecanismos permanentes para a discussao, formatacdo, realizagdo, acompanhamento e
avaliacdo de projetos e acdes de conteudo de Ciéncia, Tecnologia e Informacdo resultantes da
interacdo dos MD e MCT e identificar as necessidades e 0s anseios dos setores civis e militares,
relacionados com a Ciéncia, Tecnologia e Informacéo, a fim de que sejam estabelecidas Diretrizes
Estratégicas para a Defesa, como forma de buscar o efetivo dominio dos conhecimentos cientifico-
tecnoldgicos para o Desenvolvimento Nacional.

111



RELATORIO DE GESTAO AGREGADO

MINISTERIO DA DEFESA

SECRETARIA DE PESSOAL, ENSINO, SAUDE E DESPORTO - SEPESD

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Relatério de Gestdo do exercicio de 2011 apresentado aos orgaos de controle interno e externo
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicao Federal, elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n° 63/2010, da DN TCU
n°108/2010, da DN TCU n° 117/2011 e da Portaria TCU n° 123/2011.

Brasilia-DF / 2012
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IDENTIFICAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)
QUADRO A.1.3 - IDENTIFICAGAO DA UJ RELATORIO DE GESTAO AGREGADA

Poder e Orgao de vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Defesa Codigo SIORG: 41066

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada Agregadora

Denominagdo completa: Secretaria de Coordenacdo e Organizacdo Institucional

Denominacdo abreviada: SEORI

Codigo SIORG: 41109 Codigo na LOA: 52101 Codigo SIAFI: 115405

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Orgdo da Administracio Direta do Poder Executivo

Cddigo CNAE:

Principal Atividade: Administracdo e Gestdo das Atividades de Defesa Nacional 84.22-1/00
Telefones/Fax de contato: | (061)3312-4224 | (061) 3312-4233 (061) 3312-8538
Endereco eletrénico: seori@defesa.gov.br
Pagina da Internet: http://www.defesa.gov.br/
Endereco Postal:
Esplanada dos Ministérios — Bloco Q — Brasilia — 70.049-900 — DF

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregada
Numero de Ordem: 01
Denominagdo completa: Secretaria de Pessoal, Ensino, Salde e Desporto
Denominacéo abreviada: SEPESD
C6digo SIORG: N Tem Codigo na LOA: N Tem Codigo SIAFI: N Tem
Situacao: ativa
Natureza Juridica: Administracdo Direta/Orgéo Publico
Principal Atividade: Administracdo e Gestdo das Atividades de Defesa Nacional C6digo CNAE: N Tem
Telefones/Fax de contato: (061) 2023-5130 (061) 2023-5150 2023-5152

Endereco eletrbnico: sepesd@defesa.gov.br

Pagina da Internet: http://www.defesa.gov.br/

Endereco Postal:— Esplanada dos Ministérios Bloco “O” Anexo I — Brasilia — 70.052-900 — DF

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Decreto n° 7.364, de 23 de novembro de 2010 (DOU n° 224, de 24 de novembro de 2010).

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

- Lein®11.631, de 27 de dezembro de 2007 (DOU n° 249, de 28 de dezembro de 2007; Decreto n® 6.592, de 02
- Portaria Normativa n°® 142, de 25 de janeiro de 2008 (DOU n° 19 de 28 de janeiro de 2008)

- Portaria - TCU n° 123, de 12 de maio de 2011

- Decisdo Normativa - TCU n° 108 de 24 de novembro de 2010

- Decisdo Normativa — TCU n° 63 de 1° de setembro de 2010

- Decisdo Normativa— TCU n° 117, de 19 de outubro de 2011

- Decisdo Normativa — TCU n° 119 de 18 de janeiro de 2012

Manuais e publicages relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Né&o se aplica

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cédigo SIAFI Nome
110407 Ministério da Defesa — Administragdo Central
772001 Diretoria de Administracio da Marinha
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160509 Secretaria de Economia e Finangas (Exército)
110406 Representagdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa
120002 Secretaria de Economia e Financas da Aeronautica
110404 Departamento de Administracdo Interna (Ministério da Defesa)
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cadigo SIAFI Nome
00001 Tesouro
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestéo
110407 00001
772001 00001
160509 00001
110406 00001
120002 00001
110404 00001
INTRODUCAO

Este Relatério de Gestdo encontra-se estruturado em capitulos, seguindo a ordem do Anexo Il a
Decisdo Normativa n® 108, de 24 de novembro de 2010, e segundo as Orientacbes Gerais para
elaboracdo do Relatério de Gestdo 2010, disponibilizadas no sitio do Tribunal de Contas da Unido.

O presente Relatdrio de Gestdo aborda a execucdo fisica e financeira do Programa 0181 — Brasil no
Esporte de Alto Rendimento — Brasil Campedo, e das a¢cdes 11Z0O — Construcdo da Vila Olimpica
para 0s V Jogos Mundiais Militares, 11ZP — Construcdo e Adequacédo das Instalagcdes Esportivas
para 0os V Jogos Mundiais Militares, 11ZQ — Implantacdo da Infraestrutura Tecnoldgica e de
Comunicagfes para os V Jogos Mundiais Militares, 20CH — Preparagdo das Equipes Brasileiras
para 0s V Jogos Mundiais Militares, 20CI — Seguranca para 0s V Jogos Mundiais Militares, 2272-
Gestdo e Administracdo do Programa, Programa 0637 — Servi¢co de Saude das Forgcas Armadas e
8425 — Apoio das Forcas Armadas ao Projeto Rondon, gerenciados no ambito da SEPESD, tendo
suas agdes coordenadas pelo DESAS e pelo DEPEC, respectivamente.

Estdo destacadas as principais atividades desenvolvidas por intermédio de cada Acédo e de acordo
com os registros constantes no Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento — SIGPLAN.

Quanto ao Programa 0637 — Servigo de Saude das Forcas Armadas, as dificuldades encontradas
para a realizacdo das atividades foram decorrentes do contingenciamento or¢camentario, e limitacéo
ao gasto com passagens e diarias, 0 que obrigou a revisao do planejamento de tais atividades.

Nao se aplica a SEPESD:

— InformacGes sobre a movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores;

— InformacGes sobre recursos humanos;

— Informagdes sobre transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de parceria,
termo de cooperacdo, termo de compromisso ou outros acordos;

— Declaracéo da area responsavel por contratos e convénios;

— InformagGes sobre a entrega e o tratamento das declaragGes de bens e rendas;

— Informac@es quanto aos critérios de sustentabilidade na aquisicao de bens, contratacdo de servicos
ou obras;

— Informac®es sobre a gestdo do patriménio imobiliario;

— InformacGes sobre a gestdo de tecnologia da informacao;

— informacdes sobre a utilizacdo de cartGes de pagamento do governo federal;
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— Informac6es sobre as rendncias tributéarias;

— informacgdes sobre o tratamento das recomendacdes feitas pela CISET-MD;

— QOutras informagdes consideradas relevantes para demonstrar a conformidade e o desempenho da
gestéo; e

- As partes B, C e D, previstas na decisdo normativa n° 108, de 24 de novembro de 2010.

55 - PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA UJ - SEPESD
RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE
COMPETENCIA INSTITUCIONAL

De acordo com o Artigo 29 da Estrutura Regimental do Ministério da Defesa, descrita no Decreto
N° 7.364, de 23 de novembro de 2010, alterado pelo Decreto n°® 7.476 de 10 de maio de 2011, a
Secretaria de Pessoal, Ensino, Salde e Desporto compete:

| - assessorar 0 Ministro de Estado da Defesa nos assuntos de sua competéncia;

Il - com excecdo do que se refere a remuneracdo dos militares, formular e atualizar a politica de
pessoal civil, militar e pensionistas, bem como as politicas, estratégias e diretrizes setoriais de
pessoal civil, militar e pensionistas, em seus aspectos comuns a mais de uma Forca, e acompanhar a
sua execucdo; (Redacdo dada pelo Decreto n° 7.476, de 2011).

I11 - exercer a funcdo de 6rgéo setorial do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal,

IV - propor a formulagdo e a atualizagdo da politica de ensino de defesa e acompanhar a sua
execucao;

V - propor diretrizes gerais de orientagdo das atividades de ensino e de instrugdo especializada, em
Sseus aspectos comuns a mais de uma Forca;

VI - contribuir para a difuséo dos assuntos de defesa no ambito da sociedade brasileira;

VII - supervisionar projetos especiais de interesse do governo, atribuidos a Secretaria;

VIII - realizar gestBes para a captacdo de recursos financeiros em beneficio do Projeto Rondon;

IX - propor a formulacéo e a atualizacao da politica e da estratégia de salde e assisténcia social para
as Forcas Armadas, bem como formular e atualizar politicas, estratégias e diretrizes setoriais de
salde e assisténcia social, em seus aspectos comuns a mais de uma Forc¢a, e acompanhar a sua
execucao;

X - supervisionar a gestdo do Hospital das Forcas Armadas;

XI - propor diretrizes gerais e instrugdes complementares para as atividades relativas ao esporte
militar, em seus aspectos comuns a mais de uma Forca, e acompanhar a sua execucao; e

XI1 - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuag&o.

56. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
As acdes abaixo custeiam as atividades para os objetivos estratégicos da SEPESD:

Ac0bes do Programa 0637 — Servico de Saude das Forgas Armadas

Acéo 2059 — Atendimento Médico-Hospitalar/Fator de Custo

Acdo 2887 — Manutencédo dos Servigos Médico-Hospitalares e Odontoldgicos

Acdo 20G5 — Atendimento Médico-Hospitalar aos EX-Combatentes e seus dependentes

Comando da Marinha

a) Acdo 2059 - Atendimento Médico-Hospitalar/ Fator de Custo
b) Acéo 2887 - Manutencdo dos Servigcos Médico-Hospitalares e Odontoldgicos
¢) Acdo 20G5 - Atendimento Meédico-Hospitalar aos Ex-Combatentes e seus Dependentes
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Comando do Exército

a) Acdo 2059 - Atendimento Médico-Hospitalar/ Fator de Custo
b) Ac¢do 2887 - Manutencdo dos Servi¢os Médico-Hospitalares e Odontoldgicos
c) Acdo 20G5 - Atendimento Médico-Hospitalar aos Ex-Combatentes e seus Dependentes

Comando da Aeronautica

a) Acdo 2059 - Atendimento Médico-Hospitalar/ Fator de Custo
b) Ac¢do 2887 - Manutencdo dos Servi¢os Médico-Hospitalares e Odontoldgicos
c) Acdo 20G5 - Atendimento Médico-Hospitalar aos Ex-Combatentes e seus Dependentes

Hospital das Forcas Armadas (HFA)

a) Acdo 09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundac@es para o Custeio do Regime
de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.

b) Acdo 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

c) Agdo 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

d) Acédo 2012 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados

e) Acdo 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa

f) Acdo 2528 - Manutencao dos Servigos Médico-Hospitalares das Forgcas Armadas

0) Acéo 2864 - Alimentacdo de Pessoal

h) Acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacéo

Ministério da Defesa/ Departamento de Saude e Assisténcia Social (DESAS)
a) Acdo 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa

Ministério da Defesa / Departamento de Pessoal, Ensino e Cooperacdo (DEPEC)
a) Acdo 8425 — Apoio das Forcas Armadas ao Projeto Rondon

Estratégia de Atuacao Frente as Responsabilidades Institucionais
A SEPESD tem afeto a si as a¢Oes elencadas na Estratégia Nacional de Defesa, relativas as areas de
Pessoal, Ensino, Saude e Desporto.

A estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais, no ano de 2011, foi realizada com
base nas ac¢Oes administrativas consubstanciadas em projetos e atividades previstas no ambito dos
Departamentos que compde a SEPESD, cujas principais atividades realizadas constaram dos
seguintes programas e acoes:

5/. EVENTOS E ATIVIDADES PLANEJADAS E EXECUTADAS PELO
DEPARTAMENTO DE SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL (DESAS) NO AMBITO DA
SEPESD EM 2011

No contexto das competéncias do DESAS/SEPESD, especificamente no que se refere a Acgéo 2272
- Gestdo e Administracdo do Programa, foram desenvolvidos relevantes eventos e atividades que
tiveram basicamente 0s seguintes objetivos:

- Reunides periddicas das Comissdes de Salde (CPSSMEA) e de Assisténcia Social (CASFA) das
Forcas Armadas, respectivamente os dois colegiados de mais alto nivel politico-estratégico dos
respectivos Comandos Militares e do MD para analisar, tracar e propor diretrizes para todo o
sistema de saude e assisténcia social do Ministério da Defesa.

- Promocéo do 4° Encontro de Gestores de Saude das Forcas Armadas, evento que teve o proposito
de reunir representantes do Ministério da Defesa e das trés Forcas Singulares para a discussao e
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elaboracdo de propostas que viabilizem a melhoria das politicas de salde aos usuarios dos Sistemas
de Saude Militares, em tempo de paz, bem como propor medidas para otimizacdo do desempenho
da Funcdo Logistica Saude em situacdes de desastres.

- Promocgédo de palestras motivacionais para Sensibilizacdo de Lideres, para alunos das escolas
militares nos trés niveis educacionais (de formacdo, de aperfeicoamento e de comando (pos-
graduagdo) militar); planejar e realizar “Cursos de Capacitacdo de Educadores de Pares”,
anualmente, em parcela dos 12 Eixos Estratégicos nas diversas Regifes do Brasil, cumprindo
planejamento especifico estabelecido no “Programa de Prevengdo e Controle das DST/AIDS das
Forgas Armadas”, envolvendo instrumentos da Marinha, do Exército e da Aeronautica.

- Participacdo de militares da &rea de salde em congressos e reunifes de relevancia, quer no
ambiente nacional quer no internacional, sendo importante ressaltar que, no caso de eventos no
exterior, representou o Brasil em Encontros e Congressos onde a medicina militar brasileira tem
assento nos conselhos deliberativos, como por exemplo, na Comissdo de Saude Militar da CPLP e,
também, no importante Comité Internacional de Medicina Militar (CIMM), onde o Brasil integra
como soécio fundador desde 1921.

- Participacdo em reunifes e encontros, nacionais e internacionais, sobre Biodiversidade e
Biosseguranca, representando o Ministério da Defesa nos mais diversos e altos colegiados
brasileiros (CGEN, CONABIO, CTNBIO, CNBS e as Comissfes decorrentes) ou, ainda, integrando
as delegacdes brasileiras no ambiente internacional, juntamente com o0 MRE.

58. Projetos do DESAS dentro do Plano de A¢do da SEPESD (PAS 2011-DESAS/SEPESD)

Como parte do Plano de Acdo da SEPESD-2011, o DESAS, integrado aos demais setores da
Secretaria, € um importante instrumento gerencial para a definicéo, realizagdo e acompanhamento
dos principais macro-eventos do Departamento. Os projetos estabelecidos viabilizam uma acao
planejada, estruturada e organizada das atividades do Departamento e visam a eficiéncia e a eficacia
da gestdo, bem como a valorizacdo profissional de seus servidores e militares.

Ao Departamento de Saude e Assisténcia Social (DESAS) compete a parcela anual do montante do
Programa, 0,056% do total, para realizar a A¢do 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa.
Dessa parcela inicial (R$ 1.000.000,00), o DESAS ainda sofreu uma restricdo or¢camentaria de
40,0%, restando R$ 600.000,00 para aplicar nos eventos e atividades, valor que foi quase totalmente
aplicado em 2011.

Apesar do contingenciamento financeiro no orgamento de 2011, as atividades do Departamento de
Saude e Assisténcia Social (DESAS), dentro da Acdo 2272, foram cumpridas, apds aplicacdo de
criteriosa avaliacdo, selecdo e priorizagdo dos eventos e atividades, considerando a extrema
necessidade de realiza-las ou de se fazer presente em eventos inadidveis ou alta representatividade
institucional.

Em 2011, O DESAS desenvolveu quatro projetos. S&o eles:

o DESAS/DISAU — Desenvolvimento do Programa de Prevencdo e Controle das DST/AIDS
das Forcas Armadas no ambito do Ministério da Defesa em 2011;

o DESAS/DISAU — 4° Encontro de Gestores de Saude das Forcas Armadas;

o DESAS/DIVAS — Plano de Pesquisa para o Perfil da Classe Militar;

. DESAS/DIVAS — Diretrizes para o “Programa de Humanizagdo do Ministério da Defesa”
(PH-MD)

Projeto 01: DESAS/DISAU — Desenvolvimento do Programa de Prevencdo e Controle das DST/AIDS das Forcas
Armadas no &mbito do Ministério da Defesa em 2011

Obijetivo: Planejar, coordenar e executar acfes, em conjunto com as Forc¢as Singulares, que visem o enfrentamento da
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epidemia de HIV/AIDS, assim como das DST, entre os militares brasileiros, sendo as principais os Cursos de
Capacitagdo de Educadores de Pares e as Palestras de Sensibilizagdo de Lideres.

Descricdo: desenvolvimento do Programa de Prevencéo e Controle das DST/AIDS das Forcas Armadas no &mbito do
ministério da defesa, criado pela Portaria Normativa n® 431/MD, de 2 de abril de 2009, alterada pela Portaria
Normativa 928/MD, de 26 de abril de 2011, cujas a¢Bes sdo coordenadas e executadas pelo Departamento de Salde e
Assisténcia Social (DESAS) da Secretaria de Pessoal, Ensino, Salde e Desporto, tem como diretrizes principais:

| - implementar acGes de prevencao e controle das DST/AIDS no dmbito do Ministério da Defesa;

Il - promover a capacitacdo de pessoal, pelo desenvolvimento de estudos sobre a evolucdo das DST/AIDS,
treinamentos simulados e estudos de casos, dentre outros;

I11 - promover a padronizacdo de conceitos, planos, a¢cdes, doutrina e emprego de pessoal, na execucdo das atividades
de prevencdo e controle das DST/AIDS;

IV - desenvolver, junto ao publico interno, a concepgdo de mentalidade de prevencao, responsabilidade e promocgao a
salde; e

V - promover o intercdmbio com outras nag¢fes e organismos internacionais para troca de experiéncias, conhecimentos
e ajuda mutua.

Situacdo: O DESAS realizou todas as palestras programadas e deixou de realizar um curso (dos seis previstos), tendo
em vista a restricdo impostas, em 2011, na concessdo de diarias e passagens, que obrigou a fazer uma criteriosa
avaliacéo dos efetivos nos demais e a supressdo de um deles. Apesar disso, o resultado do ano foi muito bom para esse
projeto.

Projeto 2: DESAS/DISAU — 4° Encontro de Gestores de Salde das Forgas Armadas

Objetivo: Realizar o Encontro de Gestores de Saide das Forgas Armadas para proporcionar oportunidade de debates e
trocas de experiéncias funcionais com vistas a evolucéo dos sistemas de satde militar nas Forgas Armadas.

Descri¢do: O Encontro tem o propdsito de reunir representantes do Ministério da Defesa e das trés Forcas Singulares
para a discussdo e elaboracdo de propostas que viabilizem a melhoria das politicas de salde aos usuérios dos Sistemas
de Salde Militares.

Situacdo: evento realizado com pleno éxito e eficacia na ESG o Rio de Janeiro com a participagdo de 80 militares
(oficiais-generais de salde e oficiais superiores diretores e gestores da area salde)

Projeto 3: DESAS/DIVAS — Plano de Pesquisa para o Perfil da Classe Militar

Objetivo: Elaborar o Plano de Pesquisa a ser aplicado no “Perfil da Classe Militar”.

Descri¢do: Uma pesquisa é um processo sistematico de construcdo do conhecimento que tem como metas principais
gerar novos conhecimentos e/ou corroborar ou refutar algum conhecimento pré-existente.

Para melhor atender a sua destinacdo, as organizagdes e servigcos devem dispor de informacdes relevantes sobre seu
campo de atuag&o, seu produto e especialmente seus clientes.

O processo de Pesquisa consiste na definicdo do problema e dos objetivos de pesquisa, desenvolvimento do plano de
pesquisa, coleta de informacdes, analise das informaces e apresentacdo dos resultados para administragéo.

O Plano de pesquisa define quais e como coletar os dados, qual sera a abordagem da pesquisa (observagdo, grupo
focal, levantamento, experimental), publico e que instrumento (questionarios ou dispositivos mecanicos) usar.

O estabelecimento das macro-politicas de assisténcia social e salde do Ministério da Defesa e a melhoria da gestéo
dos programas e projetos de Assisténcia Social e Salude desenvolvidos pelas Forgas Armadas suscitam um perfil de
usuario que contemple aspectos qualitativos comuns aos militares das distintas Forcas Armadas (MB, EB e FAB) e
possibilite a elaboracéo de elementos comuns que as subsidiem.

Situacdo: Projeto em andamento (previsto para ser realizado em dois anos); realizou 4 reunifes de trabalho com os
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representantes de Departamentos internos do MD e representantes da area de pessoal dos Comandos da Marinha, do
Exército e da Aeronautica.

Projeto 4: DESAS/DIVAS — Diretrizes para o “Programa de Humanizagao do Ministério da Defesa” (PH-MD)

Objetivo: Emitir as diretrizes para o Programa de Humanizagdo do Ministério da Defesa.

Descricéo: Fortalecer no &mbito do MD e dos Comandos Militares a valorizagéo do elemento humano como foco de
acdao essencial ao aprestamento das Forcas no cumprimento de sua missao institucional.

Tal qual a organizacdo da sociedade contemporanea defende, o presente programa pretende inserir a protecdo a
dignidade da pessoa humana como direito fundamental e de comando estruturante da instituicdo, bem como proceder
ao estudo da atengdo a pessoa humana em sua plenitude, & luz da discusséo sobre os direitos sociais, em especial sobre
o direito a0 minimo existencial, que imp8e a transmissdo de informagdes e acbes de condutas positivas tendentes a
efetivar protecéo, mobilizagdo e otimizacao da qualidade de vida.

Assim, o programa busca promover ao pessoal da administracéo central do MD e dos Comandos Militares um nivel de
satisfacdo que busque e exceléncia das relagdes funcionais, do ambiente de trabalho e do atendimento ao publico
interno, fortalecendo e proporcionando condigdes biopsicossociais.

Situacdo: Projeto em avaliagéo final para edicéo de Portaria Ministerial com diretrizes.

Programa 0637 - Servico de Saude das Forcas Armadas

O Programa 0637 - Servico de Saude das Forgcas Armadas é fruto da reunido das demandas nas
areas de salde e assisténcia social dos Comandos da Marinha, do Exército, da Aeronautica e do
Hospital das Forcas Armadas (HFA), além de uma parcela infima do Departamento de Saude e
Assisténcia Social (DESAS) do Ministério da Defesa, esta Ultima destinada a gestdo e
administracdo do Programa.

A solicitacdo dos recursos para compor o planejamento orcamentario do Programa 0637 ¢ feita de
forma individualizada, por intermédio dos setores financeiros dos trés Comandos Militares, do HFA
e do DESAS, organizacOes integrantes do Sistema Militar de Salde. Os pedidos sdo enviados
diretamente a estrutura orcamentéria e financeira do Ministério da Defesa para fins de consolidacdo
final e ajustes técnicos e insercdo na Proposta Or¢amentaria Anual (PLOA).

Em decorréncia dessa situacdo, a gestdo e a execucdo do Programa sdo realizadas de forma
descentralizada, pois cada For¢a Singular, 0 HFA e o DESAS/MD recebem o0s recursos aprovados
na LOA, realiza o respectivo detalhnamento orcamentario e financeiro do emprego dos recursos
recebidos e, posteriormente, explicita em documento proprio as agdes e realizagdes feitas.

O Diretor do Departamento de Salde e Assisténcia Social (DESAS) efetua os langcamentos
referentes ao desenvolvimento de execucdo das acOGes na area de saude, dentro do Sistema de
Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan).
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59. EXECUCAO DOS PROGRAMAS DO DESAS

Identificagdo do Programa de Governo

Codigo no PPA: 0637  [Denominagio: PROGRAMA SERVICO DE SAUDE DAS FORGAS ARMADAS

Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar
-~ ~ Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada n&o processados
1.724.663.691,00 | 1.754.851.362,00 | 1.713.221.799,00 | 1.587.609.403,00 1.580.794.015,00
Informacdes sobre os resultados alcan¢ados
Indicador - <o -
Ordem (Unidade medida) Referéncia Infmce _Ind_lce
fndice indice Prewstp no Atlngld'o_no
Data . . Exercicio Exercicio
01 X- Inicial Final

Férmula de Calculo do indice:

-X-.

Andlise do Resultado:

Total do Financiamento do Programa 0637 (em 2011)

1.800.000.000,00 +
1.600.000.000,00 -
1.400.000.000,00 -
1.200.000.000,00 -
1.000.000.000,00 -
800.000.000,00 -
600.000.000,00 -
400.000.000,00 -
200.000.000,00 -
0,00

1.713.221.799,00
1.580.784.015,00

1.587.609.403,00

1.754.851.362,00

Consideracbes sobre o financiamento do Programa 0637 - Servico de Saude das Forcas
Armadas

Os valores necessarios para 0s eventos e agdes no campo da saude sdo, a cada dia, mais criticos,
tendo em vista o alto custo dos equipamentos e dos atendimentos, particularmente os que requerem
uma acdo mais diferenciada ou especifica. As especializagdes dos diversos setores, 0s diagnosticos
cada vez mais dependentes de exames laboratoriais e equipamentos no estado da arte fazem crescer
a necessidade de recurso para a saude.

Por outro lado, a longevidade das pessoas esta se ampliando ano-a-ano, fazendo com que a faixa
etaria dos idosos seja cada vez mais alta e, por conseguinte, ocorra cada vez mais quantidade
numerosa de pessoas idosas. Isto é mais explicito ainda no ambiente do publico alvo militar ou da
familia militar, tendo em vista as caracteristicas da atividade que fomentam uma acendrada
preocupacdo com os procedimentos adotados em prol da qualidade de vida e, principalmente, pelo
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regular controle da higidez fisica dos militares da ativa, fatores que trazem saudavel reflexo em todo
os integrantes/usuérios (dependentes) que utilizam o sistema militar de salde.

Desse contexto, o sistema de satde militar é pressionado para ter mais e melhores equipamentos
para acompanhar a necessidade de prestar um atendimento eficaz, fazendo com que haja
necessidade crescente de mais recursos nas trés esferas: humanos, materiais e financeiros.

Em face disso, as restricbes orcamentérias ocorridas durante o exercicio de 2011, particularmente
nos recursos para custeio, demandaram sucessivas revisdes de planejamento e alguma reducao nos
investimentos, fazendo com que houvesse adequacdo e supressao de algumas acdes/atividades,
particularmente no campo administrativo, da especializacdo. Por outro lado, pode-se considerar que
0s recursos alocados para investimentos permitiram realizar de modo adequado a reposicdo de
equipamentos e aplicar em instalacbes, bem como conduzir a atividade especifica de saude
(atendimento) dentro de parametros aceitaveis, sem comprometer o nivel de atendimento aos
USUArios.

60. VALORES DOS RECURSOS FINANCEIROS RECEBIDOS E APLICADOS EM 2011

RESUMO DOS RECURSOS FINANCEIROS DO PROGRAMA 0637 - SERVICO DE SAUDE DAS FORGAS
ARMADAS, EM 2011

Cmdo LOA + Créditos Empenhado Liquidado / Realizado % LOA
MB 286.570.677,00 286.791.166,92 267.397.613,38 16,33
EB 987.087.701,00 948.635.094,17 868.227.769,76 56,25

AER 285.743.251,00 286.522.240,96 271.849.291,61 16,28

HFA 194.449.733,00 190.971.291,30 179.863.160,13 11,08

DESAS 1.000.000,00 (a) 302.005,24 271.568,46 0,06

SOMA 1.754.851.362,00 1.713.221.798,59 1.587.609.403,34 100,00

% 100,00 97,63 90,47 -

Fonte: SIGPlan (extrato da Execucdo Fisica e Financeira Acumulada, em 01/02/2012)

Observacéo: (a) Valor real é R$ 600.000,00, pois houve restricao financeira interna do MD de 40%
do montante da LOA e, posteriormente, uma restricdo de 50% nos limites a serem gastos com
diarias e passagens.

RECURSOS FINANCEIROS DO PROGRAMA 0637 - SERVIGO DE SAUDE
DAS FA, EM 2011

1.000.000.000,00 -
950.000.000,00 -
900.000.000,00 -
850.000.000,00 -
800.000.000,00 -
750.000.000,00 -
700.000.000,00 -
650.000.000,00 -
600.000.000,00 -
550.000.000,00 -
500.000.000,00 -
450.000.000,00 -
400.000.000,00 -
350.000.000,00 -
300.000.000,00 -
250.000.000,00 -
200.000.000,00 -
150.000.000,00
100.000.000,00 -
50.000.000,00 -
UDD T T T T T

MB EB AER HFA DESAS

B LOA + Créditos Empenhado M Liquidado / Realizado
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61. INDICADORES INSTITUCIONAIS

- N&o hé previsao de indicadores para a Agdo 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa, a cargo
do DESAS/MD.

- Os indicadores gerais dos resultados operacionais do Programa 0637- Servico de Saude das Forcas
Armadas sdo informados nos Relatérios de Gestdo produzidos pelos respectivos Comandos
Militares da Marinha, do Exército, da Aeronautica e pelo HFA, os quais traduzem o desempenho
institucional na &rea de salde e assisténcia social.

62. EVENTOS E ATIVIDADES PLANEJADAS E EXECUTADAS PELA COMISSAO
DESPORTIVA MILITAR_DO BRASIL (CDMB) NO AMBITO DA SEPESD EM 2011

A Comissdo Desportiva Militar do Brasil - CDMB tem como missdo principal contribuir para a
formacao profissional e psicofisica dos militares das For¢as Armadas por meio da préatica esportiva.
Nesse sentido, a CDMB tem como objetivo estratégico o aperfeicoamento das suas atividades, para
que possa apoiar os comandos militares na realizacdo de suas atividades finalisticas.

De acordo com o Artigo 32 da Estrutura Regimental do Ministério da Defesa, descrita no Decreto
N° 7.364, de 23 de novembro de 2010, alterado pelo Decreto n°® 7.476 de 10 de maio de 2011, a
Comissao Desportiva Militar do Brasil compete:

| - assessorar 0 Secretario nos assuntos de sua competéncia;

Il - propor as bases para a formulacdo e a atualizacdo das diretrizes gerais e das instrucdes
complementares para as atividades relativas ao esporte militar, em seus aspectos comuns a mais de
uma Forga, e acompanhar a sua execucéo;

I11 - integrar programas governamentais que envolvam atividades esportivas com a participacao das
Forcas Armadas;

IV - representar o Brasil junto ao Conselho Internacional do Esporte Militar e & Unido Desportiva
Militar Sul-Americana;

V - assumir, quando Ihe couber, por rodizio ou elei¢do, o Escritorio de Ligacdo do Conselho
Internacional do Esporte Militar para a América do Sul e a Unido Desportiva Militar Sul-Americana;

VI - representar o Ministério da Defesa em congressos esportivos nacionais e internacionais;

VII - constituir as representacdes nacionais nas competicdes esportivas militares internacionais com
componentes das Forcas Armadas e Forcas Auxiliares;

VIII - organizar, em coordenacdo com o Conselho Internacional do Esporte Militar, campeonatos,
congressos e simposios de nivel internacional,

IX - organizar, quando responsavel pela Unido Desportiva Militar Sul-Americana, campeonatos,
congressos e simposios de nivel regional;

X - elaborar, em coordenacdo com as Forgas Armadas, o programa desportivo militar anual;

XI - organizar e dirigir, com a colaboragéo das Forcas Armadas, as competi¢des esportivas entre a
Marinha, o Exército e a Aeronautica;
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XII - promover conferéncias, palestras e outras exposi¢cdes que visem divulgar o esporte militar e
assuntos tratados em congressos esportivos nacionais e internacionais;

XIII - apoiar as Forcas Armadas na manutencao do treinamento de seus atletas convocados para
compor as delegagdes brasileiras; e

XIV - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.

Durante o exercicio de 2011, a CDMB priorizou a prepara¢do das equipes que representaram o
Brasil durante os V Jogos Mundiais Militares, que se realizaram no Rio de Janeiro de 16 a 24 de
julho. Para tal, foi necessério coordenar a participacao das equipes militares nacionais em diversas
competicdes internacionais, realizadas no pais e no exterior, tendo a representacdo do Brasil obtido
grandes éxitos.

Como parte desta estratégia, foram implementadas as participacdes de representacdes esportivas das
Forcas Armadas em competi¢cbes nacionais e internacionais, em cumprimento ao Calendério
Desportivo Anual para 2011.

A Comissao Desportiva Militar do Brasil - CDMB segue as linhas bésicas do planejamento anual da
Secretaria de Pessoal, Ensino, Salde e Desporto - SEPESD, elaborado com base nas diretrizes
baixadas pelo Secretario. Seu planejamento estratégico viabiliza uma acdo planejada, estruturada e
organizada, voltada para a eficiéncia e eficacia da gestdo e para a valorizacdo profissional, e
permitem o controle das a¢Oes planejadas para corre¢do da execugdo em momento oportuno.

Além disto, a CDMB, em cumprimento ao seu papel de érgdo de apoio as atividades finalisticas do
Ministério da Defesa (MD) teve como foco durante o exercicio de 2011 o atendimento eficiente e
eficaz das necessidades das Comissfes Desportivas da Marinha (CDM), do Exército (CDE) e da
Aerondutica (CDA), e de diversas Organizacdes dos Comandos Militares envolvidas com a
realizacdo dos V Jogos Mundiais Militares RIO-2011, no que se refere aos processos de
planejamento, orgamento, finangas e contabilidade.

63. DESEMPENHO OPERACIONAL DA CDMB
O desempenho operacional da CDMB pode ser avaliado pelas informacdes constantes do

QUADRO A.2.1 ABAIXO, QUE DEMONSTRA A REALIZACAO DAS METAS PROPOSTAS NO PLANO
PLURIANUAL PARA 2008/2011.

METAS DA CDMB NO PPA 2008/2011

Construcdo da Vila Olimpica (unidades habitacionais) Meta
PREVISTA 1.200
CUMPRIDA 1.200
Construcdo e adequacdo das instalacdes esportivas (unidades esportivas) Meta
PREVISTA 30
CUMPRIDA 30
Implantacdo da infraestrutura tecnolégica e de comunicacdes (percentual) Meta
PREVISTA 100
CUMPRIDA 86
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Preparacgdo das equipes brasileiras (percentual) Meta
PREVISTA 100
CUMPRIDA 100
Seguranca (percentual) Meta
PREVISTA 100
CUMPRIDA 86
Gestdo e administragdo do programa (meta financeira em R$ milhGes) Meta
PREVISTA 267,921
CUMPRIDA (71%) 190,091

Fonte: SIGPlan

Indicadores de desempenho
A Comissao Desportiva Militar do Brasil — CDMB néo possui indicadores de desempenho.
64. EXECUCAO ORCAMENTARIA POR PROGRAMA DE GOVERNO - SEPESD

Acodes do PPA de responsabilidade da CDMB no Programa 0181 - Brasil no Esporte de Alto
Rendimento — Brasil Campedo

a) Acdo: 1170 — Construcéo da Vila Olimpica para os V Jogos Mundiais Militares
Produto da Ac¢édo: unidade habitacional construida
Unidade responsavel: Comissdo Desportiva Militar do Brasil

b) Agdo: 11ZP — Construcdo e Adequacdo das Instalagcdes Esportivas para os V Jogos Mundiais
Militares

Produto da Ac¢do: unidade de instalacdo esportiva disponivel
Unidade responsavel: Comissdo Desportiva Militar do Brasil

c) Acdo: 11ZQ — Implantacdo da Infraestrutura Tecnoldgica e de Comunicagdes para 0s V Jogos
Mundiais Militares

Produto da Acéo: percentual da infraestrutura implantada

Unidade responsavel: Comissdo Desportiva Militar do Brasil

d) Acgéo: 20CH — Preparacéo das Equipes Brasileiras para os V Jogos Mundiais Militares
Produto da Acéo: percentual de prontificagdo das equipes

Unidade responsavel: Comissao Desportiva Militar do Brasil

e) Acdo: 20CI — Seguranga para os V Jogos Mundiais Militares

Produto da Acéo: percentual da estrutura de seguranca implantada
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Unidade responsavel: Comissdo Desportiva Militar do Brasil
f) Acdo: 2272 — Gestdo e Administracdo do Programa
Produto da Acéo: Nao ha

Unidade responséavel: Comissao Desportiva Militar do Brasil

A execucdo fisico-financeira destas a¢fes encontra-se resumida no QUADRO A.2.2 abaixo.
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QUADRO A.2.2 - ACOES DO PROGRAMA 0181 — BRASIL NO ESPORTE DE ALTO RENDIMENTO — BRASIL
CAMPEAO, DE RESPONSABILIDADE DA CDMB

Tipo . Meta Meta . Meta_ . Meta_ . .MEta
. Sub . _— Unidade de| .. o financeira financeira fisica a ser
AUCED funcéo Programaj Agdo d% ol medida f|$|c_a fls_lca Prevista Realizada realizada
Acéo Prevista Realizada
(R$ 1,00) (R$ 1,00) em 2012
05 811 0181 1170 P 4 unidade 49 49 68.000.000,00 |62.759.460,00 -
05 811 0181 117P P 4 unidade 17 17 110.140.583,00 |53.684.019,00 -
05 811 0181 117Q P 4 percentual | 22 13 118.280.000,00 |87.559.660,00 -
05 811 0181 20CH A 4 percentual| 18 18 16.905.579,00| 13.181.023,00 -
05 811 0181 20CI A 4 percentual | 44 22 67.469.600,00 |57.021.579,00 -
05 811 0181 2272 A 4 - - - 237.204.238,00 |109.033.774,00 -

Fonte: SIGPLAN

65. Analise critica sobre a execucdo orcamentaria - SEPESD

A construcdo das 1.200 unidades habitacionais, relativas a acdo 11ZO - Construcdo da Vila
Olimpica para os V Jogos Mundiais Militares foi concluida com atraso, devido a demora inicial na
execucao dos processos licitatorios em 2009. Durante a realizagdo dos Jogos foram disponibilizadas
1.068 unidades habitacionais para hospedar aos participantes. Ressalte-se que esta circunstancia ndo
ocasionou prejuizos a realizacdo dos Jogos em virtude da menor quantidade de atletas e delegados
que participaram do evento.

Na etapa de desmobilizacdo, além das obras para conclusdo das 132 unidades habitacionais
restantes, foi feita uma revitalizagdo das unidades que foram utilizadas durante os Jogos, de forma a
deixa-las em condi¢6es de utilizacdo pelos usuarios finais, como Préprios Nacionais Residenciais -
PNR, compondo o legado social do evento.

No ambito da acdo 11ZP - Construcdo e Adequacdo das Instalacbes Esportivas para os V Jogos
Mundiais Militares, foi dada continuidade as obras de construcdo e adequacdo das instalagdes
esportivas utilizadas para competicdo e preparacdo das equipes. Durante o evento algumas
instalagBes estavam parcialmente prontificadas, porém em condi¢cdes de uso com pequenas
restricdes que ndo impediram a sua utilizacdo para realizacdo das competicdes referentes aos Jogos.

Apbs o evento, na etapa de desmobilizacao, foi dada continuidade as obras visando manter o parque
esportivo das Forcas Armadas em condigdes de utilizagdo em outros eventos esportivos e pela
sociedade em geral, compondo o legado social e esportivo dos Jogos.

Durante o exercicio de 2011, os recursos desta agdo foram complementados pelo crédito
extraordinario concedido pela Lei n® 12.410, de 26 de maio de 2011.

Na acdo 11ZQ — Implantacdo da Infraestrutura Tecnoldgica e de Comunicagdes para os V Jogos
Mundiais Militares, foram concluidos os servicos de implantacéo dos diversos sistemas necessarios
para a realizagdo dos Jogos, havendo previsdo de utilizacdo destes sistemas em eventos
internacionais j& assumidos pelo Brasil, entre os quais se destacam a Conferéncia Rio+20, a Copa
do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016.

126




Os recursos da acdo 20CH — Preparacdo das Equipes Brasileiras para os V Jogos Mundiais
Militares, foram suficientes para o cumprimento do Calendario Desportivo Anual da CDMB para
2011 e para implementar os treinamentos das equipes brasileiras que participaram dos Jogos. Tal
circunstancia permitiu que durante o ano de 2011 fossem obtidos resultados ainda mais expressivos
do que os que ja haviam sido obtidos no ano anterior pelas equipes nacionais que participaram de
diversas competicOes internacionais dentro e fora do pais, culminando com a obtengdo do primeiro
lugar no quadro de medalhas dos Jogos Mundiais Militares.

Com referéncia a acdo 20CI — Seguranca para os V Jogos Mundiais Militares foram feitas as
aquisicdes de servicos e de materiais necessarios ao desenvolvimento e a integracdo dos diversos
sistemas que foram utilizados durante os Jogos. Também neste caso ja existe uma previsdo de
utilizacdo do legado dos Jogos em eventos internacionais, dentre 0s quais se destacam a
Conferéncia Rio+20, a Copa do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016.

Por ultimo, na acdo 2272 — Gestdo e Administracdo do Programa — foram realizadas as contratacdes
dos servicos destinados a implantacdo da infraestrutura logistica utilizada durante a realizacdo dos
Jogos, garantindo o sucesso do evento.

Os recursos destinados a realizacdo dos V Jogos Mundiais Militares foram suficientes para garantir
0 éxito do evento, reafirmando o nome do Brasil como pais capacitado a realizar grandes eventos
internacionais e a obter resultados expressivos na preparagao das equipes representativas nacionais.

66. EVENTOS E ATIVIDADES PLANEJADAS E EXECUTADAS PELO
DEPARTAMENTO DE PESSOAL, ENSINO E COOPERACAO (DEPEC) NO AMBITO DA
SEPESD EM 2011.

De acordo com o Artigo 30 da Estrutura Regimental do Ministério da Defesa, descrita no Decreto
N° 7.364, de 23 de novembro de 2010, alterado pelo Decreto n° 7.476 de 10 de maio de 2011, a
Departamento de Pessoal, Ensino e Cooperacdo compete:

| - assessorar 0 Secretario nos assuntos de sua competéncia;

Il - com excecao do que se refere a remuneracdo dos militares, propor as bases para a formulacgéo e
a atualizacdo da politica de pessoal civil, militar e pensionistas, bem como formular e atualizar as
politicas, estratégias e diretrizes setoriais de pessoal civil, militar e pensionistas, em seus aspectos
comuns a mais de uma Forca, e acompanhar a sua execucdo; (Redagdo dada pelo Decreto n° 7.476,
de 2011).

I11 - propor as bases para a formulacéo e atualizagdo da politica de ensino de defesa e acompanhar a
sua execucao;

IV - propor e manter atualizada a regulamentacéo da politica de ensino de defesa;

V - acompanhar a execucdo das agdes previstas na regulamentacdo da politica de ensino de defesa,
afetas a outros 6rgéos;

VI - executar, no que for pertinente, as a¢fes previstas na regulamentacdo da politica de ensino de
defesa, de competéncia do Ministério da Defesa;

VII - propor medidas que contribuam para a integracdo do ensino militar nas Forgas Armadas;
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VIII - formular e consolidar sugestdes de diretrizes gerais de orientacdo das atividades de ensino e
de instrucdo especializada, em seus aspectos comuns a mais de uma Forca;

IX - manter permanente contato com o Ministério da Educacdo e com a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, no trato de assuntos de interesse comum dos
sistemas militares de ensino;

X - manter contato permanente com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior e com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, com a
finalidade de desenvolver naqueles 6rgdos o interesse pelos temas relacionados a area do
conhecimento “Defesa Nacional”;

XI - desenvolver programas de cooperacdo com instituicdes de ensino superior, no sentido da
criacdo ou ampliacdo de centros de estudos estratégicos, visando o aprofundamento das discussbes
de temas de interesse da defesa nacional;

XII - desenvolver projetos e atividades de cooperagdo com o meio académico civil e outros setores
da sociedade, com o objetivo de difundir assuntos de interesse da defesa nacional;

XIII - gerenciar o Projeto Rondon e conduzir suas operacoes;

XIV - identificar oportunidades para captacdo de recursos or¢camentérios e patrocinadores para o
Projeto Rondon; e

XV - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéao.

Paragrafo unico. O Projeto Rondon sera coordenado pelo Diretor do Departamento de Ensino e
Cooperacéo.

67. APOIO DAS FORCAS ARMADAS AO PROJETO RONDON

Tipo Projeto

Formar a mentalidade civica e solidaria do jovem
brasileiro, por meio do conhecimento e de sua integracdo a
Finalidade realidade nacional.

Participacdo de estudantes universitarios nos processos de
desenvolvimento sustentavel local e de fortalecimento da
cidadania. Para tanto, os estudantes sdo transportados as
regides menos favorecidas, onde tomam conhecimento e
contato com a realidade local, socializam seus saberes
académicos interagindo com a comunidade, e elaboram
propostas de solucdes participativas, visando a reducao das
caréncias e deficiéncias locais.

Unidade responsavel pelas decisdes | Secretaria de Pessoal, Ensino, Saude e Desporto /

Descricdo

estratégicas Ministério da Defesa.

Coordenador Nacional da Acao Brigadeiro-do-Ar Rogeério Luiz Verissimo Cruz

Unidades executoras Administracdo Central/Ministério da Defesa e Forcas
Armadas

No ano de 2011, o DEPEC, na Acdo 8425 — Apoio das Forcas Armadas ao Projeto Rondon,

realizou duas operacdes, em janeiro/fevereiro e em julho, nas regides onde os rondonistas
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desenvolveram as suas atividades, conforme Plano de Trabalho aprovado pelas Instituicdes de
Ensino Superior (IES) e reunido de avaliacdo e de trabalho com professores que participaram das
Operacdes, com 0 objetivo de conhecer as principais criticas e sugestdes para aprimorar a execugdo
das operagdes:

As operagdes ocorreram nos meses de janeiro/fevereiro e julho, coincidindo com o periodo de férias
escolares, para que ndo seja comprometida a carga horaria dos varios cursos nas IES. Foram
realizadas as seguintes operacgoes:

- Operacdo Serid6/Natal com a participacdo de 400 rondonistas de 40 IES atuando em 20
municipios durante 15 dias;

- Operagdo Rio dos Siris/Aracaju com a participagdo de 400 rondonistas de 40 IES atuando em 20
municipios durante 15 dias;

- Operacdo Carajas/Maraba com a participacdo de 400 rondonistas de 40 IES atuando em 20
municipios durante 15 dias;

- Operagdo Zabelé/Teresina com a participacdo de 400 rondonistas de 40 IES atuando em 20
municipios durante 15 dias;

- Operagdo Peixe-boi/Manaus com a participacdo de 400 rondonistas de 40 IES atuando em 20
municipios durante 15 dias;

- Operagdo Tuiuiu/Caceres com a participacdo de 400 rondonistas de 40 IES atuando em 20
municipios durante 15 dias;

- Operacdo Oiapoque/Macapa com a participacdo de 260 rondonistas de 26 IES atuando em 13
municipios durante 15 dias; e

- Operacao Arara Azul/Corumbéa com a participacdo de 200 rondonistas de 20 IES atuando em 10
municipios durante 15 dias.

As equipes de rondonistas trabalham com agentes multiplicadores (produtores, agentes publicos,
professores e liderancas locais), realizando agdes com efeitos duradouros para a populagéo, a
economia, 0 meio ambiente e a administracéo local.

O Projeto Rondon possibilita, ainda, a participacdo social, na medida em que planeja as suas
atividades ap6s entendimentos prévios com as prefeituras e comunidades locais. Essa participacao
se materializa quando as comunidades apresentam as suas necessidades e caréncias por intermédio
dos Conselhos Municipais, Cooperativas e outras Associacdes.

O suporte logistico e administrativo do projeto é encargo do Ministério da Defesa (MD), das
Organizacdes Militares (OM) da Marinha do Brasil (MB), do Exército Brasileiro (EB) e da Forca
Aérea Brasileira (FAB).

O planejamento inicial, tanto meta fisica quanto meta financeira das Operac¢des do Projeto Rondon
foi baseado na Pré-Proposta Orcamentaria para o ano de 2011 e adaptado conforme a
disponibilidade de recursos e com a aceitacdo das Prefeituras relacionadas, portanto bastante
variavel no decorrer da propria execugdo da A¢do que atende ao Projeto.

Os gastos decorrentes das atividades do projeto, além das operacdes, referem-se aos
reconhecimentos, as viagens precursoras, as providéncias relativas a preparacdo das operagoes, as
reunides de avaliacdo, as diarias e passagens, a aquisicdo do material para distribuicdo aos
rondonistas; além de visitas, palestras e contatos nas IES e em instituicdes.

As despesas no ano de 2011 abrangeram o montante de R$ 4.400.000,00 (quatro milhGes e
quatrocentos mil reais); sendo 97,73% em custeio e 2,27% em investimento.
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68. DESEMPENHO OPERACIONAL DO PROJETO RONDON

PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

Denominagdo das Unidades Orcamentérias Cddigo da UO Cddigo SIAFI da UGO

Ministério da Defesa 52101 110407
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EXECUGAO FiSICA DA AGAO REALIZADAS PELA UJ

Unidade 445
~ ~ ~. | Tipoda I Meta Meta ser
Funcéo | Subfun¢do | Programa | Acdo Ao Prioridade de_ prevista | realizada | realizada

Medida
em 2012
05 366 1383 8425 A 1 Unidade 2000 2050 2.800

69. CUMPRIMENTO DAS METAS FISICAS

Os gastos decorrentes das atividades do projeto, além das operaches, referem-se aos
reconhecimentos, as viagens precursoras, as providéncias relativas a preparacdo das operacoes, as
reunibes de avaliacdo, as diarias e passagens, a aquisicdo do material para distribuicdo aos
rondonistas; além de visitas, palestras e contatos nas IES e em instituicGes.

As despesas no ano de 2011 abrangeram o montante de R$ 4.400.000,00; sendo 97,73% em custeio
e 2,27% em investimento.

Os recursos referentes a estas despesas foram descentralizados para:

Ministério da Defesa: 43,04%;
Exército Brasileiro: 35,00%;
Forca Aérea Brasileira: 20,82%;
Marinha do Brasil: 1,14%

Os valores destinados ao Ministério da Defesa foram utilizados nas aquisicdes de material para
distribuicdo aos rondonistas (camisetas, mochila, chapéu, garrafas, blocos, canetas, canecas, coletes,
pilulas para purificacdo de agua potavel); aquisicdes de material de consumo para preparacdo e
distribuicdo dos “kit Rondonista” (para embalagem, plastico para cracha, cracha, resmas de papel,
canetas, lapis, borrachas, marcadores de texto); contratacdo de servicos de divulgacdo (banner,
cartazes, folder, filmetes, orientacdo para as prefeituras, orientacdo para as IES); e contratacdo de
empresa para o transporte de material destinado aos rondonistas (de Brasilia/DF para os Centros
Regionais).

Foram gastos com diarias e passagens para 0s coordenadores durante as viagens precursoras, 0S
reconhecimentos, as operagdes (18 dias em cada operagdo) e durante as Reunides de Coordenagéo
com os representantes das IES; além dos convites para proferir palestras sobre o projeto nas IES.

As despesas referem-se também as aquisicBes de passagens para os professores e universitarios
durante as Operacdes do Projeto Rondon no ano de 2011.

Os valores destinados ao EB referem-se aos Destaques concedidos as OrganizacGes Militares (OM)
para apoio de transporte, alimentacdo, salde, seguranca e pernoites nos aquartelamentos, no periodo
das operac0es; preparacdo dos alojamentos nas Organizacgdes Militares (OM) que estdo apoiando as
atividades; locacdo de veiculos para transporte dos rondonistas (dos Centros Regionais para 0s
municipios).

Os valores destinados a FAB referem-se ao apoio aéreo prestado ao Projeto Rondon, relativo as
Operag0es realizadas no ano de 2011.

Os recursos humanos utilizados sdo os militares e civis do Departamento de Pessoal, Ensino e
Cooperacdo (DEPEC), que desempenham as atividades no Projeto Rondon, cumulativamente, com
as do Departamento. S&o militares da ativa e da reserva, servidores civis (DAS) e servidores
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terceirizados. Estes recursos humanos desempenham as funcGes de geréncia, coordenacdo e
assisténcia.

- Crédito autorizado/ indice « % de Execucio
Meta Previsdo corrigido (3) Execucéo (b) (®/a)
Financeira 4.200.000,00 4.400.000,00 4.400.000,00 100
Fisica (un. rondonistas) 2.000 2.050 2.050 100

A meta fisica proposta para a Agdo 8425 - Apoio das Forcas Armadas ao Projeto Rondon, para o
exercicio de 2011, foi de 2.000 universitarios capacitados, enquanto o valor previsto na Lei
Orcamentéria Anual foi de R$ 4.200.000,00.

Esta acdo foi objeto de Emendas Parlamentares, acrescentando a meta financeira o valor de R$
200.000,00. Na meta fisica, foi acrescida a quantidade de 50 universitarios capacitados.

Convém destacar que o Projeto Rondon utilizou recursos provenientes de Apoio Institucional em
complemento aos recursos or¢camentarios, contribuindo para o acréscimo de mais 810 universitarios
capacitados que participaram das Operacdes, totalizando em 2.860 rondonistas no ano de 2011.

Os recursos destinados ao Projeto Rondon foram suficientes para atender as despesas no ano de
2011. No entanto, o Decreto 7.446 de 1° de marco de 2011, referente aos limites de didrias,
passagens e locomogdo causou diminuicdo no andamento das Operagfes tendo em vista que a
demanda maior do Projeto Rondon decorre de passagens aéreas. Com isso, 0 nimero de rondonistas
nas OperacOes de julho foi reduzido. Foram realizadas apenas 02 (dois) Operacdes em
janeiro/fevereiro de 2012, quando estavam previstas em 04 (quatro).

70. INDICADORES DE DESEMPENHO DO PROJETO RONDON

Indicadores de Eficiéncia

INDICE DE APLICACAO DOS RECURSOS DA ACAO ORCAMENTARIA 8425 — |AR8425

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Aplicacéo dos recursos orcamentarios destinados ao Projeto

Identificac&o do Processo: Rondon — Acio 8425.

Identificador de: Eficiéncia

Nome: (Nome do indicador) indice de aplicacdo dos recursos da Acdo Orcamentaria 8425.
Mnembnico: (Sigla do indicador) IAR8425

Objetivo: (O que o indicador ira medir) QX;gar o nivel de aplicacdo de recursos na A¢do Orcamentaria
Destino: (Quem recebera os resultados) SEPESD e SEORI

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o Anual

indicador sera aplicado)

Formula de Obtencdo: (Unidades de medida | IAR8425 = (Montante de recursos empenhados na Acao, no
correlacionadas). periodo/ Recursos Autorizados para a A¢do, no periodo)*100.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem

. Recursos orcamentarios.
medidas.) ¢

95% a 100% - excelente

80% a 94,99% - muito bom
Avaliacéo 70% a 79,99% - bom

50% a 69,99 — regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados.) SIAFI Gerencial e SIGPLAN.

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na

coleta dos dados). Anual.

Area responsavel pelo calculo/medic&o DEPEC
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- Resultados da Avaliacdo do Programa no Exercicio:

Os recursos or¢amentarios destinados a Ac¢do 8425 — Projeto Rondon foram suficientes, tendo para
o atendimento total dos rondonistas durante as Operacfes de janeiro/fevereiro e julho de 2011.
Convem destacar que o Projeto utilizou recursos de apoio institucional no montante aproximado de
R$ 1.000.000,00 em complemento aos orgamentarios contribuindo para a execugéo das Operagoes.

Indicadores de Eficacia:

INDICE DE CONCRETIZAGAO DA META FiSICA DA AGAO 8425 — ICMF 8425

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo: | Operacional

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador) NUmero de universitarios capacitados
Mnemédnico: (Sigla do indicador) SEPESD e SEORI.

Objetivo: (O que o indicador ird medir) Anual.

95% a 100% - excelente

80% a 94,99% - muito bom
Destino: (Quem recebera os resultados) 70% a 79,99% - bom

50% a 69,99% — regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o | NUmero de universitarios capacitados no ano de 2011, em relagao
indicador sera Aplicado) ao ano de 2010.

Avaliacéo Universitérios participantes das operacfes em 2011 e 2010

Formula de Obtencéo: (Unidades de medida

; Namero de universitarios capacitados
correlacionadas)

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem

. SEPESD e SEORI.
medidas.)
Fonte: (Local/pessoa que fornecerd os dados.) SIGPLAN
Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na
Anual.
coleta dos dados)
Area responsavel pelo calculo/medic&o DEPEC

- RESULTADOS DA AVALIACAO DO PROGRAMA NO EXERCICIO:

Programa ACAO 8425
1383 118 %

Analise do desempenho

No Programa 1383 — Assisténcia e Cooperacéo das Forgas Armadas a Sociedade Civil, A¢do 8425 — Apoio
das Forcas Armadas ao Projeto Rondon, executada no Departamento de Pessoal, Ensino e
Cooperacédo, a SEPESD desenvolveu as seguintes atividades:

- planejamentos com vistas as operacdes do Projeto Rondon nas regides definidas a partir das
reunides com o Comité de Orientacéo e Supervisdo (COS);

- duas viagens de reconhecimentos realizadas pelos coordenadores do projeto - com vistas as
operacOes que sdo realizadas em janeiro/fevereiro e julho - nos municipios selecionados; com a
finalidade de fazer contatos com as autoridades locais e levantar as necessidades de apoio, incluindo
aquele de responsabilidade das prefeituras;

133



- duas viagens precursoras realizadas com os professores das Instituicdes de Ensino Superior (IES)
selecionadas — com vistas a preparacdo dos Planos de Trabalho para a execucdo nas operagdes —
realizadas em abril e novembro com a finalidade de estabelecer contatos com as prefeituras e as
comunidades para otimizar o tempo na execucgédo das atividades durante as operacdes;

- duas operaces realizadas em janeiro/fevereiro e julho nas regides onde os rondonistas
desenvolveram as suas atividades, conforme Plano de Trabalho aprovado pela IES; e

- reunido de avaliacdo e de trabalho com professores das Instituicbes de Ensino Superior (IES) que
participaram das Operacgdes, com o objetivo de conhecer as principais criticas e sugestes para
aprimorar a execucao das operacdes.

No ano de 2011, foram capacitados 2.860 rondonistas, nimero superior ao ano de 2010, quando
foram capacitados 2.416 rondonistas.

A meta fisica proposta para a Agdo 8425 - Apoio das Forgas Armadas ao Projeto Rondon para o
exercicio de 2011 foi de 2.000 universitarios capacitados, enquanto o valor previsto na Lei
Orcamentéria Anual foi de R$ 4.200.000,00.

Esta acdo foi objeto de Emendas Parlamentares, tendo recebido acréscimo a meta financeira no
valor de R$ 200.000,00. Por consequéncia, foi acrescida a quantidade de 50 universitarios
capacitados na meta fisica.

Convém destacar que o Projeto Rondon utilizou recursos provenientes de Apoio Institucional em
complemento aos recursos orcamentarios, contribuindo para o acréscimo de mais 810 universitarios
capacitados que participaram das Operacdes, totalizando em 2.860 rondonistas no ano de 2011.

O Projeto Rondon é um projeto com grande impacto socio-educativo e permite ao universitario
praticar atividades concretas em regides longinquas e carentes, colocando na préatica a teoria vista
na Universidade.

Além do Projeto Rondon, outra atividade do DEPEC que merece ser ressaltada é o Programa Pré-
Defesa, que tem como objetivos contribuir para a criacdo, fortalecimento e a ampliacdo, no Pais, de
programas de pds-graduacdo stricto sensu relacionados com a Defesa Nacional e de formacédo de
recursos humanos pos-graduados para atuar na area. Durante seus seis anos de existéncia, 0
Programa Pro-Defesa contribuiu para a formacdo de aproximadamente 70 mestres e 30 doutores,
reunindo mais de 60 institui¢Oes civis e militares de ensino superior.

No ano de 2011, foram repassados para a Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), do Ministério da Educacdo (MEC), o montante de R$ 450.000,00 (quatrocentos
e cinglienta mil reais) para atender as despesas da 42 etapa do 2° Edital do Programa de Apoio ao
Ensino e & Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica em Defesa Nacional (PRO-DEFESA), conforme
Termo de Cooperacdo n° 001 — SELOM-COLIC/2009, contribuindo para a formacéo no ano de 44
mestres e 16 doutores.
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71. INFORMACOES SOBRE O FUNCIONAMENTO DO CONTROLE INTERNO -

SEPESD

ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA SEPESD

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 2 |3 |4 |5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a

consecucao dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢Bes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e

servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das X
instrucBes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras X
das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados X
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 2 |3 |4 |5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Hé clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas

da unidade. X

12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)

envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de X
ocorréncia desses riscos e a consequente adoc¢ao de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacées e de

conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo. X
14. A avaliacédo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no X
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X

uma escala de prioridades e a gerar informagoes Uteis a tomada de decisao.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos

da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é prética da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 2 |3 |4 |5
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo 2 |3 |4 |5
23. A informacdo relevante para UJ € devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagGes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
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individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacao das informacfes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X

todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 |4 5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua

validade e qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas

avaliagBes sofridas. X
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu

desempenho. X

Consideracdes gerais: ndo ha.
LEGENDA

Niveis de Avaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da
uJ.

72. DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Os quadros seguintes contemplam as informacGes sobre as providéncias adotadas pela UJ para
atender as deliberac6es do TCU.

CUMPRIMENTO DAS DELIBERAGCOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG
Comissdo Desportiva Militar do Brasil - CDMB 79684

Deliberagbes do TCU
Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida

1 TC-029.738/2010- | N° 1443/2011-TCU- 9.2 DE Oficio n® 1544/2011-TCU/SECEX-
5 Plenario 9.2.2 RJ, de 22/06/2011.

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagéo Cddigo SIORG

Comissdo Desportiva Militar do Brasil - CDMB 79684

Descricdo da Deliberaco:

9.2. com base no art. 250, inciso I11, do Regimento Interno do TCU, recomendar:

9.2.2. a Secretaria Executiva dos V Jogos Mundiais Militares RIO 2011, que inclua, na IN n° 04/CEXEC RIO 2011,
de 15/12/2009, dispositivo estabelecendo o envio dos créditos pela Setorial Contabil somente depois de realizada a
licitacdo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Setor responsavel pela implementacdo: Comissdo Desportiva Militar do Brasil - CDMB 79684

Sintese da providéncia adotada:

Foi elaborada uma proposta de Instrugdo Normativa estabelecendo que os créditos dos Jogos somente fossem
destinados as Unidades Gestoras apds a realizacdo do processo licitatério. A citada proposta foi encaminhada a
Secretaria de Coordenacdo e Organizacdo — SEORI por meio da Nota Técnica n° 4/2011/VF, de 9 de agosto de 2011
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(Processo n° 60501.002507/2011), para analise e publicacdo, encontrando-se, ainda, em tramitacao.

Sintese dos resultados obtidos

O processo relacionado a Instrucdo Normativa proposta, teve seu Ultimo movimento em 21 de dezembro de 2011
quando tramitou do DILEG para 0 DEORG, conforme observado no SGED.

Analise critica dos fatores positivo-negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

O fato da excessiva demora em a tramitacdo da proposta de Instrugdo Normativa revelou-se como fator negativo, pois
contribuiu para dificultar o bom andamento das providéncias pertinentes ao seu objeto, levados a efeito pelos diversos
gestores responsaveis pela aplicacdo dos recursos financeiros dos VIMM.

73. CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Comissdo Desportiva Militar do Brasil - CDMB 79684

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida

N° 2157/2011 — Oficio n® 2118/2011-TCU/SECEX/RJ,
2 TC-002.649/2011-0 | vy prenario | %1 DE de 31/08/2011.
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
Comissdo Desportiva Militar do Brasil — CDMB 79684

Descricéo da Deliberacéo:

9.1. Com fundamento no art. 43, inciso | da Lei n® 8.443, de 16 de junho de 1992, e art. 250, inciso 11, do Regimento
Interno do TCU, determinar ao Ministério da Defesa que no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da ciéncia, encaminhe
ao Tribunal as seguintes informacgdes e documentos:

9.1.1. Balango de cada um dos projetos de infraestrutura fisica descritos nas agfes orcamentarias relativas aos V Jogos
Mundiais Militares, destacando a situagdo final das obras e benfeitorias que se encontravam em situagéo critica de
implementacdo fisica por ocasido da vistoria da equipe de acompanhamento deste Tribunal, bem como eventual plano
de contingéncias por ventura elaborada pelos gestores responsaveis a fim de remedia-las e ndo comprometer a
realizacdo do evento;

9.1.2. Quadro demonstrativo de descentralizagdo de créditos orgamentdrios destinados ao evento esportivo,
organizado por exercicio financeiro e por cada uma das seis agdes voltadas para os Jogos da Paz, integrantes do
programa 0180 — Brasil no Esporte de Alto Rendimento, do PPA 2008/2011, devendo conter no minimo as seguintes
informacdes:

a) numero, data, valor e objeto da Nota de Crédito — NC;

b) nimero, data, valor e objeto resumido, inclusive quantitativo, se for o caso, do Pedido do CPO Rio 2011 e/ou SE
Rio 2011;

c) nimero, data, valor e objeto resumido, inclusive quantitativo, se for o caso, do Memorando do CPO Rio 2011 e/ou
SE Rio 2011;

d) nimero, data, valor e objeto da Nota de Empenho — NE emitida pela unidade gestora competente;

€) nimero, data, valor e objeto da Ordem Bancaria — OB emitida pela unidade gestora competente;

f) destinacdo de eventual saldo orcamentario e coOpias dos respectivos expedientes formais de autorizacdo para
utilizacdo de créditos remanescentes;

9.1.3. Procedimentos adotados para acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo dos contratos de prestacdo de
servicos de dificil comprovacdo a posteriori, tais como montagem de instalacdes provisorias, fornecimento de
material de comunicacdo visual, alimentacdo, hospedagem e transporte;

9.1.4. Relatério de desempenho do CPO Rio 2011 quanto ao efetivo cumprimento de suas prerrogativas funcionais,
estabelecidas na Portaria Normativa do Ministério da Defesa n® 1.268/2001 (arts 8° e 12, inciso X), no sentido de dar
acompanhamento e controle a satisfatdria entrega de obras e servigos contratados pelas Unidades Gestoras, no ambito
das diversas ac¢fes dos Jogos, haja vista a identificacdo, pela equipe de auditoria deste Tribunal, de falhas graves na
inexecucgdo de ajustes, a exemplo das obras de reforma do Complexo de tiro da Base de Fuzileiros Navais da Ilha do
Governador — BFNIG;

9.1.5. Regularidade dos servigos prestados pela empresa Quick Delivery Entregas Rapidas de Encomendas e Locacéo
de Veiculos Ltda. na locagdo de transporte para 0s Jogos, objeto do contrato DGP 22/2010, ou, caso tenha havido
inadimpléncia da contratada, informar as medidas adotadas pelos responsaveis para suprir a eventual lacuna dessa
importante atividade logistica;
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Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Comissdo Desportiva Militar do Brasil —- CDMB 79684

Sintese da providéncia adotada:
As informacdes solicitadas foram encaminhadas ao TCU por meio do Aviso n°® 1219, de 17/8/2011.
Sintese dos resultados obtidos

Os documentos encontram-se em analise pelo TCU.

Andlise critica dos fatores positivo-negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Foram 3 (trés) os fatores negativos que dificultaram a adocdo das providéncias:

1-A grande quantidade de informacdes solicitadas;

2-a grande quantidade de Unidades Gestoras envolvidas; e

3-0 prazo de apenas 30 (trinta) dias para atendimento.

Estes fatores levaram a que fosse pedida uma dilatacdo no prazo para 90 (noventa) dias, que foi concedida.

74. RESULTADOS E CONCLUSOES - SEPESD
Dentre as vérias conquista da SEPESD em 2011, podemos destacar o seguinte:

A Secretaria de Pessoal, Ensino, Salude e Desporto (SEPESD) vem contribuindo para a politica de
inclusdo social do Governo, pela execucdo do Programa Forgas no Esporte, desenvolvido desde
2003.

No ano de 2011, o programa representou cerca de 12.000 criangas e adolescentes, em area de
vulnerabilidade social, acolhidas por 84 Organizacdes Militares da Marinha, Exército e
Aerondutica, distribuidas em 24 Estados da Federagdo, que contaram com todo o tipo de material
esportivo e camisetas e agasalhos esportivos.

Ainda no ano de 2011, o Programa contou com 0s seguintes recursos recebidos dos Ministérios
parceiros, por destaque de crédito Orcamentario:

Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome

- Reforgo alimentar (duas refeicOes diarias): R$ 3.369.600,00

Ministério do Esporte

- Recursos Humanos (professores e monitores) e Transporte: R$ 2.139.000,00

A SEPESD, por meio da Comissao Desportiva Militar Brasileira, realizou no periodo de 16 a 24 de
julho de 2011, na cidade do Rio de Janeiro, os 5° Jogos Mundiais Militares do CISM — “Os Jogos
da Paz”.

Este megaevento esportivo reuniu 5.238 participantes estrangeiros, oriundos de 111 paises. Foram
disputadas, 20 modalidades esportivas. O Brasil participou com 277 atletas, sendo 162 masculinos e
115 femininos.

Os V Jogos Mundiais Militares, além de terem contribuido para o preparo de alguns atletas que
participardo dos Jogos Olimpicos de 2012, intensificaram a atuacdo integrada entre os diversos
Orgéos de Seguranca Publica e das Forgas Armadas, projetaram o Brasil no cenério internacional e
reforcaram a expertise e a capacidade brasileira de organizar eventos esportivos de grande porte.
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http://www.rio2011.mil.br/index.php?option=com_content&view=article&id=310&Itemid=213&lang=pt

O excelente desempenho do Brasil no evento demonstrou o alto nivel de preparacdo de nossos
atletas, tendo em vista que a Delegacdo Militar Brasileira conquistou o total de 114 medalhas, sendo
45 de ouro, 33 de prata e 36 de bronze, ocupando a primeira posicdo no quadro geral de medalhas.

Os Jogos deixaram como importante legado social a constru¢do de 1.200 apartamentos e, como
legado esportivo, a construcdo e modernizacdo de ginasios, piscinas, pistas de atletismo e dos
centros esportivos da Marinha, do Exército e da Aerondutica, onde aconteceram as competigdes.
Essas instalacbes também servirdo para a manutencdo do preparo dos nossos militares e atletas,
além de estarem disponiveis para o0 treinamento das equipes brasileiras e as dos paises que
participardo dos Jogos Olimpicos de 2016, no Rio de Janeiro.
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RELATORIO DE GESTAO AGREGADO

MINISTERIO DA DEFESA

ESTADO-MAIOR CONJUNTO DAS FORCAS ARMADAS

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Relatério de Gestdo do exercicio de 2011 apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicao Federal, elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n° 63/2010, da DN TCU
n°108/2010, da DN TCU n° 117/2011 e da Portaria TCU n° 123/2011.

Brasilia-DF / 2012
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75. IDENTIFICACAO - EMCFA

Poder e Orgao de vinculagao

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagio: Ministério da Defesa Cadigo SIORG: 41066

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada agregadora

Denominacdo completa: Secretaria de Coordenacdo e Organizacao Institucional

Denominagdo abreviada: SEORI

Codigo SIORG: 41109 Codigo na LOA: 52101 ‘ Codigo SIAFI: 110407

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Orgéo Publico

Principal Atividade: Defesa ‘ Codigo CNAE: 75.22-1

Telefones/Fax de contato: ‘ (061) 3312-4294 ‘ (061) 3312-4233 ‘

E-mail: seori@defesa.gov.br

Pagina da Internet: http://www.defesa.gov.br/

Endereco Postal:
Esplanada dos Ministérios — Bloco Q — Brasilia — 70.049-900 — DF

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada agregada

Ndmero de Ordem: 01

Denominagdo completa: Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas

Denominacdo abreviada: EMCFA

Codigo SIORG: 41110 Codigo na LOA: - Codigo SIAFI: 110582

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Orgdo Pablico

Principal Atividade: Defesa Codigo CNAE: 75.22-1

Telefones/Fax de contato: | (061) 3312-4003 | (061) 3312-4909 | (061) 3312-4241

E-mail: emcfa@defesa.gov.br

P4gina da Internet: http://www.defesa.gov.br/

Endereco Postal:
Esplanada dos Ministérios — Bloco Q — 7° Andar — Brasilia — 70.049-900 — DF

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criagdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Lei Complementar n® 97, de 9 de junho de 1999 (DOU de 10 de Junho de 1999) alterada pelas:
Lei Complementar n® 117, de 2 de setembro de 2004 (DOU de 3 de setembro de 2004; e
Lei Complementar n° 136, de 25 de agosto de 2010 (DOU de 26 de agosto de 2010).

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Decreto n° 7.364, de 23 de novembro de 2010 (DOU de 24 de novembro de 2010) alterado pelo
Decreto n° 7436, de 3 de fevereiro de 2011 (DOU de 4 de fevereiro de 2011).

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

MD35-D-02 Diretriz para a Organizag8o e o Funcionamento do Sistema de Doutrina Militar
Combinada; MD31-D-03 Doutrina Militar de Comando e Controle; MD32-P02 Politica de
Sensoriamento Remoto de Defesa; MD33-M-03 Doutrina Bésica de Comando Combinado;
MD34-M-01 Manual de Logistica para Opera¢cdes Combinadas; MD34-M-02 Manual de
Operacdes de Paz; MD41-P-01 Politica de Mobiliza¢do Militar; MD52-N-01 Doutrina de
Inteligéncia de Defesa; PMN — Politica de Mobilizacdo Nacional; e Portaria Normativa n° 1.890
- MD/2006 — Politica de Logistica de Defesa.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

772001 Diretoria de Administracdo da Marinha
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http://www.endere�onainternet/
http://www.endere�onainternet/

160509 Secretaria de Economia e Financas (Exército)

120002 Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica

110404 Departamento de Administragdo Interna (Ministério da Defesa)

110406 Representacdo Brasileira na Junta Interamericana de Defesa

Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cddigo SIAFI Nome
00001 Tesouro
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestéo
772001 00001
160509 00001
120002 00001
110404 00001
110406 00001
INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestdo aborda a execucdo fisica e financeira dos Programas 1057 —
Comunicag6es, Comando, Controle e Inteligéncia nas Forgas Armadas; 8026 — Mobilizacdo para
Defesa Nacional; e 8032 — Preparo e Emprego Combinado das Forcas Armadas, bem como das
Acdes que os compdem. As consideracdes acerca da Acdo 2872 — Mobilizagdo para o0 Servico
Militar Obrigatdrio, pertencente ao Programa 8026, serdo detalhadas no Relatério de Gestdo da
Unidade Orcamentaria 52903 - Fundo do Servico Militar, uma vez que as dotacdes orcamentérias
desta Acdo constituem aquele Fundo. Foram incluidas neste Relatorio, ainda, as Acdes: 2D55 —
Intercambio e Cooperagdo Internacional Militar e na Area de Defesa e 6515 — Sistema de
Informacdes Logisticas de Defesa, do Programa 0625 — Gestdo da Politica de Defesa Nacional; e
6557 — Formacdo Civico-Profissional de Jovens em Servico Militar — Soldado Cidaddo, do
Programa 1383 — Assisténcia e Cooperacdo das Forcas Armadas a Sociedade, em razdo dessas
Acdes serem coordenadas por Chefias do EMCFA, apesar dos Programas serem gerenciados pela
Secretaria de Coordenacdo e Organizacdo Institucional. Estdo destacadas as principais atividades
desenvolvidas por intermédio de cada Acédo e de acordo com 0s registros constantes no Sistema de
Informacdes Gerenciais e de Planejamento — SIGPLAN.

O Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas ¢ uma Unidade Gestora com funcdo de Controle de
recursos orgamentarios alocados na Lei Orcamentaria Anual, cujas despesas sdo realizadas pelos
Comandos das Forcas Armadas e pela Administracdo Central do Ministério da Defesa. Desta forma,
deixaram de ser preenchidas as informagdes referentes aos seguintes itens do Anexo II, Parte “A”
da DN 108 TCU/2010: Programacdo Orcamentaria das Despesas; Execucdo Orgcamentaria das
Despesas; Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos; Movimentagéo e
saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores; Transferéncias efetuadas no exercicio;
Informagdes sobre Contratos e Convénios; Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentiveis; Bens
Imoveis de Uso Especial; Cartdes de Pagamento do Governo Federal; e Renuncia Tributaria.

As informages relacionadas a entrega e ao tratamento das declaragbes de bens e rendas estdo
discriminadas no Relatorio de Gestdo da UG 110404 — Departamento de Administracdo Interna,
6rgdo da Administracdo Central do Ministério da Defesa com responsabilidade de guarda dessas
informacdes.
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Os itens do Anexo II, Parte “A” da DN 108 TCU/2010, que se aplicam a UJ mas ndo ha contetdo a
ser declarado no exercicio de 2011, sdo os seguintes: Deliberacbes do TCU; e Recomendagdes do
Orgao ou do Controle Interno.

Dentre as realizagBes no exercicio de 2011, destacam-se: as Operagdes Conjuntas AMAZONIA e
ANHANDUI; o prosseguimento da Missdo de Paz no Haiti — MINUSTAH; a ampliacio da
capacidade operacional da Forga-Tarefa Maritima (FTM) que integra a Forga Interina das Nacbes
Unidas no Libano (UNIFIL) com a incorporacdo da Fragata brasileira  F-45 Unido; as operacgdes
realizadas na faixa de fronteira oeste; as atividades de Comando e Controle e de Inteligéncia
Operacional, que sdo fundamentais na coordenacdo entre as Forgas atuantes e na elaboracdo do
cenario atual da &rea aonde ocorrem essas operagdes €, quando necessario, por ocasido de desastres
naturais em nosso Pais ou no exterior; estabelecimento de medidas de interesse comum na area de
Logistica de Defesa; aprimoramento da integracdo entre os 6rgdos do Sistema Nacional de
Mobilizacdo; continuidade das atividades ligadas ao Projeto Soldado-Cidaddo; manutencdo da
Representacdo Brasileira na Junta Interamericana de Defesa e da Representagdo Permanente do
Brasil junto a Conferéncia de Desarmamento da Organizacdo das Nag¢bes Amigas em Genebra;
apoio as diversas comitivas de paises amigos em visita ao Brasil; realizacdo de Reunifes Bilaterais,
no Brasil e no exterior, com as Forcas Armadas de diversos paises da Europa, Asia, Africa, América
do Norte e da América do Sul; e participacdo em congressos, seminarios, reunides que tratam de
assuntos de interesse politico e estratégico, na area de defesa, para o Pais.

As dificuldades encontradas foram decorrentes do elevado contingenciamento orcamentario, da
ordem de 40 %, que perdurou até meados de dezembro de 2011, e das limitagdes impostas as
despesas com diérias e passagens, 0 que redundou em cortes de atividades ligadas a capacitacdo de
recursos humanos, ao intercdmbio e cooperacdo militar internacional e na area de Defesa, aos
Sistemas de Integracdo Logistica e de Mobilizacdo Nacional, e na reducdo do emprego de pessoal e
meios militares por ocasido da realizacdo dos exercicios de adestramento previstos.

76. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E/OU PROGRAMATICAS - EMCFA
Responsabilidades institucionais da unidade

O Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA), criado pela Lei Complementar n° 136, de
25 de agosto de 2010, tem a misséo de elaborar o planejamento do emprego conjunto das Forcas
Armadas e assessorar o Ministro de Estado da Defesa nos seguintes assuntos, dentre outros:
Politicas e Estratégias Nacionais e Setoriais de Defesa, de Inteligéncia e Contra-Inteligéncia
Estratégica; atos internacionais e participacdo em representacbes e organismos, no Brasil e no
exterior, na area de defesa; logistica, mobilizacéo e tecnologia militar; e articulagdo e equipamento
das Forcas Armadas. Deve, ainda, coordenar a atuacdo dos meios empregados pelas Forcas
Armadas nas ac¢des de defesa civil que Ihe forem atribuidas.

77. ESTRATEGIA DE ATUAGAO EM RELAGCAO AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS

O Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas desenvolve suas competéncias por intermédio de
suas Chefias, a saber: Chefia de Assuntos Estratégicos, nas areas de Politica, Estratégia, Assuntos
Internacionais, Inteligéncia e Contra-inteligéncia Estratégicas; Chefia de Logistica, nas areas da
Logistica, Mobilizacdo e Servico Militar; e Chefia de Preparo e Emprego, no preparo e emprego
conjunto das Forgas Armadas.

Desta forma, a estratégia de atuacdo do EMCFA, para o atendimento de suas responsabilidades
institucionais, sdo as seguintes:
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Chefia de Assuntos Estratégicos

- Visitas técnicas aos orgaos de defesa de outros paises; viagens de estudo; pesquisas nos 6rgaos
militares de ensino no Brasil e no Exterior; participacdo em semindarios no Brasil e no exterior, para
0 desenvolvimento industrial de produtos de defesa; participacdo em fdéruns nacionais e
internacionais; reunides estratégicas na area de defesa, com os paises de interesse fronteiricos, com
objetivos de protecdo das fronteiras em comum; reunides bilaterais, tanto no Brasil, como em
diversos paises da Europa, Asia, Africa, América do Norte e paises sul-americanos; e participacio
em congressos, cursos, conferéncias e palestras no Brasil e no exterior.

Chefia de Logistica

- Desenvolvimento do Sistema de Logistica de Defesa (SisLogD); desenvolvimento de software
denominado “Sistema de Informacdes Gerenciais de Logistica e Mobilizacdo de Defesa (SIGLD)”;
incremento dos trabalhos nos ambitos do Comité do Sistema Nacional de Mobilizagdo — SINAMOB
e do Comité Gestor do Projeto Soldado-Cidadao; e visitas técnicas a setores responsaveis pelo
desenvolvimento e manutencdo de Sistemas de Informag6es Gerenciais de Logistica Militar.

Chefia de Preparo e Emprego

Na area de Comunicagdes, Comando, Controle e Inteligéncia Operacional:

- Difuséo da doutrina de Comando e Controle (C?) no ambito das Forgas Armadas e das Escolas de
Altos Estudos Militares; prosseguimento na implantacdo e aprimoramento do Sistema Militar de
Comando e Controle (SISMC?); evolugdo continua e necessaria de versdes do Sistema de
Planejamento Operacional Militar (SIPLOM), com atualizacdo de equipamentos, software e
capacitacio de recursos humanos; realizacio de estagios de C2 nos Comandos Militares de Area por
ocasido dos exercicios de adestramento; modernizacdo do Centro de Operagdes Conjuntas (COC);
participacdo em operacGes multinacionais, com o propoésito de identificar subsidios para a evolucédo
da doutrina e do SISMC?; manutencdo da infraestrutura, do suporte técnico e do apoio operacional
as acdes de C2 das Forcas de Paz no Haiti; ampliacdo e modernizacdo da rede do Sistema de
Comunicac6es Militares por Satélite (SISCOMIS) para servir de infraestrutura de telecomunicacgdes
do SISMC? fornecimento de imagens de satélites de alta e média resolugdo para auxiliar no
planejamento das operacdes conjuntas; integracdo doutrinaria entre os centros de guerra eletrénica
das Forcas Armadas; aperfeicoamento da estrutura do Centro de Inteligéncia Operacional;
realizacdo de visitas técnicas a centros de geracdo de imagens no Brasil; expansdo da atividade de
sensoriamento remoto no ambito das Forcas Armadas; e capacitacdo de recursos humanos por
intermédio da participacdo em cursos, seminarios e simposios, no Brasil e no exterior.

Na area do Preparo e Emprego Conjunto das Forcas Armadas:

- Desenvolvimento de atividades de Inteligéncia que possibilitem um assessoramento mais seguro
ao processo decisorio da Chefia de Preparo e Emprego e um melhor planejamento para o preparo e
0 emprego conjunto das Forcas Armadas; Operacdes Militares Conjuntas, empregando meios
navais, terrestres e aéreos das trés Forcas Armadas, com expressiva participacdo de 0Orgéos
governamentais e civis; Reunides Bilaterais, para troca de conhecimentos em matéria de Defesa e
Seguranca com os Estados-Maiores de Defesa ou 6rgdos congéneres de paises amigos, permitindo
uma maior aproximacao e integracao das Forcas Armadas participantes; participacdo nas operagdes
multinacionais da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP); intensificacdo da presenca
das Forcas Armadas na fronteira; prosseguimento na Missdo das Nacdes Unidas de Estabilizacdo no
Haiti — MINUSTAH ; ampliacdo da capacidade operacional da Forca-Tarefa Maritima (FTM) que
integra a Forca Interina das Nagdes Unidas no Libano (UNIFIL); prosseguimento da participacdo de
militares brasileiros em diferentes missdes de paz da ONU e da OEA; seminarios e simpdsios,
visando a difusdo doutrinaria, capacitacdo e atualizacdo dos recursos humanos; e atendimento as
atribuigdes subsidiarias das Forgas Armadas, no tocante ao desenvolvimento nacional e ao apoio a
Defesa Civil, no nivel operacional, quando solicitado pelo Governo Federal e/ou pelos seus Orgaos.
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As principais dificuldades encontradas na consecucdo dos objetivos e metas mencionados foram
decorrentes do contingenciamento orgcamentério ao longo de todo o exercicio de 2011, da ordem de
40%, e das limitacGes impostas as despesas com diarias e passagens.

O impacto causado pelo contingenciamento redundou na reducdo de atividades planejadas, de
contratacdo de servicos, de aquisicdo de materiais e equipamentos, bem como da amplitude a ser
alcancada.

As metas fisicas corrigidas foram cumpridas com reducdo da manutencdo, da substituicdo de
equipamentos obsoletos e de recursos humanos inscritos nos cursos de capacitacdo para o Sistema
de Comunicacdes Militares por Satélite.

As OperagOes Conjuntas programadas foram realizadas com os efetivos e meios militares
empregados reduzidos. Embora o efetivo adestrado tenha sido reduzido, a verificacdo da doutrina
de emprego conjunto pode ser avaliada a contento.

A expansdo do Sistema Militar de Comando e Controle foi aquém da planejada, assim como a
capacitacdo de seus recursos humanos. Mesmo assim, o Centro de Comando e Controle continuou
operando e dando suporte em comunicacgdes durante as operacdes militares no Pais e no exterior,
especificamente no Haiti.

As atividades na area do Intercambio Militar Internacional e de Defesa, da Politica e Inteligéncia
Estratégicas se desenvolveram com restricdes, particularmente nos eventos de capacitacdo de
recursos humanos que demandavam maiores despesas com diarias e passagens.

O Projeto Soldado-Cidaddo proporcionou a formacao profissional de 17.423 jovens em Servigo
Militar, meta acima do planejado.

A busca de subsidios para a integracdo de conceitos, doutrinas, organizacdo e procedimentos
direcionaram as atividades ligadas a Logistica e a Mobilizacdo, junto as Forcas Armadas e aos
6rgdos do SINAMOB, respectivamente.

78. PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ

EXECUCAO DOS PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ
PROGRAMA 1057 — COMUNICACOES, COMANDO, CONTROLE E INTELIGENCIA NAS FORCAS ARMADAS

Identificacdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 1057

Denominagdo: Comunicac¢Bes, Comando, Controle e Inteligéncia nas Forgas Armadas — C3 | nas FA

Tipo do Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Obijetivo Geral: Promover a integracdo logistica das For¢as Armadas.

Objetivos Especificos: Aperfeicoar a capacidade de comando, controle e inteligéncia do Sistema de Defesa e a
seguranga da comunicacao militar.

Gerente: VAlte Ney Zanella dos Santos

Publico Alvo: Nacéo Brasileira

Em R$
1,00

Informacg@es or¢camentarias e financeiras do Programa

Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados

Valores Pagos

32.513.552,00 20.247.461,38 20.173.455,68 20.173.455,68 1.815.225,79 16.555.436,79

InformacGes sobre os resultados alcancados

Indicador (Unidade RETETETEH Indice previsto i
Ordem . e o ittt | A o3 iy atingido no
medida) Data Indice inicial | Indice final | no exercicio exercicio

Férmula de Calculo do Indice

- este Programa ndo possui Indicadores.

Anélise do Resultado Alcancado

Em termos orcamentérios, a situacdo ideal é a liberacdo integral do orgcamento anual no més de janeiro, sem o
estabelecimento de contingenciamentos ou liberacdo duodecimal, a fim de evitar a ocorréncia de transtornos
administrativos e a demora na execucéo financeira. Em 2011, mais uma vez, a situagdo ideal ndo ocorreu.

A demora na definicdlo do montante de recursos disponiveis para a programacdo anual criou transtornos
administrativos sérios ao desenvolvimento do Programa e a selecdo das atividades realizadas ao longo do exercicio.

145



Identificacdo do Programa de Governo

No més de janeiro, foi liberado 1/18 dos recursos orcamentarios, no GND 3, até a publicacdo da LOA, o que ocorreu
em 09 de fevereiro (Lei n° 12,381). A partir dai, 30% das dotagOes orcamentérias das Acdes foram liberadas e, no
decorrer do més de fevereiro até a publicacdo do Decreto n° 7.445, que dispds sobre a programacdo orgamentaria e
financeira, o limite autorizado para empenho foi estabelecido em 50% das citadas dotacdes. Em seguida, o
contingenciamento inicial de 40% se confirmou.

O Decreto n° 7.446 limitou as despesas com diarias e passagens a metade do valor executado no exercicio de 2010,
parcelando as despesas nos 2 semestres de 2011.

Em razdo do contingenciamento e da limitacdo das despesas com diarias e passagens, as atividades previstas no
Programa foram, significativamente, prejudicadas. Houve necessidade de compatibilizar a programacéo inicial com as
limitagdes impostas ao or¢amento, com elevado “custo” de retrabalho no planejamento.

Devido a necessidade de obtencdo de itens de elevada complexidade tecnoldgica para viabilizar as atividades de
Comando e Controle e de Comunicagfes Militares Seguras, utilizou-se a estrutura administrativa das Forcas Armadas,
via destaque de crédito, para as obten¢@es concernentes ao Programa.

Em agosto, foi ampliado o limite orgamentario da Acgdo 2385 — SISCOMIS em R$ 3.460.250,00, para atender aos
pagamentos dos contratos de manutencdo de equipamentos e aluguel de transponderes para comunicagdes por satélite.

A execugdo da Acdo 5132 — Implantagdo do SISCOMIS viu-se prejudicada pela inviabilidade de conclusdo dos
processos licitatorios ocorrerem antes da data limite para empenho (dia 16 de dezembro) e, também, por ndo
atendimento as especificagdes do objeto licitado.

Apesar das dificuldades e Obices supracitados, os objetivos primordiais do Programa, que tem suas atividades
interligadas as do Programa 8032 — Preparo e Emprego Combinado das Forgas Armadas, foram cumpridos a contento.
O Sistema de Comando e Controle, ai enquadrados os funcionamentos do Centro de Operagdes Conjuntas / Ministério
da Defesa e dos Centros de Comando e Controle das Forcas Armadas, operou e deu suporte em comunicagfes durante
as operacOes militares no Pais e no exterior, especificamente no Haiti; e O Sistema de ComunicacBes Militares
permaneceu ativo, suportando as demandas de transmissdo de dados e de voz, videoconferéncias, dentro da area de
cobertura dos satélites, ou seja, América do Sul, América Central, Antartica, Mar do Caribe e Atlantico Sul.

Cabe ressaltar a necessidade de ser efetuado um ajuste gerencial no SIGPLAN em termos de monitoramento, tendo em
vista a metodologia que compara valores da LOA com os valores executados (liquidados), o que implica um
baixissimo percentual de execugdo financeira. O mais aceitavel seria comparar recursos autorizados (LOA-
contingenciamento) com os recursos empenhados, tendo em vista apresentar uma visao mais proxima da realidade.

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)
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PROGRAMA 8026 — MOBILIZACAO PARA DEFESA NACIONAL

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA: 8026

Denominacdo: Mobilizagdo para Defesa Nacional

Tipo do Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Preparar e, quando necessario, executar a Mobilizagdo para a defesa nacional, sob a orientagdo do
Estado.

Objetivos Especificos: Implantar o Sistema Nacional de Mobilizagdo (SINAMOB).

Gerente: Gen Div José Alberto da Costa Abreu

Publico Alvo: Nagdo Brasileira

OBS: Estdo incluidas as informacdes atinentes a Acdo 2872, a qual sera objeto de relatério especifico, haja vista que
0s seus recursos pertencem a Unidade Orcamentaria 52903 — Fundo do Servico Militar (FSM), de acordo com a
Decisdo Normativa do TCU n° 108, de 24 Nov 2010.

Informaces orcamentarias e financeiras do Programa | EmR$ 1,00
Dotacdo Despesa Despesa Restos a Pagar e
Inicial Final Empenhada Liquidada nao processados g
7.739.823,00 7.599.735,43 7.273.494,20 7.273.494,20 6.057,66 5.285.867,98
Informacdes sobre os resultados alcancados
Indicador (Unidade REEIEl Indice previsto _|n<_j|ce
Ordem . D I .. atingido no
medida) Data Indice inicial | Indice final | no exercicio exercicio

Férmula de Calculo do Indice

- este Programa ndo possui Indicadores.

Andlise do Resultado Alcancado

Tendo em vista o contingenciamento de recursos aplicado pelo Governo Federal, a Administracdo Central do
Ministério da Defesa fixou o crédito orcamentario das Ac¢Bes 4427 — Exercicios de Mobilizagdo para Defesa Nacional
e 5136 — Implantacdo do Sistema Nacional de Mobilizacdo — SINAMOB em 60% dos valores previstos na LOA/2011.
Assim, o planejamento das atividades relativas a capacitacdo de recursos humanos e a divulgagdo do SINAMOB
necessitou ser ajustado a nova realidade orcamentéria, 0 que acarretou uma reducdo na realizacdo das metas fisicas
previstas em relacdo a previsao orgamentaria inicial.

Apesar de ndo existirem indicadores para o Programa 8026 — Mobilizagdo para Defesa Nacional, foram alcangados
bons resultados na integracdo entre os drgdos do Sistema Nacional de Mobilizagdo (SINAMOB). Houve avangos nos
planejamentos coordenados pelo EMCFA, na aplicacdo de recursos para melhoria dos Sistemas de Mobilizagdo das
Forgas Singulares e na realizacdo de viagens de estudo de campo, contribuindo para o aperfeicoamento da definicdo
das caracteristicas de um Sistema de Informag6es Gerenciais para a Mobilizagdo Nacional.

As atividades no ano de 2011 progrediram em temas como a possibilidade de criagdo de Nucleos de Mobilizacdo em
cada Subsistema Setorial e com a participagdo de representantes dos Subsistemas Setoriais de Mobilizagdo Militar,
Econdmica, Social e de Politica Externa do SINAMOB nos planejamentos e na realizagdo dos exercicios militares
AMAZONIA e ANHANDUI, coordenados pelo EMCFA.

Dessa forma, apesar do contingenciamento aplicado, considera-se adequada a execucdo deste Programa, no sentido de
ter sido possivel compatibilizar as atividades previstas aos recursos disponiveis, com a obtencdo de metas fisicas
redimensionadas.

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)

PROGRAMA 8032 — PREPARO E EMPREGO COMBINADO DAS FORCAS ARMADAS

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA: 8032

Denominacdo: Preparo e Emprego Combinado das For¢as Armadas — Prep Emp Cbn FA

Tipo do Programa: Apoio as Politicas Plblicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Desenvolver a capacidade das Forcas Armadas operarem de forma combinada ou conjunta.

Objetivos Especificos: Desenvolver e garantir a capacidade operacional e 0 emprego conjunto das Forgas Armadas no
desempenho de suas missfes constitucionais e no apoio as comunidades nacional e internacional.

Gerente: VAlte Ney Zanella dos Santos

Publico Alvo: Nagao Brasileira

Em R$

Informagdes or¢camentarias e financeiras do Programa 1.00

Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados g
277.898.977,00 |271.471.674,40 270.820.395,52 | 270.820.395,52 37.791.240,95 204.913.111,31
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Identificacdo do Programa de Governo

Informacdes sobre os resultados alcancados

Indicador (Unidade el indice previsto s
Ordem . S | oy atingido no
medida) Data Indice inicial | Indice final | no exercicio exercicio

Férmula de Calculo do indice

- este Programa néo possui Indicadores.

Andlise do Resultado Alcancado

Em termos orcamentarios, a situacdo ideal é a liberacdo integral do orcamento anual no més de janeiro, sem o
estabelecimento de contingenciamentos ou liberacdo duodecimal, a fim de evitar a ocorréncia de transtornos
administrativos e a demora na execucdo financeira. Em 2011, mais uma vez, a situacdo ideal ndo ocorreu.

A demora na definicdo do montante de recursos disponiveis para a programacdo anual criou transtornos
administrativos sérios ao desenvolvimento do Programa e a selecéo das atividades realizadas ao longo do exercicio.

No més de janeiro, foi liberado 1/18 dos recursos orgamentarios, no GND 3, até a publicagdo da LOA, o que ocorreu
em 09 de fevereiro (Lei n°® 12,381). A partir dai, 50% das dotacdes or¢camentarias da A¢do 2C06 e 30% das demais
Acdes foram liberadas e, no decorrer do més de fevereiro até a publicacdo do Decreto n° 7.445, que dispds sobre a
programagdo orcamentaria e financeira, o limite autorizado para empenho foi estabelecido em 50% das citadas
dotagdes. Em seguida, o contingenciamento inicial de 40% se confirmou, a excecdo da Acdo 2C06 — Participacdo
Brasileira em Missdes de Paz que teve seus limites preservados.

O Decreto n° 7.446 limitou as despesas com diérias e passagens & metade do valor executado no exercicio de 2010,
parcelando as despesas nos 2 semestres de 2011.

Em razéo do contingenciamento e da limitagcdo das despesas com diérias e passagens, as atividades previstas no
Programa foram, significativamente, prejudicadas. Houve necessidade de compatibilizar a programacéo inicial com as
limitagdes impostas ao or¢amento, com elevado “custo” de retrabalho no planejamento.

O impacto causado pelo contingenciamento na consecucdo das metas fisicas iniciais redundou na reducéo de atividades
planejadas, bem como da capacitacéo de recursos humanos (cursos, estagios, seminarios) e da amplitude dos exercicios
de adestramento realizados.

Nos meses de novembro e dezembro, em face do emprego das Forgas Armadas nos Estados do Maranh&o, Rondénia e
Ceard, houve o descontingenciamento de parte dos créditos da A¢do 4229 — Operaces Militares Combinadas ou
Conjuntas para atender aos custos dessas operacdes na garantia da lei e da ordem, para a preservacdo da ordem publica
e incolumidade das pessoas e do patrimdnio.

Apesar das dificuldades e 6bices supracitados, 0s objetivos primordiais do Programa foram cumpridos. As Operagdes
Conjuntas AMAZONIA e ANHANDUI, assim como as acdes de presenca na fronteira e os exercicios de simulacio,
foram realizadas conforme planejado, porém com um efetivo e meios militares empregados bastante reduzidos. A
avaliacdo da doutrina de emprego conjunto, visando ao seu aperfeicoamento, foi realizada conforme esperado.

Cabe ressaltar a necessidade de ser efetuado um ajuste gerencial no SIGPLAN em termos de monitoramento, tendo em
vista a metodologia que compara valores da LOA com os valores executados (liquidados), o que implica um
baixissimo percentual de execucdo financeira. O mais aceitdvel seria comparar recursos autorizados (LOA-
contingenciamento) com os recursos empenhados, tendo em vista apresentar uma visdo mais proxima da realidade.

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)

EXECUCAO FISICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ.

Tipo Unidade Meta Meta Meta a ser
Funcédo | Subfuncdo | Programa | Acdo | da Prioridade de prevista realizada realizada
Acéo Medida | corrigida em 2012
% de
05 126 1057 1489 P 4 execucao 2 2 3
fisica
05 722 1057 2385 A 4 unidade 1 1 1
05 722 1057 4222 A 4 unidade 1 1 1
% de
05 722 1057 5132 P 4 execucgéo 1 1 3
fisica
% de
05 722 1057 5134 P 4 execucao 1 1 2
fisica
05 122 8026 2872 A unidade | 1.730.000 | 1.699.733 | 1.650.000
05 153 8026 4427 A 4 unidade 4 4 8
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Tipo Unidade Meta Meta Meta a ser
Funcdo | Subfuncdo | Programa | Acdo | da Prioridade de prevista realizada realizada
Acéo Medida | corrigida em 2012
% de
05 126 8026 5136 P 4 execucédo 4 3 4
fisica
05 183 8032 2866 A 4 - - - -
05 122 8032 4229 A 4 unidade 19 19 16
05 153 8032 6499 A 4 unidade 1 3 3
05 212 8032 2C06 | A 4 unidade 1 2
05 126 0625 6515 A 4 unidade 1,2 1,2 1
05 333 1383 6557 A 4 unidade 15.400 17.423 17.000
05 212 0625 2D55 | A 4 unidade 10 10 10

Fonte: SIAFI e SIGPLAN

149




79. ANALISE CRITICA DAS ACOES
A Acdo 2872 — Mobilizacdo para o Servico Militar Obrigatdrio sera objeto do Relatério de Gestédo
da Unidade Orgamentéria 52903 — Fundo do Servigo Militar.

ACAO 1489 — IMPLANTAGCAO DE CENTROS DE OPERACOES DO COMANDO SUPREMO E FORCAS
SINGULARES

Tipo Projeto

Proporcionar um sistema automatizado e integrado de comando e controle com
processamento, em tempo real, das informacGes recebidas de todos os niveis
governamentais, de forma a permitir condi¢cGes de coordenacdo dos Ministérios,
Finalidade Comandos das Forgas Armadas e 6rgdos da estrutura governamental federal e
estadual no gerenciamento de crises, em qualquer parte do territorio nacional ou
mesmo no exterior, onde estejam operando contingentes militares brasileiros,
agilizando a tomada de decisdo e controle da situagao.

Provimento de infraestrutura de informatica, de telecomunicagdes e de instalagdes
fisicas, envolvendo softwares comerciais, sua customizacdo e treinamento; analise
de sistemas e desenvolvimento de softwares especificos a finalidade; hardware de
informatica (microcomputadores e equipamentos de rede) e especificos de
telecomunicacdes; construgédo de instalacbes; adequacdo das instalacfes existentes;
capacitacdo de pessoal; e desenvolvimento e aprimoramento da doutrina

Descrigéo

Unidade responsavel pelas

decisdes estratégicas Chefia de Preparo e Emprego

Coordenador nacional da Acdo Gen Div Celso José Tiago

Unidades executoras Administracdo Central/Ministério da Defesa e Forcas Armadas

Em 2011, destacaram-se as seguintes atividades no ambito da Acéo 1489:

- prosseguimento da divulgacdo da doutrina militar de Comando e Controle (C?);

- prosseguimento da modernizacao do Centro do Comando de Operagdes Conjuntas (CCOC);

- manutencdo da operacdo integrada dos Centros de Comando e Controle do Sistema Militar de
Comando e Controle (SISMC?);

- manutencéo da rede de comunicacgdes que interliga as salas de crise em diversos Ministérios;

- continuidade da implantacédo da rede permanente de Comando e Controle;

- instalacdo, funcionamento e manutencdo dos recursos de Comando e Controle para atender as
Operagdes Conjuntas AMAZONIA e ANHANDUI;

- apoio de Comando e Controle aos planejamentos estratégicos de emprego conjunto das Forcas
Armadas, bem como dos planejamentos operacionais dos Comandos Conjuntos;

- atualizacdo da verséo do Sistema de Planejamento Operacional Militar (SIPLOM);

- adestramento sobre operacdo de estacOes terrenas em Banda X e SIPLOM, em proveito da Forga
de Paz Brasileira no Haiti; e

- capacitacdo de pessoal por intermédio de visitas técnicas a outros Centros de C2 no Brasil e no
exterior e a participagdo em simpdsios ou cursos no Brasil e no exterior.

O severo contingenciamento inicial aplicado a esta acdo em 2011, da ordem de 40%, ocasionou
significativa redugdo na ampliacdo e modernizagdo do Centro de Comando e Controle. Os recursos
disponibilizados foram suficientes apenas para a realizagdo da manutencdo dos sistemas e para
pequena modernizacdo do Centro de OperacGes do Ministério da Defesa e do Sistema de
Planejamento Operacional Militar - SIPLOM. Houve elevado “custo” de retrabalho no
planejamento.

Apesar das dificuldades encontradas, o Sistema de Comando e Controle, ai enquadrados os
funcionamentos do Centro de Opera¢Ges Conjuntas / Ministério da Defesa e dos Centros de
Comando e Controle das Forcas Armadas, operou e deu suporte em comunicagdes durante as
operacOes militares no Pais e no exterior, especificamente no Haiti.

Considerando a diferenca cambial de R$ 2.436,66, a maior, relativa a execucdo financeira no
exterior, 0 nivel de empenhos emitidos atingiu 0 montante corrigido de R$ 2.073.551,57.
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Ao final do exercicio, o indice de contingenciamento da Acdo ficou em 40 % no GND 3 e 40% no
GND 4, aproximadamente, o que levou a uma correcdo da meta fisica de 5% para 2 %. Desta forma,
levando-se em consideracdo os limites orcamentarios autorizados, as metas fisicas e financeiras da
Acéo, no exercicio, foram as seguintes:

- Crédito autorizado/ x % de Execugdo
Meta FIEHEED indice corrigido (a) SEEI) (b/3)
Financeira 3.533.696,00 2.129.493,65 207355157 97,37
Fisica (%) 5 2 2 100,00

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)

ACAO 2385 - MANUTENCAO DO SISTEMA DE COMUNICACOES MILITARES POR SATELITE

Tipo Atividade

Finalidade Manter e operar 0 SISCOMIS.

Manutengdo dos diversos equipamentos que compdem o SISCOMIS e a
interligacdo dos Centros de Comando e Controle do Estado-Maior Conjunto
das Forcas Armadas com os Orgdos que integram a Estrutura Militar de
Defesa, incluindo os Comandos Combinados, quando ativados.

Descrigdo

Unidade responsavel pelas decisfes

estratégicas Chefia de Preparo e Emprego

Coordenador nacional da Acéo Gen Div Celso José Tiago

Unidades executoras Administracdo Central/Ministério da Defesa e Forgas Armadas

No ano de 2011, destacaram-se as seguintes atividades no &mbito da Ac¢éo 2385:

- visitas as instalacdes das estacdes fixas e das empresas prestadoras de servigos contratadas;

- pagamento dos contratos de manutencdo dos equipamentos (transponder de dados e voz,
transmissores e estacOes taticas e terrenas da banda X, centrais telefénicas etc.) as empresas
Damovo e Sutech;

- pagamento dos contratos de aluguel dos enlaces satelitais e terrestres as empresas Star One,
Embratel e Brasil Telecom;

- custeio da manutencdo de equipamentos, ndo cobertos pelos contratos citados;

- custeio da manutencgédo de equipamentos navais que compdem o SISCOMIS;

- aquisicdo de suprimento para a manuten¢do dos terminais do SISCOMIS; e

- capacitacao de recursos humanos no exterior.

O SISCOMIS, por ser baseado em equipamentos com elevada tecnologia de telecomunicacdes e de
informagdo, requer constante substituicdo e modernizagdo de material.

O severo contingenciamento inicial aplicado a esta agdo em 2011, da ordem de 40%, obrigou a um
replanejamento das atividades programadas, a fim de ndo degradar as comunicac¢fes militares, que
atendem as operagdes combinadas, as operagdes das Forgas Singulares, a Missdo de Paz no Haiti e
aos deslocamentos de navios em todo o Hemisfério Sul, incluindo a operagdo brasileira na
Antértica, e parte do Atlantico Norte. Houve elevado “custo” de retrabalho no planejamento.

De um modo geral, houve degradacdo na consecucdo do planejamento elaborado para o ano de
2011, o que impossibilitou a aquisicdo de todos os itens de servico e material necessarios a
manutencdo do Sistema.

Apesar das dificuldades e em face do descontingenciamento ocorrido no 2° semestre/2011, no GND
3, 0 Sistema de Comunicacdes Militares permaneceu ativo, suportando as demandas de transmissao
de dados e de voz e de videoconferéncias dentro da &rea de cobertura dos satélites, ou seja, América
do Sul, América Central, Antartica, Mar do Caribe e Atlantico Sul.

Considerando a diferenca cambial de R$ 3.437,46, a maior, relativa a execucdo financeira no
exterior, o nivel de empenhos emitidos atingiu 0 montante corrigido de R$ 15.492.181,75.

Ao final do exercicio, o indice de contingenciamento da A¢&o ficou em 14,65 % no GND 3 e 40%

no GND 4, aproximadamente, o que dificultou a obtencdo da meta fisica planejada. Desta forma,
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levando-se em consideracdo os limites orcamentarios autorizados, as metas fisicas e financeiras da
Acéo no exercicio foram as seguintes:

- Crédito autorizado/ x % de Execucao
EE FIEIED indice corrigido (a) B (b/3)
Financeira 18.394.923,00 15.500.846,09 15.492.181,75 99,94
Fisica (unidade) 1 1 1 100,00

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)

ACAO 4222 - SENSORIAMENTO REMOTO PARA APOIO A INTELIGENCIA

Tipo Atividade

Manter e operar um sistema de coleta, processamento e compartilhamento de dados e
conhecimentos de Inteligéncia derivados de sensoriamento remoto, do espectro-
eletromagnético e do tratamento de informag6es meteoroldgicas, objetivando o suporte
aos planejamentos estratégicos e operacionais no &mbito das Forcas Armadas.

Finalidade

Obtencdo, processamento, analise, distribuicdo e armazenamento de dados e
conhecimentos derivados de sensoriamento remoto, do espectro-eletromagnético e do
tratamento de informagBes meteoroldgicas. Operacdo de sistema informatizado,
apoiado em rede dedicada de computadores. Ac¢des de suporte e assisténcia técnica a
rede de producdo e compartilhamento de dados. Aquisicdo ou desenvolvimento de
softwares especificos. Manutengdo, ampliagdo e modernizacdo da capacidade de
tratamento ou processamento dos dados e conhecimentos derivados de sensoriamento
remoto, do espectro-eletromagnético e do tratamento de informagdes meteoroldgicas.
Capacitacdo especializada de pessoal. Promocdo de eventos de incentivo ao
intercAmbio e & atualiza¢do de conhecimentos técnico-cientificos especializados

Descrigéo

Unidade responsavel pelas

decisdes estratégicas Chefia de Preparo e Emprego

Coordenador nacional da Ao | Cel Oswaldo Casagrande Filho

Unidades executoras Administracdo Central/Ministério da Defesa e Forgas Armadas

No ano de 2011, destacaram-se as seguintes atividades no ambito da Acéo 4222:

- operacao e manutencao do Centro de Inteligéncia Operacional (CIOp) do Estado-Maior Conjunto
das Forgas Armadas (EMCFA);

- prosseguimento na implantacdo do Projeto SIGWEB/SIGDESKTOP e da Rede de Guerra
Eletronica de Defesa (RGED);

- visitas Técnicas para instalacdo do Portal de Inteligéncia Operacional,

- contratagéo de servigos de fornecimento de imagens satelitais;

- participac&o no exercicio de adestramento conjunto Operacdo AMAZONIA;

- realizacéo do 11 Encontro de Guerra Eletronica de Defesa (11 EGED); e

- aquisicdo de equipamentos necessarios ao Centro de Inteligéncia Operacional.

O severo contingenciamento inicial aplicado a esta agdo em 2011, da ordem de 40%, e a limitacdo
de despesas com diarias e passagens ocasionaram: significativa redugdo na instalacdo de estacGes
do Portal de Inteligéncia Operacional, em organizacdes militares das 3 Forgas, em todo o Brasil e
no Haiti, com retardos na ativagdo de pontos de acesso; paralisacdo no desenvolvimento do
software do Portal de Inteligéncia Operacional e no Modulo de Inteligéncia de Imagens, em
parceria com OM do Exército e da Aerondutica; reducdo das metas de instalagdo do Portal e das
metas estabelecidas no desenvolvimento dos softwares custeados pela Acdo (SigWEB, Sig
DESKTOP e Portal de Inteligéncia Operacional); ndo participacdo em eventos de sensoriamento
remoto, de alto nivel, realizados no Pais e no exterior, com prejuizo para a atividade e para a
atualizacio tecnoldgica dos seus recursos humanos; e nio participacio na Operacdo Agata 2, no
Planejamento Operacional JASPE e na Operacio ANHANDUI. Houve elevado “custo” de
retrabalho no planejamento.

Considerando a diferenca cambial de R$ 113,65, a menor, relativa & execucdo financeira no
exterior, 0 nivel de empenhos emitidos atingiu 0 montante corrigido de R$ 1.444.670,63.
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Ao final do exercicio, o indice de contingenciamento da Acdo ficou em 44% no GND 3,
aproximadamente. Desta forma, levando-se em consideracdo os limites orcamentarios autorizados,
as metas fisicas e financeiras da Acdo no exercicio foram as seguintes:

- Crédito autorizado/ x % de Execucio
it A= indice corrigido (a) SEiE ) (b/a)
Financeira 2.500.000,00 1.454.886,35 1.444.670,63 99,30
Fisica (unidade) 1 1 1 100,00

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)
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ACAO 5132 — IMPLANTACAO DO SISTEMA DE COMUNICAGCOES MILITARES POR SATELITE - SISCOMIS

Tipo Projeto

Dotar o Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas e as Forgas Armadas
de um sistema de telecomunicacBes independente, exclusivo, de alta
confiabilidade e eficiéncia para atender as necessidades de interligacdo de
seus Centros de Comando e Controle com os Orgdos que integram a
Estrutura Militar de Defesa, incluindo os Comandos Combinados, quando
ativados.

Finalidade

Implantacdo do Sistema de Comunicacbes Militares por Satélite
(SISCOMIS), por intermédio da aquisicdo e instalacdo de equipamentos de
telecomunicacdo para a estruturacdo de redes para comunicacdo de voz e
Descrigédo dados, integrando os Orgdos que compdem a Estrutura Militar de Defesa,
incluindo os Comandos Combinados, quando ativados, de acordo com o
Plano de Desenvolvimento e de Implantagdo do SISCOMIS (PDI-
SISCOMIS), do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas.

Unidade responsavel pelas decisGes

estratégicas Chefia de Preparo e Emprego

Coordenador nacional da Acdo Gen Div Celso José Tiago

Unidades executoras Administracdo Central/Ministério da Defesa e Forcas Armadas

O Sistema de Comunicacbes Militares via Satélite (SISCOMIS) constitui a infraestrutura de
telecomunicacdes para o Sistema Militar de Comando e Controle do Ministério da Defesa.

O SISCOMIS é composto de estacdes fixas com oito instalagBes terrestres principais, nas cidades
de Brasilia - DF, Porto Alegre - RS, Curitiba - PR, Campo Grande - MS, Manaus - AM, Rio de
Janeiro — RJ, Belém — PA e Natal - RN, com ramifica¢fes para diversas localidades, interligando,
atualmente, 406 Organizagdes Militares em todo o Pais.

Para atender as operacdes militares, o SISCOMIS possui, ainda, estagdes transportaveis e moveis,
operando através de enlaces satelitais em banda Ku ou na banda X, cujo emprego é exclusivamente
militar. Essa rede se caracteriza por permitir elevada mobilidade, possibilitando a operacdo de
estacGes em qualquer ponto na area de cobertura dos satélites, ou seja, América do Sul, América
Central, Antartica, Mar do Caribe e Atlantico Sul.

O SISCOMIS € o mais importante meio de telecomunicagdes para o Estado-Maior Conjunto das
Forcas Armadas no atendimento as Opera¢des Combinadas ou Conjuntas, em missdes humanitarias
e nas missdes de manutencdo da Paz, como no Haiti.

Os recursos da A¢do 5132 tém sido aplicados, principalmente, na ampliacdo dessa rede. Assim,
com os valores liberados em 2011, foram planejadas as seguintes atividades: aquisi¢do de terminal
fixo em banda Ku; instalacdo de rede metropolitana tipo Wi Max e de um centro de monitoramento
da rede operacional, ambos em Brasilia; aquisicdo de Terminais Transportaveis em banda X; e
manutencdo dos equipamentos do sistema em banda X do SISCOMIS.

Os processos de trés licitacdes realizadas para aquisi¢do de equipamentos e contratacdo de servigos
ndo foram concluidos em razdo da data de abertura ocorrer apos o dia 16 de dezembro, dia previsto
como limite para emissdo de empenhos no exercicio financeiro de 2011, e por ndo atendimento as
especificacbes do objeto licitado. Uma vez que ndo havia mais como empregar 0S recursos
destinados as citadas licitagdes, foi contingenciado o limite orcamentario da A¢do no montante
desses recursos e repassado para 0 Comando da Marinha, que estava em condi¢cdes de executar em
suas Agoes.

Considerando a diferenca cambial de R$ 14.465,77, a maior, relativa & execucdo financeira no
exterior, o nivel de empenhos emitidos atingiu 0 montante corrigido de R$ 556.727,36.

Ao final do exercicio, o indice de contingenciamento da Ac¢do ficou em 94,05% no GND 3 e de
91,97% no GND 4, aproximadamente, o que levou a uma correcdo da meta fisica de 3% para 1%.
Desta forma, levando-se em consideracdo os limites orcamentarios autorizados, as metas fisicas e
financeiras da Acéo no exercicio foram as seguintes:
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- Crédito autorizado/ x % de Execucao
Vs Rlisd indice corrigido (a) SEEE(Y (b/a)
Financeira 7.070.499,00 571.541,02 556.727,36 9741
Fisica (%) 3 1 1 100,00

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)

ACAO 5134 — IMPLANTACAO DO SISTEMA DE COMUNICAGCOES MILITARES SEGURAS

Tipo Projeto
Implantar um sistema de comunicaces militares, que apresente um nivel
Finalidade seguro de privacidade das informagOes e mensagens taticas trocadas entre 0s

meios operativos de um Comando Combinado.

Aquisicdo de equipamentos e tecnologia para concepcdo, implantacdo e
operacdo do SISTED — Sistema Tatico de Enlaces de Dados — que tem por
Descricao objetivo basico assegurar a transferéncia confiavel e segura de dados e
mensagens entre 0s meios operativos das Forcas Armadas.

Unidade responsavel pelas decis6es

estratégicas Chefia de Preparo e Emprego

Coordenador nacional da Acdo Gen Div Celso José Tiago

Unidades executoras Administracdo Central/Ministério da Defesa e Forcas Armadas

O Sistema Tético de Enlace de Dados (SISTED) é um conjunto de enlaces de comunicagfes de
dados padronizados e adequados para a transmissdo de informacdes taticas digitalizadas,
interligando dois ou mais Sistemas de Comando e Controle ou de Armas, caracterizando-se pela
seguranca da informacao e da transmissao.

O projeto SISTED encontra-se no final da fase de Concepcdo da Arquitetura e inicio da Producéo,
ou seja, implantacdo das solucGes de integracdo que serdo propostas em projetos basicos. Para tanto,
sera necessario o incremento de recursos nesta Acdo, a fim de possibilitar a contratacdo de empresas
para o desenvolvimento e aplicacdo das solucdes de integracdo entre os sistemas taticos das Forcgas
Armadas.

Em 2011, estava prevista a conclusdo e aprovacdo da Arquitetura do SISTED, bem como a
confec¢do do projeto basico referente as integracfes necessarias no &mbito da Defesa Aeroespacial
e a contratacdo de empresas para implantar tais integracdes.

Dessa forma, foram planejadas, para 2011, as seguintes atividades no ambito da A¢édo 5134:

- reunides de projeto, para revisao, conclusao e aprovacdo da Arquitetura do SISTED;

- confecc¢do do projeto basico referente as integracfes necessarias no ambito da Defesa
Aeroespacial;

- capacitacao de pessoal, para a continuidade e modificacdo da fase do projeto;

- contratacdo de recursos humanos, para a confecgdo dos projetos bésicos referentes as integracdes
no ambito da Defesa Aeroespacial; e

- contratagcdo de empresas para implantar tais integracoes.

A aprovagdo da LOA 2011 em patamar que vem sendo mantido ha varios anos de R$ 1.014.434,00
aliado ao severo contingenciamento inicial aplicado a esta Acdo, da ordem de 40%, ocasionou:
realizacdo de apenas duas reunides de projeto; adiamento, para o exercicio de 2012, da concluséo
do projeto basico; reducdo na contratacdo de pessoal; reducdo nas atividades relacionadas a
capacitacdo de recursos humanos; e adiamento, para o ano de 2012, do inicio da fase de producdo e
contratacdo de empresas para implantacdo de solugdes. Houve elevado “custo” de retrabalho no
planejamento.
Considerando a diferenca cambial de R$ 13.102,49, a maior, relativa a execucdo financeira no
exterior, o nivel de empenhos emitidos atingiu 0 montante corrigido de R$ 572.995,64.
Ao final do exercicio, o indice de contingenciamento da Ac¢édo foi de 40,76% nos GND 3 e de
53,75%, no GND 4, aproximadamente, o que levou a uma corre¢do da meta fisica de 3% para 1%.
Desta forma, levando-se em consideracdo os limites orcamentarios autorizados, as metas fisicas e
financeiras da Acéo no exercicio foram as seguintes:
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. Crédito autorizado/ x % de Execugdo
HEE FISIES indice conrigido (a) SEEEE(Y ©/a)
Financeira 1.014.434,00 590.694,27 572.995,64 97,00
Fisica (%) 3 1 1 100,00
Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)
ACAO 4427 — EXERCICIOS DE MOBILIZACAO PARA DEFESA NACIONAL
Tipo Atividade
Planejar o desenvolvimento da capacidade de Mobilizacdo do Pais, com a
Finalidade: finalidade de atender as Hipdteses de Emprego, quando da decretacdo da

Mobilizagdo Nacional.

Planejar a Mobilizacdo Nacional envolvendo o Sistema Nacional de
Descrigdo: Mobilizacdo (SINAMOB), onde estdo representados os campos do Poder
Nacional, visando ao desenvolvimento de sua capacidade.

Unidade responsavel pelas decis6es

i Chefia de Logistica / Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas.
estratégicas:

Coordenador Nacional da A¢éo: Cel Alexandre Cassel Marques

Unidades executoras: Administracio Central / Ministério da Defesa e Forgas Armadas.

Em 2011, destacaram-se as seguintes atividades no ambito da Acéo 4427:

- realizacdo de palestras para os alunos das Escolas de Guerra Naval, de Comando e Estado-Maior
do Exército, de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica, de Comando e Estado-Maior da
Aeronautica e Escola Superior de Guerra;

- realizacdo de Palestras nas Escolas de Formacéo de Oficiais e Pragas da Marinha e do Exército;
- realizacdo de estudos e pesquisas sobre o Sistema de Mobilizacdo Nacional da Alemanha;

- participac@o no Curso de Logistica e Mobilizacdo Nacional da Escola Superior de Guerra, por
meio de palestras, estudo de caso e elaboracdo do trabalho final do curso;

- participacdo no Exercicio de Planejamento do Apoio Logistico com meios existentes e passiveis
de Mobilizacdo da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército;

- participacdo no Seminario de Logistica Operacional do EMCFA; e

- participacdo nos exercicios e planejamentos das Operacdes Conjuntas do Estado-Maior Conjunto
das Forgas Armadas.

Ao final do exercicio, levando-se em consideracdo os limites orcamentarios autorizados, as metas
fisicas e financeiras da Acao foram as seguintes:

- Crédito autorizado/ x % de Execugdo
Ve e indice corrigido (2) S (©/a)
Financeira 190.000,00 114.000,00 113.661,66 99,70
Fisica (%) 4 4 4 100,00

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)
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ACAO 5136 — IMPLANTACAO DO SISTEMA NACIONAL DE MOBILIZACAO - SINAMOB

Tipo Projeto
Planejar, desenvolver e implementar uma infraestrutura gerencial que
Finalidade: comporte todos os érgdos que constituem o Sistema Nacional de

Mobilizagdo — SINAMOB
Confeccdo de um Sistema de InformagGes Gerenciais de interesse da
Mobilizagdo Nacional.

Descric¢do:

Unidade responsavel pelas decisfes
estratégicas:

Coordenador Nacional da A¢éo: Cel Alexandre Cassel Marques

Unidades executoras: Administracdo Central / Ministério da Defesa e Forcas Armadas.

Chefia de Logistica / Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas.

Em 2011, destacaram-se as seguintes atividades no ambito da Acéo 5136:

- realizacdo da 7% Reunido da Secretaria-Executiva do Comité do SINAMOB com todos 0s
representantes dos 6rgaos setoriais e convidados da area financeira dos referidos érgdos, além de
representantes das Escolas de Altos Estudos Militares;

- realizacdo da 82 Reunido da Secretaria-Executiva do Comité do SINAMOB, com a apresentacéo
das atividades realizadas em 2011 e aprovacdo de cronograma de trabalho para 2012;

- realizacdo de palestras referentes a recursos mobilizaveis existentes na Regido Amazdnica por
representantes de Subsistemas do SINAMOB, na 22 Reunido de Planejamento de Adestramento da
Operacdo Amazobnia, visando a uma maior integracdo entre os 6rgdos do SINAMOB e o0s
responsaveis pelo planejamento de Defesa;

- participacdo na Reunifo de Planejamento e Adestramento da Operacdo ANHANDUI, visando a
integrar as acdes planejadas de Defesa com o Subsistema Setorial de Mobilizacdo Militar e outros
subsistemas do SINAMOB;

- realizacdo de palestras referentes a recursos mobilizaveis existentes na Regido Centro-Oeste por
representantes de Subsistemas do SINAMOB, nos Exercicios da Operacdo ANHANDUI, visando a
uma maior integracdo entre os 6rgdos do SINAMOB e o0s responsaveis pelo planejamento de
Defesa;

- aperfeicoamento do Sistema de Mobilizacdo e desenvolvimento do Sistema de Informacdes
Gerenciais de Logistica e Mobilizacdo juntos as Forcas Armadas; e

- participacdo no Curso de Requisitos de Software — Levantamento e Gestdo, com a finalidade de
desenvolver o Sistema de Informagdes Gerenciais de Logistica e Mobilizagéo.

Ao final do exercicio, e levando-se em consideracdo os limites orcamentarios autorizados, as metas
fisicas e financeiras da Acdo foram as seguintes:

- Crédito autorizado/ x 9% de Execucdo
Ve e indice corrigido (2) S ©/3)
Financeira 160.000,00 96.000,00 94.082,01 98,00
Fisica (%) 4 3 3 100,00

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)
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ACAO 2866 — ACOES DE CARATER SIGILOSO

Tipo Atividade
Finalidade Garantir a seguranca do Estado e da sociedade

- Provisdo dos meios necessarios a realizacdo de atividades de carater
Descricao sigiloso

Unidade responsavel pelas decises
estratégicas

Coordenador nacional da Acéo Cel Oswaldo Casagrande Filho

Unidades executoras Administracao Central/Ministério da Defesa e Forgas Armadas

Chefia de Preparo e Emprego

Esta Acdo Orcamentaria possibilita um assessoramento mais seguro ao processo decisorio do
Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA) e, por meio do desenvolvimento de
atividades de Inteligéncia Operacional, um melhor planejamento para o preparo € 0 emprego
conjunto das For¢as Armadas.

No ano de 2011, a Acéo proporcionou as seguintes realizagdes:

- missdes de reconhecimento em diversos Estados brasileiros, com o intuito de subsidiar os
planejamentos estratégicos e operacionais no &mbito das Forcas Armadas;

- participacdo nas Operacoes AMAZONIA , ANHANDUI e AGATA, além do Exercicio Simulado
AZUVER e na elaboracéo do Planejamento Operacional JADE;

- capacitacao de militares através de cursos de Seguranca Organica, Seguranca da Informacdo e pela
participagdo em semindrios, simposios e conferéncias;

- aquisicdo de material permanente voltado para a melhoria da seguranca organica do EMCFA,;

- apoio as atividades de Inteligéncia da Chefia de Assuntos Estratégicos / Ministério da Defesa,
através da participacdo em congressos, reconhecimentos estratégicos de area e visitas técnicas em
Aditancias de Defesa do Brasil no exterior; e

- realizacdo de manutencdo em equipamentos de apoio as atividades de seguranc¢a organica.

O severo contingenciamento inicial aplicado a esta agdo em 2011, da ordem de 40%, ocasionou a
necessidade de replanejamento e repriorizacdo de missdes de Inteligéncia Operacional, com reducéo
do efetivo empregado e o consequiente comprometimento da qualidade dos trabalhos.

Ao final do exercicio, o indice de contingenciamento da Acéo foi de 41% no GND 3, e de 40% no
GND 4, aproximadamente. Desta forma, levando-se em consideracdo os limites orcamentarios
autorizados, as metas financeiras da A¢do no exercicio foram as seguintes:

- Crédito autorizado/ x % de Execugéo
Meta Previsdo indice corrigido (a) Execucéo (b) ©/3)
Financeira 298.528,00 177.774,38 133.118,32 74,88
Fisica (%) N&o possui - - -

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)
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ACAO 4229 - OPERAGOES MILITARES COMBINADAS OU CONJUNTAS

Tipo Atividade

Preparar os Comandos do Ministério da Defesa de forma a permitir a
atuacdo combinada ou conjunta no cumprimento da missdo constitucional
Finalidade das Forgcas Armadas, bem como preparar e realizar opera¢fes militares com
Forcas Armadas de paises inseridos no espectro do interesse militar e da
Politica Externa Brasileira.

Realizacdo de exercicios militares com a participagdo dos Comandos do
Ministério da Defesa, buscando a participagdo combinada ou conjunta dos
mesmos, bem como a participacdo em operacfes ou atividades conjuntas de
intercambio militar com Forgas Armadas de outros paises — ou promové-
las, quando em territorio nacional — para troca de experiéncias militares
operacionais e para o aperfeicoamento de doutrinas.

Descrigédo

Unidade responsavel pelas decises

estratégicas Chefia de Preparo e Emprego

Coordenador nacional da Acéo Maj Brig Ar Gerson Machado Nogueira de Oliveira

Unidades executoras Administracdo Central/Ministério da Defesa e Forgas Armadas

Esta Acdo Orcamentaria proporciona condi¢cdes para o Preparo e o Emprego Conjunto das Forcas
Armadas por meio de Exercicios de Adestramento, onde sdo empregados, simultaneamente, tropa,
material e equipamentos bélicos das trés Forcas. E através dela que sdo realizados intercambios
internacionais para troca de experiéncias na area militar com paises de na¢fes amigas.

No ano de 2011, destacaram-se as seguintes atividades no ambito da Acdo 4229:

Operagdes Conjuntas
Foram realizadas as seguintes Operacdes Conjuntas, sob a coordenacdo do EMCFA:

Operacio AMAZONIA

Realizada no periodo de 23 de maio a 03 de junho, visou ao adestramento das Forcas Armadas no
planejamento e execucdo de Operagfes Conjuntas com énfase na defesa da soberania, com
preservacdo da integridade territorial, do patriménio e dos interesses nacionais relativos a
Amazo0nia, intensificando a presenca das Forgas Armadas naquela regido. Foram empregados cerca
de cinco mil militares da Marinha, do Exército e da Aeronautica, navios, aeronaves de combate e de
transporte e desdobramento de tropas especiais.

Além de reforcar a presenca do Estado Brasileiro na Amazonia, a Operacdo Amazonia 2011 teve
por objetivos: treinar os Comandos e Estados-Maiores sob o cenario de um conflito armado
convencional no ambiente amazonico; intensificar a presenca das Forgas Armadas e a vigilancia na
area de operacdes, estabelecendo complexa estrutura logistica e explorando os aspectos de comando
e controle e de inteligéncia necessarios ao exercicio; realizar treinamento conjunto, nos niveis
operacional e tatico, em situacdes especificas, visando a interoperabilidade das Forcas Navais,
Terrestres e Aéreas; e efetivar acbes que envolvam o combate convencional, tais como: operacoes
navais, aeromoveis e aeroterrestres; coordenacao do espaco aéreo; e interdicdo do apoio externo.
Durante a Operacdo Amazonia 2011, foram realizadas, ainda, A¢Ges Civico-Sociais (ACISO), o que
propiciou o apoio as comunidades carentes. As ACISO contemplaram atendimentos médico-
odontoldgicos e prevencao de doencas endémicas na area de operagoes.

Operacdo ANHANDUI

Realizada no periodo de 10 a 18 de outubro, na Regido Centro-Oeste, a Operacdo Anhandui decorre
de um complexo planejamento realizado por um Estado-Maior Conjunto, sendo executada no
terreno por material e pessoal das trés Forcas Armadas.

Nessa area operacional, foram realizadas, dentre outras, as seguintes acGes: Marinha - controle de
trafego fluvial; protecdo de infraestruturas criticas; e apoio logistico; Exército - operacdes ofensivas
e defensivas; lancamento de paraquedistas; defesa antiaérea; e defesa de infraestruturas de valor
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econémico; e Forca Aérea - coordenacdo do espaco aéreo; e tarefas de interdicdo e de sustentacao
do combate.

Foram empregados nessa Operacdo Conjunta mais de quatro mil militares, cinco navios, vinte e
duas aeronaves e cerca de cento e cinglienta veiculos terrestres.

Além das atividades essencialmente militares, foram realizadas acdes de apoio a populacdo
residente na regido onde a operagédo foi desenvolvida. Nessas acOes, foram efetuados atendimentos
médicos e odontologicos as comunidades, empregando, inclusive, navios de assisténcia hospitalar.
Com essa operagéo, as Forgcas Armadas fortalecem suas capacidades para a defesa dos interesses
nacionais relativos ao Centro-Oeste brasileiro e seus vinculos com a sociedade.

Operacdo FELINO

O Brasil participou, na primeira quinzena do més de margo de 2011, na cidade de Luanda, em
Angola, no ambito da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), do Exercicio Felino,
em sua décima edi¢do, o qual tem por objetivo exercitar uma Forca Tarefa Conjunta e Combinada
(FTCC) no quadro daquela Comunidade, buscando incrementar a interoperabilidade e o treinamento
das Forcas Armadas dos Estados Membros.

O objetivo estratégico do exercicio foi plenamente atingido e consiste em adotar e treinar uma
doutrina e procedimentos comuns a todas as For¢as Armadas dos paises da CPLP, de modo a fazer
parte de uma coalizdo sob a égide de organismos supranacionais, com foco em operacdo de
manutencdo de paz, segundo o escopo legal do Tribunal Penal Internacional.

Exercicio de Simulagcdo AZUVER

Os Exercicios de Simulacdo sdo importantes ferramentas para a sedimentacdo, validacéo e teste da
doutrina conjunta.

O Ministério da Defesa participou, durante o ano de 2011, em conjunto com as Forcas e a Escola
Superior de Guerra, de Exercicios de Simulacdo dos Cursos de Comando e Estado-Maior.

O AZUVER 2011, jogo de guerra onde os participantes integram os grandes comandos conjuntos e
forgas componentes, foi desenvolvido no periodo de 6 a 18 de novembro, na cidade do Rio de
Janeiro, tendo por sede as Escolas de mais alto nivel das Forcas Armadas: Escola Superior de
Guerra (ESG); Escola de Guerra Naval (EGN); Escola de Comando e Estado-Maior do Exército
(ECEME); e a Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica (ECEMAR).

O exercicio reuniu aproximadamente 400 Oficiais Superiores, contando, ainda, com a participacao
de Oficiais do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas.

Cooperacao Militar com Paises Amigos

Com o propésito de contribuir para o fortalecimento das relagdes de intercdmbio e cooperagcdo no
ambito internacional, o Ministério da Defesa, por intermédio do Estado-Maior Conjunto das Forgas
Armadas, realizou, no ano de 2011, reunifes bilaterais com os Ministros de Defesa, Comandos
Conjuntos e Representantes Credenciados das Forcas Armadas dos seguintes paises amigos: Africa
do Sul; Alemanha; Argentina; Chile; China; Colémbia; Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP); Estados Unidos; India; Peru; e Reino Unido.

Tais reuniGes proporcionaram acordos na area de Defesa e intercAmbios de experiéncias e
informacdes militares, bem como o aperfeicoamento de doutrinas. Como resultado adicional, houve
o fortalecimento da confiangca matua entre o Ministério da Defesa e as instituicdes congéneres dos
paises participantes.

Emprego de tropa na Garantia da Lei e da Ordem

Em face das greves das Forcas Estaduais de Seguranga Publica, ocorridas nos Estados do Maranhéo
e de Rondonia, nos meses de novembro e dezembro, respectivamente, as Forcas Armadas foram
empregadas em acles de garantia da lei e da ordem, para preservacdo da ordem publica e
incolumidade das pessoas e do patriménio desses Estados.
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O severo contingenciamento inicial aplicado a esta acdo em 2011, da ordem de 40%, e a limitacdo
de despesas com diarias e passagens ocasionaram uma revisdo de atividades planejadas,
ocasionando, particularmente, a reducéo de recursos humanos em atividades de capacita¢do (cursos,
estagios, seminarios) e da amplitude dos exercicios de adestramento realizados. Houve elevado
“custo” de retrabalho no planejamento.

Houve descontingenciamento da A¢do em meados dos meses de novembro e dezembro para atender
as necessidades de emprego de tropa por ocasido da greve das Forcas Estaduais de Seguranca
Publica nos Estados do Maranh&o e de Rondénia.

Considerando a diferenca cambial de R$ 59.420,76, a maior, relativa a execugdo financeira no
exterior, o nivel de empenhos emitidos atingiu 0 montante corrigido de R$ 21.625.496,37.

Ao final do exercicio, o indice de contingenciamento da Ac¢do foi de 31,08% nos GND 3 e de
27,34%, no GND 4, aproximadamente. Desta forma, levando-se em consideragdo os limites
orcamentarios autorizados, as metas fisicas e financeiras da Acao no exercicio foram as seguintes:

- Crédito autorizado/ < % de Execucéo
LA Frehis indice corrigido (a) BeeiEol) ©/a)
Financeira 31.040.367,00 22.085.129,54 2162549637 9792
Fisica (unidade) 19 19 19 10000

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)

INTENSIFICACAO DA PRESENCA DAS FORCAS ARMADAS NAS AREAS DE FRONTEIRA

Tipo Atividade

Finalidade Intensificar a presenca das Forgas Armadas nas areas de fronteira.

Atuacdo e presenca fisica nas areas de fronteira, representando o Estado
Brasileiro e intensificando o patrulhamento e a vigilancia das vias de acesso
Descrigéo maritimas, fluviais, terrestres e aéreas que do exterior demandam o interior
do territorio nacional, combatendo os crimes transfronteiricos e ambientais,
promovendo o desenvolvimento social e reduzindo os focos de tensdo.

Unidade responsavel pelas decises

estratégicas Chefia de Preparo e Emprego

Coordenador nacional da Acdo Maj Brig Ar Gerson Machado Nogueira de Oliveira

Unidades executoras Administracdo Central/Ministério da Defesa e Forgas Armadas

Tendo em vista a grande dimensao territorial do Brasil, com uma longa faixa de fronteira a ser
vigiada e defendida, faz-se necessario manter e intensificar, cada vez mais, a¢Bes militares na
fronteira, aumentando a presenca das Forcas Armadas e do Estado naquela regido, atuando de forma
conjunta.

Observando essa realidade, foram realizadas operacdes nas reas de fronteira, tais como: Operagao
Amazodnia; Reconhecimentos de Fronteira (REFRON); Operagéo Porteira Fechada (COMDABRA);
Combate aos llicitos Transfronteiricos; e Prote¢cdo ao Meio Ambiente.

Além das citadas Operagdes, 0 Ministério da Defesa realizou agdes com o objetivo de intensificacdo
da presenca das Forcas Armadas nas areas de fronteira provenientes do Plano Estratégico de
Fronteiras.

O Plano Estratégico de Fronteiras, iniciativa instituida por Decreto Presidencial, estabelece, pela
primeira vez, uma coordenagdo conjunta para atuar em pontos estratégicos dos mais de 16 mil
quilémetros de fronteiras brasileiras.

Além das Forcas Armadas, que no &mbito do Ministério da Defesa tém sua participacdo coordenada
pelo Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas, as operacdes envolvem a Receita Federal, o
IBAMA, os Departamentos de Policia Federal e de Policia Rodoviéria Federal, bem como a
Secretaria Nacional de Seguranca Publica e a Forca Nacional de Seguranga Publica.

Os objetivos centrais do Plano Estratégico de Fronteiras sdo a reducdo dos indices de criminalidade
e 0 enfrentamento ao crime organizado. Entre os crimes fronteiricos mais comuns estéo o trafico de
drogas, de armas e de pessoas, além dos ilicitos ambientais e fiscais, como o contrabando e 0
descaminho.
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Sdo dois os eixos principais do plano: o primeiro é o fortalecimento da Operacdo Sentinela, que é
realizada com éxito pelo Ministério da Justica, desde 2010, tendo carater permanente e foco nas
acOes de inteligéncia, por intermédio de sua intensificacdo e apoio das Forcas Armadas, além da
ampliacdo do efetivo de policiais dedicados exclusivamente a operacdo; o segundo eixo € a
Operacédo Agata que, diferentemente da Sentinela, é de natureza pontual e temporaria, tendo como
base 0 aumento da presenca e do impacto das forgas envolvidas em pontos focais da faixa de
fronteira.

Os recursos orcamentarios para a realizacdo da Operacdo AGATA no exercicio financeiro de 2011
foram disponibilizados as Forcas Armadas por intermédio de descontingenciamentos em dotactes
orcamentarias de suas Agdes.

Operacdo CURARE laV

Operacoes realizadas ao longo do ano pelo Comando Militar da Amazdnia, contando com tropas
regionais das trés Forcas Armadas, para intensificar a presenca do Estado na faixa de fronteira e
combater os ilicitos transfronteiricos, conforme preceituam as Leis Complementares 97, 117 e 136.
Foram realizadas na linha de fronteira Norte com os paises do Arco Amazodnico. Delas
participaram, além das Forcas Armadas, os Orgdos de Seguranca Publica das esferas federal,
estadual e municipal, a Receita Federal, o IBAMA e a Vigilancia Sanitaria. Durante as operagdes,
foi intensificada a vigilancia na faixa de fronteira, por meio de patrulhamentos terrestres, aéreos e
fluviais. Também foram estabelecidos postos de bloqueio e controle nas estradas e nas calhas dos
rios para a realizacdo de revistas em viaturas e embarcacdes, reprimindo os delitos transfronteiricos
e ambientais.

Concomitante as acdes de patrulhamento e fiscalizacdo, desenvolveram-se A¢des de Caréater Civico-
Social (ACISO), com destaque para o atendimento médico e odontoldgico aos residentes na area de
operacdes, bem como a apresentacdo de bandas de mdsica militares, atividades ludicas para as
criancas, palestras nas escolas, expedi¢do de documentos do Servigo Militar, entre outras.

Operacdo FRONTEIRA SUL

Realizada ao longo de todo o ano e coordenadas pelo Comando de Operacgdes Terrestres, contando
com recursos humanos e materiais do Comando Militar da Sul.

A Operacdo FRONTEIRA SUL teve a finalidade de intensificar a presenca do Estado na faixa de
fronteira e combater os ilicitos transnacionais, conforme preceituam as Leis Complementares n° 97,
117 e 136.

Operacdo CADEADO

Executada na regido Centro-Oeste, a Operagdo CADEADO foi realizada ao longo de todo o ano e
coordenada pelo Comando de Operagdes Terrestres. A Operagdo contou com recursos humanos e
materiais do Comando Militar do Oeste e sua finalidade foi a de intensificar a presenca do Estado
na faixa de fronteira e combater os ilicitos transnacionais, conforme preceituam as Leis
Complementares n® 97, 117 e 136.

Operacdo PORTEIRA FECHADA

Operacéo realizada pelo Comando da Aerondutica, coordenada pelo Comando de Defesa Aérea
Brasileira (COMDABRA), em proveito do policiamento do espaco aéreo em todo o territorio
nacional, com énfase nas fronteiras setentrional e ocidental do Brasil. Tem como objetivo principal
estabelecer procedimentos que possibilitem uma maior eficacia no combate aos trafegos ilicitos
nacionais e transnacionais.

Operacdo AGATA 1 )
As atividades relacionadas a Operacdo Agata 1, de 4 a 19 de agosto, na regido Norte do Brasil,
foram executadas com aproximadamente 3,5 mil militares em operacdes integradas com orgaos de
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seguranca publica federais, vinculados ao Ministério da Justica, a Receita Federal, ao IBAMA e as
Forcas Armadas para prevenir e reprimir ilicitos transnacionais na regido amazénica.

Operacdo AGATA 2

Durante a Operacdo Agata 2, nas fronteiras Sul e Centro-Oeste, realizada 12 a 26 de setembro, com
cerca de 3 mil militares, pelo menos 2 mil pessoas foram atendidas nas acdes civico-sociais
promovidas, que serviram para fortalecer a presenca do Estado e das Forcas Armadas na regido.
Essas acOes levaram atendimento médico e odontolégico & populagdo local. Para isso, foram
empregados navios hospitais da Marinha do Brasil, além de militares dos corpos de saide do
Exército Brasileiro e da Forgca Aérea Brasileira, que atuaram utilizando a estrutura de saude das
localidades envolvidas.

Operacdo AGATA 3

A Operacio Agata 3 foi realizada de 21 de novembro a 6 de dezembro, desta feita com esforgo
focado nas fronteiras da regido Centro-Oeste e Norte, concluindo o ciclo inicial deste tipo de
atividade nas areas que mais necessitam de prevencdo e repressao aos ilicitos transnacionais.

A demora na definicdo dos limites orcamentarios e o elevado contingenciamento inicial, da ordem
de 40%, afetaram as atividades previstas para o corrente exercicio. Foi necessario compatibilizar a
programacao inicial a disponibilidade global de recursos. Houve expressivo “custo” de retrabalho
no planejamento.

Considerando a diferenca cambial de R$ 15.302,74, a maior, relativa & execucéo financeira no
exterior, 0 nivel de empenhos emitidos atingiu 0 montante corrigido de R$ 3.927.406,86.

Ao final do exercicio, o indice de contingenciamento da A¢do permaneceu em 40%,
aproximadamente. Desta forma, levando-se em consideracao os limites orcamentarios autorizados,
as metas fisicas e financeiras da Acéo no exercicio foram as seguintes:

- Crédito autorizado/ x % de Execucéo
— Rl indice corrigido (3) SEREI) (/a)
Financeira 6.560.082,00 3.950.751,74 3.927.406,86 9941
Fisica (unidade) 1 3 3 100,00

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)

ACAO 2C06 — PARTICIPACAO BRASILEIRA EM MISSOES DE PAZ

Tipo Atividade
. Proporcionar a participacdo das For¢as Armadas Brasileiras em

Finalidade s . N

missOes e operagdes internacionais de paz.
Acdo se realiza pelo preparo, envio, manutencdo em operaces,
revezamento e/ou repatriamento ao final de missdo e desmobilizacéo
em territorio nacional de Tropa Brasileira integrante de Missdo de
Paz.

Descrigédo

Unidade responsavel pelas decisfes
estratégicas

Coordenador nacional da Acdo CAlte Jorge Armando Nery Soares

Unidades executoras Administracao Central/Ministério da Defesa e Forgas Armadas

Chefia de Preparo e Emprego

Em 2011, o Brasil atuou com Contingentes em duas Missdes especificas da ONU, a Missdo das
Nacdes Unidas para Estabilizacdo do Haiti (MINUSTAH) e a Forca Interina das Nag¢6es Unidas no
Libano (UNIFIL).

Foram realizadas ao longo do ano diversas atividades com a finalidade de proporcionar o preparo e
emprego de contingentes para atuar nestas duas missdes, bem como atividades visando a
mobilizacdo e desmobilizacdo de contingentes. Dentre os varios eventos planejados e executados,
destacaram-se: estagios de preparacdo com simulacdo de emprego de tropas em OperacGes de Paz;
seminarios e cursos correlatos sobre Operacdes de Paz, no Pais e no exterior; atendimento de voos
de apoio logistico e de rodizio; e envio de navio de apoio logistico ao Haiti. Essas atividades, além
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de permitirem a execucdo das MissOes, possibilitaram prosseguir no desenvolvimento e no
aperfeicoamento da doutrina de emprego de tropas das For¢as Armadas em OperacOes de Paz.

Missdo de Estabilizacdo das Nagdes Unidas no Haiti — MINUSTAH

O Ministério da Defesa, cumprindo acordo internacional firmado entre o Governo Brasileiro e a
Organizagdo das NagOes Unidas — ONU, mantém, desde 2004, um contingente de militares das
Forcas Armadas na Missdo de Estabilizacdo das Nagdes Unidas no Haiti — MINUSTAH, além de
participar com um General-de-Brigada desempenhando a fung¢io de “Force Commander” do
Componente Militar. Atuando, até o presente momento, com 2.166 militares, o contingente
brasileiro encontra-se desdobrado no terreno em quatro organizagdes militares: dois Batalhdes de
Infantaria de Forca de Paz (BRABATT 1 e 2); uma Companhia de Engenharia de Forca de Paz
(BRAENGCOY); e um Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais (BRAMARCOQOY).

No ano de 2011, o contingente brasileiro continuou desempenhando sua tarefa de criar condicGes de
um ambiente seguro e estavel de forma a permitir a reconstrucdo das Instituicdes que
fundamentardo o Estado de Direito haitiano. Em decorréncia da atuacéo eficiente do Componente
Militar da MINUSTAH, a situacdo de estabilidade no Haiti atingiu indicadores aceitaveis de
seguranca, que permitiram a realizacdo de elei¢cdes de segundo turno para presidente e sua posterior
posse. A MINUSTAH permitiu a estabiliza¢do politico-institucional do Haiti e tem contribuido para
o0 seu desenvolvimento social e econdmico, sendo reconhecida internacionalmente como uma das
missOes de paz das NacGes Unidas de maior sucesso.

Destacam-se, no ano de 2011, por parte do contingente brasileiro que compde o Componente
Militar da MINUSTAMH, a realizacdo das seguintes tarefas: patrulhamento de ruas, localidades e
campos de deslocados; escoltas e comboios; ocupacdo de Pontos Fortes; e a realizacdo de trabalhos
de engenharia em favor da mobilidade da tropa. As Forcas, sob a coordenacdo do Ministério da
Defesa, contribuiram por meio da realizacdo da substituicdo dos militares integrantes do
Contingente Brasileiro, empregando aeronaves da Forca Aérea Brasileira para o transporte de cerca
de 8.000 militares em 34 (trinta e quatro) voos de rodizio; pela realizacdo de 23 (vinte e trés) voos
logisticos para reabastecer o Contingente Brasileiro, transportando diversos materiais de
manutencdo e reparo de equipamentos, municdo (inclusive ndo-letal), além de outros itens
relacionados a manutencao das condi¢cdes de operacionalidade da tropa; pelo transporte de equipes
de manutencdo da Marinha e do Exército, visando a melhorar as condi¢des gerais dos equipamentos
e armamentos da tropa brasileira, mantendo-os em pleno emprego; e por intermédio de duas viagens
de apoio logistico, uma no 1° semestre e outra no 2° semestre, empregando navio da Marinha do
Brasil, transportando equipamentos de grande porte e materiais diversos.

Além das acOes realizadas em prol da atividade fim do contingente, que é prover seguranca, como
forma de aliviar e contribuir com a melhoria das condic¢Ges de vida da populagdo mais carente, as
tropas brasileiras desenvolveram, voluntariamente, diversos projetos sociais, tais como: “Esporte
para a Paz”; “Quarteirdo Limpo”, em parceria com a Embaixada Brasileira no Haiti;
apadrinhamento de escolas, creches e orfanatos, com doacdo dos proprios militares; além do
fornecimento de agua, alimentacao e assisténcia médica.

Forga Interina das Nag¢Bes Unidas no Libano — UNIFIL

O Ministério da Defesa, cumprindo acordo internacional firmado entre o Governo Brasileiro e a
Organizacdo das Nacgdes Unidas — ONU, a partir do ano de 2011, mantém um contingente de
militares da Marinha do Brasil na Forca Interina das Nag¢6es Unidas no Libano (UNIFIL). Atuando,
até o presente momento, com 252 militares, o contingente brasileiro encontra-se desdobrado por
meio de uma Fragata Classe Niteroi, a F-45 “UNIAQO”, guarnecida com 243 militares e por meio do
guarnecimento do Comando da Forca-Tarefa Maritima, atuando com um Contra-Almirante e mais
oito militares no seu Estado-Maior.

No Libano, a situacdo na area de operacGes da UNIFIL € de relativa tranquilidade. Contudo, ha
tensdo devido ao entorno regional e aos atentados de bomba cometidos contra comboios militares
da Italia e da Franca. A UNIFIL tem se empenhado em negociar o estabelecimento conjunto de
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“medidas de seguranca maritima” que reduzam as situagdes de confronto entre Israel e o Libano,
com base em proposta do Comandante da Forca-Tarefa Maritima.

A Forca-Tarefa Maritima tem como tarefas principais: impedir a entrada ilegal, nos portos do
Libano, de armas e materiais afins; e treinar a Marinha libanesa para que, no futuro, possa assumir o
controle de suas proprias aguas jurisdicionais. Esta € a primeira operacdo de paz de carater naval
que a ONU realiza e a primeira vez que o comando da Forca-Tarefa Maritima estd a cargo de um
pais ndo-membro da Organizacédo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN).

No ano de 2011, os recursos orcamentarios necessarios para o envio de uma Fragata brasileira com
sua guarnicdo e do Comando da Forca-Tarefa Maritima ao Libano foram disponibilizados a
Marinha do Brasil com dota¢des extra-orcamentarias a A¢do 2C06.

Outras Missoes de Paz

Além da MINUSTAH e UNIFIL, as Forcas Armadas e as Policias Militares do Brasil também tém
contribuido com 90 militares e 36 policiais militares, respectivamente, em onze diferentes missdes
de paz da ONU e Missdes de Desminagem da OEA, onde participam como observadores,
integrantes de Estados-Maiores ou grupo de monitores. Eles atuam nos seguintes paises/regides:
Sudao; Libéria; Costa do Marfim; Timor Leste; Chipre; Libano; Guiné Bissau; Saara Ocidental;
Colbémbia; Peru; Equador; Sudao; e no proprio Haiti. Para isso, os contingentes sdo adequadamente
preparados por meio de cursos e da realizacdo de exercicios praticos.

Considerando a diferenca cambial de R$ 5.258.732,16, a maior, relativa a execucdo financeira no
exterior, o nivel de empenhos emitidos atingiu 0 montante corrigido de R$ 239.800.918,31.

Desta forma, levando-se em consideracdo os limites orcamentarios autorizados, as metas fisicas e
financeiras da Acédo no exercicio foram as seguintes:

. Crédito autorizado/ < % de Execugéo
s ABIED Indice corrigido (a) Bieirol) (b/a)
Financeira 240.000.000,00 245.258.018,74 239.800.918,31 97,77
Fisica (unidade) 1 1 1 100,00

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)

ACAO 6515 SISTEMA DE INFORMACOES LOGISTICAS DE DEFESA

Tipo Atividade

Estabelecer e manter o Sistema de InformagOes Logisticas de Defesa, por
meio da implementacéo progressiva do Sistema de Certificacdo, Metrologia,
Normalizagdo e Fomento Industrial das Forcas Armadas (SISCEMEFA) e
do Sistema de Informagdes Logisticas de Defesa (SILD) e da manutencédo

FIE e do Sistema Militar de Catalogacdo (SISMICAT), a fim de contribuir para o
preparo das Forgas Armadas, em particular no que se refere a estruturagdo
de sua logistica, conforme o disposto no artigo 13, paragrafo 1° da Lei-
Complementar n° 97/1999.

Descrica Confeccdo de um Sistema de Informagdes Gerenciais de interesse da

escricao

Logistica de Defesa.

Unidade responsavel pelas decisGes

. Chefia de Logistica / Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas.
estratégicas

Coordenador nacional da Acdo Servidor Civil Luiz Carlos Faria Junior

Unidades executoras Administracdo Central/Ministério da Defesa e Forgas Armadas

Tendo em vista as altera¢fes na estrutura organizacional do Ministério da Defesa, promovidas pelo
Decreto N° 7.364, de 23 de novembro de 2010, a Subchefia de Integragdo Logistica (SUBILOG),
unidade subordinada a CHELOG, passou a ter responsabilidade na implantacdo do Sistema de
InformacgBes Logisticas de Defesa (SILD). Por sua vez, o0 mesmo ato legislativo também criou a
Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD), composta pelos Departamentos de Ciéncia e
Tecnologia Industrial e de Catalogacdo, estes com atribuigdes relativas aos SISCEMEFA e
SISMICAT, respectivamente.
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Como consequiéncia, houve necessidade de novas Unidades Gestoras Responsaveis (UGR) serem
criadas a partir de janeiro de 2011, para a execucdo das metas desta Acdo ndo abrangidas pela
Subchefia de Integracdo Logistica e com recursos compartilhados entre a CHELOG e a SEPROD
ao longo do ano.

Nesse contexto, o presente Relatorio de Gestdo abordara a execugdo das atividades no ambito da
Acdo 6515 sob o enfoque da CHELOG, uma vez que parcela das metas desta Agdo, como, por
exemplo, a gestdo dos SISCEMEFA e SISMICAT, migrou para a SEPROD.

Assim, as seguintes atividades foram empreendidas pela Subchefia de Integracéo Logistica:

- visita as OrganizacGes Militares responsaveis pelo Sistema de Informacdes Gerenciais de
Abastecimento da Marinha - SINGRA - e pelo Sistema Integrado de Material e Servigo — SILOMS
da FAB, visando a conhecé-los, incluindo os seus subsistemas, processos, procedimentos, rotinas
técnicas e bases de dados, de forma a colher subsidios a implantacdo do Sistema de Informacdes
Logisticas - SILD;

- visita ao 3° Saldo Internacional de Tecnologias para a Seguranca e a Defesa (HOMSEC 2011), em
Madrid/Espanha, de forma a colher subsidios para as novas atividades da SUBILOG;

- participacdo na Feira “LAAD Defence & Security — LAAD/2011”, na cidade do Rio de
Janeiro/RJ, promovendo, paralelamente a Feira, 0 VV Simposio Internacional de Logistica Militar
com palestrantes da Australia, Canada, Estados Unidos e Reino Unido;

- participacdo de representante como assessor do planejamento dos grupos de trabalho e
acompanhamento da execucdo dos exercicios de logistica na 5% Regido Militar, na cidade de
Curitiba — PR, visando a atender ao Pedido de Cooperac¢éo de Instrucdo da ECEME;

- participacdo nas atividades relativas a Operacdo AMAZONIA 2011, na cidade de Manaus — AM,
e & Operacdo ANHANDUI, na cidade de Campo Grande/MS, com os objetivos de se verificar as
atividades de interoperabilidade logistica planejadas anteriormente para a execucdo da referida
operacdo e colher subsidios para a integracdo de conceitos, doutrinas, organizacdo e procedimentos
logisticos entre as Forcas Armadas;

- visita técnica ao Comando de Operacdes Navais, ao Comando de Material de Fuzileiros Navais e
ao Parque de Material Aerondutico do Galedo, com o intuito de conhecer, respectivamente, 0
Sistema de Apoio a Decisdo Logistica de Alto Nivel — SADLOG, o Sistema de Controle de
Material — SISCOMAT e o Sistema Integrado de Material e Servico — SILOMS, na cidade do Rio
de Janeiro/RJ;

- participacdo em painel sobre Logistica de Defesa no CPEAEX, na Escola de Comando e Estado-
Maior do Exeército (ECEME), na cidade do Rio de Janeiro/RJ;

- visitas técnicas as empresas Companhia Brasileira de Cartuchos, na cidade de Ribeir&o Pires — SP;
Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. (EMBRAER) e Vale Solu¢Ges em Energia, ambas na
cidade de Sdo José dos Campos — SP; HELIBRAS, na cidade de Itajub4d — MG; e IMBEL, nas
cidades de Piquete — SP e Itajuba — MG, com o objetivo de colher subsidios para melhor avaliar o
potencial industrial de defesa e de logistica militar da Base Industrial de Defesa.

- visita a unidades militares do Ministério da Defesa da Franca, na cidade de Paris, com o0 objetivo
de conhecer o modelo de organizacdo da logistica das Forcas Armadas Francesas; e

- inicio do desenvolvimento do Sistema de Logistica de Defesa (SISLOGD), possuindo o Sistema
de InformacBes Logisticas de Defesa (SILD) como seu componente de software. Esse
desenvolvimento foi marcado por discussdes técnicas e reunides de trabalho, com o intuito de
elaborar a documentagdo tecnica pertinente (Conceito Operacional, Plano de Desenvolvimento e
Implementacdo e Documento de Requisitos Funcionais e Nao-Funcionais, dentre outros), que
estardo prontificados até o final do més de janeiro de 2012.

O cumprimento das metas fisicas previstas inicialmente ndo foi alcancado em boas condicoes
devido ao contingenciamento de 40% dos recursos orgamentarios, mencionado anteriormente,
provocando a reprogramacédo das metas fisicas. Ao final do exercicio, e levando-se em consideracao
0 impacto sofrido, as metas fisicas e financeiras da Acao foram as seguintes:
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. Crédito autorizado/ x % de Execugdo
EE FEIED indice corrigido (a) B (b/a)
Financeira 3.000.000,00 1.883.744,89 1.878.102,49 99,70
Fisica (unidade) 2 1 1 100,00

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)

AGAQ 6557 - FORMACAO CiVICO-PROFISSIONAL DE JOVENS EM SERVICO MILITAR - SOLDADO CIDADAO

proporcionem qualificagdo social e profissional,
formacéo civica-cidadd e facilitem seu ingresso no mercado de trabalho.

Tipo Atividade
- Qualificar social e profissionalmente 0s jovens que prestam o Servico
Finalidade - :
Militar para ingresso no mercado de trabalho.
Formacdo dos jovens brasileiros incorporados as fileiras das Forcas
- Armadas, por intermédio de cursos profissionalizantes que lhes
Descricao

complementem sua

Unidade responsavel pelas decisGes
estratégicas

Chefia de Logistica / Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas.

Coordenador nacional da Acdo

Coronel André Buarque Ribeiro dos Anjos

Unidades executoras

Administracdo Central/Ministério da Defesa e Forgas Armadas

Em 2011, destacaram-se as seguintes atividades no ambito da Acéo 6557:
- realizacdo de 5 Reunides de Coordenacao do Comité Gestor do Projeto Soldado-Cidadao; e

- viagem do Comité Gestor para acompanhamento das atividades do Projeto Soldado-Cidad&o, nas
cidades de: Jodo Pessoa, Boa Vista, Rio de Janeiro, Porto Velho e Manaus.

Ao final do exercicio, verificou-se que a previsdo inicial de qualificar profissionalmente 15.400
militares foi ultrapassada, alcancando 17.423 qualificados, atingindo o percentual de execucdo de
113,14%. Por sua vez, as dotacGes orcamentarias previstas na LOA/2011 foram autorizadas
integralmente, o0 que permitiu superar a meta estabelecida em termos de qualificacdo profissional de
jovens. Desta forma, levando-se em consideracdo os limites orcamentarios autorizados, as metas

fisicas e financeiras da Acdo, no exercicio, foram as seguintes:

. Crédito autorizado/ x % de Execugdo
— FrEdED indice corrigido (a) B (b/3)
Financeira 12.000.000,00 12.000.000,00 11.965.682,45 99,71
Fisica (unidade) 15.400 15.400 17.423 11314

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)

ACAO 2D55 - INTERCAMBIO E COOPERACAO INTERNACIONAL MILITAR E NA AREA DE DEFESA

Tipo

Atividade

Finalidade

Elevar o perfil estratégico do Brasil e fortalecer a posicdo do Pais no cenério
internacional por intermédio da diplomacia militar de defesa, bem como
cumprir compromissos assumidos com organismos internacionais no
espectro da cooperagdo internacional na area militar e de defesa.

Descrigéo

Desenvolvimento de acgBes de cooperacdo e intercdmbio militar ndo
operacional com organismos internacionais e paises inseridos no espectro do
interesse militar e da Politica Externa Brasileira, com énfase nas areas da
diplomacia militar de defesa, da politica e da inteligéncia estratégicas,
compreendendo a manutencdo de representacdes e missdes militares em
diversos paises, em organizacdes de cooperagdo militar e defesa conjunta e,
em cumprimento a compromissos diplomaticos militares, a promoc¢do do
intercambio de cultura doutrindria militar com integrantes de Forcas
Armadas estrangeiras.

estratégicas

Unidade responsavel pelas decisdes

Chefia de Assuntos Estratégicos / Estado-Maior Conjunto das Forgas
Armadas.

Coordenador nacional da Acdo

Servidor Civil José Jorge Ramos Barbosa

Unidades executoras

Administracdo Central/Ministério da Defesa, Forcas Armadas e
Representacdo Brasileira na Junta Interamericana de Defesa.
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Em 2011, destacaram-se as seguintes atividades no &mbito da Acao 2D55:

- manutencdo da Representagdo Brasileira na Junta Interamericana de Defesa e da Representacdo
Permanente do Brasil junto a Conferéncia de Desarmamento / ONU, em Genebra.

- apoio as comitivas do Ministério da Defesa em missdo / visita aos seguintes paises: Argentina,
Suécia, Uruguai, Japdo, Estados Unidos da América, Suriname, Peru, Portugal, Italia, Inglaterra,
Chile, Franca, Coldmbia, México, Paraguai, Suica, Turquia, India, e Bolivia;

- apoio as comitivas, em missdo / visita ao Brasil, dos seguintes paises: Franca, Guiné-Bissau,
Espanha, Estados Unidos da Ameérica, México, Suriname, Eslovénia, China, Argentina, Suécia,
Coréia do Sul, Africa do Sul, Alemanha, Colémbia, Ucrania, india, Chile, Paraguai, e Guiana
Francesa,;

- participacéo e / ou realizagdo em ReuniGes Bilaterais ou em Grupos de Trabalho com os seguintes
paises: Franca, Estados Unidos da América, Canadd, e Reino Unido;

- participacdo e / ou realizacdo de palestras, reunides, seminarios e conferéncias no Brasil e no
exterior;

- realizacdo de Estagios para Adidos Estrangeiros acreditados no Brasil;

- realizacédo de Estagios de Adidos Militares de Defesa Brasileiros;

- participacdo em Reunides do Conselho de Defesa Sul-Americano;

- participacdo em Reunides da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa - CPLP;

- manutencdo e / ou visita técnica as Aditancias do Brasil nos seguintes paises: Portugal, Reino
Unido, Nigéria, México e Guatemala; e

- participac&o nas Operacdes ANHANDUI, AGATA 1l e AGATA III.

Ao final do exercicio, levando-se em consideracdo os limites orcamentarios autorizados, as metas
fisicas e financeiras da Acdo foram as seguintes:

- Crédito autorizado/ x % de Execugéo
Meta Previsdo Meta corrigida (3) Execucéo (b) (/2)
Financeira 3.169.000,00 2.990.346,41 2.846.819,47 95,20
Fisica 10 10 10 100,00

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)

80. DESEMPENHO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO
Indicadores de Desempenho

81. INDICADORES DE EFICIENCIA:

INDICE DE APLICACAO DOS RECURSOS DO EMCFA, POR PROGRAMA ORCAMENTARIO — IARP

IDENTIFICAGAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo: Aplicacdo de recursos (Todos 0s Programas).

Identificador de: Eficiéncia

indice de aplicacdo dos recursos do EMCFA, por

Nome: (Nome do indicador) Programa Orcamentario.

Mnemédnico: (Sigla do indicador) IARP.

Avaliar o nivel de aplicacdo de recursos dos Programas

Objetivo: (O que o indicador ird medir) sob a responsabilidade do EMCFA.

CEMCFA, CAE, CHELOG, CPE e Coordenadores de

Destino: (Quem recebera os resultados) Acio

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador

sera Aplicado) Anual.

95% a 100% - excelente

80% a 94,99% - muito bom
Avaliacéo 70% a 79,99% - bom

50% a 69,99% — regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente
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IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

de IARP = (Montante de recursos empenhados por
Programa no exercicio/ recursos autorizados por
Programa)*100.

Férmula de medida

correlacionadas)

Obten¢do: (Unidades

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.) Recursos orgamentarios.

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados.) SIAFI Gerencial ou SIGPLAN.

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta

dos dados) Anual.

Assessoria de Planejamento, Orgamento e Gestdo —
APOG/EMCFA

Area responsavel pelo calculo/medic&o

- RESULTADOS DA AVALIACAO NO EXERCICIO:

Programa Recursos Autorizados Recursos Empenhados 1ARP (%)
1057 20.247.461,38 20.173.455,68 99,63
8026 7.599.735,43 7.273.494,20 95,71
8032 271.471.674,40 270.820.395,52 99,76

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)

INDICE DE APLICACAO DOS RECURSOS DO EMCFA, POR ACAO ORCAMENTARIA - IARA

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

Aplicacéo de recursos (Todas as Ac¢oes).

Identificador de: Eficiéncia

Nome: (Nome do indicador)

indice de aplicagio dos recursos do EMCFA, por Acio
Orcamentaria.

Mnemédnico: (Sigla do indicador)

IARA.

Obijetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar o nivel de aplicacdo de recursos de cada Setor
do EMCFA, por Ac¢do Orcamentaria.

Destino: (Quem recebera os resultados)

CEMCFA, CAE, CHELOG, CPE e Coordenadores de
Acdo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador
sera aplicado)

Anual.

Formula de Obtengdo: (Unidades de medida
correlacionadas).

IARA = (Montante de recursos empenhados por
Acéo, no periodo/ recursos autorizados por Agéo, no
periodo)*100.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.)

Recursos orgamentarios.

Avaliacéo

95% a 100% - excelente

80% a 94,99% - muito bom
70% a 79,99% - bom

50% a 69,99 — regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados.)

SIAFI Gerencial ou SIGPLAN.

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta
dos dados).

Anual.

Area responsavel pelo calculo/medic&o

Assessoria de Planejamento, Orcamento e Gestdo —
APOG/EMCFA

RESULTADOS DA AVALIACAO NO EXERCICIO:

Acles Recursos Autorizados Recursos Empenhados IARA (%)
1489 2.129.493,65 2.073.551,57 97,37
2385 15.500.846,09 15.492.181,75 99,94
4222 1.454.886,35 1.444.670,63 99,30
5132 571.541,02 556.727,36 97,41
5134 590.694,27 572.995,64 97,00
2872 7.107.707,00 7.065.750,00 99,40
4427 114.000,00 113.661,66 99,70
5136 96.000,00 94.082,01 98,00
2866 177.774,38 133.118,32 74,88
4229 22.085.129,54 21.625.496,37 97,92
6499 3.950.751,74 3.927.406,86 99,41
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Acoes Recursos Autorizados Recursos Empenhados IARA (%)

2C06 245.258.018,74 239.800.918,31 97,77
6515 1.883.744,89 1.878.102,49 99,70
6557 12.000.000,00 11.965.682,45 99,71
2D55 2.990.346,41 2.846.819,47 95,20

Fonte: SIAFI; SIGPLAN; e Siga Brasil (Senado Federal)

Observagao: O valor dos recursos autorizados da A¢do 2C06 estao acima do publicado na LOA/2011 em razédo
da variacdo cambial de R$ 5.258.732,16, a maior, relativa a execucéo financeira no exterior.

82. INDICADORES DE EFICACIA:

INDICE DE OPERAGCAO CONJUNTA — 10C

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

| Operacional (Agdo 4229).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador) Indice de Operagdo Conjunta.
Mnemédnico: (Sigla do indicador) 10C.
Avaliar a execucdo do emprego conjunto das Forcas
Objetivo: (O que o indicador ird medir) Arma_das_ no desempeqho de _ Suas MISSOes
constitucionais e no apoio as comunidades nacional e
internacional.
Destino: (Quem recebera os resultados) CEMCEFA, CPE, VCPE e Coordenadores de Agéo.
Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador
. . Anual.
serd Aplicado)
Formula de Obtencdo: (Unidades de medida | IOC = (Operagdes Conjuntas realizadas/
correlacionadas) Operag6es Conjuntas previstas)*100.
95% a 100% - excelente
Avaliagéo 80% a 94,99% - muito bom
70% a 79,99% - bom
50% a 69,99 — regular
Avaliacéo Abaixo de 49,99% - insuficiente
Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.) Execugdo do planejamento.
Fonte: (Local/pessoa que fornecerd os dados.) Subchefia de Operag6es (SC-3).
Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta A
nual.
dos dados)
Area responsavel pelo calculo/medic&o Subchefia de Operag6es (SC-3).
- RESULTADO DA AVALIACAO NO EXERCICIO:
Acdo Op Cj Previstas Op Cj Realizadas 10C (%)
4229 2 2 100,00
As Operacdes Conjuntas AMAZONIA e ANHANDUI foram realizadas conforme
x planejado, porém, com um efetivo e meios militares empregados bastante
Observagéo - o . . :
reduzidos. A avaliagdo da doutrina de emprego conjunto, visando ao seu
aperfeicoamento, foi realizada conforme esperado.

INDICE DE REUNIOES BILATERAIS REALIZADAS - IBR

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

| Cooperagdo militar internacional (Agao 4229).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

indice de Reunides Bilaterais Realizadas.

Mnemédnico: (Sigla do indicador)

IBR.

Objetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar a execucdo das Reunides Bilaterais

Destino: (Quem recebera os resultados)

CEMCFA, CAE, CPE e Coordenadores de Ago.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador
sera Aplicado)

Anual.

Formula de Obtencao: (Unidades de medida
correlacionadas)

IBR = (Reunibes Bilaterais realizadas/ Reunides
Bilaterais previstas)*100.

Avaliacéo

95% a 100% - excelente

170




IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

80% a 94,99% - muito bom
70% a 79,99% - bom

50% a 69,99 — regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.) Execucdo do planejamento.
Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados.) Subchefia de Assuntos Internacionais / CAE.
Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta
Anual.
dos dados)
Area responsavel pelo calculo/medicio Subchefia de Assuntos Internacionais / CAE.

- RESULTADOS DA AVALIACAO NO EXERCICIO:

Acéo Reunifes Previstas Reunibes Realizadas IBR (%0)

4229 11 11 100,00
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INDICE DE OPERAGAO DE INTENSIFICACAO DA PRESENGA DAS FORGAS ARMADAS NA AREA DE
FRONTEIRA —IPF

IDENTIFICAGAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificag8o do Processo:

Operacional (Acdo 6499).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

I’ndi'ce de Intensificacdo da Presenca das Forcas Armadas
na Area de Fronteira

Mnemédnico: (Sigla do indicador)

IPF

Objetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar a presenca das Forgcas Armadas na vigilancia,
controle e defesa das fronteiras terrestres, aérea e fluviais
brasileiras, conforme preconizado na Politica de Defesa
Nacional e na Estratégia Nacional de Defesa.

Destino: (Quem recebera os resultados)

CEMCEFA, CPE, VCPE e Coordenadores de Acéo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador
sera Aplicado)

Anual.

Férmula de de medida

correlacionadas)

Obtengdo: (Unidades

IPF = (Op Pres FA Area de Fronteira realizadas/ Op
Pres FA Area de Fronteira previstas)*100.

Avaliacéo

95% a 100% - excelente

80% a 94,99% - muito bom
70% a 79,99% - bom

50% a 69,99 — regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.)

Execucdo do planejamento

Fonte: (Local/pessoa que fornecerd os dados.)

Subchefia de Operagdes (SC-3)

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta
dos dados)

Anual.

Area responsavel pelo cdlculo/medigdo

Subchefia de Operagdes (SC-3)

- RESULTADOS DA AVALIACAO NO EXERCICIO:

Op Pres FA A Front Previstas

Op Pres FA A Front Realizadas

Acéo IPF (%)
6499 3 3 100,00
As Operages CURARE (Norte), FRONTEIRA SUL (Sul), CADEADO e PORTEIRA
Ob x FECHADA (Oeste) foram realizadas conforme planejado, porém, com um efetivo e meios
servagao - . p -
militares empregados bastante reduzidos. Pequena parte dos recursos também foram utilizados
nas Operacfes AGATA.
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INDICE DE CAPACITAGCAO REALIZADA - ICR

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Capacitacdo de Recursos Humanos (todas as Acdes

Identificagdo do Processo: gue possuem atividades de capacitacio).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador) indice de Capacitacio Realizada.

Mnemédnico: (Sigla do indicador) ICR.
Avaliar a execucdo da capacitacdo realizada. Inclui

Objetivo: (O que o indicador ird medir) a realizagdo/participagdo em cursos, simpdsios e
seminarios.

Destino: (Quem recebera os resultados) CEMCFA, CPE, VCPE e Coordenadores de Agdo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador A

. . nual.
sera Aplicado)
. .. . . ICR = (Numero de atividades de capacitacio

ch?rl;g;(!?ogz d(é)st;tengao. (Unidades de medida realigadas/ NUmero de atividades de capacitacdo

previstas/)*100.

95% a 100% - excelente

80% a 94,99% - muito bom
Avaliacéo 70% a 79,99% - bom

50% a 69,99 — regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.) Execucdo do planejamento.
Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados.) Coordenadores Executivos de Agdo.
Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta
Anual.
dos dados)

Assessoria de Planejamento e Gestdo de Programa

Area responsavel pelo calculo/medicgéo (APGP).

- RESULTADOS DA AVALIACAO NO EXERCICIO:

Acéo Capacitacao Prevista Capacitacdo Realizada ICR (%)

Todas 44 33 75,00
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INDICE DE ATIVIDADES DE APOIO LOGISTICO REALIZADAS - IAALR

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

Operacional (Acdo 2C06).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador) Indlc_e de Atividades de Apoio Logistico
Realizadas.
Mnemédnico: (Sigla do indicador) IAALR.

Objetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar a execucdo de atividades de apoio para a
MINUSTAH.

Destino: (Quem recebera os resultados)

CEMCFA, CPE, VCPE e Coordenadores de A¢éo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador
sera Aplicado)

Anual.

Formula de Obtengdo: (Unidades de medida
correlacionadas)

IAALR (Namero de atividades de apoio
logistico realizadas/ Numero atividades de apoio
logistico previstas) * 100.

Obs: Exemplos de atividades de apoio: voos de
manutenc¢do e de ressuprimento, viagens de navios
de apoio logistico etc.

Avaliacéo

95% a 100% - excelente

80% a 94,99% - muito bom
70% a 79,99% - bom

50% a 69,99 — regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.)

Execucdo do planejamento.

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados.)

Subchefia de Logistica Operacional

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta
dos dados)

Anual.

Area responsavel pelo calculo/medic&o

Subchefia de Logistica Operacional

- RESULTADOS DA AVALIACAO NO EXERCICIO:

Acéo Atv Ap Previstas

Atv Ap Realizadas IAALR (%)

2C06 68

67 98,52
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INDICE DE ATIVIDADES DE APOIO A PREPARACAO REALIZADAS - IAAPR

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

Operacional (2C06).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

Indice de Atividades de Apoio & Preparacio
Realizadas.

Mnemédnico: (Sigla do indicador)

IAAPR.

Objetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar a execucdo da realizacdo de atividades
voltadas para a preparacdo dos contingentes da
MINUSTAH.

Destino: (Quem recebera os resultados)

CEMCFA, CPE, VCPE e Coordenadores de Ac¢éo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador
sera Aplicado)

Anual.

Formula de Obtengdo: (Unidades de medida
correlacionadas)

IAAPR = (NUmero de atividades de apoio
realizadas/ nimero de atividades de apoio
previstas)*100.

Obs: Exemplos de atividades de apoio a
preparacdo: estagio de preparacdo de Cmt e EM,
Exercicio Avancado de Operacdes de Paz, etc.

Avaliacéo

95% a 100% - excelente

80% a 94,99% - muito bom
70% a 79,99% - bom

50% a 69,99 — regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.)

Execucdo do planejamento.

Fonte: (Local/pessoa que fornecerd os dados.)

Subchefia de Logistica Operacional.

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta
dos dados)

Anual.

Area responsavel pelo calculo/medic&o

Subchefia de Logistica Operacional.

- RESULTADOS DA AVALIACAO NO EXERCICIO:

Acéo Ativ Ap Prep Prev

Ativ Ap Prep Realiz IAAPR (%)

2C06 20

20 100,00
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INDICE DE ATIVIDADES DE INTELIGENCIA TECNOLOGICA — IAIT

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificag8o do Processo:

Operacional (Agéo 4222).

Identificador de:

Eficacia

Nome: (Nome do indicador).

indice de Atividades de Inteligéncia Tecnoldgica (Sensoriamento
Remoto, Imagens, Sinais, Meteorologia, Cartografia, Tecnologia da
Informacdo e Criptografia).

Mnemédnico: (Sigla do indicador)

IAIT

Objetivo: (O que o indicador ird medir).

Avaliar a realizacdo das acdes de Inteligéncia Tecnoldgica.

Destino: (Quem recebera os resultados).

CEMCFA, CPE, VCPE e Coordenadores de Acdo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em
que o indicador sera Aplicado).

Anual.

Formula de Obtencdo: (Unidades de
medida correlacionadas).

IAIT = Média Aritmética ponderada do percentual realizado das
seguintes atividades:

[A(*3)+B+C(*2)+D(*2)+E(*4)+F(*2)+G]/15

Exemplos de atividades:

Aquisicdo de imagens orbitais ou de aerolevantamentos; andlise e
processamento de produtos obtidos por Sensoriamento Remoto e
trabalhos de georreferenciamento - km?; andlise e processamento de
sinais eletromagnéticos, de dados meteorolégicos e cartograficos, de
aspectos ligados a Tecnologia da Informacdo e Criptografia e operacéo
e manutencdo de um banco de dados e de uma rede de
compartilhamento — ao més; visitas de suporte e assisténcia técnica a
rede de compartilhamento de dados - Visita Técnica; acdes de
aquisicdo e/ou desenvolvimento de softwares especificos — software;
manuten¢do, ampliacdo e modernizacdo da capacidade de tratamento
ou processamento dos dados e conhecimentos - Forca Singular apoiada
e EMCFA,; capacitacdo especializada de pessoal - n° cursos; e
promocao/participacdo de/em eventos de incentivo ao intercAmbio e &
atualizacdo de conhecimentos técnico-cientificos especializados; etc -
n° de eventos.

Avaliacgéo:

— 90% a 100% - excelente;

— 80% a 89,99% - muito bom;

— 70% a 79,99% - bom;

— 50% a 69,99 - regular; e

— abaixo de 49,99% - insuficiente.

serem medidas).

Dados de Entrada: (Caracteristicas a

Execucéo do planejamento.

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os
dados).

Assessoria de Inteligéncia Operacional - AlOp

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de
tempo na coleta dos dados).

Anual.

Area responsavel pelo calculo /
medicéo:

Assessoria de Inteligéncia Operacional - AlOp

- Resultado da Avaliagdo no Exercicio:

. . Percentual
Atividades P'a“ej(:;“e“m P(%s)o Rea('gado Realizado
(c/a)*100
Aquisicdo de imagens orbitais ou de
aerolevantamentos, analise e processamento de
produtos obtidos por Sensoriamento Remoto e 50.000 3 70.000 140,00
trabalhos de georreferenciamento - km2,
Andlise e  processamento  de  sinais
eletromagnéticos, de dados meteoroldgicos e
cartogréficos, de aspectos ligados & Tecnologia 12 1 12 100,00
da Informacdo e Criptografia e operagdo e
manuten¢do de um banco de dados e de uma
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. . Percentual
Atividades Planejamento | Peso | Realizado Realizado
(a) (b) © (C/2)*100
rede de compartilhamento — ao més
Visitas de suporte e assisténcia técnica a rede
¢ de compartilhamento de dados - Visita Técnica. 4 2 ! 175,00
Acles de aquisicdo e/ou desenvolvimento de
D softwares especificos - softwar. 2 2 2 100,00
Manutengdo, ampliagdo e modernizagdo da
capacidade de tratamento ou processamento
E dos dados e conhecimentos - Forca apoiada e 4 4 18 450,00
EMCFA.
—— — —
= Capacitagdo especializada de pessoal n 4 2 2 50.00
Cursos.
Promoc&o/participagdo de/em eventos de
incentivo ao intercAmbio e a atualizacdo de
G conhecimentos técnico-cientificos especializa- 5 1 3 60,00
dos; etc - n° de eventos.
IAIT() | 202,00

Observacéo: o indicador IAIT atingiu os 202% em face da realizagdo acima do previsto para as atividades A, C e E.
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INDICE DE ATIVIDADES DO SISTEMA MILITAR DE COMANDO E CONTROLE — IASISMC?

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

SISMC? (Acdo 1489).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

indice de Atividades do Sistema Militar de Comando e
Controle — SISMC2.

Mnemédnico: (Sigla do indicador)

IASISMC?

Objetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar a realizagdo das acles de
ampliacdo do SISMCz2,

implementacdo e

Destino: (Quem recebera os resultados)

CEMCFA, CPE, VCPE e Coordenadores de A¢éo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o
indicador sera Aplicado)

Anual.

Formula de Obtencdo: (Unidades de medida
correlacionadas)

IASISMC2 = Média Aritmética dos percentuais de
realizagdo das metas das atividades.

Exemplos de atividades:

- modernizacdo de meios e sistemas dos Centros de
Comando e Controle; integracdo dos Centros de Comando e
Controle; suporte instrucional, doutrinario e operacional de
Comando e Controle as Opera¢des Combinadas, Forca de
Paz e as Atividades Subsididrias; e capacitagdo de recursos
humanos.

Avaliacéo

90% a 100% - Excelente
80% a 89,99% - Muito Bom
70% a79,99% - Bom

50% a 69,99% - Regular

< 49,99% - Insuficiente.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem
medidas.)

Plano Anual de Trabalho, Contratos de Objetivos, Pedidos
de Cooperagao e nimero de execugdo do planejamento.

Fonte: (Local/pessoa que fornecerd os dados.)

Subchefia de Comando e Controle

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na
coleta dos dados)

Anual.

Area responsavel pelo calculo/medicéo

Subchefia de Comando e Controle

- RESULTADO DA AVALIACAO NO EXERCICIO:

Atividade Planejados Realizados % (R/P)*100
1. Modernizagdo do Centro de Operacdes Conjuntas. 1 1 100,00
2. Operagdo integrada dos Centros de Comando e Controle 3 3 100.00
Permanentes (MD-MB, MD-EB e MD-FAB). :
3. Suporte de Comando e Controle as Operagdes Conjuntas. 20 20 100,00
4. Suporte de Comando e Controle as OperacBes de Forca de Paz
h 2 1 50,00
(Haiti).
5. Capacitacdo de recursos humanos nas areas de Sistemas
de Informagdo, Seguranca da Informacdo e 10 8 80,00
Telecomunicacdes.
6. Adestramento de C? visando operacBes militares para pessoal
. 2 2 100,00
do MD e Forgas Singulares.
7. Disseminagdo da doutrina Militar de C2. 5 4 80,00
Somatoério dos percentuais das atividades realizadas 610,00
NuUmero de atividades previstas 7
IASISMC? (%) 87,14%
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INDICE DE ATIVIDADES DO SISTEMA DE COMUNICAGOES MILITARES POR SATELITE - IASISCOMIS

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificag8o do Processo:

SISCOMIS (Agbes 2385 e 5132).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

indice de Atividades do Sistema de Comunicagdes
Militares por Satélite.

Mnemébnico: (Sigla do indicador)

IASISCOMIS

Objetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar a realizagdo das acGes de manutengdo e
ampliacdo do SISCOMIS.

Destino: (Quem recebera os resultados)

CEMCFA, CPE, VCPE e Coordenadores de Acdo.

sera Aplicado)

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador

Anual.

Formula de de

correlacionadas)

Obtengdo:  (Unidades

medida

IASISCOMIS = Média Aritmética dos percentuais
de realizagéo das metas das atividades.

Exemplos de atividades:

- fiscalizagdo dos contratos de aluguel de enlaces
satelitais, terrestres e de manutencdo da rede do
SISCOMIS; aquisicdo de terminais transportaveis
visando a ampliagdo da rede de banda X do
SISCOMIS; aquisicdo de sobressalentes, instrumentos
de testes e modernizagdo da rede com substituicdo de
equipamentos obsoletos; capacitacdo de recursos
humanos etc.

Avaliacéo

90% a 100% - Excelente
80% a 89,99% - Muito Bom
70% a79,99% - Bom

50% a 69,99% - Regular
<49,99% - Insuficiente.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.)

Execucdo do planejamento.

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados.)

Secdo de Telematica — SC1.3

dos dados)

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta

Anual.

Area responsavel pelo calculo/medicéo

Secdo de Telematica — SC1.3

- RESULTADO DA AVALIACAO NO EXERCICIO:

Atividades Planejados Realizados % (R/P)*100

1. Fiscalizacdo dos contratos de aluguel de enlaces satelitais. 2 2 100,00
2. Fiscalizacdo dos contratos de aluguel de enlaces terrestres. 7 7 100,00
3. Fiscalizagdo dos contratos de manutenc&o dos equipamentos. 1 1 100,00
4. Aquisicdo de estacdo central em banda Ku. 1 0 0
5. Aquisicdo de Centro de Gerenciamento de Rede. 1 1 100,00
6. Aquisicdo de Rede Wimax para Brasilia. 1 1 100,00
7.Aquisicdo de sobressalentes, instrumentos de testes e
modernizacdo da rede com substituicdo de equipamentos 9 9 100,00
obsoletos.
CUrson congyecsos, seminarios ¢ conferencas, | 10 10 10000

Somatorio dos percentuais das atividades realizadas 700,00

NUmero de atividades previstas 8
IASISCOMIS (%) 87,50%
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INDICE DE ATIVIDADES DO SISTEMA TATICO DE ENLACE DE DADOS - IASISTED

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacio do Processo: | SISTED (Agéo 5134).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador) Indice de Atividades do Sistema Tatico de Enlace de

Dados.
Mnemdnico: (Sigla do indicador) IASISTED
Objetivo: (O que o indicador ird medir) Avaliar a realizagdo das a¢des do SISTED.
Destino: (Quem recebera os resultados) CEMCFA, CPE, VCPE e Coordenadores de Acéo.
Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador Anual

sera Aplicado)

IASISTED = Média Aritmética dos percentuais de
realizacdo das metas das atividades.

Exemplos de atividades:

- concluséo da Arquitetura; aprovagédo da arquitetura;
capacitacdo de pessoal; modernizagdo e manutengéo
dos laboratérios; contratacdo de recursos humanos;
confecgdo de projetos basicos etc.

Formula de Obtengdo: (Unidades de medida
correlacionadas)

90% a 100% - Excelente
80% a89,99% - Muito Bom
Avaliagdo 70%a79,99% - Bom
50% a 69,99% - Regular
<49,99% - Insuficiente.
Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.) Execucdo do planejamento.
Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados.) Assessoria da SC1
Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta
Anual.
dos dados)
Area responsavel pelo calculo/medicéo Assessoria da SC1

- RESULTADO DA AVALIACAO NO EXERCICIO:

Atividades Planejados Realizados % (R/P)*100

1. Desenvolvimento do projeto. 6 4 66,67
2. Capacitagdo de recursos humanos. 4 1 25,00
3. Manutengdo dos Laboratorios. 4 4 100,00
4. Modernizagdo dos laboratdrios. 3 2 66,67
5. Contratacdo de recursos humanos. 10 7 70,00
6. Confeccdo de projeto(s) bésico(s) relativo(s) as integragBes entre os 1 0 0.00
sistenas taticos das Forgas. '

Somatoério dos percentuais das atividades realizadas 328,34

NUmero de atividades previstas 6
IASISTED (%) 54,72%
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INDICE DE ATIVIDADES DE MOBILIZACAO PARA DEFESA NACIONAL — IAMDN

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

Mobilizacdo para Defesa Nacional (Acbes 4427 e
5136).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

indice de Atividades de Mobilizacdo para Defesa
Nacional.

Mnemdnico: (Sigla do indicador)

IAMDN.

Objetivo: (O que o indicador ira medir)

Avaliar a realizacdo das atividades da Mobilizacéo
para Defesa Nacional.

Destino: (Quem recebera os resultados)

CEMCFA, CHELOG e Coordenadores de Ac¢éo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador
sera Aplicado)

Anual.

Férmula de medida

correlacionadas)

Obtengdo: (Unidades de

IAMDN = Média Aritmética dos percentuais de
realizagdo das metas das atividades.

Avaliacéo

90% a 100% - Excelente
80% a 89,99% - Muito Bom
70% a79,99% - Bom

50% a 69,99% - Regular

< 49,99% - Insuficiente.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.)

Execucdo do planejamento.

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados.)

Assessoria da Secdo de Mobilizagdo.

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta
dos dados)

Anual.

Area responsavel pelo calculo/medicéo

Assessoria da Secdo de Mobilizagdo.

- RESULTADO DA AVALIACAO NO EXERCICIO

Atividades Planejados Realizados % (R/P)*100
1. Participacdo na Operagdo Amazonia: 3 3 100,00
1.1 Reunies de Planejamento e Adestramento 2 2 100,00
1.2 Exercicio da Operagdo Amazonia 1 1 100,00
2. Plangjamento JASPE: 1 1 100,00
2.1 Planejamento Operacional e Tatico 1 1 100,00
3. Participagdo na Operacdo Anhandui: 3 3 100,00
3.1 Reunides de Planejamento e Adestramento 2 2 100,00
3.2 Exercicio da Operacao Anhandui 1 1 100,00
4. Planejamento JADE: 2 2 100,00
4.1 Planejamento Estratégico 1 1 100,00
4.2 Planejamento Operacional e Tético 1 1 100,00
5. Viagem de Estudo a outros paises 2 1 50,00
6. Palestras nas Escolas de Altos Estudos Militares 9 8 88,00
(YD.ﬁF::a:Iae;ztga; r2(:;1"::;15Escolas de Aperfeicoamento e Formacdo de 11 9 81,00
8. Palestras na Escola Superior de Guerra (ESG) 4 4 100,00
9. Assessoramento ,a.EscoIa de _Comando e Esta}do—Me}iqr para 1 1 100.00
o0 preparo do Exercicio de Planejamento do Apoio Logistico '
10. Assessoramento para a elaboracdo do Projeto
Interdisciplinar de Logistica e Mobilizacdo e do Estudo de 1 1 100,00
Caso para 0 CLMN
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Atividades Planejados Realizados % (R/P)*100

11. Reunides da Secretaria Executiva do Comité do
SINAMOB 3 2 68,00
12. Reunido do Plenario do Comité do SINAMOB 1 0 0,00
13. Participagcdo no Seminario de Logistica Operacional do
EMCEA 1 1 100,00
14. Realizacdo dos Seminérios dos Subsistemas do SINAMOB 3 0 0,00
15. Aula inaugural do CLMN 1 0 0,00

Somatorio dos percentuais das atividades realizadas 1.087

NUmero de atividades previstas 15
IAMDN (%) 72,47

INDICE DE ATIVIDADES DO SISTEMA DE INFORMACOES LOGISTICAS DE DEFESA — IASILD

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacéo do Processo:

Sistema de Informagfes Logisticas de Defesa (Acdo
6515).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

indice de Atividades do Sistema de Informagdes
Logisticas de Defesa.

Mnemédnico: (Sigla do indicador)

IASILD

Objetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar a realizacdo das atividades do Sistema de
Informagdes Logisticas de Defesa.

Destino: (Quem recebera os resultados)

CEMCFA, CHELOG e Coordenador de Acéo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador
sera Aplicado)

Anual.

Formula de medida

correlacionadas)

Obtencdo: (Unidades de

IASILD = Média Aritmética dos percentuais de
realizagdo das metas das atividades.

Avaliacéo

90% a 100% - Excelente
80% a 89,99% - Muito Bom
70% a 79,99% - Bom

50% a 69,99% - Regular

< 49,99% - Insuficiente.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.)

Execucdo do planejamento.

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados.)

Subchefia de Integracdo Logistica

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta
dos dados)

Anual.

Area responsavel pelo calculo/medic&o

Subchefia de Integracdo Logistica

- RESULTADO DA AVALIACAO NO EXERCICIO:

Atividades Planejados Realizados % (R/P)*100
1. Realizacdo de seminarios, palestras, simposios 7 7 100,00
2. Visitas técnicas a Base Industrial de Defesa 8 8 100,00
3. Participagdo em Feiras Internacionais de Defesa e visita a
; ~ . ) 4 4 100,00
instalagBes logisticas no exterior
4, Ffaruomagao em Exercicios de Adestramento / Operagdes 3 3 100,00
Conjuntas
5. Visita aos Orgéos de Logistica das Forcas 6 6 100,00
Somatoério dos percentuais das atividades realizadas 500,00
NuUmero de atividades previstas 5
IASILD (%) 100,00%
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Observacdo: a execucao das atividades no ambito da A¢do 6515, sob o enfoque da SUBILOG, ficou
condicionada aos limites orcamentérios e de diarias e passagens impostos em 2011, bem como ao
montante alocado em decorréncia do compartilhamento dos recursos orcamentarios e financeiros
com a SEPROD, ao longo do ano.
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INDICE DE ATIVIDADES DE ACOMPANHAMENTO E COORDENAGAO DO
PROJETO SOLDADO-CIDADAO - IAPSC

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

Projeto Soldado-Cidaddo (Acdo 6557).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

indice de Atividades de Acompanhamento e
Coordenagdo do Projeto Soldado-Cidad&o.

Mnemébnico: (Sigla do indicador)

IAPSC

Objetivo: (O que o indicador ira medir)

Avaliar a realizagdo das  atividades de
Acompanhamento e Coordenacdo do Projeto Soldado-
Cidaddo.

Destino: (Quem recebera os resultados)

CEMCFA, CHELOG e Coordenadores de Ac¢éo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o indicador
sera Aplicado)

Anual.

Formula de Obtengdo: (Unidades de medida

IAPSC = Média Aritmética dos percentuais de

correlacionadas) realizagdo das metas das~ atividades de
Acompanhamento e Coordenacéo.
90% a 100% - Excelente
80% a 89,99% - Muito Bom
Avaliacéo 70%a79,99% - Bom
50% a 69,99% - Regular
< 49,99% - Insuficiente.
Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem medidas.) Execucdo do planejamento.
Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados.) Assessoria da Secdo do Servigo Militar
Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na coleta
Anual.
dos dados)
Area responsavel pelo calculo/medic&o Assessoria da Secdo do Servigo Militar
RESULTADO DA AVALIACAO NO EXERCICIO:
Atividades Planejados Realizados % (R/P)*100
1. Acompanhamento da execucdo do Projeto (visitasa OM
. L . 5 5 100,00
hospedeiras e institui¢des de ensino)
2. Reunides de Coordenacéo do Comité Gestor 6 6 100,00
3. Cerlmoqla dei entrega do Prémio Melhor Gestéo do Projeto 1 1 100,00
Soldado-Cidadao
4. Simposio sobre o Projeto Soldado-Cidadéo 1 0 0,00
Somatorio dos percentuais das atividades realizadas 300,00
Numero de atividades previstas 4
IAPSC (%) 75,00%
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83. INDICADOR DE EFETIVIDADE:

INDICE DE EFETIVIDADE DO EMCFA — IEEMCFA

IDENTIFICAGAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

| Gestao global do EMCFA.

Identificador de: Efetividade

Nome: (Nome do indicador)

indice de Efetividade do EMCFA.

Mnemdnico: (Sigla do indicador)

IEEMCFA.

Avaliar o nivel de atendimento ao seu objetivo principal: desenvolver

Objetivo: (O que o indicador ira medir) atividades, visando ao preparo e ao emprego das Forcas Armadas.

Destino: (Quem recebera os resultados) CEMCFA, CAE, CHELOG, CPE

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que

o indicador sera Aplicado) Anual.

IEM = Média Aritmética ponderada dos seguintes indicadores:
Férmula de Obtencdo: (Unidades de | [IOC(*4)+IBR+IPF(*2)+ICR+IAAR(*2)+IOP(*2)+

medida correlacionadas) IAIT+IASISMC2+IASISCOMIS+IASISTED+IAMDN+
IASILD+IAPSC]/19

70% a 100% - satisfatorio.

Avaliagdo Abaixo de 70% - insatisfatorio.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a

" Indicadores de eficacia da CAE, CHELOG e CPE.
serem medidas.)

Fonte: (Local/pessoa que fornecerd os Coordenadorias de Agéo.

dados.)
Periodicidade de Coleta: (Intervalo de
Anual
tempo na coleta dos dados)
Area responsavel pelo calculo / medicio APOG/EMCFA.

- RESULTADOS DA AVALIACAO NO EXERCICIO:

Indice Valor Peso Pontuagéo IEM (%)
I0C 100,00 4 400,00
IBR 100,00 1 100,00
IPF 100,00 2 200,00
ICR 75,00 1 75,00
IAALR 98,52 2 197,04
IAAPR 100,00 2 200,00

IAIT 202,00 1 202,00 97,41

IASISMC? 87,14 1 87,14
IASISCOMIS 87,50 1 87,50
IASISTED 54,72 1 54,72
IAMDN 72,47 1 72,47
IASILD 100,00 1 100,00
IAPSC 75,00 1 75,00

As analises do desempenho quanto a qualidade e produtividade alcancadas estdo lancadas em
relatérios especificos produzidos ao final de cada atividade desenvolvida. Nesses relatorios constam
informacdes a respeito dos acertos, erros, atingimento de metas, restricdes, aprendizado, dentre
outros fatores considerados importantes quando da avaliagdo do cumprimento dos objetivos
tracados para cada evento.

Em face da natureza dessas atividades, normalmente, esses relatorios possuem uma classificacéo
sigilosa, restringindo a divulgacdo dos resultados, por conterem dados sobre o nivel de
adestramento, mobilizacdo, disponibilidade de meios militares, logistica, capacitacdo de recursos
humanos e outros considerados vitais para a determinacdo das condi¢cGes de emprego das Forcas
Armadas.
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Estudam-se indicadores de desempenho que possam apresentar maiores informacGes a respeito dos
resultados alcangados nas atividades realizadas, de acordo com as condigdes de sigilo que o assunto
exige.

84. INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS DA UNIDADE - EMCFA

O Departamento de Administracdo Interna, por intermédio de sua Divisdo de Recursos Humanos, é
o responsavel pelo controle e informacdes a respeito dos Servidores Civis e Militares que trabalham
na Administragdo Central do Ministério da Defesa — UO 52101.

Neste item, serdo apresentadas as informacgdes atinentes aos Servidores Civis e Militares que
exercem funcdo na Chefia de Preparo e Emprego (CPE), uma vez que varios Servidores que
ocupam cargo na CPE exercem funcdo em outras Secretarias da Administracdo Central do
Ministério da Defesa e vice-versa.

Desta forma, serdo preenchidos os quadros que tratam da Forca de Trabalho, Cargos em Comisséo,
Faixa Etéaria, Escolaridade, Estagiarios e Servidores Terceirizados, com situacdo apurada em 31 de
dezembro de 2011.

FORCA DE TRABALHO DA UJ

Lotacdo Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos . . no no
AUETZECR | BRI exercicio | exercicio

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 8

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2.  Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 5

1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.2.4.  Servidores requisitados de outros drgdos e esferas 3

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Militares da Ativa 204
4. Militares da Reserva 12
5. Total de Servidores (1+2+3+4) 224

Fonte: Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas

DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNGCOES GRATIFICADAS DA UJ

. . .. ~ Lotacdo Ingressos Egressos
Tipologias dos cargos em comisséo e das funcGes
gratificadas Autorizada | Efetiva o no
exercicio | exercicio
1. Cargos em comiss&o 42
1.1. Cargos Natureza Especial 1
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento superior
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 7
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas 11
1.2.4. Sem vinculo 2
1.2.5. Aposentados 21
2. Funcdes gratificadas
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1
2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas 1
3. Total de servidores em cargo e em funcdo (1+2) 44

Fonte: Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas
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QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até De31a40 | De41a50 | De51a60 | Acimade
30 anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de cargo efetivo 2 6
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 2 6
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de cargo em comisséo 8 15 19
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento 6 10 19 7
Superior
2.3.  FuncBes gratificadas 2 >
3. Militares da Ativa 25 37 92 42 4
4. Militares da Reserva 1 8 1
5. Totais (1+2+3+4) 25 45 110 75 13

Fonte: Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas

QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 5 3 4 5 5 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo 2 5 1
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2.  Servidores de Carreira 2 > 1
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de cargo em comissao 18 13 9 4
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2.  Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 16 | 11 | 9 4 2
2.3. Funcdes gratificadas 2 2
3. Militares da Ativa 1 61 | 67 | 22 | 31 | 19
4. Militares da Reserva 1 1 8 1 1
5. Totais (1+2+3+4) 1 2 85 82 39 36 23
LEGENDA

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.

Fonte: Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas
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COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes DEespesg no
Escolaridade 1° Trimestre 20 Trimestre 3° Trimestre | 4° Trimestre (F);;rl(flocc;;)
1.~ Nivel 9 9 10 12
superior
1.1 Area Fim 1 1 1 2
1.2 Area Meio 8 8 9 10
2. Nivel Médio 5 5 5 5
2.1 Area Fim
2.2 Area Meio 5 5 5 5
3. Total (1+2) 14 14 15 17
Fonte: Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas

CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS DO PLANO DE CARGOS DA UJ

Quantidade no final do

Descricédo dos cargos e atividades do plano de cargos o Ingressos | Egressos
do 6rgdo em que ha ocorréncia de servidores SACHEICID no
terceirizados 2011 2012 2013 exercicio | exercicio
Agente Administrativo 5

Auxiliar Administrativo 1

Andlise critica da situacdo da terceirizagcdo no drgao

Sem comentarios

Fonte: Estado-Maior Conjunto das Forgcas Armadas
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85. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo
Ambiente de Controle 2134|565
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos X
em documentos formais.
6. Ha& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das X
instrucBes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Ges X
claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fun¢des nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacéo de Risco 2 1 3|4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e X
metas da unidade.
12. E préatica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de X
ocorréncia desses riscos e a consequente adoc¢do de medidas para mitigé-los.
13. E prética da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacdes X
e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas X
no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados X
em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao.
16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é prética da unidade instaurar sindicancia X
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de X
bens e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2 131415
19. Existem politicas e a¢Oes, de natureza preventiva ou de deteccao, para diminuir 0s X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacéo 2 131415
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24, As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos
e individuos da UJ, contribuindo para a execugao das responsabilidades de forma eficaz.
217. A comunicac¢do das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 2 |3 ]4]5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
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validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo
pelas avalia¢Oes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Consideragdes gerais: nao ha.

LEGENDA

Niveis de Avaliacédo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto
da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vélido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no contexto da
uJ.

86. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Avaliacdo

Quesitos a serem avaliados 17213 a5

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como
um todo.

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor. X

3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das a¢des e investimentos de TI para a UJ. X

Recursos Humanos de TI

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. 34

5. Ha carreiras especificas para a area de T no plano de cargos do Orgdo/Entidade. X

Seguranca da Informacéao

6. Existe uma &rea especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranca da informagcéo.

7. Existe Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Producdo de Sistemas

8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de T sd0 compativeis com as
necessidades da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X

10. E efetuada a gestéo de acordos de niveis de servico das solugdes de T1 do Orgao/Entidade
oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo. X

Contratacdo e Gestéo de Bens e Servigos de T|

12. Nivel de participagdo de terceirizacdo de bens e servicos de Tl em relagdo ao

0,
desenvolvimento interno da prépria UJ. 0,00%

12. Na elaboragdo do projeto basico das contratac@es de Tl sdo explicitados os beneficios da
contratagcdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI.

13. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de
gestdo de contratos de bens e servigos de T1I.

14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Org&o/Entidade referente a produtos
e servicos de T1 terceirizados?

Consideracdes Gerais:

Esta avaliacéo esta direcionada a Gestdo de TI diretamente voltada as atividades finalisticas da UJ.

A avaliagdo da Gestdo de Tl voltada para as atividades meio estao inseridas no Relatorio de Gestdo — Exercicio 2011
da UG 110404 — Departamento de Administragao Interna / Ministério da Defesa, a qual centraliza as atividades meio
de Tl no ambito da Administracdo Central do Ministério da Defesa.

LEGENDA
Niveis de avaliacio: .
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.
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(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

87. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS PELOS RESPONSAVEIS COMO
RELEVANTES PARA A AVALIA(;AO DA CONFORMIDADE E DO DESEMPENHO DA
GESTAO - EMCFA

O Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas, em face da conjuntura orcamentaria vigente,
continuard a adotar medidas administrativas pertinentes a continua racionalizacdo de atividades, na
busca de solugBes mais eficientes, criativas e econémicas, visando a consecucdo de suas metas
institucionais com a maxima reduc¢do no custeio.

Para 0 exercicio de 2011, foi criado o indice de Atividades do Sistema Tético de Enlace de Dados —
IASISTED, possibilitando uma melhor avaliacdo das atividades desenvolvidas na implantacdo de
um sistema de comunicagdes militares seguras.

88. RESULTADOS E CONCLUSOES

O Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos para
o0 exercicio de 2011. O planejamento das atividades foi adequado a realidade orcamentéria, 0 que
exigiu cortes, reducdo da amplitude e dos meios militares empregados nos eventos previstos.

Os principais exercicios de adestramento, Operacdo AMAZONIA e Operacdo ANHANDUI, para o
emprego conjunto das Forcas Armadas atingiram seus objetivos no que se referem ao adestramento
do pessoal, aplicagdo da Doutrina das Operacfes Conjuntas e avaliacdo do sistema logistico no
Teatro de Operagdes, entre outros aspectos.

No campo da Mobilizagdo e do Servico Militar, o EMCFA prosseguiu no desenvolvimento do
Sistema de Informacgdes Logisticas de Defesa, difundiu uma mentalidade de responsabilidade de
alto nivel para a implantacdo do Sistema de Mobilizacdo Nacional e continuou com a formacédo
profissional proporcionada pelo Projeto Soldado-Cidadao.

Com relacdo aos assuntos ligados a Politica e a Inteligéncia Estratégicas e aos Assuntos
Internacionais, as atividades que mais se destacaram foram: a atualizacdo da Politica de Defesa
Nacional; a coordenacdo do processo de cadastramento das florestas publicas em areas militares das
trés Forcas, junto ao Ministério do Meio Ambiente, por intermédio da Comissdo de Gestdo de
Florestas Puablicas; a elaboracdo da sintese do posicionamento da Defesa, quanto as areas
indispensaveis a seguranca do territorio nacional (‘“Perspectivas para a faixa de fronteira”,
Presidéncia da Republica, 2011); a concluséo do GTI, para elaboragdo de Projeto de Lei de Defesa
da Soberania e do Estado Democratico de Direito, que ird revogar a Lei de Seguranca Nacional
(LSN); e o envio de uma Forca-Tarefa e de uma Fragata, com helicoptero da Marinha do Brasil,
para apoio as operacgdes navais na UNIFIL, sob a égide da ONU.

O planejamento para o ano de 2012 foi elaborado de forma a permitir a adequacdo imediata a
disponibilidade orcamentaria e financeira.
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ANEXOS

ANEXO | — Convénios do Programa Calha Norte e Termo de Cooperagdo Ministério da
Defesa/CAPES

QUADRO A 6.1 - CARACTERIZAGAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO
EXERCICIO DE REFERENCIA

UNIDADE CONCEDENTE OU CONTRATANTE

Nome: Ministério da Defesa - Departamento de Administragdo Interna/MD

CNPJ: 14.665.070/0001-73

[ UGIGESTAO: 110594/ 00001

Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados

Modalcack '”St’\rﬂr?z”m Beneficiario Global Contrapartida Exel\rlg"CiO QE‘QT;ES% I nici\élgenCIaFi m Situagao
1 576512 | 043915120001-87 998.458,63 48.458,63 - 950.000,00 {18/12/2006 |20/5/2012 | Adimplente
1 596551 | 045133620001-37 1.053.583,62 53.583,62 - - 6/12/2007 [30/6/2011 Rescindido
1 596669 | 045303900001-62 527.500,00 27.500,00 - - 7/12/2007 [30/6/2011 Rescindido
1 597531 | 045055090001-47 110.245,32 10.245,32 - - 12/12/2007 |30/6/2011 Rescindido
1 597546 | 042740640001-31 714.534,13 35.726,71 - - 14/11/2007 [30/6/2011 | Rescindido
1 597555 | 045308950001-27 158.250,00 8.250,00 - - 12/12/2007 (30/6/2011 Rescindido
1 597557 | 045300440001-84 527.500,00 27.500,00 - - 12/12/2007 (30/6/2011 Rescindido
1 598095 | 016126750001-54 309.000,00 9.270,00 - 299.730,00 {11/12/2007 |25/4/2011 | Adimplente
1 598111 | 158113180001-20 262.500,00 12.500,00 - - 13/12/2007 (30/6/2011 Rescindido
1 598116 | 158453650001-94 55.036,75 5.036,75 - 50.000,00 {11/12/2007 [22/2/2011 Concluido
1 598569 | 346935640001-79 168.215,28 8.215,28 - - 14/12/2007 (30/6/2011 Rescindido
1 598570 | 843066040001-50 206.368,27 6.368,27 - - 14/12/2007 (30/6/2011 Rescindido
1 598572 | 843064630001-76 206.003,00 6.180,09 - 199.822,91 |14/11/2007 |22/2/2011 | Adimplente
1 598578 | 230666400001-08 808.507,55 40.425,38 - 768.082,17 |14/11/2007 |18/3/2011 Concluido
1 598582 | 016126820001-56 360.847,08 10.847,08 - - 14/12/2007 (30/6/2011 Rescindido
1 598586 | 043948050001-18 112.217,13 12.217,13 - 100.000,00 |18/12/2007 |26/2/2011 Concluido
1 598638 | 843066040001-50 103.164,22 3.164,22 - - 18/12/2007 (30/6/2011 Rescindido
1 599720 | 041971660001-09 844.000,00 44.000,00 - - 19/12/2007 (30/6/2011 Rescindido
1 599724 | 040562300001-23 1.008.045,93 30.241,38 - 977.804,55 |20/12/2007 [25/1/2011 | Adimplente
1 599765 | 046285330001-73 525.000,00 26.250,00 - 498.750,00 {20/12/2007 {30/6/2011 | Adimplente
1 599767 | 045308950001-27 315.000,00 15.000,00 - - 19/12/2007 (30/6/2011 Rescindido
1 601833 | 006991970001-07 2.575.888,07 75.888,07 - 2.500.000,00 |27/12/2007 (16/1/2011 | Adimplente
1 601932 | 058936310001-09 315.000,00 15.000,00 - 300.000,00 |28/12/2007 |6/4/2011 Concluido
1 601937 | 016126750001-54 3.541.258,34 106.237,75 - - 28/12/2007 (30/6/2011 Rescindido
1 601996 | 040562300001-23 535.600,33 16.069,00 - 519.531,33 |128/12/2007 [24/6/2011 | Adimplente
1 602009 | 016126750001-54 1.498.183,84 44.945,52 - 1.453.238,22 {28/12/2007 [28/3/2011 | Adimplente
1 602011 | 041000200001-95 154.639,18 4.639,18 - 150.000,00 |28/12/2007 |21/8/2011 | Adimplente
1 602012 | 637620410001-35 363.166,09 13.166,09 - - 28/12/2007 (30/6/2011 Rescindido
1 602013 | 228551420001-73 318.774,16 18.774,16 - 300.000,00 |28/12/2007 |7/2/2012 Adimplente
1 602018 | 040927140001-28 103.092,78 5.154,63 - 97.938,15 |28/12/2007 |23/2/2011 Concluido
1 602020 | 058936310001-09 71.883,77 3.883,77 - - 28/12/2007 (30/6/2011 Rescindido
1 602034 | 015924730001-98 94.845,36 2.845,36 - - 28/12/2007 (30/6/2011 | Rescindido
1 602037 | 158113180001-20 945.000,00 45.000,00 - - 28/12/2007 |30/6/2011 Rescindido
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UNIDADE CONCEDENTE OU CONTRATANTE

Nome: Ministério da Defesa - Departamento de Administracéo Interna/MD |
CNPJ: 14.665.070/0001-73 | UG/GESTAO: 110594 / 00001 |
Informacdes sobre as transferéncias

Modalidace | nstﬁr?:nto Beneficiario Glzs;fres Pacéi:?r:;anida Exel\ll’(?l'cio Qg‘é’)?e“r'c"’}gs) |n|’ci\:genCIaFim Situagao
1 602040 | 230669050001-60 276.672,77 26.672,77 - - 28/12/2007 (30/6/2011 | Rescindido
1 602042 | 847449940001-40 169.499,08 5.084,97 - 164.414,11 |28/12/2007 |24/5/2011 Concluido I
1 602067 | 230666400001-08 161.470,01 10.563,47 - 150.906,54 {28/12/2007 [24/1/2011 | Concluido
1 602068 | 016126820001-56 | 2.369.000,00 71.070,00 - - 28/12/2007 [30/6/2011 | Rescindido
1 602072 | 040562140001-30 2.327.457,72 69.823,73 - 2.257.633,99 |28/12/2007 (30/6/2011 Concluido
1 602073 | 040562300001-23 1.053.728,58 31.611,86 - 1.022.116,72 {28/12/2007 [27/7/2011 | Adimplente
1 602204 | 046534080001-13 | 3.506.846,94 105.205,41 - 3.401.641,53 |28/12/2007 (11/3/2011 | Adimplente
1 602205 | 016130310001-80 | 1.364.196,98 40.925,91 - 1.323.271,07 |28/12/2007 (20/9/2011 | Adimplente
1 602221 | 840120120001-26 |  7.100.485,50 710.048,55 - 6.390.436,95 |28/12/2007 |4/1/2011 | Adimplente I
1 602224 | 840120120001-26 |  3.299.966,00 329.996,60 - 2.969.969,40 |28/12/2007 (19/9/2011 | Adimplente
1 602225 | 2306664000008 | 1.157.894,74 57.894,74 - 1.100.000,00 |28/12/2007 (24/1/2011 | Adimplente
1 602227 | 003945770001-25 450.000,00 45.000,00 - 405.000,00 |31/12/2007 (11/2/2011 | Concluido
1 602946 | 040562300001-23 996.283,05 29.888,49 - 966.394,56 |28/12/2007 [24/7/2011 | Adimplente
1 602950 | 040562060001-94 |  3.263.354,95 97.900,64 - 3.165.454,31 |1 28/12/2007 |5/3/2011 | Inadimplente
1 602951 | 003945770001-25 54.929,00 5.492,90 - - 28/12/2007 (30/6/2011 | Rescindido
1 602958 | 016126820001-56 276.597,65 8.297,92 - - 28/12/2007 (30/6/2011 | Rescindido
1 603000 | 050548610001-76 80.000,00 4.000,00 - - 28/12/2007 |30/6/2011 Rescindido
1 603001 | 050548610001-76 400.000,00 12.000,00 - - 28/12/2007 |30/6/2011 Rescindido
1 603007 | 050548610001-76 220.000,00 20.000,00 - - 28/12/2007 (30/6/2011 | Rescindido
1 603295 | 003945850001-71 66.000,00 6.000,00 - - 31/12/2007 (30/6/2011 | Rescindido
1 627762 | 003945770001-25 223.000,00 23.000,00 - - 2/7/2008 [30/6/2011 Rescindido
1 627766 | 042828690001-27 | 1.098.042,20 98.042,20 - - 2/7/2008 [30/6/2011 | Rescindido
1 627767 | 040459930001-79 154.500,00 4.635,00 - 149.865,00 | 3/7/2008 |5/9/2011 | Adimplente
1 627772 | 051198540001-05 440.000,00 40.000,00 - - 2/7/2008 [30/6/2011 Rescindido
1 627774 | 048384960001-28 385.000,00 35.000,00 - 350.000,00 | 2/7/2008 |6/4/2011 Adimplente
1 627776 | 046283350001-00 420.000,00 21.000,00 - - 2/7/2008 [30/6/2011 | Rescindido
1 627786 | 158453650001-94 143.743,34 13.743,34 - 130.000,00 | 2/7/2008 |6/4/2011 Adimplente
1 627788 | 349252060001-44 515.463,92 25.773,20 - 489.690,72 | 2/7/2008 |16/2/2011 | Adimplente
1 627795 | 349252060001-44 154.639,50 7.731,98 - 146.907,52 | 2/7/2008 |10/2/2011 | Adimplente
1 627796 | 228551420001-73 424.568,40 24.568,40 - 400.000,00 | 2/7/2008 [6/10/2011 | Adimplente
1 627818 | 003945850001-71 179.994,91 29.994,91 - - 2/7/2008 [30/6/2011 Rescindido
1 627820 | 349252060001-44 309.278,35 15.463,92 - 293.814,43 | 2/7/2008 [10/2/2011 | Adimplente
1 627821 | 349252060001-44 618.556,73 30.927,84 - 587.628,89 | 2/7/2008 (10/2/2011 | Concluido
1 627824 | 230666320001-53 210.000,00 10.500,00 - 199.500,00 | 2/7/2008 |4/5/2011 Concluido
1 627825 | 230666320001-53 315.000,00 15.750,00 - 299.250,00 | 2/7/2008 |2/7/2011 | Inadimplente
1 627826 | 637620330001-99 311.454,79 11.454,79 - 300.000,00 | 2/7/2008 |3/5/2011 Concluido
1 627827 | 043805070001-79 210.633,17 10.633,17 - - 2/7/2008 |30/6/2011 | Rescindido
1 627829 | 016126750001-54 257.500,00 7.725,00 - - 3/7/2008 |30/6/2011 Rescindido
1 627830 | 045089330001-45 515.000,00 15.450,00 - 499.550,00 | 3/7/2008 |2/2/2011 | Adimplente
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1 627831 | 637620330001-99 159.793,81 4.793,81 - 155.000,00 | 3/7/2008 |11/10/2011f Adimplente
1 627835 | 016126750001-54 257.500,00 7.725,00 - - 3/7/2008 |30/6/2011 Rescindido I
1 627840 | 059957660001-77 262.500,00 13.125,00 - 249.375,00 | 4/7/2008 [26/4/2011 | Concluido
1 627843 | 016130310001-80 | 2.190.703,86 65.721,12 | 700.000,00| 700.000,00 | 3/7/2008 |1/10/2012 | Adimplente
1 627845 | 843066040001-50 566.500,00 16.995,00 - - 3/7/2008 |30/6/2011 Rescindido
1 627847 | 040562140001-30 | 2.264.364,29 67.930,92 - 2.196.433,37 | 3/7/2008 [25/7/2011 | Adimplente
1 627848 | 230666400001-08 157.500,00 7.875,00 - 149.625,00 | 4/7/2008 |3/2/2011 Concluido
1 627849 | 349252300001-83 | 1.058.492,98 58.492,98 | 400.000,00 | 1.000.000,00 | 4/7/2008 [30/3/2012 | Adimplente
1 627851 | 230666400001-08 525.000,00 26.250,00 | 498.750,00 | 498.750,00 | 4/7/2008 [20/6/2012 | Adimplente I
1 627852 | 230666400001-08 525.000,00 26.250,00 | 498.750,00 | 498.750,00 | 4/7/2008 [20/6/2012 | Adimplente
1 627853 | 230666400001-08 495.000,00 45.000,00 - 450.000,00 | 4/7/2008 [26/1/2011 | Adimplente
1 627856 | 847449940001-40 185.837,25 9.291,86 - 176.545,39 | 4/7/2008 |22/5/2011 | Concluido
1 627859 | 016126820001-56 799.854,32 24.854,32 - - 3/7/2008 [30/6/2011 | Rescindido
1 627860 | 040125480001-02 420.000,00 20.000,00 - 400.000,00 | 3/7/2008 |4/8/2011 Concluido
1 627862 | 040926800001-71 198.222,68 18.222,68 - 180.000,00 | 3/7/2008 [24/3/2011 | Adimplente
1 627864 | 847229170001-90 105.000,00 5.250,00 - - 3/7/2008 [30/6/2011 | Rescindido
1 627865 | 847229170001-90 105.000,00 5.000,00 - - 3/7/2008 |30/6/2011 Rescindido
1 627868 | 043915120001-87 135.000,00 5.000,00 - 130.000,00 | 3/7/2008 |8/2/2011 Concluido
1 627870 | 847230300001-16 309.408,70 9.408,70 - 300.000,00 | 3/7/2008 (31/3/2011 | Adimplente
1 627871 | 043948050001-18 121.613,93 21.613,93 - - 3/7/2008 [30/6/2011 | Rescindido
1 627872 | 847229170001-90 105.000,00 5.250,00 - - 3/7/2008 |30/6/2011 Rescindido
1 627873 | 847229330001-82 174.932,31 24.932,31 - 150.000,00 | 3/7/2008 [20/3/2011 | Adimplente
1 627874 | 637870710001-04 237.197,76 11.859,88 - 225.337,88 | 3/7/2008 |3/1/2012 | Adimplente
1 627875 | 040926720001-25 1.100.000,00 100.000,00 - 1.000.000,00 | 4/7/2008 |17/4/2011 | Adimplente
1 627885 | 843066040001-50 206.000,00 6.180,00 - - 3/7/2008 |30/6/2011 Rescindido
1 627886 | 040596710001-89 515.024,82 15.450,74 - 499.574,08 | 3/7/2008 |8/3/2011 | Adimplente
1 627887 | 051311800001-64 220.000,00 20.000,00 - 200.000,00 | 2/7/2008 [23/10/2011 Adimplente
1 627890 | 040459930001-79 154.640,87 4.640,87 - 150.000,00 | 2/7/2008 |8/2/2011 Adimplente
1 627891 | 045055090001-47 420.000,00 20.000,00 - - 3/7/2008 [30/6/2011 | Rescindido
1 627895 | 158453650001-94 206.200,00 6.200,00 - 200.000,00 | 2/7/2008 [22/2/2011 | Adimplente
1 627896 | 044652090001-81 1.055.000,00 55.000,00 | 300.000,00 | 600.000,00 | 2/7/2008 [29/5/2012 | Adimplente
1 627897 | 043329950001-49 834.644,14 41.732,20 | 29291194 | 792.911,94 | 2/7/2008 |31/12/2011] Adimplente
1 627898 | 040561980001-86 | 3.253.830,54 97.614,91 |1.000.000,00 | 2.156.215,63 | 2/7/2008 [23/1/2012 | Adimplente
1 627900 | 847453630001-46 127.200,00 7.200,00 - - 3/7/2008 |30/6/2011 Rescindido
1 627901 | 042710370001-05 1.050.107,34 50.107,34 - - 3/7/2008 |30/6/2011 Rescindido
1 627902 | 230666320001-53 210.000,00 10.500,00 - 199.500,00 | 2/7/2008 |2/7/2011 | Adimplente
1 627906 | 230666320001-53 330.000,00 30.000,00 - 300.000,00 | 2/7/2008 [25/7/2011 | Concluido
1 627907 | 847369410001-88 104.230,00 5.211,50 - 99.018,50 | 2/7/2008 |23/10/2011] Adimplente
1 627908 | 636064790001-24 337.747,00 37.747,00 - 300.000,00 | 4/7/2008 (19/12/2011] Adimplente
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1 627967 | 046534080001-13 | 2.833.596,91 85.007,91 | 948.589,00 | 2.748.589,00 | 3/7/2008 [30/3/2012 | Adimplente
1 627968 | 040772510001-25 206.099,20 6.182,98 - - 3/7/2008 |30/6/2011 Rescindido I
1 627969 | 040512070001-46 206.000,00 6.180,00 - - 3/7/2008 [30/6/2011 | Rescindido
1 627970 | 040512070001-46 420.000,00 20.000,00 - - 3/7/2008 [30/6/2011 | Rescindido
1 627972 | 847449940001-40 213.390,00 13.390,00 - 200.000,00 | 3/7/2008 [27/5/2011 Concluido
1 627974 | 046534080001-13 |  1.644.058,10 49.321,74 | 594.736,36 | 1.594.736,36 | 3/7/2008 [30/9/2011 | Adimplente
1 627975 | 043915120001-87 144.200,00 4.326,00 - 139.874,00 | 3/7/2008 |8/2/2011 Concluido
1 627978 | 637619440001-00 310.393,84 15.519,69 - 294.874,15 | 3/7/2008 |7/2/2011 Concluido
1 627980 | 012660580001-44 109.922,19 9.922,19 - - 3/7/2008 [30/6/2011 | Rescindido I
1 627981 | 016140810001-82 386.600,00 11.600,00 - 375.000,00 | 3/7/2008 |1/2/2011 | Adimplente
1 627984 | 046285330001-73 |  1.055.000,00 55.000,00 - 400.000,00 | 3/7/2008 [31/12/2011 Adimplente
1 628037 | 843066200001-43 154.500,00 4.635,00 - 149.865,00 | 3/7/2008 [27/4/2011 | Adimplente
1 628038 | 843064550001-20 206.829,62 6.829,62 - 200.000,00 | 3/7/2008 [27/6/2011 | Adimplente
1 628039 | 045133620001-37 735.000,00 35.000,00 - - 3/7/2008 [30/6/2011 | Rescindido
1 628040 | 349252060001-44 154.639,50 7.731,98 - 146.907,52 | 2/7/2008 |10/2/2011 | Concluido
1 628042 | 046952840001-39 158.154,20 8.154,20 - 150.000,00 | 3/7/2008 |5/9/2011 | Adimplente
1 628044 | 040927060001-81 113.757,65 13.757,65 - 100.000,00 | 3/7/2008 |5/9/2011 Adimplente
1 628063 | 059957660001-77 525.000,00 26.250,00 - 498.750,00 | 4/7/2008 |28/4/2011 Concluido
1 628065 | 059957660001-77 315.000,00 15.750,00 - 299.250,00 | 4/7/2008 [26/4/2011 | Concluido
1 628066 | 003945850001-71 |  2.993.360,00 299.336,00 | 694.024,00 | 2.694.024,00 | 3/7/2008 [29/11/2011] Adimplente
1 628067 | 003945850001-71 2.460.741,03 410.741,03 | 850.000,00 | 2.050.000,00 | 3/7/2008 [24/7/2011 | Adimplente
1 628068 | 003945770001-25 167.000,00 17.000,00 - - 4/7/2008 [30/6/2011 | Rescindido
1 628069 | 040926720001-25 110.000,00 10.000,00 - - 4/7/2008 [30/6/2011 | Rescindido
1 628070 | 637620330001-99 104.561,20 4.561,20 - - 4/7/2008 |30/6/2011 Rescindido
1 628071 | 040927060001-81 608.326,87 208.326,87 - 400.000,00 | 4/7/2008 |23/8/2011 | Adimplente
1 628072 | 040927060001-81 421.052,63 21.052,63 - 400.000,00 | 4/7/2008 [23/8/2011 | Adimplente
1 628073 | 040927060001-81 425.000,00 25.000,00 - 400.000,00 | 4/7/2008 |19/4/2011 Concluido
1 628119 | 016130310001-80 2.460.599,47 73.817,98 | 950.000,00 | 950.000,00 | 4/7/2008 [24/9/2012 | Adimplente
1 628121 | 045089330001-45 206.000,00 6.180,00 - 199.820,00 | 3/7/2008 |10/3/2011 | Adimplente
1 628122 | 048764470001-80 527.498,71 27.498,71 - 500.000,00 | 3/7/2008 |[16/2/2011 | Inadimplente
1 628126 | 040596710001-89 206.041,02 6.181,23 - 199.859,79 | 3/7/2008 |10/2/2011 | Adimplente
1 628127 | 230666400001-08 1.050.000,00 52.500,00 | 300.000,00 | 600.000,00 | 3/7/2008 [20/6/2012 | Adimplente
1 628128 | 046952840001-39 302.207,89 15.110,39 - 287.097,50 | 3/7/2008 [24/3/2011 | Adimplente
1 628130 | 046952840001-39 100.749,51 5.037,47 - 95.712,04 | 3/7/2008 |24/4/2011 Concluido
1 628136 | 847229170001-90 262.500,00 13.125,00 - 249.375,00 | 3/7/2008 [26/4/2011 | Adimplente
1 628138 | 041048160001-16 219.999,95 19.999,95 - 200.000,00 | 3/7/2008 (27/9/2011 | Adimplente
1 628139 | 041000200001-95 103.000,00 3.090,00 - - 3/7/2008 [30/6/2011 | Rescindido
1 628140 | 637869900001-55 305.672,30 15.283,61 - 290.388,69 | 3/7/2008 |7/2/2011 Adimplente
1 628141 | 041048160001-16 | 1.211.740,00 211.740,00 | 400.000,00 |1.000.000,00 | 3/7/2008 [20/12/2011f Adimplente
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1 628142 | 003945770001-25 |  3.300.000,00 330.000,00 - - 3/7/2008 [30/6/2011 | Rescindido
1 628143 | 003945770001-25 380.000,00 80.000,00 - - 3/7/2008 |30/6/2011 Rescindido I
1 628144 | 042792380001-59 206.000,00 10.300,00 - 195.700,00 | 3/7/2008 |22/6/2011 | Concluido
1 637481 | 059430300001-55 545.796,44 27.289,82 | 218.506,62 | 518.506,62 |19/12/2008 [30/9/2011 | Adimplente
1 637482 | 003945850001-71 571.000,00 71.000,00 - 500.000,00 |22/12/2008 |9/3/2011 Concluido
1 637483 | 040927060001-81 147.368,42 7.368,42 - 140.000,00 {19/12/2008 |16/9/2011 | Adimplente
1 637484 | 040185600001-24 466.000,00 16.000,00 - 450.000,00 {19/12/2008 [26/2/2011 | Adimplente
1 637492 | 051311800001-64 528.238,14 38.238,14 - 245.000,00 {19/12/2008 (23/10/2011] Adimplente
1 637494 | 050548610001-76 222.223,00 22.223,00 - 200.000,00 |19/12/2008 |1/7/2011 Concluido I
1 637495 | 050548610001-76 277.778,00 27.778,00 - 250.000,00 {19/12/2008 [27/5/2011 | Concluido
1 637503 | 040926720001-25 165.000,00 15.000,00 - 150.000,00 (18/12/2008 |(18/8/2011 | Concluido
1 637520 | 843065210001-61 206.000,00 6.180,00 - 199.820,00 (19/12/2008 |19/2/2011 | Adimplente
1 637522 | 040512070001-46 154.500,00 4.635,00 - - 19/12/2008 (30/6/2011 | Rescindido
1 637523 | 228551830001-60 130.000,00 10.000,00 - - 19/12/2008 (30/6/2011 | Rescindido
1 637525 | 041048160001-16 232.002,25 32.002,25 - - 19/12/2008 (30/6/2011 | Rescindido
1 637529 | 046280460001-00 515.450,00 25.772,50 - 489.677,50 {19/12/2008 [22/3/2011 | Adimplente
1 637530 | 058308720001-09 212.180,00 12.180,00 - 200.000,00 |19/12/2008 |5/3/2011 Adimplente
1 637532 | 041942390001-09 257.725,00 7.731,75 - - 19/12/2008 |30/6/2011 Rescindido
1 637533 | 046283760001-04 257.725,00 12.886,25 - 244.838,75 [19/12/2008 (23/1/2011 | Adimplente
1 637534 | 045301010001-25 515.450,00 25.772,50 - - 19/12/2008 (30/6/2011 | Rescindido
1 637537 | 050548610001-76 555.556,00 55.556,00 - - 19/12/2008 |30/6/2011 Rescindido
1 637538 | 050548610001-76 444.445,00 44.445,00 - 400.000,00 {19/12/2008 |1/7/2011 Concluido
1 637540 | 050548610001-76 333.334,00 33.334,00 - - 19/12/2008 (30/6/2011 | Rescindido
1 637541 | 050548610001-76 222.223,00 22.223,00 - 200.000,00 |19/12/2008 [27/5/2011 Concluido
1 637714 | 012660580001-44 105.000,00 5.000,00 - - 18/12/2008 |30/6/2011 Rescindido
1 637716 | 230608660001-93 110.000,00 10.000,00 - 100.000,00 (18/12/2008 |19/9/2011 | Adimplente
1 637717 | 349251980001-36 2.000.000,00 100.000,00 - 1.900.000,00 {18/12/2008 |18/3/2011 Concluido
1 637718 | 349252300001-83 211.925,00 11.925,00 - 200.000,00 |18/12/2008 (19/8/2011 | Inadimplente
1 637719 | 041048160001-16 258.300,00 12.915,00 - 245.385,00 {18/12/2008 |5/2/2011 | Adimplente
1 637720 | 228551590001-20 105.000,00 5.000,00 - - 18/12/2008 (30/6/2011 | Rescindido
1 637721 | 058936310001-09 110.000,00 10.000,00 - - 18/12/2008 |30/6/2011 Rescindido
1 637722 | 058936310001-09 168.000,00 8.000,00 - 160.000,00 {18/12/2008 |5/2/2011 Concluido
1 637723 | 041048160001-16 110.000,00 10.000,00 - 100.000,00 18/12/2008 |23/3/2011 | Concluido
1 637725 | 041048160001-16 330.000,00 30.000,00 - - 18/12/2008 |30/6/2011 Rescindido
1 637726 | 637620740001-85 104.561,20 5.228,06 - - 18/12/2008 |30/6/2011 Rescindido
1 637727 | 058936310001-09 253.299,36 13.299,36 - - 18/12/2008 (30/6/2011 | Rescindido
1 637729 | 059031250001-45 315.000,00 15.000,00 - 300.000,00 |{18/12/2008 (30/7/2011 | Adimplente
1 637777 | 040562140001-30 294.126,75 8.823,80 - 285.302,95 |18/12/2008 [13/8/2011 | Adimplente
1 637778 | 040562140001-30 | 4.738.022,11 142.140,66 - 4.595.881,45 |18/12/2008 [27/3/2011 | Adimplente
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1 637779 | 040562060001-94 | 1.675.257,73 50.257,73 | 500.000,00 |1.625.000,00 |18/12/2008 [31/12/2011] Adimplente
1 637780 | 843066200001-43 154.500,00 4.635,00 - 149.865,00 |18/12/2008 (17/7/2011 | Adimplente I
1 637781 | 636064790001-24 553.214,00 53.214,00 - 500.000,00 {18/12/2008 (21/8/2011 | Adimplente
1 637782 | 843066040001-50 154.500,00 4.635,00 - - 18/12/2008 (30/6/2011 | Rescindido
1 637785 | 040926720001-25 253.000,00 23.000,00 - 230.000,00 |18/12/2008 |16/1/2011 Concluido
1 637786 | 847229170001-90 100.000,00 46.000,00 - - 18/12/2008 (30/6/2011 | Rescindido
1 637788 | 046534080001-13 |  3.000.000,00 90.000,00 | 910.000,00 |2.910.000,00 |18/12/2008 [30/9/2011 | Adimplente
1 637790 | 041000200001-95 123.600,00 23.600,00 - 100.000,00 18/12/2008 |19/8/2011 | Adimplente
1 637794 | 059031250001-45 110.000,00 10.000,00 - 100.000,00 18/12/2008 |29/7/2011 | Concluido I
1 637796 | 040926720001-25 | 1.870.000,00 170.000,00 | 500.000,00 |1.700.000,00 |18/12/2008 (31/12/2011 Adimplente
1 637797 | 040926720001-25 110.000,00 10.000,00 - 100.000,00 {19/12/2008 |27/2/2011 | Adimplente
1 637798 | 040926800001-71 672.750,44 72.750,44 - 600.000,00 {18/12/2008 [21/2/2011 | Adimplente
1 637818 | 230666320001-53 | 1.051.367,44 52.568,37 - 998.799,07 |23/12/2008 [25/7/2011 | Adimplente
1 637819 | 040125480001-02 210.000,00 10.000,00 - 200.000,00 |23/12/2008 [21/1/2011 | Concluido
1 637820 | 230666320001-53 525.000,00 26.250,00 | 298.000,00 | 498.750,00 {23/12/2008 (30/9/2011 | Adimplente
1 637821 | 040927140001-28 348.212,04 48.212,04 - 300.000,00 |23/12/2008 (30/5/2011 | Concluido
1 637822 | 041048160001-16 814.029,07 214.029,07 | 300.000,00 | 600.000,00 |23/12/2008 |6/10/2011 | Adimplente
1 637823 | 040926720001-25 880.000,00 80.000,00 - 800.000,00 |23/12/2008 [11/2/2011 | Adimplente
1 637836 | 043297360001-69 |  1.400.000,00 150.000,00 - - 23/12/2008 (30/6/2011 | Rescindido
1 638173 | 349251980001-36 412.371,13 20.618,56 - 391.752,57 |22/12/2008 [27/8/2011 | Adimplente
1 638174 | 050548610001-76 555.556,00 55.556,00 - - 23/12/2008 |30/6/2011 Rescindido
1 638176 | 050548610001-76 333.334,00 33.334,00 - 300.000,00 |23/12/2008 [27/5/2011 | Concluido
1 638177 | 050548610001-76 333.334,00 33.334,00 - 300.000,00 |23/12/2008 [27/5/2011 | Concluido
1 638180 | 006991970001-07 206.000,00 10.300,00 - 195.700,00 |22/12/2008 |30/4/2011 | Adimplente
1 638181 | 003945850001-71 5.500.034,00 500.034,00 |1.666.666,68 | 5.000.000,00 {23/12/2008 |30/9/2011 | Adimplente
1 638182 | 044956440001-59 |  1.050.000,00 50.000,00 | 500.000,00 | 1.000.000,00 |23/12/2008 (30/9/2011 | Inadimplente
1 638183 | 637619020001-60 206.185,57 6.185,57 - 200.000,00 |23/12/2008 |12/1/2011 Concluido
1 638184 | 059430300001-55 4.309.311,11 215.465,56 |1.370.000,00 | 2.740.000,00 {23/12/2008 | 7/3/2012 Adimplente
1 638185 | 059430300001-55 856.267,47 42.813,37 - - 23/12/2008 (30/6/2011 | Rescindido
1 638187 | 042828690001-27 210.526,32 10.526,32 - 200.000,00 |23/12/2008 (14/8/2011 | Inadimplente
1 638970 | 003945850001-71 5.630.000,00 630.000,00 |2.000.000,00 | 5.000.000,00 {24/12/2008 |31/12/2011] Adimplente
1 639063 | 228551830001-60 537.731,73 37.731,73 | 250.000,00 | 500.000,00 [29/12/2008 [30/9/2011 | Inadimplente
1 639064 | 049149250001-07 672.000,00 32.000,00 - 640.000,00 |29/12/2008 |7/2/2011 Concluido
1 639065 | 158841090001-06 493.082,50 60.516,50 - 432.566,00 [29/12/2008 [24/3/2011 Concluido
1 639067 | 228551830001-60 650.000,00 19.500,00 - 630.500,00 |29/12/2008 [11/6/2011 | Adimplente
1 639068 | 349252140001-90 500.000,00 50.000,00 - - 29/12/2008 [30/6/2011 | Rescindido
1 639070 | 042439780001-35 294.000,00 14.000,00 - 280.000,00 {30/12/2008 (14/8/2011 | Concluido
1 639071 | 041048160001-16 157.068,32 17.068,32 - - 29/12/2008 |30/6/2011 Rescindido
1 639072 | 044956440001-59 472.500,00 23.625,00 - - 29/12/2008 [30/6/2011 | Rescindido
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1 639074 | 046285330001-73 472.500,00 23.625,00 - 448.875,00 |29/12/2008 [13/10/2011 Adimplente
1 639075 | 041000200001-95 103.100,00 3.100,00 - 100.000,00 {29/12/2008 |8/5/2011 Concluido I
1 639077 | 230608660001-93 266.192,32 66.192,32 - 200.000,00 |{29/12/2008 (15/4/2011 | Adimplente
1 639262 | 847369410001-88 315.789,47 15.789,47 - 300.000,00 |{26/12/2008 (14/8/2011 | Adimplente
1 639264 | 230669050001-60 639.808,83 359.808,83 - 280.000,00 |26/12/2008 [21/9/2011 | Adimplente
1 639265 | 040562060001-94 | 1.237.113,40 37.113,40 | 600.000,00 | 1.200.000,00 |26/12/2008 (30/9/2011 | Inadimplente
1 639311 | 042633310001-75 515.450,00 25.772,50 - - 26/12/2008 [30/6/2011 | Rescindido
1 639312 | 040926800001-71 340.000,00 40.000,00 - - 26/12/2008 [30/6/2011 | Rescindido
1 639313 | 040927060001-81 445.612,01 95.612,01 - 350.000,00 {26/12/2008 (19/4/2011 | Adimplente I
1 639320 | 003945770001-25 222.225,00 22.225,00 - - 26/12/2008 [30/6/2011 | Rescindido
1 639321 | 040562140001-30 206.000,00 6.180,00 - 199.820,00 |26/12/2008 |25/2/2011 | Adimplente
1 639322 | 044263830001-15 | 13.182.682,80 915.088,80 - 4.089.198,00 |29/12/2008 |2/3/2012 | Adimplente
1 639323 | 045308950001-27 472.500,00 22.500,00 - 450.000,00 {26/12/2008 [20/8/2011 | Adimplente
1 639326 | 042835780001-53 157.500,00 7.500,00 - - 26/12/2008 [30/6/2011 | Rescindido
1 639981 | 003945770001-25 500.000,00 50.000,00 - - 31/12/2008 [31/12/2011 Rescindido
1 639984 | 043297360001-69 | 1.365.000,00 65.000,00 - - 31/12/2008 (30/6/2011 | Rescindido
1 708955 | 230666400001-08 1.052.631,50 52.631,50 |1.000.000,00 | 1.000.000,00 {29/12/2009 |19/8/2012 | Adimplente
1 709639 | 847449940001-40 102.100,00 2.100,00 | 100.000,00 | 100.000,00 [28/12/2009 [22/12/2011] Adimplente
1 709690 | 843067370001-27 612.689,68 12.689,68 | 600.000,00 | 600.000,00 [28/12/2009 [5/11/2011 | Adimplente
1 709696 | 040767330001-60 169.000,00 19.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 [28/12/2009 (12/2/2012 | Adimplente
1 709700 | 843066200001-43 124.950,00 24.950,00 | 100.000,00 | 100.000,00 [28/12/2009 |13/1/2012 | Adimplente
1 709703 | 843065210001-61 102.767,25 2.767,25| 100.000,00 | 100.000,00 |28/12/2009 (8/12/2011 | Adimplente
1 709712 | 059957660001-77 306.122,45 6.122,45 - - 28/12/2009 (31/12/2011 Rescindido
1 709714 | 349252300001-83 256.250,00 6.250,00 | 250.000,00 | 250.000,00 [28/12/2009 |5/12/2011 | Adimplente
1 709718 | 059957660001-77 260.416,67 10.416,67 - - 28/12/2009 |31/7/2012 | Adimplente
1 709720 | 349252060001-44 255.102,04 5.102,04 | 250.000,00 | 250.000,00 |28/12/2009 |1/6/2012 | Adimplente
1 709723 | 349252060001-44 255.102,04 5.102,04 | 250.000,00 | 250.000,00 [28/12/2009 [25/6/2012 | Adimplente
1 709727 | 230666400001-08 777.777,78 77.777,78 | 700.000,00 | 700.000,00 [28/12/2009 [23/6/2012 | Adimplente
1 709729 | 059957660001-77 156.250,00 6.250,00 - - 28/12/2009 (31/7/2012 | Adimplente
1 709820 | 230666400001-08 210.526,31 10.526,31 | 200.000,00 | 200.000,00 [28/12/2009 [25/6/2012 | Adimplente
1 709822 | 040125480001-02 208.346,59 8.346,59 | 200.000,00 | 200.000,00 [28/12/2009 [27/6/2011 | Adimplente
1 709836 | 349252300001-83 512.000,00 12.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 |29/12/2009 [5/12/2011 | Adimplente
1 709939 | 349251980001-36 | 1.442.000,00 42.000,00 |1.400.000,00 | 1.400.000,00 |29/12/2009 [22/12/2011] Adimplente
1 710184 | 349252060001-44 306.122,45 6.122,45| 300.000,00 | 300.000,00 [29/12/2009 [22/12/2011] Adimplente
1 710202 | 349252300001-83 409.600,00 9.600,00 | 400.000,00 | 400.000,00 [28/12/2009 |5/12/2011| Adimplente
1 710272 | 046286080001-16 630.000,00 30.000,00 | 100.000,00| 600.000,00 |28/12/2009 [20/11/2011] Adimplente
1 710291 | 044775680001-59 525.000,00 25.000,00 | 500.000,00| 500.000,00 |28/12/2009 [25/12/2011] Adimplente
1 710400 | 043329950001-49 1.060.000,00 60.000,00 | 500.000,00 | 1.000.000,00 {28/12/2009 [23/6/2012 | Adimplente
1 710432 | 046283350001-00 315.000,00 15.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 |28/12/2009 [27/11/2011 Adimplente
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1 710436 | 058308720001-09 1.050.000,00 50.000,00 | 500.000,00 | 1.000.000,00 {28/12/2009 {30/9/2011 | Adimplente
1 710441 | 0477568000159 | 315.000,00 15.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 |28/12/2009 |7/6/2012 | Adimplente
1 710458 | 045885960001-43 315.000,00 15.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 |28/12/2009 [22/12/2011 Adimplente
1 710461 | 058308720001-09 420.000,00 20.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 [28/12/2009 |13/9/2012 | Adimplente
1 710462 | 0477568000159 | 420.000,00 20.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 |28/12/2009 | 25/12/201| Adimplente
1 710481 | 040561980001-86 2.216.485,82 66.532,58 | 537.459,81 | 2.149.953,24 (28/12/2009 [30/3/2012 | Adimplente
1 710486 | 040561980001-86 1.521.649,49 45.649,49 |1.000.000,00 | 1.000.000,00 |28/12/2009 |28/5/2012 | Adimplente
1 710497 | 040561980001-86 1.270.019,77 38.341,05| 307.978,72 | 1.231.678,72 |28/12/2009 [30/3/2012 | Adimplente
1 710504 | 158347320001-54 535.000,00 35.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 [29/12/2009 [20/6/2011 | Adimplente
1 710509 | 158453400001-90 309.300,00 9.300,00 - - 29/12/2009 (31/12/2011] Rescindido
1 710579 | 044775680001-59 420.000,00 20.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 [29/12/2009 [23/12/2011 Adimplente
1 710582 | 040927140001-28 835.832,42 35.832,42 | 400.000,00 | 800.000,00 [28/12/2009 [23/12/2011] Adimplente
1 710597 | 637620410001-35 153.061,22 3.061,22 - - 29/12/2009 [31/12/2011] Rescindido
1 710601 | 046952840001-39 204.688,83 4.688,83 | 200.000,00 | 200.000,00 [28/12/2009 [21/10/2011 Adimplente
1 710608 | 042792380001-59 835.000,00 35.000,00 | 300.000,00 | 800.000,00 [29/12/2009 (28/5/2012 | Adimplente
1 710627 | 637619360001-55 206.185,56 6.185,56 | 200.000,00 | 200.000,00 [29/12/2009 |25/8/2012 | Adimplente
1 710634 | 6378699000015 |  207.655,50 7.655,50 | 200.000,00 | 200.000,00 [29/12/2009 |2/5/2012 | Adimplente
1 710643 | 637619020001-60 |  2.443.302,90 73.302,90 | 790.000,00 |2.370.000,00 |29/12/2009 [18/9/2011 | Adimplente
1 710672 | 637620250001-42 103.092,80 3.092,80 | 100.000,00 | 100.000,00 [28/12/2009 [26/12/2011] Adimplente
1 710678 | 847453630001-46 102.100,00 2.100,00 | 100.000,00| 100.000,00 [29/12/2009 |1/6/2012 Adimplente
1 710684 | 6376194000100 |  131.936,63 31.936,63 | 100.000,00 | 100.000,00 |28/12/2009 [22/12/2011| Adimplente
1 710691 | 012544220001-56 143.400,00 13.400,00 | 130.000,00 | 130.000,00 [28/12/2009 [20/6/2011 Concluido
1 710696 | 158841090001-06 161.450,77 11.450,77 | 150.000,00 | 150.000,00 |28/12/2009 [12/12/2011 Adimplente
1 710703 | 637870710001-04 |  550.000,00 50.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 |28/12/2009 [24/6/2011 | Concluido
1 710712 | 6376193600015 |  309.278,39 9.278,39 | 300.000,00 | 300.000,00 [29/12/2009 [28/5/2012 | Adimplente
1 710729 | 637619930001-34 103.000,00 3.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 [28/12/2009 [25/12/2011] Adimplente
1 710732 | 01254422000156 |  171.185,57 518557 | 166.000,00| 166.000,00 [28/12/2009 [27/6/2011 | Adimplente
1 710737 | 6376193600015 |  309.278,35 9.278,35| 300.000,00| 300.000,00 [29/12/2009 [28/5/2012 | Adimplente
1 710739 | 228551420001-73 206.185,57 6.185,57 | 200.000,00 | 200.000,00 [28/12/2009 |25/5/2012 | Adimplente
1 710742 | 043805070001-79 315.750,00 15.750,00 | 300.000,00 | 300.000,00 |28/12/2009 [4/11/2011 | Adimplente
1 710744 | 637619020001-60 | 1.736.000,00 |  136.000,00 [1.000.000,00 | 1.600.000,00 |28/12/2009 [16/12/2011| Adimplente
1 710751 | 2285142000173 | 102.040,82 2.040,82| 100.000,00 | 100.000,00 [28/12/2009 [14/11/2011] Adimplente
1 710753 | 228551590001-20 435.788,66 35.788,66 | 400.000,00 | 400.000,00 [28/12/2009 (19/11/2012| Adimplente
1 710760 | 6376198500198 |  437.828,67 37.828,67 | 400.000,00 | 400.000,00 |28/12/2009 [25/12/2011| Adimplente
1 710769 | 3492519800036 | 408.164,00 8.164,00 - - 29/12/2009 [31/7/2012 | Adimplente
1 710779 | 228551420001-73 206.185,57 6.185,57 | 200.000,00 | 200.000,00 [28/12/2009 |26/6/2011 | Adimplente
1 710783 | 847453890001-94 260.000,00 10.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00 |28/12/2009 |20/6/2011 Concluido
1 710788 | 0409270600081 |  205.000,00 5.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 [28/12/2009 [14/11/2011] Adimplente
1 710801 | 637620090001-50 206.287,63 6.287,63 - - 28/12/2009 (31/7/2012 | Adimplente
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1 710810 | 637619020001-60 459.183,67 9.183,67 | 450.000,00 | 450.000,00 [29/12/2009 (16/12/2011] Adimplente
1 710859 | 847449940001-40 250.000,00 16.000,00 | 234.000,00 | 234.000,00 |28/12/2009 |26/8/2011| Adimplente I
1 710871 | 158841090001-06 481.702,86 31.702,86 | 450.000,00| 450.000,00 |29/12/2009 | 1/7/2012 | Adimplente
1 710880 | 847369410001-88 206.185,57 6.185,57 | 200.000,00 | 200.000,00 [31/12/2009 (12/12/2011] Adimplente
1 710892 | 015878870001-29 206.800,00 6.800,00 | 200.000,00 | 200.000,00 [30/12/2009 |19/6/2011| Inadimplente
1 710902 | 637620250001-42 309.466,66 9.466,66 | 300.000,00 | 300.000,00 |28/12/2009 [27/11/2011] Adimplente
1 710904 | 637620090001-50 306.122,45 6.122,45| 300.000,00 | 300.000,00 [28/12/2009 [29/11/2012 Adimplente
1 710913 | 637619770001-41 129.183,03 4.183,03 | 125.000,00 | 125.000,00 [28/12/2009 |4/11/2011| Adimplente
1 710914 | 847369410001-88 288.700,00 8.700,00 | 280.000,00 | 280.000,00 |31/12/2009 [22/12/2011] Adimplente I
1 710916 | 847453890001-94 210.000,00 10.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 |28/12/2009 |21/3/2012| Adimplente
1 710921 | 041048160001-16 364.583,33 14.583,33 | 350.000,00 | 350.000,00 |29/12/2009 |28/5/2012| Adimplente
1 710922 | 043805070001-79 345.750,00 45.750,00 | 300.000,00 | 300.000,00 |28/12/2009 |14/11/2011] Adimplente
1 710925 | 228551420001-73 257.500,00 7.500,00 | 250.000,00 | 250.000,00 |28/12/2009 |20/6/2011| Adimplente
1 710927 | 847369410001-88 144.329,90 4.329,90 | 140.000,00 | 140.000,00 [28/12/2009 [22/12/2011] Adimplente
1 710930 | 049149250001-07 142.857,14 2.857,14| 140.000,00 | 140.000,00 |31/12/2009 (16/12/2011] Adimplente
1 711004 | 637619360001-55 144.329,90 4.329,90 | 140.000,00 | 140.000,00 |29/12/2009 [22/12/2011] Adimplente
1 711008 | 637870710001-04 160.000,00 10.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 |28/12/2009 |24/6/2011| Concluido
1 711014 | 046952840001-39 257.207,64 7.207,64 | 250.000,00 | 250.000,00 [28/12/2009 |4/11/2011| Adimplente
1 711019 | 847230300001-16 103.092,78 3.092,78 | 100.000,00 | 100.000,00 |28/12/2009 |27/6/2011| Adimplente
1 711023 | 847369410001-88 103.092,78 3.092,78 | 100.000,00 | 100.000,00 |28/12/2009 (12/12/2011] Adimplente
1 711025 | 637870710001-04 416.439,89 16.439,89 | 400.000,00 | 400.000,00 |28/12/2009 |4/11/2011| Adimplente
1 711026 | 042792380001-59 521.000,00 21.000,00 - - 28/12/2009 (31/12/2011 Rescindido
1 711030 | 637870710001-04 160.000,00 37.000,00 | 123.000,00 | 123.000,00 |28/12/2009 |27/6/2011| Adimplente
1 711032 | 012660580001-44 105.000,00 5.000,00 - - 28/12/2009 |31/7/2012| Adimplente
1 711035 | 041048160001-16 105.000,00 5.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 [28/12/2009 |5/12/2011| Adimplente
1 711038 | 046322120001-42 103.092,78 3.092,78 | 100.000,00 | 100.000,00 |31/12/2009 (12/12/2011] Adimplente
1 711044 | 637620740001-85 257.731,96 7.731,96 | 250.000,00 | 250.000,00 [28/12/2009 |18/12/2011] Adimplente
1 711047 | 847369410001-88 105.000,00 5.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 [29/12/2009 [22/12/2011] Adimplente
1 711050 | 012660580001-44 128.865,97 3.865,97 - - 28/12/2009 |31/7/2012| Adimplente
1 711054 | 847449940001-40 116.000,00 16.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 [29/12/2009 |20/6/2011| Adimplente
1 711059 | 637619360001-55 144.329,90 4.329,90 | 140.000,00 | 140.000,00 [29/12/2009 |27/6/2011| Adimplente
1 711064 | 041048160001-16 220.833,33 8.833,33 - - 28/12/2009 (31/12/2011) Rescindido
1 711066 | 043948050001-18 117.688,34 17.688,34 | 100.000,00 | 100.000,00 [28/12/2009 |25/5/2012| Adimplente
1 711070 | 228551420001-73 105.000,00 5.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 [28/12/2009 |28/5/2012| Adimplente
1 711077 | 637619020001-60 127.000,00 4.000,00 | 123.000,00 | 123.000,00 [30/12/2009 |4/11/2011| Adimplente
1 711078 | 012544220001-56 154.696,95 4.696,95| 150.000,00 | 150.000,00 [28/12/2009 (14/6/2012 | Adimplente
1 711084 | 847229170001-90 142.857,14 2.857,14 - - 28/12/2009 (31/7/2012 | Adimplente
1 711087 | 041048160001-16 104.166,67 4.166,67 | 100.000,00 | 100.000,00 [28/12/2009 |5/12/2011 | Adimplente
1 711088 | 040927140001-28 | 1.052.101,16 52.101,16 | 500.000,00 | 1.000.000,00 |28/12/2009 [30/9/2011 | Adimplente
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1 711091 | 847276010001-90 144.330,00 4.330,00 | 140.000,00 | 140.000,00 [28/12/2009 (14/11/2011] Adimplente
1 711093 | 847369410001-88 288.659,79 8.659,79 | 280.000,00 | 280.000,00 [31/12/2009 [22/12/2011] Adimplente I
1 711097 | 042792380001-59 104.166,67 4.166,67 | 100.000,00 | 100.000,00 [29/12/2009 (28/5/2012 | Adimplente
1 711106 | 847449940001-40 310.000,00 10.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 |28/12/2009 [20/6/2011 | Adimplente
1 711110 | 637870970001-44 122.313,39 22.313,39 | 100.000,00 | 100.000,00 [28/12/2009 [25/6/2012 | Adimplente
1 711115 | 847229330001-82 587.100,00 17.100,00 | 570.000,00 | 570.000,00 |28/12/2009 [4/11/2011 | Inadimplente
1 711123 | 046952840001-39 214.494,05 14.494,05 | 200.000,00 | 200.000,00 |29/12/2009 [26/11/2011 Adimplente
1 711126 | 637620580001-92 104.798,75 2.798,75| 102.000,00 | 102.000,00 [28/12/2009 [4/11/2011 | Adimplente
1 711129 | 637870970001-44 258.908,00 8.908,00 | 250.000,00 | 250.000,00 |29/12/2009 (28/6/2012 | Adimplente I
1 711132 | 228551420001-73 257.735,00 7.735,00 | 250.000,00 | 250.000,00 [29/12/2009 (31/12/2011] Adimplente
1 711139 | (012544220001-56 206.186,00 6.186,00 | 200.000,00 | 200.000,00 [28/12/2009 (14/6/2012 | Adimplente
1 711149 | 847449940001-40 594.154,35 94.154,35| 500.000,00 | 500.000,00 {28/12/2009 [11/3/2012 | Adimplente
1 711158 | 040926720001-25 526.315,79 26.315,79 | 500.000,00 | 500.000,00 {29/12/2009 [26/8/2011 | Adimplente
1 711168 | 040926720001-25 880.000,00 80.000,00 | 300.000,00| 800.000,00 |29/12/2009 [25/5/2012 | Adimplente
1 711169 | 637620250001-42 206.000,00 6.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 |29/12/2009 (12/12/2011] Adimplente
1 711172 | 637870970001-44 150.000,00 4.500,00 | 145.500,00 | 145.500,00 |28/12/2009 (11/11/2011] Adimplente
1 711174 | 046322120001-42 459.186,67 9.186,67 | 450.000,00 | 450.000,00 [31/12/2009 [22/12/2011] Adimplente
1 711180 | 847229330001-82 566.500,00 16.500,00 | 550.000,00 | 550.000,00 |28/12/2009 [24/6/2011 | Adimplente
1 711182 | 041048160001-16 126.315,80 6.315,80 | 120.000,00 | 120.000,00 |28/12/2009 [27/5/2012 | Adimplente
1 711242 | 006991970001-07 103.500,00 3.500,00 | 100.000,00 | 100.000,00 |28/12/2009 [26/11/2011| Adimplente
1 711257 | 637619770001-41 207.153,28 7.153,28 | 200.000,00 | 200.000,00 [28/12/2009 {17/12/2011| Adimplente
1 711262 | 158841090001-06 388.846,37 11.846,37 | 377.000,00 | 377.000,00 [28/12/2009 [19/12/2011] Adimplente
1 711265 | 637869900001-55 255.102,04 5.102,04 | 250.000,00 | 250.000,00 |28/12/2009 |18/8/2012| Adimplente
1 711269 | 637620580001-92 210.000,00 10.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 |28/12/2009 [4/11/2011| Adimplente
1 711271 | 040927060001-81 374.817,79 74.817,79 | 300.000,00 | 300.000,00 [28/12/2009 {14/11/2011| Adimplente
1 711273 | 046322120001-42 159.830,33 9.830,33| 150.000,00 | 150.000,00 |31/12/2009 | 9/7/2012 | Adimplente
1 711276 | 006991970001-07 258.000,00 8.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00 [28/12/2009 |4/11/2011| Adimplente
1 711281 | 046322120001-42 255.800,00 5.800,00 | 250.000,00 | 250.000,00 [31/12/2009 |7/11/2011| Adimplente
1 711287 | 042792380001-59 312.500,00 12.500,00 | 300.000,00 | 300.000,00 [29/12/2009 |28/5/2012| Adimplente
1 711291 | 847449940001-40 216.480,00 6.480,00 | 210.000,00 | 210.000,00 [28/12/2009 |20/6/2011| Concluido
1 711295 | 847276010001-90 105.000,00 5.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 [28/12/2009 {17/12/2011| Adimplente
1 711306 | 040927140001-28 840.000,00 40.000,00 | 400.000,00 | 800.000,00 |28/12/2009 |30/9/2011| Adimplente
1 711308 | 847453390001-94 256.163,76 6.163,76 | 250.000,00 | 250.000,00 |28/12/2009 |4/11/2011| Adimplente
1 711322 | 637620580001-92 210.172,20 10.172,20 | 200.000,00 | 200.000,00 |29/12/2009 [14/11/2011] Adimplente
1 712590 | 637619850001-98 315.000,00 15.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 |28/12/2009 [17/12/2011] Adimplente
1 712594 | 637620330001-99 105.300,00 5.300,00 | 100.000,00 | 100.000,00 {28/12/2009 |27/6/2011| Adimplente
1 712599 | 637620580001-92 258.271,32 8.271,32| 250.000,00 | 250.000,00 [28/12/2009 | 4/6/2012 | Adimplente
1 712673 | 044776420001-37 315.000,00 15.000,00 - - 28/12/2009 (31/12/2011] Rescindido
1 712766 | 042828690001-27 525.000,00 25.000,00 | 500.000,00| 500.000,00 |31/12/2009 [22/12/2011| Adimplente
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1 712828 | 046286810001-98 315.000,00 15.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 |28/12/2009 [21/4/2012| Adimplente
1 712012 | 0409706000181 |  643.874,30 |  143.874,30 | 500.000,00 | 500.000,00 |28/12/2009 |18/3/2012| Adimplente
1 712950 | 042828690001-27 420.000,00 20.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 [31/12/2009 [22/12/2011| Adimplente
1 712982 | 046286810001-98 420.000,00 20.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 [28/12/2009 |22/3/2012| Adimplente
1 713003 | 0447764200037 | 315.000,00 15.000,00 - - 28/12/2009 B1/12/2011| Rescindido
1 713961 | 349251980001-36 255.103,00 5.103,00 - - 28/12/2009 |31/7/2012| Adimplente
1 713962 | 158347320001-54 142.860,00 2.860,00 | 140.000,00 | 140.000,00 [29/12/2009 |4/11/2011| Adimplente
1 713963 | 228551670001-77 153.061,22 3.061,22 | 150.000,00 | 150.000,00 [28/12/2009 |28/5/2012| Adimplente
1 713967 | 158841090001-06 260.774,85 10.774,85 | 250.000,00 | 250.000,00 |28/12/2009 [12/12/2011| Adimplente
1 713968 | 228551670001-77 149.583,73 9.583,73 | 140.000,00 | 140.000,00 [28/12/2009 |28/5/2012| Adimplente
1 714089 | 003945770001-25 277.780,00 27.780,00 - - 30/12/2009 B31/12/2011| Rescindido
1 714544 | 040562220001-87 1.020.410,00 20.410,00 | 500.000,00 | 1.000.000,00 {28/12/2009 |25/5/2012 | Adimplente
1 714577 | 046283760001-04 315.000,00 15.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 |29/12/2009 | 9/7/2012 | Adimplente
1 714579 | 046280460001-00 525.000,00 25.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 [29/12/2009 [25/12/2011| Adimplente
1 714587 | 003945770001-25 166.667,00 16.667,00 - - 30/12/2009 |31/7/2012| Adimplente
1 714596 | 003945770001-25 2.777.778,00 277.778,00 |1.000.000,00 | 1.000.000,00 {30/12/2009 [21/10/2012| Adimplente
1 714736 | 0034577000125 | 122.000,00 22.000,00 - - 30/12/2009 |30/6/2011| Rescindido
1 714739 | 0039457000125 |  222.500,00 22.500,00 - - 30/12/2009 B1/12/2011| Rescindido
1 714768 | 003945770001-25 333.334,00 33.334,00 - - 30/12/2009 [31/12/2011| Rescindido
1 716044 | 045885960001-43 1.575.000,00 75.000,00 | 750.000,00 | 1.500.000,00 | 28/12/2009 [23/12/2011| Adimplente
1 716065 | 0453311300003 |  525.000,00 25.000,00 - - 28/12/2009 81/12/2011| Rescindido
1 716066 | 040118050001-91 840.000,00 40.000,00 - - 29/12/2009 [31/12/2011| Rescindido
1 716068 | 048387930001-73 216.000,00 21.000,00 | 195.000,00 | 195.000,00 [31/12/2009 |7/10/2012| Adimplente
1 716072 | 0509043700033 |  330.000,00 30.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 29/12/2009 [11/11/2011| Adimplente
1 716088 | 050904370001-33 |  275.000,00 25.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00 29/12/2009 [11/11/2011| Adimplente
1 716454 | 016126750001-54 1.030.000,00 30.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 [28/12/2009 (15/12/2012| Adimplente
1 716455 | 0509043700013 | 330.000,00 30.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 29/12/2009 [12/12/2011| Adimplente
1 716456 | 050904370001-33 | 495.000,00 45.000,00 | 450.000,00 | 450.000,00 [28/12/2009 [11/11/2011] Adimplente
1 716534 | 230666400001-08 1.578.947,30 78.947,30 | 750.000,00 | 1.500.000,00 {28/12/2009 |23/6/2012 | Adimplente
1 717290 | 042633310001-75 1.050.000,00 50.000,00 - - 28/12/2009 |31/7/2012| Adimplente
1 717291 | 0462837600004 |  157.500,00 7.500,00 | 150.000,00 | 150.000,00 [29/12/2009 | 9/7/2012 | Adimplente
1 717293 | 6376074000185 |  408.200,00 8.200,00 | 400.000,00 | 400.000,00 [28/12/2009 |27/6/2011| Adimplente
1 717294 | 059904370001-33 1.870.000,00 170.000,00 |1.700.000,00 | 1.700.000,00 {28/12/2009 [22/12/2011| Adimplente
1 717295 | 059904370001-33 | 1.650.000,00 |  150.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 |28/12/2009 |21/6/2012| Adimplente
1 717296 | 2306640000108 |  315.789,47 15.789,47 | 300.000,00 | 300.000,00 |29/12/2009 |25/6/2012| Adimplente
1 717298 | 637620250001-42 102.040,82 2.040,82 | 100.000,00| 100.000,00 [29/12/2009 [22/12/2011| Adimplente
1 717584 | 006991970001-07 259.355,92 9.355,92 | 250.000,00 | 250.000,00 [28/12/2009 ({14/11/2011| Adimplente
1 717844 | 2306640000108 | 2.526.315,70 |  126.315,70 | 800.000,00 | 800.000,00 |29/12/2009 |23/6/2012| Adimplente
1 717869 | 349251980001-36 306.123,00 6.123,00 - - 28/12/2009 |31/7/2012| Adimplente
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1 717870 | 349251980001-36 | 1.020.500,00 20.500,00 |1.000.000,00 | 1.000.000,00 |28/12/2009 [22/12/2011| Adimplente
1 717875 | 059957660001-77 312.500,00 12.500,00 - - 28/12/2009 |31/7/2012| Adimplente I
1 717908 | 048384960001-28 | 420.000,00 20.000,00 | 400.000,00| 400.000,00 |29/12/2009 |4/11/2011| Adimplente
1 718931 | 230666400001-08 | 1.052.631,50 52.631,50 |1.000.000,00 | 1.000.000,00 |29/12/2009 |25/6/2012 | Adimplente
1 718938 | 228551420001-73 102.041,00 2.041,00 | 100.000,00 | 100.000,00 [28/12/2009 |26/6/2011| Adimplente
1 718942 | 637620330001-99 | 258.945,00 8.945,00 | 250.000,00 | 250.000,00 |28/12/2009 | 4/6/2012 | Adimplente
1 718943 | 637619360001-55 | 257.732,00 7.732,00 | 250.000,00 | 250.000,00 [29/12/2009 P2/12/2011] Adimplente
1 718945 | 847453630001-46 | 255.103,00 5.103,00 - - 29/12/2009 B1/12/2011] Rescindido
1 718946 | 637620250001-42 | 133.900,00 3.900,00 | 130.000,00 | 130.000,00 |28/12/2009 {12/12/2011| Adimplente I
1 718948 | 042792380001-59 |  394.000,00 17.000,00 | 377.000,00 | 377.000,00 |30/12/2009 |28/5/2012| Adimplente
1 718949 | 2306664000008 | 157.894,74 7.894,74 | 150.000,00 | 150.000,00 [28/12/2009 |23/6/2012| Adimplente
1 719988 | 041048160001-16 | 210.000,00 10.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 [28/12/2009 |28/5/2012| Adimplente
1 720293 | 059031250001-45 | 1.050.000,00 50.000,00 |1.000.000,00 | 1.000.000,00 {28/12/2009 [16/12/2011| Adimplente
1 720297 | 046415510001-95 |  630.000,00 30.000,00 | 600.000,00| 600.000,00 |29/12/2009 |14/6/2012| Adimplente
1 720300 | 012544220001-56 | 317.540,00 9.540,00 | 308.000,00 | 308.000,00 |28/12/2009 |20/6/2011| Adimplente
1 720302 | 012544220001-56 | 149.583,73 9.583,73 | 140.000,00 | 140.000,00 |28/12/2009 |24/9/2012| Adimplente
1 720309 | 059031250001-45 824.742,27 24.742,27 | 800.000,00 | 800.000,00 [28/12/2009 [24/12/2011| Adimplente
1 720337 | 016126750001-54 2.949.975,00 88.499,25 - - 30/12/2009 |31/7/2012| Adimplente
1 720340 | 041048160001-16 390.211,94 90.211,94 | 300.000,00 | 300.000,00 {28/12/2009 |23/2/2012| Adimplente
1 720397 | 016126750001-54 721.651,00 21.651,00 | 350.000,00 | 350.000,00 |30/12/2009 [16/12/2012| Adimplente
1 720541 | 016126750001-54 330.612,24 6.612,24 | 324.000,00 | 324.000,00 | 30/12/2009 P4/12/2012| Adimplente
1 720543 | 046534080001-13 510.204,08 10.204,08 | 500.000,00 | 500.000,00 | 28/12/2009 | 27/6/2011| Inadimplente
1 720581 | 040926720001-25 626.451,93 326.451,93 | 300.000,00 | 300.000,00 | 29/12/2009 | 25/9/2011| Adimplente
1 722113 | 046534080001-13 1.340.762,71 40.222,82 |11.300.539,83 | 1.300.539,83 | 28/12/2009 | 25/9/2011| Adimplente
1 722369 | 059031250001-45 160.974,00 20.974,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 28/12/2009 (17/12/2011f Adimplente
1 722614 | 043805070001-79 263.125,00 13.125,00 | 250.000,00 | 250.000,00 | 28/12/2009 | 8/7/2012 | Adimplente
1 722880 | 041048160001-16 550.000,00 50.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 28/12/2009 | 21/3/2012| Adimplente
1 722883 | 349252300001-83 310.000,00 10.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 | 30/12/2009 | 5/12/2011| Adimplente
1 723262 | 059031250001-45 514.936,23 114.936,23 | 400.000,00 | 400.000,00 | 28/12/2009 (15/10/2012 Adimplente
1 723263 | 059031250001-45 612.725,00 212.725,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 28/12/2009 [15/10/2012 Adimplente
1 725079 | 059031250001-45 103.000,00 3.000,00 - - 28/12/2009 [31/12/2011f Rescindido
1 725660 | 044776420001-37 170.000,00 20.000,00 - - 29/12/2009 [31/12/2011 Rescindido
1 728455 | 637620330001-99 105.000,00 5.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 29/12/2009 (19/10/2012| Adimplente
1 728457 | 230666400001-08 210.526,31 10.526,31 | 200.000,00 | 200.000,00 | 30/12/2009 | 25/6/2012| Adimplente
1 728464 | 042792380001-59 130.208,33 5.208,33 | 125.000,00 | 125.000,00 | 30/12/2009 [31/12/2011| Adimplente
1 733997 | 040345830001-22 |  2.083.500,00 83.500,00 - - 24/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734162 | 058308720001-09 210.000,00 10.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734253 | 043329950001-49 315.000,00 15.000,00 - - 23/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734255 | 043329950001-49 420.000,00 20.000,00 - - 22/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
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1 734263 | 040345830001-22 416.666,67 16.666,67 - - 1/7/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734270 | 040345830001-22 104.166,68 4.166,68 | 100.000,00 | 100.000,00 | 28/6/2010 | 7/9/2012 | Adimplente
1 734302 | 040345830001-22 154.666,67 6.666,67 | 148.000,00 | 148.000,00 | 28/6/2010 (31/12/2011 Adimplente
1 734345 | 847449940001-40 420.000,00 20.000,00 - - 21/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734350 | 012660580001-44 306.122,50 6.122,50 - - 14/6/2010 | 31/7/2012] Adimplente
1 734352 | 637619850001-98 338.250,00 8.250,00 - - 14/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734356 | 637869900001-55 510.500,00 10.500,00 - - 10/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734372 | 046322120001-42 350.000,00 10.000,00 | 340.000,00 | 340.000,00 | 14/6/2010 [29/11/2012] Adimplente
1 734420 | 044776340001-90 |  1.030.000,00 30.000,00 - - 10/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734421 | 046286810001-98 |  1.050.000,00 50.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734423 | 046415510001-95 525.000,00 25.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734424 | 046296970001-15 307.000,00 7.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734426 | 043329950001-49 840.000,00 40.000,00 - - 23/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734428 | 044776340001-90 420.000,00 20.000,00 | 400.000,00| 400.000,00| 11/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 734429 | (4508933000145 |  1.020.500,00 20.500,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734444 | 230669050001-60 817.000,00 17.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734451 | 230669050001-60 307.000,00 7.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734452 | 230669050001-60 816.500,00 16.500,00 - - 10/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734459 | 040927140001-28 |  1.250.000,00 50.000,00 | 800.000,00 | 800.000,00 | 21/6/2010 [29/11/2012 Adimplente
1 734465 | 040927140001-28 |  1.042.000,00 42.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 11/6/2010 [29/11/2012) Adimplente
1 734475 | 043805070001-79 511.000,00 11.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734489 | 042830400001-49 210.000,00 10.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734490 | 046280200001-62 155.000,00 5.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734491 | 044776340001-90 525.000,00 25.000,00 - - 10/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734497 | 046415510001-95 525.000,00 25.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 11/6/2010 [21/12/2012| Adimplente
1 734513 | 040596710001-89 408.500,00 8.500,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 10/6/2010 (15/12/2012| Adimplente
1 734517 | 040596710001-89 204.500,00 4.500,00 - - 10/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734519 | 040596710001-89 408.500,00 8.500,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012] Adimplente
1 734531 | 045089330001-45 205.000,00 5.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00| 11/6/2010 (10/12/2012| Adimplente
1 734534 | 040596710001-89 408.500,00 8.500,00 - - 10/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734535 | 040185600001-24 714.315,00 14.315,00 - - 2/7/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734539 | 015878870001-29 257.500,00 7.500,00 | 250.000,00 | 250.000,00 | 10/6/2010 | 14/9/2012| Adimplente
1 734541 | 847453890001-94 256.000,00 6.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00 | 21/6/2010 | 3/12/2012| Adimplente
1 734542 | 637620410001-35 255.103,00 5.103,00 - - 10/6/2010 | 31/7/2012] Adimplente
1 734543 | 158453650001-94 255.103,00 5.103,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012] Adimplente
1 734558 | 040927140001-28 835.000,00 35.000,00 - - 21/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734570 | 040926800001-71 881.130,95 81.130,95 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734576 | 158347320001-54 348.000,00 48.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734580 | 046952840001-39 511.017,63 11.017,63 | 500.000,00 | 500.000,00 | 11/6/2010 | 1/12/2012| Adimplente
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1 734583 | 046322120001-42 102.050,00 2.050,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734585 | 043915120001-87 171.000,00 21.000,00 - - 10/6/2010 | 5/6/2011| Rescindido
1 734586 | 049149250001-07 205.000,00 5.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 21/6/2010 | 14/9/2012| Adimplente
1 734598 | 158453400001-90 204.100,00 4.100,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 11/6/2010 | 13/9/2012| Adimplente
1 734617 | 637619850001-98 107.800,00 7.800,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 11/6/2010 | 7/9/2012 | Adimplente
1 734691 | 847369410001-88 285.715,00 5.715,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734692 | 637619850001-98 255.308,15 5.308,15 - - 14/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734694 | 847369410001-88 408.200,00 8.200,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734695 | 012660580001-44 122.500,00 2.500,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734696 | 006991970001-07 144.200,00 4.200,00 - - 14/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734698 | 158453650001-94 183.700,00 3.700,00 | 180.000,00 | 180.000,00 | 11/6/2010 (15/12/2012 Adimplente
1 734699 | 046322120001-42 204.100,00 4.100,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 10/6/2010 (29/11/2012] Adimplente
1 734700 | 040927060001-81 320.000,00 20.000,00 - - 14/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 734701 | 046322120001-42 204.100,00 4.100,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 11/6/2010 [29/11/2012 Adimplente
1 734702 | 847230300001-16 123.000,00 3.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 10/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 734704 | 230669050001-60 512.000,00 12.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734720 | 158453650001-94 106.041,00 6.041,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734724 | 637619930001-34 153.100,00 3.100,00 | 150.000,00| 150.000,00 | 10/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 734728 | 043915120001-87 255.500,00 5.500,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734732 | 228551830001-60 105.000,00 5.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 14/6/2010 | 16/9/2012| Adimplente
1 734738 | 158453650001-94 255.150,00 5.150,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734745 | (046322120001-42 255.103,00 5.103,00 | 250.000,00 | 250.000,00 | 14/6/2010 (21/12/2012] Adimplente
1 734750 | 046322120001-42 201.721,58 51.721,58 | 150.000,00 | 150.000,00| 14/6/2010 | 9/9/2012| Adimplente
1 734759 | 847449940001-40 365.000,00 15.000,00 - - 14/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734761 | 040927140001-28 1.563.000,00 63.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012] Adimplente
1 734763 | 046286810001-98 420.000,00 20.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734764 | 058308720001-09 462.000,00 22.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734815 | 040596710001-89 153.215,00 3.215,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 11/6/2010 |15/12/2012] Adimplente
1 734820 | 040596710001-89 510.508,00 10.508,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 21/6/2010 (15/12/2012 Adimplente
1 734822 | 040125480001-02 255.102,04 5.102,04 | 250.000,00 | 250.000,00 | 14/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 734831 | 847369410001-88 148.000,00 3.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012] Adimplente
1 734833 | 349252060001-44 612.244,90 12.244,90 - - 1/7/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734836 | 040927060001-81 210.000,00 10.000,00 - - 14/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734960 | 046296970001-15 1.050.000,00 50.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012] Adimplente
1 734961 | 228129600001-99 315.000,00 15.000,00 - - 22/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734962 | 228129600001-99 525.000,00 25.000,00 - - 22/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734963 | 228129600001-99 210.000,00 10.000,00 - - 22/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734964 | 043329950001-49 525.000,00 25.000,00 - - 23/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734966 | 040125480001-02 408.163,27 8.163,27 | 400.000,00 | 400.000,00 | 15/6/2010 [10/12/2012] Adimplente
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1 734967 | 040596710001-89 204.727,60 4.727,60 - - 11/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 734968 | 045089330001-45 306.348,16 6.348,16 | 300.000,00 | 300.000,00 | 11/6/2010 |1/12/2012| Adimplente
1 734969 | 045089330001-45 153.200,00 3.200,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 11/6/2010 [10/12/2012] Adimplente
1 734970 | 040596710001-89 103.233,00 3.233,00 - - 10/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734971 | 048387930001-73 370.175,97 70.175,97 - - 28/6/2010 | 31/7/2012] Adimplente
1 734972 | 051310810001-82 312.000,00 12.000,00 - - 1/7/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734973 | 051310810001-82 212.000,00 12.000,00 - - 1/7/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734974 | 230669050001-60 359.000,00 9.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734975 | 230666320001-53 207.145,77 7.145,77 - - 10/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734976 | 230666320001-53 306.500,00 6.500,00 - - 10/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734977 | 230669050001-60 286.000,00 6.000,00 - - 10/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734978 | 230666320001-53 281.000,00 6.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734979 | 040561980001-86 615.626,28 15.626,28 - - 1/7/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734980 | 158347320001-54 153.200,00 3.200,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 10/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 734981 | 043915120001-87 |  1.022.000,00 22.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734982 | 637620410001-35 132.700,00 2.700,00 - - 14/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734983 | 049149250001-07 285.715,00 5.715,00 | 280.000,00 | 280.000,00 | 15/6/2010 |29/11/2012] Adimplente
1 734984 | 847369410001-88 265.310,00 5.310,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734985 | 637620410001-35 102.500,00 2.500,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734986 | 040926800001-71 175.000,00 25.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734987 | 040927060001-81 140.000,00 10.000,00 - - 14/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734988 | 847369410001-88 694.000,00 14.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734989 | 637619850001-98 732.877,98 32.877,98 - - 14/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734990 | 006991970001-07 550.000,00 50.000,00 - - 21/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 734991 | 040927140001-28 104.176,00 4.176,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 14/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 734992 | 046952840001-39 153.339,04 3.339,04 | 150.000,00 | 150.000,00 | 10/6/2010 [21/12/2012] Adimplente
1 734993 | 040927060001-81 105.000,00 5.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 14/6/2010 | 13/9/2012| Adimplente
1 734994 | 847449940001-40 108.000,00 8.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 11/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 734995 | 049149250001-07 408.200,00 8.200,00 | 400.000,00 | 400.000,00| 1/7/2010 [29/11/2012| Adimplente
1 734996 | 637619850001-98 615.745,10 15.745,10 | 600.000,00 | 600.000,00 | 21/6/2010 | 1/12/2012| Adimplente
1 734997 | 847453890001-94 410.000,00 10.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 14/6/2010 | 3/12/2012| Adimplente
1 734998 | 637620410001-35 255.150,00 5.150,00 - - 21/6/2010 | 31/7/2012] Adimplente
1 734999 | 228551590001-20 250.000,00 20.000,00 - - 14/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 735000 | 043915120001-87 103.000,00 3.000,00 - - 14/6/2010 | 31/7/2012] Adimplente
1 735001 | 046322120001-42 183.674,00 3.674,00 | 180.000,00 | 180.000,00 | 11/6/2010 | 9/9/2012| Adimplente
1 735002 | 637869900001-55 110.000,00 10.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 11/6/2010 | 9/9/2012| Adimplente
1 735003 | 637619850001-98 416.537,05 16.537,05 | 400.000,00 | 400.000,00 | 11/6/2010 | 1/12/2012| Adimplente
1 735004 | 040927060001-81 210.000,00 10.000,00 - - 14/6/2010 | 31/7/2012] Adimplente
1 735005 | 158453400001-90 510.205,00 10.205,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 11/6/2010 [29/11/2012] Adimplente
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1 735335 | 637619930001-34 132.660,00 2.660,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 735337 | 847230300001-16 102.500,00 2.500,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 11/6/2010 [29/11/2012| Adimplente
1 735339 | 040926720001-25 312.500,00 12.500,00 | 300.000,00 | 300.000,00 | 10/6/2010 | 14/9/2012| Adimplente
1 735341 | 042792380001-59 178.000,00 8.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 735342 | 040927060001-81 105.000,00 5.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 14/6/2010 | 13/9/2012| Adimplente
1 735345 | 349252300001-83 126.000,00 26.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 28/6/2010 [21/12/2012 Adimplente
1 735348 | 040767330001-60 306.500,00 6.500,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 735367 | 046322120001-42 163.500,00 3.500,00 | 160.000,00 | 160.000,00 | 11/6/2010 [29/11/2012 Adimplente
1 735369 | 228129600001-99 525.000,00 25.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 28/6/2010 | 23/9/2012| Adimplente
1 735374 | 228129600001-99 525.000,00 25.000,00 - - 24/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 735378 | 228129600001-99 420.000,00 20.000,00 - - 24/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 735381 | 040767330001-60 123.000,00 3.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 735387 | 040767330001-60 260.000,00 10.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 735391 | 040767330001-60 306.500,00 6.500,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 735415 | (015878870001-29 160.000,00 30.000,00 - - 11/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 735788 | 044776420001-37 105.000,00 5.000,00 - - 14/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 735789 | 847276010001-90 735.000,00 15.000,00 - - 22/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 735790 | 847276010001-90 660.000,00 60.000,00 - - 1/7/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 735791 | 847276010001-90 255.105,00 5.105,00 | 250.000,00 | 250.000,00 | 23/6/2010 (21/12/2012] Adimplente
1 735792 | 044776420001-37 210.000,00 10.000,00 - - 14/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 735796 | 044776420001-37 310.000,00 10.000,00 - - 14/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 735803 | 044775680001-59 840.000,00 40.000,00 - - 22/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 735816 | 045056400001-04 525.000,00 25.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00| 22/6/2010 | 2/11/2012| Adimplente
1 735830 | 044775680001-59 1.030.000,00 30.000,00 - - 22/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 735833 | 042419800001-75 420.000,00 20.000,00 - - 22/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 736034 | 046280460001-00 315.000,00 15.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 | 15/6/2010 | 1/12/2012| Adimplente
1 736038 | 044652090001-81 330.000,00 30.000,00 - - 14/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 736155 | 016126750001-54 727.807,34 15.000,00 - - 1/7/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 736171 | 046534080001-13 1.479.591,84 29.591,84 - - 1/7/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 736172 | 046534080001-13 306.122,45 6.122,45 - - 1/7/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 736176 | 016126750001-54 2.057.922,14 57.922,14 - - 1/7/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 736284 | 003945770001-25 223.000,00 23.000,00 - - 30/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 736285 | 003945770001-25 223.000,00 23.000,00 - - 30/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 736287 | 003945770001-25 223.000,00 23.000,00 - - 30/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 736419 | 003945770001-25 277.800,00 27.800,00 - - 29/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 736438 | 003945770001-25 167.000,00 17.000,00 - - 30/6/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 736439 | 003945770001-25 556.000,00 56.000,00 - - 2/7/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 736442 | 059957660001-77 1.046.500,00 46.500,00 - - 2/7/2010 | 31/7/2012| Adimplente
1 736445 | 059957660001-77 625.000,00 25.000,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
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1 736447 | 059957660001-77 312.500,00 12.500,00 | 300.000,00 | 300.000,00 | 1/7/2010 |8/12/2012| Adimplente
1 736448 | 059957660001-77 833.350,00 33.350,00 - - 24/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 736449 | 059957660001-77 885.450,00 35.450,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 736450 | 059957660001-77 312.500,00 12.500,00 - - 24/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
1 736451 | 059957660001-77 520.840,00 20.840,00 - - 24/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 736452 | 059957660001-77 834.000,00 34.000,00 - - 24/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 736500 | 007205530001-19 250.000,00 5.000,00 | 245.000,00 | 245.000,00 | 29/6/2010 P1/12/2012| Adimplente
1 736501 | 007205530001-19 250.000,00 5.000,00 - - 29/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 736502 | 007205530001-19 500.000,00 10.000,00 - - 29/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 736503 | 007205530001-19 220.000,00 4.400,00 - - 29/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 736504 | 059957660001-77 468.750,00 18.750,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 736514 | 059957660001-77 468.750,00 18.750,00 - - 24/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
1 736516 | 059957660001-77 416.700,00 16.700,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 736517 | 007205530001-19 510.000,00 10.200,00 - - 29/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 736526 | 040125480001-02 | 1.124.858,96 22.497,18 - - 28/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 736535 | 040459930001-79 357.200,00 7.200,00 - - 29/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 736536 | 843067370001-27 306.200,00 6.200,00 - - 15/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 736541 | 843067370001-27 1.010.401,56 20.401,56 - - 23/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 736556 | 040345830001-22 885.842,38 35.842,38 | 350.000,00 | 350.000,00| 24/6/2010 [1/12/2012| Adimplente
1 736721 | 843065210001-61 210.180,00 10.180,00 - - 29/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 736722 | 843065210001-61 204.081,63 4.081,63 | 200.000,00 | 200.000,00 | 29/6/2010 [29/11/2012| Adimplente
1 736724 | 843065210001-61 102.040,82 2.040,82| 100.000,00 | 100.000,00 | 29/6/2010 [29/11/2012| Adimplente
1 736725 | 843065210001-61 204.090,00 4.090,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 29/6/2010 [29/11/2012| Adimplente
1 736978 | 046952840001-39 278.694,99 28.694,99 - - 15/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 736980 | 637620580001-92 210.000,00 10.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 15/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 737042 | 044776420001-37 315.000,00 15.000,00 - - 15/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737102 | 843064630001-76 408.200,00 8.200,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737106 | 843064550001-20 205.000,00 5.000,00 - - 21/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737107 | 040125480001-02 816.326,53 16.326,53 | 300.000,00 | 300.000,00 | 15/6/2010 [10/12/2012| Adimplente
1 737177 | 158347320001-54 110.680,00 10.680,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 15/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 737178 | 041000200001-95 255.150,00 5.150,00 | 250.000,00 | 250.000,00 | 15/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 737179 | 041000200001-95 255.150,00 5.150,00 | 250.000,00 | 250.000,00 | 15/6/2010 |9/12/2012| Adimplente
1 737181 | 041000200001-95 132.660,00 2.660,00 | 130.000,00 | 130.000,00 | 15/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 737182 | 040926720001-25 364.584,00 14.584,00 | 350.000,00 | 350.000,00| 15/6/2010 | 7/9/2012 | Adimplente
1 737184 | 040926720001-25 520.834,00 20.834,00 - - 15/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737185 | 040926720001-25 312.500,00 12.500,00 | 300.000,00 | 300.000,00 | 21/6/2010 29/11/2012| Adimplente
1 737186 | 637619930001-34 193.880,00 3.880,00 - - 23/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
1 737203 | 637619930001-34 102.050,00 2.050,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 21/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 737215 | 158347320001-54 105.000,00 5.000,00 - - 21/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
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1 737227 | 637620330001-99 309.280,00 9.280,00 - - 21/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
1 737231 | 637619360001-55 364.585,00 14.585,00 - - 21/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737235 | 637870970001-44 100.000,00 2.000,00 - - 21/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
1 737289 | 042792380001-59 210.000,00 10.000,00 - - 21/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
1 737290 | 042792380001-59 315.000,00 15.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 | 21/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 737295 | 042792380001-59 730.000,00 30.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 21/6/2010 [13/12/2012| Adimplente
1 737297 | 042792380001-59 150.000,00 10.000,00 - - 21/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737299 | 042792380001-59 466.484,96 66.484,96 - - 21/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737305 | 040125480001-02 204.081,63 4.081,63 | 200.000,00 | 200.000,00| 21/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 737306 | 040125480001-02 210.000,00 10.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 21/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 737308 | 040125480001-02 966.977,78 19.339,56 - - 28/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737309 | 637620330001-99 133.000,00 3.000,00 - - 21/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
1 737311 | 637620330001-99 734.700,00 14.700,00 - - 21/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737312 | 847230300001-16 205.000,00 5.000,00 - - 21/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737323 | 637620330001-99 412.000,00 12.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 21/6/2010 [10/12/2012| Adimplente
1 737324 | 158841090001-06 515.380,00 15.380,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 21/6/2010 P9/11/2012| Adimplente
1 737325 | 158841090001-06 260.007,51 10.007,51 - - 21/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737326 | 228551830001-60 650.000,00 13.000,00 - - 21/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737327 | 042792380001-59 210.000,00 10.000,00 - - 21/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737332 | 637620580001-92 420.504,52 20.504,52 - - 29/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737333 | 637870970001-44 307.500,00 7.500,00 - - 21/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737345 | 637620250001-42 204.793,00 4.793,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 21/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 737351 | 040125480001-02 357.142,86 7.142,86 - - 28/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737353 | 040125480001-02 204.081,63 4.081,63 | 200.000,00 | 200.000,00 | 28/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 737357 | 040125480001-02 2.247.508,00 47.508,00 - - 21/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737359 | 040125480001-02 | 1.857.486,00 77.486,00 - - 24/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
1 737367 | 040125480001-02 114.815,00 14.815,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 21/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 737369 | 040125480001-02 1.041.700,00 41.700,00 - - 28/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737370 | 040125480001-02 306.122,45 6.122,45| 300.000,00 | 300.000,00 | 28/6/2010 [10/12/2012| Adimplente
1 737371 | 040125480001-02 285.714,29 5.714,29 - - 21/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737375 | 040125480001-02 479.635,00 9.635,00 | 470.000,00 | 470.000,00 | 28/6/2010 [29/11/2012| Adimplente
1 737376 | 040125480001-02 204.081,63 4.081,63 | 200.000,00 | 200.000,00 | 28/6/2010 {10/12/2012| Adimplente
1 737377 | 040125480001-02 306.122,45 6.122,45| 300.000,00 | 300.000,00 | 21/6/2010 [10/12/2012| Adimplente
1 737379 | 843064630001-76 765.400,00 15.400,00 - - 29/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737397 | 228551670001-77 153.500,00 3.500,00 - - 21/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737432 | 843064550001-20 204.100,00 4.100,00 - - 24/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
1 737433 | 843064550001-20 510.210,00 10.210,00 - - 22/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
1 737435 | 843064550001-20 154.000,00 4.000,00 - - 28/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737438 | 040185600001-24 204.090,00 4.090,00 - - 2/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
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1 737441 | 040185600001-24 206.915,00 6.915,00 - - 2/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 737445 | 040185600001-24 204.200,00 4.200,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 2/7/2010 [{14/12/2012| Adimplente
1 737447 | 040185600001-24 408.359,00 8.359,00 - - 2/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 738443 | 043805070001-79 263.125,00 13.125,00 - - 24/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
1 738444 | (012544220001-56 183.673,50 3.673,50 - - 23/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 738532 | 012544220001-56 255.500,00 5.500,00 | 250.000,00 | 250.000,00 | 22/6/2010 |1/12/2012| Adimplente
1 738533 | 012544220001-56 132.653,10 2.653,10 | 130.000,00 | 130.000,00 | 22/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 738535 | 012544220001-56 153.062,00 3.062,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 22/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 738536 | 058936310001-09 157.500,00 7.500,00 - - 24/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
1 738540 | 637620250001-42 142.900,00 2.900,00 - - 22/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 738542 | 637620250001-42 132.800,00 2.800,00 - - 22/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 738543 | 058936310001-09 204.082,00 4.082,00 - - 22/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 738544 | 058936310001-09 510.500,00 10.500,00 - - 22/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
1 739166 | 843064630001-76 287.100,00 7.100,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 739168 | 843064630001-76 153.200,00 3.200,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 739169 | 843064630001-76 306.180,00 6.180,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 739170 | 843064630001-76 1.258.000,00 26.000,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 739172 | 843064630001-76 154.460,00 4.460,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 1/7/2010 [16/12/2012| Adimplente
1 739173 | 843064630001-76 510.205,00 10.205,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 740292 | 046280200001-62 950.000,00 25.000,00 - - 28/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 740294 | 228551670001-77 820.000,00 20.000,00 - - 28/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 740296 | 012544220001-56 561.224,50 11.224,50 | 550.000,00 | 550.000,00 | 28/6/2010 (1/12/2012| Adimplente
1 740297 | 012544220001-56 265.000,00 15.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00 | 28/6/2010 (1/12/2012| Adimplente
1 740298 | 637620740001-85 153.500,00 3.500,00 - - 24/6/2010 |19/6/2011| Rescindido
1 740299 | 012544220001-56 153.062,00 3.062,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 24/6/2010 {30/11/2012| Adimplente
1 740302 | 040345830001-22 260.416,63 10.416,63 | 250.000,00 | 250.000,00 | 24/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 740310 | 843065880001-04 510.300,00 10.300,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 24/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 740328 | 040345830001-22 1.041.666,67 41.666,67 - - 28/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 740335 | 040345830001-22 416.666,67 16.666,67 | 400.000,00 | 400.000,00 | 28/6/2010 P9/11/2012| Adimplente
1 740339 | 040345830001-22 104.166,67 4.166,67 | 100.000,00 | 100.000,00 | 28/6/2010 [29/11/2012| Adimplente
1 740369 | 058308720001-09 2.100.000,00 100.000,00 {1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 28/6/2010 |1/10/2012 | Adimplente
1 740370 | 843065880001-04 410.000,00 10.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 | 28/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 740387 | 012544220001-56 510.204,10 10.204,10 - - 28/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 740399 | 059904370001-33 306.120,00 6.122,40 - - 28/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 740400 | 012544220001-56 357.142,86 7.142,86 - - 28/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 740401 | 012544220001-56 459.183,67 9.183,67 - - 28/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
1 740406 | 012544220001-56 388.000,00 8.000,00 - - 28/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
1 740411 | 012544220001-56 173.470,00 3.470,00 | 170.000,00 | 170.000,00 | 28/6/2010 [29/11/2012| Adimplente
1 740422 | 012544220001-56 392.857,15 7.857,15 - - 28/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
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1 740426 | 058936310001-09 153.062,00 3.062,00 - - 28/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
1 740427 | 058936310001-09 163.266,00 3.266,00 - - 28/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 740430 | 043805070001-79 263.125,00 13.125,00 - - 28/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
1 740435 | 637620740001-85 512.500,00 12.500,00 - - 28/6/2010 |31/7/2012 | Adimplente
1 740437 | 847230300001-16 153.750,00 3.750,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 28/6/2010 |14/9/2012| Adimplente
1 740440 | 847230300001-16 102.500,00 2.500,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 28/6/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 742201 | 636064790001-24 159.431,92 59.431,92 - - 30/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 742846 | 007205530001-19 800.000,00 16.000,00 - - 30/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 742854 | 007205530001-19 750.000,00 15.000,00 - - 30/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 742873 | 0072053000119 |  2.000.000,00 40.000,00 - - 30/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 742890 | 003945770001-25 223.000,00 23.000,00 - - 2/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 742904 | 847229330001-82 550.000,00 50.000,00 - - 30/6/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 743136 | 847230300001-16 357.350,00 7.350,00 | 350.000,00 | 350.000,00 | 1/7/2010 [29/11/2012| Adimplente
1 743145 | (5893631000109 612.245,00 12.245,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 743151 | 007205530001-19 |  1.000.000,00 20.000,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 743164 | 006991970001-07 550.000,00 50.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00| 1/7/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 743173 | 637620250001-42 510.250,00 10.250,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 1/7/2010 |7/12/2012| Adimplente
1 743175 | 007205530001-19 800.000,00 16.000,00 - - 2/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 743278 | 636064790001-24 888.890,00 88.890,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 743381 | 045885960001-43 | 2.050.000,00 50.000,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 743764 | 059957660001-77 3.125.000,00 125.000,00 - - 2/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 743766 | 055339350001-57 | 1.112.000,00 112.000,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 743838 | 055339350001-57 556.000,00 56.000,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 743854 | 059957660001-77 3.125.000,00 125.000,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 743871 | 059957660001-77 3.125.000,00 125.000,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 743885 | 059957660001-77 |  1.562.500,00 62.500,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 743888 | 055339350001-57 556.000,00 56.000,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 743898 | 059957660001-77 729.200,00 29.200,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 743949 | 003945770001-25 112.000,00 12.000,00 - - 2/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 744034 | 055339350001-57 1.112.058,24 112.058,24 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 744066 | 637870710001-04 102.041,00 2.041,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 1/7/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 744075 | 046534080001-13 2.037.903,51 40.758,07 - - 2/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 744083 | 847229170001-90 330.400,00 30.400,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 744101 | 847229170001-90 409.992,00 9.992,00 - - 1/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 744439 | 228551420001-73 103.000,00 3.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 2/7/2010 | 9/9/2012 | Adimplente
1 744505 | 636064790001-24 556.000,00 56.000,00 - - 2/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 745701 | 007205530001-19 510.000,00 10.200,00 - - 2/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 745702 | 003945770001-25 555.560,00 55.560,00 - - 2/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 745705 | 003945770001-25 |  2.056.000,00 206.000,00 - - 2/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
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1 745707 | 059957660001-77 |  2.083.500,00 83.500,00 - - 2/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 745724 | 003945770001-25 555.600,00 55.600,00 - - 2/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 745971 | 003945770001-25 555.556,00 55.556,00 - - 2/7/2010 |31/7/2012| Adimplente
1 756032 | 228129600001-99 | 2.520.000,00 120.000,00 - - 26/12/2011 P0/12/2012| Adimplente
1 756043 | 040125480001-02 357.145,00 7.145,00 - - 30/12/2011 [24/12/2012| Adimplente
1 756048 | 040345830001-22 210.000,00 40.000,00 - - 27/12/2011 P1/12/2012| Adimplente
1 756050 | 045089330001-45 408.163,27 8.163,27 - - 21/12/2011 15/12/2012| Adimplente
1 756052 | 040125480001-02 510.205,00 10.205,00 - - 18/11/2011 12/11/2012| Adimplente
1 756054 | 040125480001-02 | 2.040.896,00 40.896,00 - - 18/11/2011 12/11/2012| Adimplente
1 756055 | 040125480001-02 |  3.061.261,00 61.261,00 - - 18/11/2011 12/11/2012| Adimplente
1 756056 | 040596710001-89 |  1.020.409,00 20.409,00 - - 21/12/2011 15/12/2012| Adimplente
1 756057 | 843066610001-30 255.102,50 5.102,50 - - 29/12/2011 P3/12/2012| Adimplente
1 756065 | 637620330001-99 210.000,00 10.000,00 - - 30/12/2011 P4/12/2012| Adimplente
1 756067 | 847449940001-40 237.000,00 37.000,00 - - 26/12/2011 P0/12/2012| Adimplente
1 756068 | 046952840001-39 256.040,93 6.040,93 - - 26/12/2011 P0/12/2012| Adimplente
1 756069 | 042792380001-59 210.000,00 10.000,00 - - 26/12/2011 P0/12/2012| Adimplente
1 756078 | 040125480001-02 377.552,00 7.552,00 - - 28/12/2011 [22/12/2012| Adimplente
1 756079 | 040125480001-02 234.694,00 4.694,00 - - 28/12/2011 [22/12/2012| Adimplente
1 756081 | 040125480001-02 102.041,00 2.041,00 - - 18/11/2011 12/11/2012| Adimplente
1 756082 | 040125480001-02 357.143,00 7.143,00 - - 27/12/2011 21/12/2012| Adimplente
1 756083 | 040125480001-02 357.143,00 7.143,00 - - 27/12/2011 21/12/2012| Adimplente
1 756084 | 040125480001-02 561.225,00 11.225,00 - - 30/12/2011 [24/12/2012| Adimplente
1 756086 | 040125480001-02 204.082,00 4.082,00 - - 15/12/2011 |9/12/2012 | Adimplente
1 756092 | 044652090001-81 2.100.000,00 100.000,00 - - 18/11/2011 [12/11/2012| Adimplente
1 756094 | 847276010001-90 204.100,00 4.100,00 - - 27/12/2011 21/12/2012| Adimplente
1 756107 | 843064630001-76 918.370,00 18.370,00 - - 22/12/2011 16/12/2012| Adimplente
1 756108 | 040125480001-02 3.061.225,00 61.225,00 - - 21/12/2011 [15/12/2012| Adimplente
1 756120 | 044775680001-59 2.050.000,00 50.000,00 - - 18/11/2011 [12/11/2012| Adimplente
1 756148 | 046280460001-00 525.000,00 25.000,00 - - 9/11/2011 |3/11/2012 | Adimplente
1 756149 | 046286080001-16 525.000,00 25.000,00 - - 9/11/2011 |3/11/2012 | Adimplente
1 756153 | 046286080001-16 525.000,00 25.000,00 - - 21/12/2011 [15/12/2012| Adimplente
1 756155 | 042439780001-35 1.050.000,00 50.000,00 - - 18/11/2011 [12/11/2012| Adimplente
1 756156 | 044652090001-81 | 2.100.000,00 100.000,00 - - 28/12/2011 P2/12/2012| Adimplente
1 756168 | 637620330001-99 510.500,00 10.500,00 - - 20/12/2011 [14/12/2012| Adimplente
1 756169 | 041048160001-16 1.563.000,00 63.000,00 - - 21/12/2011 [15/12/2012| Adimplente
1 756173 | 349252060001-44 |  1.025.000,00 25.000,00 - - 13/12/2011 |7/12/2012 | Adimplente
1 756174 | 007205530001-19 102.040,82 2.040,82 - - 21/12/2011 15/12/2012| Adimplente
1 756175 | 007205530001-19 765.306,12 15.306,12 - - 13/12/2011 |7/12/2012| Adimplente
1 756176 | 040125480001-02 102.041,00 2.041,00 - - 18/11/2011 12/11/2012| Adimplente
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1 756186 | 843065880001-04 510.282,00 10.282,00 - - 28/12/2011 P2/12/2012| Adimplente
1 756196 | 040185600001-24 205.000,00 5.000,00 - - 26/12/2011 [20/12/2012| Adimplente
1 756202 | 045089330001-45 204.082,00 4.082,00 - - 30/11/2011 P4/11/2012| Adimplente
1 756204 | 045089330001-45 306.123,00 6.123,00 - - 30/11/2011 P4/11/2012| Adimplente
1 756205 | 843064630001-76 102.050,00 2.050,00 - - 22/12/2011 [16/12/2012| Adimplente
1 756208 | 040772510001-25 408.165,00 8.165,00 - - 18/11/2011 12/11/2012| Adimplente
1 756211 | 045056400001-04 |  1.050.000,00 50.000,00 - - 18/11/2011 12/11/2012| Adimplente
1 756212 | 044775680001-59 |  1.230.000,00 30.000,00 - - 9/11/2011 |3/11/2012 | Adimplente
1 756213 | 040125480001-02 255.105,00 5.105,00 - - 30/12/2011 P4/12/2012| Adimplente
1 756214 | 843067370001-27 714.286,00 14.286,00 - - 26/12/2011 P0/12/2012| Adimplente
1 756218 | 843065880001-04 102.050,00 2.050,00 - - 8/11/2011 |2/11/2012| Adimplente
1 756219 | 843065210001-61 102.040,82 2.040,82 - - 18/11/2011 [12/11/2012| Adimplente
1 756243 | 637620330001-99 360.824,74 10.824,74 - - 15/12/2011 |9/12/2012| Adimplente
1 756479 | 349252060001-44 255.500,00 5.500,00 - - 30/11/2011 P4/10/2012| Adimplente
1 756482 | 043948050001-18 307.360,00 7.360,00 - - 13/12/2011 |7/12/2012 | Adimplente
1 756509 | 637619020001-60 102.050,00 2.050,00 - - 9/11/2011 |3/11/2012 | Adimplente
1 756510 | 637619020001-60 122.450,00 2.450,00 - - 9/11/2011 [3/11/2012| Adimplente
1 756511 | 637619020001-60 204.100,00 4.100,00 - - 9/11/2011 [3/11/2012| Adimplente
1 756513 | 637619020001-60 408.164,00 8.164,00 - - 8/11/2011 |2/11/2012 | Adimplente
1 756514 | 637619020001-60 428.572,00 8.572,00 - - 8/11/2011 |2/11/2012 | Adimplente
1 756515 | 637619020001-60 459.184,00 9.184,00 - - 8/11/2011 [2/11/2012| Adimplente
1 756517 | 158347320001-54 510.204,08 10.204,08 - - 8/11/2011 |2/11/2012 | Adimplente
1 756518 | 040562300001-23 |  3.199.169,18 95.975,07 - - 8/11/2011 |2/11/2012 | Adimplente
1 756543 | 044263830001-15 2.085.000,00 85.000,00 - - 23/11/2011 [17/11/2012| Adimplente
1 756592 | 158347320001-54 212.695,88 12.695,88 - - 26/12/2011 [20/12/2012| Adimplente
1 756593 | 637620250001-42 204.500,00 4.500,00 - - 26/12/2011 P0/12/2012| Adimplente
1 756594 | 041048160001-16 417.000,00 17.000,00 - - 26/12/2011 20/12/2012| Adimplente
1 756595 | 637620580001-92 270.000,00 20.000,00 - - 26/12/2011 20/12/2012| Adimplente
1 756596 | 228551420001-73 306.123,00 6.123,00 - - 26/12/2011 P0/12/2012| Adimplente
1 756598 | 059031250001-45 |  2.040.816,33 40.816,33 - - 27/12/2011 P1/12/2012| Adimplente
1 756653 | 637869900001-55 306.000,00 6.120,00 - - 28/12/2011 [22/12/2012| Adimplente
1 756666 | 041048160001-16 625.000,00 25.000,00 - - 27/12/2011 21/12/2012| Adimplente
1 756667 | 228551420001-73 306.123,00 6.123,00 - - 30/12/2011 p4/12/2012| Adimplente
1 756675 | 847453630001-46 165.000,00 15.000,00 - - 30/12/2011 [24/12/2012| Adimplente
1 756677 | 637620580001-92 210.000,00 10.000,00 - - 30/12/2011 [24/12/2012| Adimplente
1 756678 | 049149250001-07 153.750,00 3.750,00 - - 30/12/2011 P4/12/2012| Adimplente
1 756679 | 043948050001-18 255.105,00 5.105,00 - - 30/12/2011 P4/12/2012| Adimplente
1 756680 | 046322120001-42 153.062,00 3.062,00 - - 30/12/2011 24/12/2012| Adimplente
1 756690 | 637620580001-92 153.500,00 3.500,00 - - 23/11/2011 17/11/2012| Adimplente
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1 756694 | 847369410001-88 173.500,00 3.500,00 - - 23/12/2011 17/12/2012| Adimplente
1 756695 | 042792380001-59 430.000,00 30.000,00 - - 21/12/2011 [15/12/2012| Adimplente
1 756697 | 228551420001-73 204.100,00 4.100,00 - - 30/12/2011 P4/12/2012| Adimplente
1 756701 | 637620250001-42 673.109,28 23.109,28 - - 21/12/2011 15/12/2012| Adimplente
1 756722 | 637620250001-42 361.000,00 11.000,00 - - 13/12/2011 |7/12/2012| Adimplente
1 756723 | 637619360001-55 204.082,00 4.082,00 - - 15/12/2011 |9/12/2012 | Adimplente
1 757514 | 637619930001-34 408.164,00 8.164,00 - - 8/11/2011 |2/11/2012| Adimplente
1 757607 | 636064790001-24 128.602,33 28.602,33 - - 21/12/2011 15/12/2012| Adimplente
1 757608 | 637620740001-85 420.000,00 20.000,00 - - 8/11/2011 |2/11/2012 | Adimplente
1 757658 | 637619360001-55 285.715,00 5.715,00 - - 11/11/2011 {5/11/2012 | Adimplente
1 757659 | 059031250001-45 |  3.368.000,00 68.000,00 - - 27/12/2011 P1/12/2012| Adimplente
1 757660 | 016126750001-54 409.000,00 9.000,00 - - 20/12/2011 14/12/2012| Adimplente
1 757661 | 016126750001-54 358.000,00 8.000,00 - - 20/12/2011 14/12/2012| Adimplente
1 757664 | 847230300001-16 204.081,63 4.081,63 - - 11/11/2011 |5/11/2012 | Adimplente
1 757686 | 349252300001-83 510.204,80 10.204,80 - - 21/12/2011 [15/12/2012| Adimplente
1 757687 | 007205530001-19 1.020.408,16 20.408,16 - - 21/12/2011 [15/12/2012| Adimplente
1 757688 | 059864270001-24 2.044.888,00 44.888,00 - - 18/11/2011 [12/11/2012| Adimplente
1 757690 | 349251980001-36 1.020.500,00 20.500,00 - - 13/12/2011 |7/12/2012| Adimplente
1 757700 | 636064790001-24 1.112.388,17 112.388,17 - - 21/12/2011 [15/12/2012| Adimplente
1 757701 | 636064790001-24 1.112.388,17 112.388,17 - - 21/12/2011 [15/12/2012| Adimplente
1 757703 | 636064790001-24 1.112.388,17 112.388,17 - - 21/12/2011 [15/12/2012| Adimplente
1 757746 | 040927140001-28 |  1.042.000,00 42.000,00 - - 26/12/2011 P0/12/2012| Adimplente
1 757747 | 041000200001-95 612.245,00 12.245,00 - - 28/12/2011 [22/12/2012| Adimplente
1 757774 | 158453400001-90 255.103,00 5.103,00 - - 31/12/2011 25/12/2012| Adimplente
1 757932 | 040562220001-87 699.000,00 14.000,00 - - 30/12/2011 26/12/2012| Adimplente
1 757941 | 046322120001-42 306.122,45 6.122,45 - - 18/11/2011 [12/11/2012| Adimplente
1 757957 | 040926720001-25 260.420,00 10.420,00 - - 30/12/2011 [24/12/2012| Adimplente
1 758045 | 040926720001-25 468.750,00 18.750,00 - - 28/11/2011 [22/11/2012| Adimplente
1 758046 | 016126750001-54 307.000,00 7.000,00 - - 20/12/2011 14/12/2012| Adimplente
1 758047 | 016126750001-54 510.300,00 10.300,00 - - 20/12/2011 14/12/2012| Adimplente
1 758048 | 003945770001-25 239.115,00 39.115,00 - - 15/12/2011 |9/12/2012| Adimplente
1 758129 | 016126750001-54 306.128,77 6.128,77 - - 18/11/2011 [12/11/2012| Adimplente
1 758143 | 040562220001-87 |  1.469.400,00 29.400,00 - - 30/12/2011 p4/12/2012| Adimplente
1 758147 | 040562140001-30 321.428,58 6.428,58 - - 8/12/2011 [2/12/2012| Adimplente
1 758173 | 040927060001-81 110.000,00 10.000,00 - - 18/11/2011 [12/11/2012| Adimplente
1 758174 | 040927060001-81 500.000,00 150.000,00 - - 18/11/2011 12/11/2012| Adimplente
1 758178 | 059864270001-24 449.355,96 49.355,96 - - 18/11/2011 12/11/2012| Adimplente
1 758179 | 059864270001-24 715.000,00 15.000,00 - - 18/11/2011 [12/11/2012| Adimplente
1 758758 | 003945770001-25 667.000,00 67.000,00 - - 15/12/2011 |9/12/2012 | Adimplente
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UNIDADE CONCEDENTE OU CONTRATANTE

Nome: Ministério da Defesa - Departamento de Administracéo Interna/MD
CNPJ: 14.665.070/0001-73 | UG/GESTAO: 110594 / 00001
Informacdes sobre as transferéncias

Modalidace | nstﬁr?:nto Beneficiario Glzs;fres Pacéi:?r:;anida Exel\ll’(?l'cio Qg‘é’)?e“r'c"’}gs) |n|’ci\:genCIaFim Situagao
1 758760 | 003945770001-25 |  1.000.000,00 100.000,00 - - 15/12/2011 |9/12/2012 | Adimplente
1 759063 | 349252300001-83 1.020.410,00 20.410,00 - - 13/12/2011 |7/12/2012| Adimplente
1 759150 | 042792380001-59 158.000,00 8.000,00 - - 30/12/2011 P4/12/2012| Adimplente
1 759238 | 042792380001-59 157.000,00 7.000,00 - - 16/12/2011 10/12/2012| Adimplente
1 759239 | 040926720001-25 260.417,00 10.417,00 - - 13/12/2011 |7/12/2012| Adimplente
1 759240 | 637619930001-34 306.123,00 6.123,00 - - 13/12/2011 |7/12/2012| Adimplente
1 759242 | 847276010001-90 102.040,82 2.040,82 - - 13/12/2011 |7/12/2012 | Adimplente
1 759245 | 040562140001-30 | 2.895.153,06 57.903,06 - - 21/12/2011 15/12/2012| Adimplente
1 759421 | 636064790001-24 3.022.490,27 322.490,27 - - 27/12/2011 21/12/2012| Adimplente
1 759424 | 636064790001-24 |  3.086.513,07 386.513,07 - - 27/12/2011 P1/12/2012| Adimplente
1 759427 | 349251980001-36 949.200,00 19.200,00 - - 21/12/2011 15/12/2012| Adimplente
1 759433 | 637619930001-34 102.040,82 2.040,82 - - 13/12/2011 |7/12/2012 | Adimplente
1 759434 | 016126750001-54 1.938.193,02 58.145,80 - - 21/12/2011 [16/12/2012| Adimplente
1 759436 | 016126750001-54 |  1.910.969,62 57.329,09 - - 28/11/2011 R2/11/2012| Adimplente
1 759965 | 003945770001-25 389.000,00 39.000,00 - - 21/12/2011 15/12/2012| Adimplente
1 759968 | 349251980001-36 714.300,00 14.300,00 - - 13/12/2011 |7/12/2012 | Adimplente
1 759972 | 007205530001-19 1.530.612,24 30.612,24 - - 15/12/2011 |9/12/2012 | Adimplente
1 760016 | 003945770001-25 450.000,00 250.000,00 - - 15/12/2011 |9/12/2012 | Adimplente
1 760017 | 003945770001-25 500.000,00 250.000,00 - - 15/12/2011 |9/12/2012 | Adimplente
1 760100 | 003945770001-25 320.000,00 70.000,00 - - 15/12/2011 |9/12/2012 | Adimplente
1 760105 | 003945770001-25 112.000,00 12.000,00 - - 15/12/2011 |9/12/2012 | Adimplente
1 760118 | 003945770001-25 320.299,08 120.299,08 - - 15/12/2011 |9/12/2012 | Adimplente
1 760123 | 003945770001-25 250.000,00 50.000,00 - - 21/12/2011 [15/12/2012| Adimplente
1 760126 | 003945770001-25 223.000,00 23.000,00 - - 21/12/2011 [15/12/2012| Adimplente
1 760130 | 003945770001-25 167.000,00 17.000,00 - - 15/12/2011 |9/12/2012 | Adimplente
1 760137 | 003945770001-25 112.000,00 12.000,00 - - 15/12/2011 |9/12/2012 | Adimplente
1 760141 | 003945770001-25 2.612.000,00 262.000,00 - - 21/12/2011 [15/12/2012| Adimplente
1 760191 | 847276010001-90 255.103,00 5.103,00 - - 13/12/2011 |7/12/2012 | Adimplente
1 760193 | 040926720001-25 | 2.083.334,00 83.334,00 - - 15/12/2011 |9/12/2012 | Adimplente
1 760197 | 637619360001-55 255.103,00 5.103,00 - - 30/12/2011 p4/12/2012| Adimplente
1 760212 | 158347320001-54 265.000,00 15.000,00 - - 30/12/2011 [24/12/2012| Adimplente
1 760213 | 040927140001-28 364.600,00 14.600,00 - - 27/12/2011 [17/12/2012| Adimplente
1 760224 | 230669050001-60 | 1.022.000,00 22.000,00 - - 28/12/2011 P2/12/2012| Adimplente
1 760229 | 040927060001-81 310.000,00 10.000,00 - - 13/12/2011 |7/12/2012 | Adimplente
1 760245 | 040927060001-81 350.000,00 50.000,00 - - 21/12/2011 [15/12/2012| Adimplente
1 760246 | 040927060001-81 110.000,00 10.000,00 - - 21/12/2011 15/12/2012| Adimplente
1 760247 | 040927060001-81 105.000,00 5.000,00 - - 21/12/2011 15/12/2012| Adimplente
1 760248 | 637620580001-92 307.000,00 7.000,00 - - 30/12/2011 24/12/2011| Rescindido
1 760250 | 043915120001-87 306.500,00 6.500,00 - - 30/12/2011 R4/12/2012| Adimplente
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UNIDADE CONCEDENTE OU CONTRATANTE

Fonte: SIAFI Gerencial e SICONV

LEGENDA:
Modalidade:
1 — Convénio
2 — Contrato de Repasse

3 — Termo de Cooperacédo

4 — Termo de Compromisso
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|l Nome: Ministério da Defesa - Departamento de Administracéo Interna/MD
Il cNPJ: 14.665.070/0001-73 | UG/GESTAO: 110594 / 00001
Informacdes sobre as transferéncias
Modalidace | nstﬁr?znto Beneficiario GI:S;WS Pacéi:?r:;anida Exel\ll’(?l'cio Qg‘é’)?e“r'c"’}gl‘; |n|’ci\:genCIaFim Situagao

1 760251 | 228551590001-20 167.831,78 67.831,78 - - 21/12/2011 15/12/2012| Adimplente

I 1 760252 | 637619690001-03 450.000,00 100.000,00 - - 30/12/2011 [24/12/2012| Adimplente
1 760253 | 158841090001-06 227.860,00 27.860,00 - - 21/12/2011 (15/12/2012| Adimplente
1 760346 | 230668140001-24 408.163,27 8.163,27 - - 23/12/2011 (17/12/2012| Adimplente
1 760358 | 003945770001-25 1.112.000,00 112.000,00 - - 21/12/2011 [15/12/2012| Adimplente
1 760359 | 003945770001-25 500.000,00 50.000,00 - - 28/12/2011 22/12/2012| Adimplente
1 760437 | 003945770001-25 130.000,00 30.000,00 - - 15/12/2011 |9/12/2012 | Adimplente
1 761878 | 042835780001-53 |  1.040.000,00 40.000,00 - - 23/12/2011 (17/12/2012| Adimplente

I 1 762374 | 042740640001-31 |  1.050.000,00 50.000,00 - - 21/12/2011 15/12/2012| Adimplente
1 763390 | 059957660001-77 937.514,25 37.514,25 - - 21/12/2011 (15/12/2012| Adimplente
1 763404 | 044263830001-15 | 1.570.000,00 70.000,00 - - 21/12/2011 15/12/2012| Adimplente
1 763413 | 046534080001-13 3.061.224,49 61.224,49 - - 28/12/2011 [22/12/2012| Adimplente
1 763433 | 059031250001-45 102.050,00 2.050,00 - - 27/12/2011 P1/12/2012| Adimplente
1 763436 | 059031250001-45 173.500,00 3.500,00 - - 27/12/2011 P1/12/2012| Adimplente
1 763441 | 637620740001-85 256.000,00 6.000,00 - - 21/12/2011 15/12/2012| Adimplente
1 763446 | 006991970001-07 153.100,00 3.100,00 - - 21/12/2011 15/12/2012| Adimplente
1 763950 | 046415510001-95 315.000,00 15.000,00 - - 26/12/2011 [20/12/2012| Adimplente
1 764294 | 042830400001-49 2.100.000,00 100.000,00 - - 30/12/2011 [24/12/2012| Adimplente
1 764305 | 046534080001-13 1.530.612,24 30.612,24 - - 20/12/2011 [14/12/2012| Adimplente
1 764327 | 046534080001-13 1.530.612,24 30.612,24 - - 20/12/2011 [14/12/2012| Adimplente
1 764598 | 045885960001-43 525.000,00 25.000,00 - - 21/12/2011 [15/12/2012| Adimplente
1 764612 | 637870710001-04 322.951,34 22.951,34 - - 21/12/2011 [15/12/2012| Adimplente
1 765425 | 046534080001-13 816.326,53 16.326,53 - - 28/12/2011 [22/12/2012| Adimplente
1 766107 | 637620330001-99 208.000,00 8.000,00 - - 26/12/2011 [20/12/2012| Adimplente
1 766108 | 049149250001-07 206.000,00 6.000,00 - - 26/12/2011 [20/12/2012| Adimplente
1 766270 | 158453400001-90 408.164,00 8.164,00 - - 26/12/2011 P0/12/2012| Adimplente
1 766796 | 046415510001-95 315.000,00 15.000,00 - - 27/12/2011 21/12/2012| Adimplente
1 767083 | 040562140001-30 1.530.612,24 30.612,24 - - 28/12/2011 [22/12/2012| Adimplente
1 767889 | 058308720001-09 420.000,00 20.000,00 - - 29/12/2011 P3/12/2012| Adimplente
1 768477 | 158453650001-94 285.000,00 35.000,00 - - 30/12/2011 p4/12/2012| Adimplente
1 768621 | 637870970001-44 200.373,12 4.007,46 - - 30/12/2011 [24/12/2012| Adimplente
1 768645 | 847229330001-82 558.000,00 58.000,00 - - 31/12/2011 25/12/2012| Adimplente
1 000001 | 00839834000108 | 5.400.000,00 | 4.050.000,00 - - 21/11/2009 P5/11/2012| Adimplente

Situacdo da Transferéncia:

1 — Adimplente

2 — Inadimplente

3 — Inadimpléncia Suspensa

4 — Concluido

5 — Excluido

6 — Rescindido
7 - Arquivado




ANEXO Il — Estrutura de controles internos da UJ
A.9.1 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacéo
Ambiente de Controle 2 |3 |4
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucao dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢bes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elabora¢do dos procedimentos,
das instrucBes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacGes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregac¢do de fungfes nos processos da competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ.
Avaliacéo de Risco 2 134
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a conseqiiente adocdo de medidas para
mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definigio de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no X
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacgdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao.
16. Existe histdrico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é prética da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2 134
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccéo, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacéo 2 134
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugao das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informac6es perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas
as diregdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
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Monitoramento 1123 |4]5

28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. 0O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliages sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Consideracdes gerais: Foi analisado pela Coordenacdo Orcamentaria e Financeira — COFIN.

LEGENDA

Niveis de Avaliacédo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da
uJ.
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Anexo Il — Gestdo Ambiental e Licitacbes Sustentaveis

QUADRO A.10.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacé

Licitagbes Sustentaveis 1123

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem

em consideracdo os processos de extragcdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e

matérias primas. X

[0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicédo de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte nédo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de X
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia

de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como

critério avaliativo ou mesmo condic¢do na aquisi¢do de produtos e servicos. X

[0 Se houver concordéncia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

[1 Se houver concordancia com a afirmacgdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No altimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
[1  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

[1 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

[1 Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicdo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos bésicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutengdo e operacionalizacdo da
edificagdo, a redugdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12.Nos dltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a

diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

[0 Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de

protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para 0s seus

servidores. X

[ Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais: Foi analisado pela Coordenacédo de LicitagcBes e Contratos — COLIC,
visando a lei vigente para licitacGes.
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliac

Licitacdes Sustentaveis

2 | 3

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
aplicado no contexto da UJ.
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ANEXO IV — Discriminacao dos bens imoveis

QUADRO A.11.3 - DISCRIMINAGAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB

RESPONSABILIDADE DO MD

Despesa com

Estado d Valor do Imével (1) Manutengao
uG RIP Regime Coris?er\?ag%o no exercicio
VIr Histdrico A?/gtl?agéao VIr Reavaliado | Imével | Instalagdes
110404 | 9701190205000 | 45 2 845.860,22 | 28/12/2008 845.860,22 0,00 0,00
110404 | 9701190215005 | 45 2 845.860,22 | 28/12/2008 845.860,22 0,00 0,00
110404 | 9701190225000 | 15 2 845.860,22 | 28/12/2008 845.860,22 0,00 0,00
110404 | 9701189735009 | 45 2 845.860,22 | 28/12/2008 845.860,22 0,00 0,00
110404 | 9701189745004 | 15 2 845.860,22 | 28/12/2008 845.860,22 0,00 5.571,60
110404 | 9701189755000 | 45 2 845.860,22 | 28/12/2008 845.860,22 0,00 0,00
110404 | 9701189765005 | 45 2 845.860,22 | 28/12/2008 845.860,22 0,00 0,00
110404 | 9701189775000 | 15 2 845.860,22 | 28/12/2008 845.860,22 0,00 0,00
110404 | 9701189785006 | 15 2 845.860,22 | 28/12/2008 845.860,22 0,00 5.740,21
110404 | 9701190235006 | 15 2 845.860,22 | 28/12/2008 845.860,22 0,00 0,00
110404 | 9701190245001 | 45 2 845.860,22 | 28/12/2008 845.860,22 0,00 0,00
110404 | 9701190255007 | 15 2 845.860,22 | 28/12/2008 845.860,22 0,00 0,00
110404 | 9701190265002 | 45 2 845.860,22 | 28/12/2008 845.860,22 0,00 0,00
110404 | 9701190255008 | 45 2 845.860,22 | 28/12/2008 845.860,22 0,00 0,00
110404 | 9701190285003 | 15 2 845.860,22 | 28/12/2008 845.860,22 0,00 0,00
110404 | 9701190295007 | 45 2 846.197,88 | 28/12/2008 846.197,88 0,00 0,00
110404 | 9701176835000 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 546.840,18 0,00 0,00
110404 | 9701176775007 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 546.840,18 0,00 0,00
110404 | 9701176785002 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 546.840,18 0,00 0,00
110404 | 9701176805003 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 546.840,18 0,00 0,00
110404 | 9701176725000 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 546.840,18 0,00 0,00
110404 | 9701176735005 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 546.840,18 0,00 0,00
110404 | 9701176745000 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 546.840,18 0,00 0,00
110404 | 9701176575008 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 546.840,18 0,00 0,00
110404 | 9701176635000 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 546.840,18 0,00 0,00
110404 | 9701189325005 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 546.840,18 0,00 0,00
110404 | 9701189335000 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 546.840,18 0,00 272,19
110404 | 9701176655001 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 546.840,18 0,00 0,00
110404 | 9701189315000 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 546.840,18 0,00 6.698,67
110404 | 9701176665007 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 546.840,18 000| 2315812
110404 | 9701176685008 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 546.840,18 0,00 0,00
110404 | 9701176695003 | 15 2 546.840,18 | 28/12/2008 546.840,18 0,00 0,00
110404 | 9701176715004 | 45 2 547.557,53 | 28/12/2008 547.557,53 0,00 0,00
110404 | 9701175415007 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701175425002 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701175435008 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 510,43
110404 | 9701175445003 | 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.84453| 0,00 0,00
110404 | 9701175505006 | 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 000|  16.346,27
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9701175415001

110404 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53| 0,00 0,00
110404 | 9701175525007 | 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 522,30
110404 | 9701175555003 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 5.357,52
110404 | 9701175565009 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701175565009 | 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701175575004 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 540,18
110404 | 9701175585000 | 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701175595005 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 4.769,95
110404 | 9701175615006 | 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 2.430,92
110404 | 9701175625001 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701175255000 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 2.315,73
110404 | 9701189345006 | 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701189355001 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701175165000 | 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701175175006 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701175195007 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 272,19
110404 | 9701175205002 | 15 2 556.617,27 | 28/12/2008 556.617,27 0,00 0,00
110404 | 9701174995000 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 5.168,48
110404 | 9701175005003 | 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 000/ 10.101,75
110404 | 9701174755009 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701174765004 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701174775000 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 476,36
110404 | 9701174785005 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 237,46
110404 | 9701174795000 | 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701174805006 | 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701174815001 | 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 153,31
110404 | 9701174825007 | 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 272,19
110404 | 9701174835002 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701174845008 | 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 7.127,39
110404 | 9701174855003 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 272,19
110404 | 9701174595001 | 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701174615002 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701174625008 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 449,43
110404 | 9701174635003 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701174645009 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 000| 1539561
110404 | 9701174865009 | 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701174665000 | 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701174675005 | 15 2 555.844,53 | 28/12/2008 555.844,53 0,00 0,00
110404 | 9701174685000 | 45 2 555.844,53 | 28/12/2008 556.617,27 0,00 0,00
110404 | 9701174695006 | 45 2 556.617,27 | 28/12/2008 555.844,53 000| 1216545
110404 | 9701176055004 | 15 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37 0,00 0,00
110404 | 9701176065000 | 15 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37 0,00 0,00
110404 | 9701176075005 | 45 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37 0,00 0,00
110404 | 9701176085000 | 15 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37 0,00 0,00
110404 | 9701176095006 | 45 3 447.986,37 | 28/12/2008 464.128,93 0,00 0,00
110404 | 9701176105001 | 15 3 464.128,93 | 28/12/2008 464.128,93| 0,00 0,00
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110404 | 9701176125002 | 15 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37| 0,00 0,00
110404 | 9701176135008 | 15 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37| 0,00 0,00
110404 | 9701176145003 | 15 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37| 0,00 0,00
110404 | 9701176155009 | 15 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37| 0,00 0,00
110404 | 9701176165004 | 15 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37| 0,00 0,00
110404 | 9701176175000 | 15 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37| 0,00 0,00
110404 | 9701175635007 | 15 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37| 0,00 0,00
110404 | 9701175645002 | 15 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37| 0,00 0,00
110404 | 9701175655008 | 15 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37| 0,00 0,00
110404 | 9701175665003 | 15 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37| 0,00 0,00
110404 | 9701175675009 | 15 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37| 0,00 1.328,16
110404 | 9701175685004 | 15 3 448.111,20 | 28/12/2008 448.111,20| 0,00 0,00
110404 | 9701176405005 | 45 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37 0,00 0,00
110404 | 9701176445007 | 15 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37 0,00 0,00
110404 | 9701176435001 | 45 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37 0,00 0,00
110404 | 9701176365003 | 45 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37 0,00 4.528,68
110404 | 9701176355008 | 15 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37 0,00 0,00
110404 | 9701176345002 | 45 3 447.986,37 | 28/12/2008 447.986,37 0,00 0,00
110404 | 9701176335007 | 15 3 447.986,37| 28/12/2008 447.986,37 0,00 0,00
110404 | 9701174265001 | 45 4 259.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174275007 | 45 4 259.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174285002 | 45 4 259.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174295008 | 45 4 274.154,38 | 28/12/2008 274.154,38 0,00 0,00
110404 | 9701174305003 | 15 4 299.325,06 | 28/12/2008 299.325,06 0,00 8.971,66
110404 | 9701174315009 | 45 4 274.154,38 | 28/12/2008 274.154,38 0,00 0,00
110404 | 9701174325004 | 15 4 259.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174335000 | 45 4 259.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174345005 | 45 4 259.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174355000 | 15 4 259.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174385007 | 45 4 259.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174425009 | 15 4 259.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174435004 | 45 4 259.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174445000 | 45 4 259.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174405008 | 45 4 274.154,38 | 28/12/2008 274.154,38 0,00 0,00
110404 | 9701189425000 | 45 4 250.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701189435005 | 15 4 259.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174455005 | 45 4 250.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174465000 | 15 4 259.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174095009 | 45 4 299.325,06 | 28/12/2008 299.325,06 0,00 0,00
110404 | 9701174115000 | 45 4 299.325,06 | 28/12/2008 299.325,06 0,00 0,00
110404 | 9701174125005 | 45 4 274.154,38 | 28/12/2008 274.154,38 0,00 0,00
110404 | 9701174135000 | 45 4 259.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00|  13.020,06
110404 | 9701174145006 | 15 4 259.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174155001 | 45 4 259.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174165007 | 45 4 250.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174175002 | 15 4 299.325,06 | 28/12/2008 299.32506| 0,00 0,00
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9701174195003

110404 15 4 299.325,06 | 28/12/2008 299.32506| 0,00 0,00
110404 | 9701174215004 | 15 4 259.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174225000 | 45 4 259.621,97 | 28/12/2008 259.621,97 0,00 0,00
110404 | 9701174255006 | 45 4 299.325,06 | 28/12/2008 299.325,06 0,00 0,00
110404 | 9701167485000 | 15 4 450.597,13 | 28/12/2008 450.597,13| 0,00 0,00
110404 | 9701167065000 | 15 4 475.518,01| 28/12/2008 475518,01| 0,00 0,00
110404 | 9701167145004 | 15 4 351.587,72| 28/12/2008 351.587,72| 0,00 0,00
110404 | 9701167205007 | 15 4 430.614,27 | 28/12/2008 430.614,27| 0,00 0,00
110404 | 9701242165003 | 15 4 425.622,28 | 28/12/2008 425.622,28| 0,00 0,00
110404 | 9701167255004 | 15 4 409.376,73 | 28/12/2008 409.376,73| 0,00 0,00
110404 | 9701166595006 | 15 4 475.518,01| 28/12/2008 475518,01| 0,00 0,00
110404 | 9701166615007 | 15 4 409.376,73 | 28/12/2008 409.376,73| 0,00 0,00
110404 | 9701165855004 | 15 4 475.518,01| 28/12/2008 475518,01| 0,00 0,00
110404 | 9701165915007 | 15 4 475.518,01| 28/12/2008 475518,01| 0,00 0,00
110404 | 9701166255000 | 15 4 450.597,13 | 28/12/2008 450.597,13| 0,00 0,00
110404 | 9701165235006 | 15 4 475.518,01| 28/12/2008 475518,01| 0,00 0,00
110404 | 9701165245001 | 15 4 450.597,13 | 28/12/2008 450.597,13| 0,00 0,00
110404 | 9701165265002 | 15 4 475.518,01| 28/12/2008 475518,01| 0,00 0,00
110404 | 9701165295009 | 15 4 409.376,73 | 28/12/2008 409.376,73| 0,00 0,00
110404 | 9701165315000 | 15 4 450.597,13 | 28/12/2008 450.597,13| 0,00 0,00
110404 | 9701165335000 | 15 4 475.518,01| 28/12/2008 475518,01| 0,00 0,00
110404 | 9701173405004 | 45 3 338.845,52 | 28/12/2008 338.845,52 0,00 0,00
110404 | 9701173415000 | 45 3 338.84552 | 28/12/2008 338.845,52 0,00 0,00
110404 | 9701173365002 | 15 3 316.159,47 | 28/12/2008 316.159,47 0,00 0,00
110404 | 9701175285006 | 15 3 316.159,47 | 28/12/2008 316.159,47 0,00 0,00
110404 | 9701175235009 | 15 3 316.159,47 | 28/12/2008 316.159,47 0,00 0,00
110404 | 9701173205005 | 45 3 316.159,47 | 28/12/2008 316.159,47 0,00 0,00
110404 | 9701173215000 | 45 3 316.159,47 | 28/12/2008 316.159,47 0,00 0,00
110404 | 9701173225006 | 15 3 316.159,47 | 28/12/2008 316.159,47 0,00 0,00
110404 | 9701173235001 | 45 3 316.159,47 | 28/12/2008 316.159,47 0,00 6.682,52
110404 | 9701173245007 | 15 3 316.159,47 | 28/12/2008 316.159,47 0,00 0,00
110404 | 9701173255002 | 45 3 338.84552 | 28/12/2008 338.845,52 0,00 0,00
110404 | 9701173265008 | 45 3 338.845,52 | 28/12/2008 338.845,52 0,00 0,00
110404 | 9701173275003 | 45 3 338.845,52 | 28/12/2008 338.845,52 0,00 0,00
110404 | 9701173285009 | 45 3 338.84552 | 28/12/2008 338.845,52 0,00 0,00
110404 | 9701173295004 | 15 3 316.195,21| 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701173305000 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701173315005 | 15 3 316.195,21| 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701173035002 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701173325000 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701173045008 | 15 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701173055003 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 7.004,52
110404 | 9701173065009 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701173075004 | 45 3 338.84552 | 28/12/2008 338.845,52 0,00 0,00
110404 | 9701173085000 | 45 3 338.845,52 | 28/12/2008 338.845,52 0,00 6.265,55
110404 | 9701173095005 | 15 3 338.845,52 | 28/12/2008 338.84552| 0,00 0,00
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9701173105000

110404 15 3 338.845,52 | 28/12/2008 338.84552| 0,00 0,00
110404 | 9701173115006 | 15 3 316.195,21| 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701173125001 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9101173135007 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701173155008 | 15 3 316.195,21| 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701173165003 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701173175009 | 15 3 316.195,21| 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172915009 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172925004 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172935000 | 45 3 338.860,38 | 28/12/2008 338.860,38 0,00 0,00
110404 | 9701172945005 | 45 3 338.860,38 | 28/12/2008 338.860,38 0,00 0,00
110404 | 9701172955000 | 15 3 338.860,38 | 28/12/2008 338.860,38 0,00 0,00
110404 | 9701172965006 | 15 3 338.860,38 | 28/12/2008 338.860,38 0,00 0,00
110404 | 9701172975001 | 15 3 316.195,21| 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172985007 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172995002 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701173005006 | 15 3 316.195,21| 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172835005 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701189365007 | 15 3 316.195,21| 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172845000 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172855006 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172645001 | 45 3 338.860,38 | 28/12/2008 338.860,38 0,00 0,00
110404 | 9701172695009 | 45 3 338.860,38 | 28/12/2008 338.860,38 0,00 0,00
110404 | 9701172705004 | 15 3 338.860,38 | 28/12/2008 338.860,38 0,00 0,00
110404 | 9701172715000 | 45 3 338.860,38 | 28/12/2008 338.860,38 0,00 0,00
110404 | 9701172725005 | 15 3 316.195,21| 28/12/2008 316.195,21 0,00 237,46
110404 | 9701172735000 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701173385003 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172745006 | 15 3 316.195,21| 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172755001 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172765007 | 15 3 316.195,21| 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172775002 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172785008 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172795003 | 45 3 338.860,38 | 28/12/2008 338.860,38 0,00 0,00
110404 | 9701172585009 | 45 3 338.860,38 | 28/12/2008 338.860,38 0,00 0,00
110404 | 9701172595004 | 15 3 338.860,38 | 28/12/2008 338.860,38 0,00 0,00
110404 | 9701172615005 | 45 3 338.860,38 | 28/12/2008 338.860,38 0,00 0,00
110404 | 9701172625000 | 15 3 316.195,21| 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172635006 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701188585003 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172485004 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172495000 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172505005 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172515000 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172805009 | 45 3 316.19521 | 28/12/2008 316.195,21 0,00 0,00
110404 | 9701172525006 | 15 3 338.860,38 | 28/12/2008 338.860,38| 0,00 0,00
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9701172535001

110404 15 3 338.860,38 | 28/12/2008 338.860,38| 0,00 0,00
110404 | 9701164455002 | 15 2 172.540,13 | 28/12/2008 172.540,13 0,00 0,00
110404 | 9701164465008 | 45 3 144.638,63 | 28/12/2008 144.638,63 0,00 7.806,40
110404 | 9701168385009 | 45 3 87.071,56 | 28/12/2008 87.071,56 0,00 0,00
110404 | 9701167955006 | 15 3 96.027,32| 28/12/2008 96.027,32 0,00 0,00
110404 | 9701164615000 | 15 2 87.071,56 | 28/12/2008 87.071,56 0,00 462,46
110404 | 9701164625005 | 15 2 87.071,56 | 28/12/2008 87.071,56 0,00 0,00
110404 | 9701164635000 | 15 2 87.071,56 | 28/12/2008 87.071,56 0,00 0,00
110404 | 9701177355001 | 45 2 87.071,56 | 28/12/2008 87.071,56 0,00 0,00
110404 | 9701162395002 | 45 3 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 0,00
110404 | 9701162325004 | 45 4 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 1.513,80
110404 | 9701162285002 | 15 4 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 0,00
110404 | 9701162255006 | 15 4 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 0,00
110404 | 9701162235005 15 4 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 405,77
110404 | 9701162185008 | 45 4 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 0,00
110404 | 9701162165007 | 45 3 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 0,00
110404 | 9701162105004 | 15 4 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 0,00
110404 | 9701162085003 | 15 3 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 0,00
110404 | 9701159635006 | 15 4 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 0,00
110404 | 9701159615005 | 45 3 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 0,00
110404 | 9701160095001 | 45 3 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 0,00
110404 | 9701160085006 | 15 3 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 0,00
110404 | 9701160075000 | 15 3 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 0,00
110404 | 9701160065005 | 15 3 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 0,00
110404 | 9701160055000 | 15 3 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 0,00
110404 | 9701160365009 | 15 3 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 0,00
110404 | 9701160385000 | 45 3 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 0,00
110404 | 9701160235008 | 45 3 102.402,18 | 28/12/2008 102.402,18 0,00 0,00
110404 | 9701160195006 | 15 3 103.330,42 | 28/12/2008 103.330,42 0,00 0,00
110404 | 9701173955004 | 45 3 131.502,05| 28/12/2008 131.512,05 0,00 0,00
110404 | 9701173735004 | 45 3 105.527,20 | 28/12/2008 105.527,20 0,00 167,42
110404 | 9701173745000 | 45 3 105.527,20 | 28/12/2008 105.777,89 0,00 0,00
110404 | 9701173755005 | 45 3 105.527,20 | 28/12/2008 105.777,89 0,00 0,00
110404 | 9701177785006 | 45 3 105.527,20 | 28/12/2008 105.777,89 0,00 0,00
110404 | 9701173485008 | 45 3 105.777,89 | 28/12/2008 105.777,89 0,00 0,00
110404 | 9701173495003 | 15 3 105.777,89 | 28/12/2008 105.777,89 0,00 0,00
110404 | 9701173505009 | 45 3 105.777,89 | 28/12/2008 105.777,89 0,00 0,00
110404 | 9701173515004 | 15 3 105.777,89 | 28/12/2008 105.777,89 0,00 0,00
110404 | 9701173535005 | 45 3 105.777,89 | 28/12/2008 105.777,89 0,00 0,00
110404 | 9701173555006 | 45 3 105.777,89 | 28/12/2008 105.527,20 0,00 0,00
110404 | 9701173565001 | 45 3 105.777,89 | 28/12/2008 105.527,20 0,00 0,00
110404 | 9701173575007 | 45 3 105.777,89 | 28/12/2008 105.527,20 0,00 0,00
110404 | 9701173585002 | 15 3 105.527,20 | 28/12/2008 105.527,20 0,00 0,00
110404 | 9701173595008 | 45 3 105.527,20 | 28/12/2008 105.527,20 0,00 0,00
110404 | 9701173605003 | 45 3 105.527,20 | 28/12/2008 105.527,20 0,00 0,00
110404 | 9701173615009 | 15 3 105.527,20 | 28/12/2008 105.527,20| 0,00 0,00
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9701173525000

110404 15 3 105.527,20 | 28/12/2008 105.527,20| 0,00 544,08
110404 | 9701173625004 | 15 3 105.527,20 | 28/12/2008 105.527,20 0,00 0,00
110404 | 9701173625000 | 45 3 105.527,20 | 28/12/2008 105.527,20 0,00 0,00
110404 | 9701173685007 | 45 3 105.527,20 | 28/12/2008 105.527,20 0,00 0,00
110404 | 9701173645005 | 15 3 105.527,20 | 28/12/2008 105.527,20 0,00 0,00
110404 | 9701173655000 | 15 3 105.527,20 | 28/12/2008 105.527,20 0,00 0,00
110404 | 9701173665006 | 15 3 105.527,20 | 28/12/2008 83.558,92 0,00 0,00
110404 | 9701173675001 | 45 3 105.527,20 | 28/12/2008 82.221,23 0,00 0,00
110404 | 9701173795007 | 45 3 83.558,92 | 28/12/2008 83.558,92 0,00 0,00
110404 | 9701173805002 | 45 3 82.221,23| 28/12/2008 82.221,23 0,00 0,00
110404 | 9701187785009 | 45 3 82.090,60 | 28/12/2008 82.090,69 0,00 0,00
110404 | 9701173825003 | 15 3 84.504,81| 28/12/2008 84.504,81 0,00 0,00
110404 | 9701174085003 | 15 3 83.558,92 | 28/12/2008 83.558,92 0,00 0,00
110404 | 9701173835009 | 15 3 82.221,23| 28/12/2008 82.221,23 0,00 0,00
110404 | 9701173845004 | 45 3 82.090,69 | 28/12/2008 82.090,69 0,00 0,00
110404 | 9701173855000 | 45 3 84.504,81 | 28/12/2008 84.504,81 0,00 0,00
110404 | 9701173865005 | 15 3 83.558,92 | 28/12/2008 83.558,92 0,00 0,00
110404 | 9701173875000 | 45 3 82.221,23| 28/12/2008 82.221,23 0,00 0,00
110404 | 9701173885006 | 15 3 82.090,69 | 28/12/2008 82.090,69 0,00 0,00
110404 | 9701173895001 | 45 3 84.504,81 | 28/12/2008 84.504,81 0,00 0,00
110404 | 9701175105008 | 45 3 83.218,81| 28/12/2008 83.218,81 0,00 0,00
110404 | 9701175135004 | 45 3 77.456,95 | 28/12/2008 77.456,95 0,00 0,00
110404 | 9701175145000 | 45 3 78.663,79 | 28/12/2008 78.663,79 0,00 0,00
110404 | 9701175155005 | 15 3 78.323,40 | 28/12/2008 78.323,40 0,00 0,00
110404 | 9701174875004 | 45 3 78.710,76 | 28/12/2008 78.710,76 0,00 0,00
110404 | 9701174885000 | 15 3 83.280,16 | 28/12/2008 83.280,16 0,00 0,00
110404 | 9701174895005 | 45 3 82.818,54| 28/12/2008 82.818,54 0,00 0,00
110404 | 9701174905000 | 45 3 77.456,95 | 28/12/2008 77.456,95 0,00 0,00
110404 | 9701174915006 | 15 3 78.663,79 | 28/12/2008 78.663,79 0,00 0,00
110404 | 9701174925001 | 45 3 78.323,40 | 28/12/2008 78.323,40 0,00 0,00
110404 | 9701174935007 | 15 3 78.710,76 | 28/12/2008 78.710,76 0,00 0,00
110404 | 9701174945002 | 45 3 83.280,16 | 28/12/2008 83.280,16 0,00 0,00
110404 | 9701174955008 | 45 3 82.818,54 | 28/12/2008 82.818,54 0,00 0,00
110404 | 9701174965003 | 45 3 77.456,95 | 28/12/2008 77.456,95 0,00 0,00
110404 | 9701173915002 | 45 3 78.663,79 | 28/12/2008 78.663,79 0,00 0,00
110404 | 9701173925008 | 15 3 78.323,40 | 28/12/2008 78.323,40 0,00 0,00
110404 | 9701173935003 | 15 3 78.710,76 | 28/12/2008 78.71076| 0,00 0,00
110404 | 9701173945009 | 15 3 83.280,16 | 28/12/2008 83.280,16| 0,00 0,00

R$| 106.281.744,65 R$| 185.264,44

Este Orgéo utiliza como parametro para avaliacdo dos imoveis a legislacio do Governo do Distrito Federal,
que estabelece os valores venais de terrenos e edificacGes no Distrito Federal, para fins de cobranca do
IPTU/TLP.
Como ndo houve alteragdo na Lei N° 4.289, de 26/12/2008, publicada DOU n° 258 de 29/12/08), este

Ministério ndo pbde reavaliar seus imoveis.

Fonte: SPIUnet - Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido.
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ANEXO V — Despesa com cartdo corporativo

QUADRO A.13.1 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E POR PORTADOR
Valores em R$ 1,00

Cadigo da UG: 110404 Limite de Utilizacdo da UG:
Portador CPF Valor do Limite bl Total
Individual Saque Fatura
ALOISIO DIAS DA COSTA 245.539.057-87 2.200,00 759,00 759,00
EGON DALINGHAUS 613.383.119-72 20.000,00| 1.530,00 1.530,00
JOAQO BATISTA MARTINS FURTADO 606.554.612-72 6.000,00 1.533,46 | 1.533,46
CLAUDIO AFONSO PERES 441.926.811-53 8.000,00 3847,08 | 3.847,08
JACI DE OLIVEIRA GOMES 584.809.511-68 8.000,00 7116,23 | 7.116,23
MARCUS CESAR DE OLIVEIRA JANOTI 008.449.297-00 4.000,00 2.263,80| 2.263,80
ROBERTO SIMOES FERREIRA FILHO 002.733.057-51 2.744,00 2.744,00 | 2.744,00
WENES SOARES GUIMARAES 492.855.721-20 1.400,00 1.269,08 | 1.269,08
ALOISIO DIAS DA COSTA 245.539.057-87 4.000,00 2.025,24| 2.025,24
EGON DALINGHAUS 613.383.119-72 20.000,00| 1.066,73 2.853,27 | 3.920,00
ROGERIO PESSE 790.228.807-10 4.000,00 1.053,50 | 1.053,50
LUIS MARCELO PRALON FERREIRA LEITE 758.625.497-49 4.000,00 3.944,25| 3.944,25
LUIS MARCELO PRALON FERREIRA LEITE 758.625.497-49 12.000,00 5.989,23 | 5.989,23
BRENO BRAGA JUNIOR 499.132.397-53 12.000,00 3.351,90| 3.351,90
ALOISIO DIAS DA COSTA 245.539.057-87 4.333,92 2.461,56 | 2.461,56
LUIS MARCELO PRALON FERREIRA LEITE 758.625.497-49 4.000,00 3.998,00| 3.998,00
NADIR MARIA ALVERCA 114.687.501-00 6.000,00 1693,12 | 1.693,12
ALOISIO DIAS DA COSTA 245.539.057-87 12.000,00 9358,86 | 9.358,86
EGON DALINGHAUS 613.383.119-72 20.000,00| 7.520,00 7.520,00
JACI DE OLIVEIRA GOMES 584.809.511-68 8.000,00 7.378,41| 7.378,41
RICARDO MARCOS 055.747.108-70 800,00 537,41 537,41
LUIS MARCELO PRALON FERREIRA LEITE 758.625.497-49 8.000,00 7.355,39| 7.355,39
BRENO BRAGA JUNIOR 499.132.397-53 6.000,00 1.983,75| 1.983,75
REGINALDO PINTO SAMPAIO 014.688.487-63 4.000,00 2.977,76 | 2.977,76
JACI DE OLIVEIRA GOMES 584.809.511-68 8.000,00 840,00 840,00
MARCUS CESAR DE OLIVEIRA JANOTI 008.449.297-00 7.000,00 2.417,92| 2.417,92
ILTON JOSE VIEIRA 004.548.002-82 15.000,00 444599 | 4.445,99
JOSE MAURICIO LOPES MARTINS DE SA 585.025.211-87 8.000,00 2321,45| 2.321,45
ROBERTO SIMOES FERREIRA FILHO 002.733.057-51 3.500,00 1.984,40 | 1.984,40
WENES SOARES GUIMARAES 492.855.721-20 2.150,00 1.390,01 | 1.390,01
NILSON MURILO MAICA 011.103.300-49 2.500,00 786,92 786,92
JOANES GREGORATTO 925.098.868-00 12.000,00 3.550,80 | 3.550,80
EUDES CARVALHO DOS SANTOS 499.176.507-25 4.500,00 845,50 845,50
ROBERTO SIMOES FERREIRA FILHO 002.733.057-51 12.000,00 9.601,87 | 9.601,87
BRENO BRAGA JUNIOR 499.132.397-53 20.000,00 15018,03 | 15.018,03
WENES SOARES GUIMARAES 492.855.721-20 2.150,00 1.014,63| 1.014,63
JACI DE OLIVEIRA GOMES 584.809.511-68 8.000,00 5.683,76 | 5.683,76
EGON DALINGHAUS 613.383.119-72 20.000,00| 7.594,58 4210,84 | 11.805,42
ROBERTO SIMOES FERREIRA FILHO 002.733.057-51 4.000,00 1.963,50 | 1.963,50
ILTON JOSE VIEIRA 004.548.002-82 17.900,00 13.432,79 | 13.432,79
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ALOISIO DIAS DA COSTA 245.539.057-87 7.950,00 3.449,50 | 3.449,50
MARCUS CESAR DE OLIVEIRA JANOTI 008.449.297-00 4.500,00 1.737,30| 1.737,30
LUCIANO BELARMINO REIS 025.413.967-16 37.400,00 17.944,16 | 17.944,16
LUCIANO BELARMINO REIS 025.413.967-16 37.400,00 170,54 170,54
MARCELO PERERA DA SILVA 919.165.500-53 20.000,00 617,73 617,73
LUIS MARCELO PRALON FERREIRA LEITE 758.625.497-49 7.990,00 1.419,96 | 1.419,96
JOANES GREGORATTO 925.098.868-00 19.000,00 16715,00 | 16.715,00
NATIN ALEXANDRA BRAZ 046.854.966-80 6.000,00 1.029,80 | 1.029,80
BRENO BRAGA JUNIOR 499.132.397-53 6.000,00 1.756,65 | 1.756,65
NILSON MURILO MAICA 011.103.300-49 3.000,00 1202,58 | 1.202,58
EUDES CARVALHO DOS SANTOS 499.176.507-25 4.500,00 1.223,30| 1.223,30
OSVALDO BATISTA SA JUNIOR 431.380.632-68 6.000,00 2385,13 | 2.385,13
JOAQ BATISTA MARTINS FURTADO 606.554.612-72 4.000,00 339,20 339,20
WENES SOARES GUIMARAES 492.855.721-20 2.200,00 1.689,51 | 1.689,51
WENES SOARES GUIMARAES 492.855.721-20 2.200,00 1.168,23 | 1.168,23
LUCIANO BELARMINO REIS 025.413.967-16 20.000,00| 2284,93 4507,85| 6.792,78
ALOISIO DIAS DA COSTA 245.539.057-87 20.400,00 12.743,52 | 12.743,52
Total utilizado pela UG 236.098,91

Total utilizado pela UJ 236.098,91

Fonte: SIAFI Gerencial e SIAFI Operacional
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DECLARACAO PLENA

Denominagéo completa (UJ) Cdédigo da UG

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO INTERNA - DEADI 110404

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos
Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n ©
4.320, de 17 de margco de 1964) relativas ao exercicio de 2011 refletem adequadamente a situacéo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta o Relatério de Gestdo,
EXCETO no tocante a:

- valores registrados na conta contabil 11.318.00.00 — Estoques Internos — Almoxarifado. De
acordo com a Portaria n°® 4.063/SEORI/MD, de 30/12/2011, foi instituido Grupo de Trabalho para apurar 0s
valores e quantificar os materiais de consumo adquiridos/consumidos pela Administragdo e suas
correspondéncias no sistema SIADS e SIAFI, objetivando identificar possiveis discrepancias existentes.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia-DF Data 28/02/2012
Contador Noemia Silva Monteiro CRC n° 009784/0-9 - DF
Responsavel
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