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1. IDENTIFICACAO

Identificacdo de Relatorio de Gestao Individual
Poder e Orgao de vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagiio: Ministério da Defesa Codigo SIORG: 41066
(MD)

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Representacdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa

Denominacio abreviada: (RBJID)

Cddigo SIORG: 41930 ‘ Cadigo LOA: - Nao h4 ‘ Cadigo SIAFI: 110406

Situacio: ativa

Natureza Juridica: Orgdo Publico

Principal Atividade: Defesa Codigo CNAE: 8422-1
Telefones/Fax de (202) 686-1502 (202) 537- 4829
contato: (FAX)

Endereco eletronico: ass.adm@rbjid.com

Pagina da Internet: http://www.rbjid.com

Endereco Postal: 4400 Jenifer Street N.W., suite 330, Washington, DC — Zip Code 20015 —
USA

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracio da Unidade Jurisdicionada

Nao foi possivel determinar a data de criacdo, mas, consta como documento mais antigo, nos
mecanismos de busca da Base de Legislagao Federal do Brasil, o Decreto 55.897, de 05 de abril
de 1965, ja revogado, que aprovou as Instru¢des Gerais para a RBJID.

Regulamento da Representacdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa — RBJID, Decreto
n° 5.013, de 11 de margo de 2004 (DOU n° 49, de 12 de margo de 2004): estabelece a estrutura
organica no periodo da gestdo sob exame

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Regimento Interno da RBJID, Portaria N° 1.261/MD, de 20 de outubro de 2004, publicado no
DOU de 22 de outubro de 2004;

- Portaria 3520, de 13 Out 94, do Estado Maior das For¢as Armadas (EMFA), Aprova as
Normas Gerais para Concessao de Seguro-Saude para Pessoal Civil da RBJIS no exterior;

- Portaria 3227/GAB, de 06 Out 1998, do EMFA, aprova as Normas Gerais sobre Auxiliares
Locais da RBJID;
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- Portaria Normativa 578/MD, de 07 Abr 2008, atualiza a tabela salarial dos Auxiliares Locais
da RBJID;

- Portaria 1642/MD, de 17 de dezembro de 2009, atualizou as categorias e fungdes dos Auxiliares
Locais da RBJID

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Nio ha

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
Nio ha Nio ha
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

Nio ha Nio ha

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao
Nio ha Nio ha

2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E PROGRAMATICAS:

2. 1. Responsabilidades institucionais da Unidade

A Representagio do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (RBJID), segundo o seu Regulamento,
Decreto n° 5.013, de 11 de margo de 2004, é um 6rgdo que integra a estrutura da Secretaria de Politica,
Estratégia e Assuntos Internacionais (SPEAI) do Ministério da Defesa (MD), localizada na cidade de
Washington — DC, nos Estados Unidos da América.

A Junta Interamericana de Defesa (JID), espaco politico-institucional de atuacdo da RBJID, € um
féorum internacional tnico e privilegiado, onde militares e civis, representantes dos paises americanos,
podem manter um didlogo de carater permanente, estimulando a troca de informagdes e o entendimento
entre as Forcas Armadas dessas nagdes, favorecendo, assim, o exercicio da cooperagao regional paraa paz e
seguranc¢a no Hemisfério. Esse forum se beneficia dos debates, pensamentos e ensinamentos colhidos em
palestras, semindrios e workshops, patrocinados por grandes centros e universidades americanas, que
abordem estudos estratégicos sobre questdes militares e de defesa. Como exemplo dessas institui¢des, pode-
se citar: o Centro para Estudos de Defesa Hemisférica, a Universidade de Defesa Nacional, o Centro para
Estratégia e Estudos Internacionais e o Didlogo Interamericano.

A JID tem demonstrado, também, excelente capacidade de coordenacdo nas missdes de
desminagem humanitaria, em apoio ao Programa da A¢ao Integral Contra Minas Antipessoal (AICMA) da
Organizag¢do dos Estados Americanos (OEA), assim como, no assessoramento técnico de ajuda
humanitaria, em caso de desastres naturais.

2.1.1 Competéncia
A RBJID possui as seguintes competéncias:

- Exercer a coordenacdo da Delegacdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa
(JID);
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- Executar as atividades de apoio aos militares e civis brasileiros que integram a
Delegac¢do do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (DBJID), cumprindo as decisdes emanadas pelo
Ministério da Defesa;

- Executar as atividades de apoio aos militares e civis brasileiros que venham a exercer
cargos ou funcdes nos Orgdos da JID; e

- Efetuar a coordenagdo das atividades de estudo e assessoramento em matéria de
Defesa, julgadas de interesse pelo MD e pela Representa¢do Permanente do Brasil junto a Organizac@o dos
Estados Americanos (OEA).

2.1.2 Objetivos Estratégicos

A JID, atualmente, passa por um periodo de transformacao, devido a sua recente vinculagiao
como entidade da OEA. O seu atual Estatuto, aprovado em 15 de margo de 2006, democratizou a ocupagao
dos seus cargos de chefia, determinando que alguns deles fossem eletivos. A despeito dessa vinculagdo a
OEA, a JID manteve uma autonomia técnica para o cumprimento de seus propdsitos e atribuicdes,
procurando, ao modernizar sua estrutura, consolidar-se como um importante organismo internacional de
assessoramento técnico, consultivo e educativo, em assuntos relacionados a temas militares e de defesa do
hemisfério.

Nesse contexto, a assun¢do do Brasil a Presidéncia do Conselho de Delegados da entidade,
desde 2006, em quatro eleigdes consecutivas, mostra o valor e o peso significativo do pais na JID, fruto do
reconhecimento dado a postura brasileira na solu¢do dos conflitos e dos problemas que afligem o
hemisfério, procurando trabalhar em conjunto com todos os segmentos da Organizagao, buscando atingir
como objetivos estratégicos a facilitacdo e estimulacdo do debate no Conselho de Delegados da JID, na
Secretaria da JID, no Colégio Interamericano de Defesa e nas Comissdes Permanentes onde se fez
representar, a RBJID, em 2009, e a difusdo de pontos de vista afinados com os interesses nacionais e
contribuindo, de forma relevante, para elevar a influéncia do pais no ambito regional.

No corrente exercicio, além de atender as suas necessidades administrativas, a RBJID
também buscou apoiar administrativamente o Escritdrio do Conselheiro Militar junto & Missao Permanente
do Brasil na Organizag@o das Nacdes Unidas (ONU) e atender as despesas do Centro de Catalogacao das
Forgas Armadas (CECAFA), conforme especificado a seguir:

- Para atender as despesas do Escritério do Conselheiro Militar junto a Missdo Permanente
do Brasil na Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), em New York (MPBONU), a RBJID recebeu recursos
no Programa 0625 — Gestdo da Politica de Defesa Nacional, A¢do 2D55 — Intercdmbio e Cooperagdo
Internacional Militar e na Area de Defesa, Programa de Trabalho PT 05 212 0625 2D55 0001 — IntercAmbio
e Cooperagdo Internacional; e

- Para atender as despesas do Centro de Catalogacdo das For¢cas Armadas (CECAFA), a
RBJID recebeu recursos no Programa 0625 — Gestao da Politica de Defesa Nacional, A¢ao 6515 — Sistema
Militar de Catalogacao, PT 05 122 0625 6515 0001 — Sistema de Informagdes Logisticas de Defesa. Cabe
informar que o Processo de Tomada de Contas do CECAFA ¢ consolidado pela Secretaria de Logistica,
Mobilizagao, Ciéncia e Tecnologia — SELOM, do Ministério da Defesa.
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2.2. Estratégia de atuacdo da unidade frente as responsabilidades institucionais

A Junta Interamericana de Defesa, por ter sido presidida por Oficiais dos Estados Unidos da
América (EUA), desde a sua criagdo até o ano de 2006, ainda é percebida por muitos paises como um
organismo americano. Os anos sob a Presidéncia do Brasil t€ém contribuido para a dissociagdo dessa
imagem. Assim, a RBJID tem percebido que, cada vez mais, as demais Delegacdes procuraram o apoio do
Brasil para respaldar suas respectivas posi¢des junto ao Conselho de Delegados. Esse processo de
transi¢do, no qual a JID ainda se encontra envolvida, tem exigido que a Delegacédo Brasileira se mantenha
conhecedora dos interesses de cada um dos paises membros, bem como adote uma estratégia de atuagio
buscando se posicionar sob as normas estatutarias, de modo a ndo comprometer o exercicio, pelo Brasil, da
Presidéncia do Conselho de Delegados.

2.2.1 Plano Estratégico da Unidade

Para atuar nesse contexto em 2009, a RBJID adotou as estratégias abaixo relacionadas, tendo
como objetivos principais:

- Fortalecer a visao da JID como um Organismo Internacional;

- Destacar a fun¢io da Presidéncia do Conselho de Delegados, que atualmente ¢ brasileira; e

- Projetar o Brasil.

2.2.2 Plano de Acao referente ao Exercicio
Estratégias de atuagdo e acdes realizadas em 2009:

- Dissociar a imagem da JID da de um organismo americano — a RBJID adotou posi¢des
amparadas na legisla¢@o vigente, particularmente o Estatuto e o Regulamento da JID, e acompanhou, com
atencdo, os trabalhos e estudos realizados pela Subsecretaria de Servigos de Assessoramento (SSA),
defendendo sempre o ponto de vista brasileiro sobre diversos temas que foram debatidos ao longo do ano.

- Alinhar o Colégio Interamericano de Defesa (CID) aos objetivos da JID - a RBJID
procurou acompanhar, de perto, a execuc¢do do Plano de Ensino do CID; prestigiou as a¢des do Chefe de
Estudos; prestigiou o cargo de Vice-Diretor do CID; efetuou agdes visando uma maior aproximacao com a
Diretora do CID, que € de nacionalidade americana; e estreitou as ligagdes com a Delegacdo dos EUA.

- Acompanhar a execucdo orcamentdria da JID - a RBJID participou ativamente das
Comissoes de Or¢amento e Metas e Objetivos e das reunides mensais do Diretor Geral sobre o orgamento,
estreitou ligacdes com a Miss@o do Brasil na OEA e acompanhou, com atencio, os trabalhos e estudos
realizados pela Subsecretaria de Servigos de Assessoramento (SSA).

- Ampliar a participacdo das Delegacdes —a RBJID realizou reunides bilaterais com todas as
demais Delegagdes, pertencentes aos paises membros da JID.

- Incentivar a entrada de paises de outras regides do mundo como membros-observadores na
JID.

Dentre as dificuldades encontradas que influenciaram, de alguma forma, as estratégias de
atuacdo adotadas pela RBJID, podem ser citadas:

- Cortes orgamentarios nos recursos da RBJID, efetuados pelo MD a partir do més de abril,
que, inclusive, determinaram a ndo participacdo da delegag¢@o brasileira na Festa da Camaraderia,
tradicional confraternizagdo e exposi¢ao de aspectos culturais de todos os paises membros da JID, que
ocorre, anualmente, desde 1987. A falta de participagdo do Brasil na festa de 2009, repercutiu
negativamente na imagem do Pais junto aos demais membros da JID.
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- A falta de consenso, entre as Delegacdes dos paises membros, sobre o papel a ser
desempenhado pela JID que, como conseqiiéncia, levou a execugio de esfor¢os descoordenados, de acordo
com a prépria percep¢ao do que é melhor para a Junta;

- As fortes restricdes orcamentdrias a que ora a JID estd submetida. Os recursos
orcamentdrios repassados pela Organizacdo dos Estados Americanos (OEA) s3o bastante escassos,
dificultando o cumprimento das atribui¢des previstas no Estatuto;

- As relacdes entre o Colégio Interamericano de Defesa e a Secretaria da JID . O
Departamento de Defesa dos EUA vem aportando recursos financeiros para as atividades de ensino
desenvolvidas pelo Colégio Interamericano de Defesa. A conjung¢ao desses dois fatores — recursos limitados
oriundos da OEA e aporte financeiro americano — proporciona uma “independéncia” ao Colégio que
compromete a harmonia entre as diversas representagdes. Tal situagcdo € um fator de instabilidade na JID;

- As relagdes entre a JID e a OEA. Hid uma coincidéncia de atividades realizadas pela JID e
pela Secretaria de Seguranca Multidimensional/OEA, ocasionando “disputas” por espagos entre os dois
orgaos;

- Desconhecimento do trabalho atual da JID, de sua condi¢ao de entidade plena da OEA, e,
também, a pouca participacio de alguns Estados-membros; e

- Alguns Estados-membros ndo possuem Forcas Armadas, o que leva ao debate de assuntos
de seguranga, ampliando a abrangéncia dos temas militares e de defesa, previstos no Estatuto.

Como oportunidades vislumbradas que vieram a facilitar a atuagdo da RBJID na busca dos
seus objetivos, poder-se-ia citar os fatos abaixo relacionados:

- A JID ¢ atualmente a unica Instituicdo multinacional do Hemisfério capacitada a fornecer
assessoramento a OEA e a seus Estados-membros em temas militares e de defesa;

- A JID possui um vasto conhecimento das ameagas hemisféricas;

- O CID € um instituto académico de alto nivel e prestigio (devido aos diplomados ilustres e
a qualidade dos cursos);

- O vinculo juridico da JID com a OEA reforca sua importancia dentro do Sistema
Interamericano; e

- Como as decisdes sdo tomadas de forma colegiada, existe uma disseminag@o de doutrina e
conhecimentos diversos, permitindo o estreitamento de lacos entre oficiais de quase todos os Estados do
Hemisfério.

A par das dificuldades encontradas e das oportunidades disponiveis, a RBJID efetuou, em
2009, um planejamento anual e realizou os seus gastos de acordo com os recursos alocados, visando a
manutenc¢ao das atividades administrativas e o suporte operacional ao trabalho do Chefe da Delegagao; dos
Delegados acreditados junto a JID; do Presidente da JID e militares que exercem atividades na Secretaria da
JID; dos militares e civis que exercem atividades no Colégio Interamericano de Defesa (CID) e do
Conselheiro Militar da Missdo Permanente do Brasil junto a Organizagdo das Nac¢des Unidas e seus
assessores. Para isso, a Representacdo procurou se manter atualizada tecnologicamente, visando,
objetivamente, fazer face as suas necessidades, bem como, honrar todos os seus compromissos e atender as
suas necessidades essenciais.

Como resultado dessas agdes, a RBJID, em 2009, projetou o Brasil no sistema
interamericano, promovendo sua liderancga e contribuindo para que pleiteie outras posi¢des de relevancia no
cendrio internacional.
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2.3.  Programas sob a responsabilidade da unidade
Nao existem programas sob a responsabilidade direta da unidade.
2.4  Desempenho Operacional
2.4.1 Programacido Orcamentaria
2.4.1.1 Movimentac¢iao Orcamentaria por Grupo de Despesa
(valores em US$)
Natureza da Movimentacio de UG concedente Classifica¢io da acio Despesas Correntes
Crédito ou recebedora
1 — Pessoal e 2 — Juros e 3 — Outras Despesas
Encargos Encargos da Correntes
Sociais Divida
Movimentacio Concedidos - - - - -
Interna
Recebidos 110407-DEORF 52101.05.122.0625.2D55 - - 517.222,12
110407-DEORF 52101.05.126.0625.6515 - - 51.474,31
110407-DEORF 52101.05.122.0750.2000 - - 15.000,00
Movimentacio Concedidos - - - - -
Externa
Recebidos - - - - -
Natureza da Movimentaciio de UG concedente Classifica¢io da acéio Despesas de Capital
Crédito ou recebedora
4- 5 — Inversdes 6 — Outras Despesas
Investimentos Financeiras de Capital
Movimentacio Concedidos - - - - -
Interna
Recebidos 110407-DEORF 52101.05.122.0625.2D55 7.981,91 - -
Movimentacio Concedidos - - - - -
Externa
Recebidos - - - - -
(valores em RS)
Natureza da Movimentaciio de UG concedente Classificacio da acéio Despesas Correntes
Crédito ou recebedora
1 — Pessoal e 2 — Juros e 3 — Outras Despesas
Encargos Encargos da Correntes
Sociais Divida
Movimentacio Concedidos - - - - -
Interna
Recebidos 110407-DEORF 52101.05.122.0625.2D55 - - 882.822,02
110407-DEORF 52101.05.126.0625.6515 - - 89.627,06
110407-DEORF 52101.05.122.0750.2000 - - 26.118,00
Movimentacio Concedidos - - - - -
Externa
Recebidos - - - - -
Natureza da Movimentacio de UG concedente Classifica¢io da acio Despesas de Capital
Crédito ou recebedora
4-— 5 — Inversdes 6 — Outras Despesas
Investimentos Financeiras de Capital
Movimentacio Concedidos - - - - -
Interna
Recebidos 110407-DEORF 52101.05.122.0625.2D55 13.898,10 - -
Movimentacio Concedidos - - - - -
Externa
Recebidos - - - - -
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2.4.2 Execucido Orcamentaria

2.4.2.1 Despesas por Modalidade de Contratacao

(valores em US$)
Modalidade de Contratagio Despesa Empenhada Despesa Liquidada
2008 2009 2008 2009
Licitacao 98.956,73 118.275,47 98.816,73 118.275,47
Convite 98.956,73 118.275,47 98.816,73 118.275,47
Tomada de Precos - - - -
Concorréncia - - - -
Modalidade de Contratagio Despesa Empenhada Despesa Liquidada
2008 2009 2008 2009
Pregéo - - - -
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Contratacdes Diretas 449.071,17 473.402,87 447.885,61 464.310,51
Dispensa 43.937,93 25.452,29 43.855,53 25.452,29
Nio se Aplica 405.133,24 447,950.58 404.030,08 438.858,22
Regime de Execucido Especial - - - -
Suprimento de Fundos - - - -
Pagamento de Pessoal - - - -
Pagamento em Folha - - - -
Diarias 23.188,92 17.572,35 23.188,92 17.572,35
Outros - - - -
(valores em RS)
Modalidade de Contratagio Despesa Empenhada Despesa Liquidada
2008 2009 2008 2009
Licitacao 231.261,87 205.941,25 230.934.69 205.941,25
Convite 231.261,87 205.941,25 230.934.69 205.941,25
Tomada de Precos - - - -
Concorréncia - - - -
Modalidade de Contratagiao Despesa Empenhada Despesa Liquidada
2008 2009 2008 2009
Pregéo - - - -
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Contratacdes Diretas 1.049.479,40 824.289,05 1.046.708,74 808.457,44
Dispensa 102.682,96 44.317,55 102.490,39 44.317,25

-7 -
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Nao se Aplica 946.796,44 779.971,50 944.218,35 764.139,89
Regime de Execucido Especial - - - -
Suprimento de Fundos - - - -
Pagamento de Pessoal - - - -
Pagamento em Folha - - - -
Diarias 54.192,51 30.596,96 54.192,51 30.596,96
Outros - - - -
2.4.2.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesas
(valores em US$)
Grupos de Despesa Despesa RP nao Valores Pagos
Despesa Empenhada Liquidada processados
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
1 - Despesas de Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - Juros e Encargos da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida
3 - Outras Despesas | 548.027,90 | 583.696,43 546.702,34 577.133,37 | 1.325,56 6.563,06 546.702,34 577.133,37
Correntes
339004 Contrataciio por | 170.615,30 201.100,58 170.615,30 | 201.100,58 - - 170.615,30 | 201.100,58
Tempo Determi-nado —
Pessoal Civil
339039 Outros Sv de | 168.257,80 | 252.037,27 167.628,20 249.44576 | 629.60 2.591,51 167.628,20 249.445,76
Terceiros - PJ
339038 Arrendamento | 50.415,77 47.863,50 50.415,77 47.863,50 - - 50.415,77 47.863,50
Mercantil
Outros elementos do | 158.739,03 82.695,08 158.043,07 |  78.723,53 695,96 3.971,55 158.043,07 78.723,53
grupo
(valores em RS)
Grupos de Despesa Despesa RP nao Valores Pagos
Despesa Empenhada Liquidada processados
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
1 - Despesas de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal
2 - Juros e Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Divida
3 - Outras Despesas | 1.280.741,27 | 1.016.322,20 1.277.643,43 | 1.004.904,61| 3.097,84 11.427,59 | 1.277.643,43 | 1.004.904,61
Correntes
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Grupos de Despesa Despesa RP nao Valores Pagos
Despesa Empenhada Liquidada processados
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
339004 Contratacio | 398.727,96 350.156,33 398.727,96 | 350.156,33 - - 398.727,96 | 350.156,33

por Tempo Determi-
nado — Pessoal Civil

339039 Outros Sv de 393.218,51 438.847,30 391.747,13 434.334,96 1.471,38 4.512,34 391.747,13 434.334,96
Terceiros - PJ

339038 Arrendamento 117.821,65 83.339,93 117.821,65 83.339,93 - - 117.821,65 83.339,93
Mercantil

Outros elementos do 370.973,15 143,978.64 369.346,69 137,073.39| 1.626,46 6.915,25 369.346,69 137,073.39
grupo

2.4.2.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesas (US$)
(valores em US$)

Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio Valores Pagos
Despesa processados
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
4 - Investimentos 6.974,83 7.981,91 6.974,83 5.452,61 0,00 2.529,30 6.974,83 5.452,61
449052 — Equipamentos 6.974,83 7.981,91 6.974,83 5.452,61 0,00 2.529,30 6.974,83 5.452,61
e Mat Permanente
5 - Inversdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financeiras
6 - Amortizacio da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida

(valores em RS)

Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio Valores Pagos
Despesa processados
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
4 - Investimentos 15.879,52 13.898,10 15.879,52 9.494,08 0,00 4.404,02 15.879,52 5.452,61
449052 — Equipamentos 15.879,52 13.898,10 15.879,52 9.494,08 0,00 4.404,02 15.879,52 5.452,61
e Mat Permanente
5 - Inversdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financeiras
6 - Amortizacio da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida

2.4.2.4 Analise da Execucdo Orcamentaria de Créditos Originarios da UJ

A execugdo orcamentdria foi desempenhada satisfatoriamente. Os valores
inscritos em RP néo processados foram decorrentes do ndo recebimento com tempo habil para pagamento
no exercicio, das faturas do cartio de crédito HSBC relativas ao més de dezembro de 2009.
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2.4.3 Evolucao de Gastos Gerais

(em USS)
. ANO
DESCRICAO
2007 2008 2009
1. PASSAGENS 17.397,40 15.425,87 4.857,40
2. DIARIAS 7.485,00 23.188,92 17.572,35
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS:
3.1- Publicidade 0.00 0.00 0.00
3.2 — Vigilancia, Limpeza ¢ Conservagio (aluguel ‘e | 51350 39 | 9579753 | 11523352
condominio, incluindo: limpeza, vigilancia e conservacao)
3.3 - Tecnologia da informac¢do (incluindo gastos com
comunicac¢des, acesso a internet e leasing dos aparelhos 17.551,38 15.075,98 13.680,90
telefonicos)
3.4 - Outras terceirizagdes (incluindo: fornecimento de
alimentagdo, manuteng@o dos automdveis de apoio e 50% do
seguro médico dos AL e dos Funcionarios Civis da Escola 156.051,18 139.486,26 130.638,84
Superior de Guerra lotados no CID)
4. CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL 0.00 0.00 0.00
5. SUPRIMENTO DE FUNDOS 0.00 0.00 0.00
Totais 302.810,28 308.974,56 281.983,01
(em R$)
~ ANO
DESCRICAO
2007 2008 2009
1. PASSAGENS 30.816,01 36.050,26 8.457,70
2. DIARIAS 13.210,36 54.192,51 30.596,97
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS:
3.1- Publicidade 0.00 0.00 0.00
3.2 — Vigilancia, Limpeza e Conservagdo (aluguel e
condominio, incluindo: limpeza, vigilancia e conservacéo) 184.839,26 223.878,84 200.644,49
3.3 - Tecnologia da informacdo (incluindo gastos com
comunicacgdes, acesso a internet e leasing dos aparelhos
telefonicos) 31.088,76 35.232,57 23.821,17
3.4 - Outras terceirizacdes (incluindo: fornecimento de
alimenta¢do, manuten¢@o dos automdveis de apoio e 50% do
seguro médico dos AL e dos Funcionarios Civis da Escola
Superior de Guerra lotados no CID) 276.413,46 372.719,41 227.468,22
4. CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL 0,00 0,00 0,00
5. SUPRIMENTO DE FUNDOS 0,00 0,00 0,00
Totais 536.367,85 722.073,58 490.988,53
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2.4.4 Execucao Fisica das Acdes realizadas pela UJ
Func¢ido | Subfuncio Programa | Acéo Tipo da | Prioridade | Und de Medida Meta Meta Meta
Acio prevista | realizada | para 2010

05 122 0625 2D55 A 4 Misséo apoiada 2 2 2

05 126 0625 6515 A 4 Sistema de infor- 1 1 1
macao implantado

05 122 0750 2000 A 4 Administragio da 2 2 2
Unidade

2.4.4.1 Analise da Execucao Fisica das Acdes realizadas pela UJ

A execucdo fisica das ac¢des foi evidenciada pelo apoio administrativo prestado a
duas missdes internacionais, quais sejam, a propria RBJID e ao Escritério do Conselheiro Militar da
MPBONU em Nova York, e pelo pagamento de todas as faturas enviadas pelo CECAFA, o que contribuiu
para a implantag@o do Sistema de Informacdes Logisticas de Defesa.

2.4.5 Indicadores de Desempenho ou Institucionais

Apenas a realizagdo de uma eficiente execu¢ao orcamentaria poderia permitir a RBJID o
pleno atendimento das suas responsabilidades institucionais, pois proporcionaria o suporte adequado para a
acdo dos militares e civis brasileiros com cargos na RBJID, JID e CID. Cabe, no entanto, ressaltar que a
aplicagdo de recursos or¢amentarios no apoio a acdo de representantes brasileiros em um Organismo
Internacional nido gera produtos de facil mensuracdo objetiva, pois, ndo ha como medir o grau de
fortalecimento da posicdo de um pais, em um determinado periodo, mesmo considerando um campo de
atuacdo especifico como a JID. Assim, ndo foi possivel estabelecer, em 2009, um indicador do tipo:
efetividade, que possibilitasse a RBJID quantificar o impacto da sua atuagio no alcance dos seus objetivos
estratégicos, citados no item 2.2 deste relatério.

E importante, também, observar que, em 2009, em torno de 82% dos gastos da RBJID
referem-se as despesas fixas e imprescindiveis que sdo dependentes da legislagdo e das condi¢des impostas
pelo mercado norte-americano, sobre os quais a atuacdo do gestor tem pouca influéncia, como, por
exemplo: saldrios e beneficios (Assisténcia Médica e Diarias); aluguel do escritdrio em Washington - DC
(incluindo: a taxa de condominio que abrange os servigos de limpeza e vigilancia e o consumo de dgua e
energia elétrica); e despesas com manutenc¢ao de viaturas (leasing e seguros). Dessa forma, nota-se que os
indicadores de gestdo tém reduzida utilidade como ferramenta de apoio a tomada de decisdo, mas, sem
duvida, sdo importantes para observacao de tendéncias ao longo do tempo, mensuradas por meio do uso de
séries historicas que servem para enriquecer a analise.

Dessa forma, os seguintes indicadores de eficiéncia e eficacia foram utilizados para avaliar o
desempenho da gestdo sob exame: aplicacdo de recursos or¢amentarios; gastos anuais com comunicacdes
(telefonia fixa e celular); gastos anuais com aquisi¢do de combustiveis para as viaturas de apoio; € o
namero de processos eleitorais realizados na JID com resultados favordveis ao Brasil.

2.4.5.1 Aplicacao de Recursos Orcamentarios:

a) Utilidade: verificar o grau de execu¢do dos recursos destinados a RBJID no
exercicio financeiro.
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b) Tipo: eficiéncia.

c¢) Formula de célculo: razio entre o total executado no exercicio financeiro (valor
empenhado) e o total anual descentralizado pela SPEAI para atender as necessidades or¢amentarias da
RBJID (valor total dos créditos recebidos), vezes 100.

Observagao: no calculo desse indicador foram considerados todos os recursos
recebidos e executados pela RBJID no exercicio financeiro, incluindo nesses valores, os aplicados no apoio
ao Escritério do Conselheiro Militar da Missdo Permanente do Brasil junto a Organizacdo das Nagdes
Unidas e os utilizados no pagamento das faturas do CECAFA, encaminhadas pelo Ministério da Defesa.

d) Método de afericdo: acompanhamento dos lancamentos contabeis efetuados no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFT).

Os resultados obtidos serdo considerados: satisfatérios — quando o valores apurados
forem iguais ou superiores a 95%; e insatisfatorios - quando o valores apurados forem inferiores a 95%.

e) Area responsavel pelo calculo ou medigo: Segdo de Administragio da RBJID.
f) Resultado do indicador no exercicio: (591678/591682)*100=100 % - satisfatorio.

g) Disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: ndo houve.

h) Principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: ndo houve.

2.4.5.2 Indicador de desempenho — Gastos anuais com telecomunicacdes:

a) Utilidade: verificar, em relagdo aos anos anteriores, se a RBJID conseguiu manter,
ou diminuir, a média anual de gastos com telecomunicagdes e, assim, se obteve, ou ndo, uma economia de
recursos no setor.

b) Tipo: eficiéncia.

c¢) Formula de célculo: razdo entre os totais de gastos com telefonia fixa (local), longa
distancia e celular no exercicio financeiro e o nimero de meses do ano. Obtida a média de gastos anuais,
utiliza-se esse valor para a realiza¢do de comparacdes com os exercicios financeiros anteriores.

Observacio: no calculo desse indicador foram considerados os gastos efetuados pela
RBJID no atendimento das suas necessidades administrativas e os realizados em apoio ao Escritdrio do
Conselheiro Militar da Missdo Permanente do Brasil junto a Organizagdo das Na¢des Unidas.

d) Método de aferi¢do: acompanhamento das despesas mensais com telefonia fixa
(local), longa distancia e celular.

Cabe observar que podem existir diferencas tarifarias significativas de um ano para o
outro, que venham a influenciar os resultados obtidos nesse indicador.

Os resultados obtidos serdo considerados: excelentes — quando for observada a
ocorréncia de uma reducdo de gastos no setor; satisfatorios - quando for observado que os gastos no setor se
mantiveram no mesmo patamar de um ano para outro; e insatisfatdrios - quando for observada a ocorréncia
de um aumento de gastos no setor.

e) Area responsavel pelo calculo ou medigo: Segdo de Administragio da RBJID.
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f) Resultado do indicador no exercicio: resultado excelente, pois, verifica-se que os
gastos mantém o mesmo patamar em relacio ao ano de 2008, ocorrendo uma consideravel reducio nos
gastos com comunicagdes quando comparado a 2007, apesar dos reajustes ocorridos em algumas tarifas,
decorrentes da inflagdo americana.

Valores em dolares (USS$).

TIPO MEDIA DE MEDIA DE GASTOS | MEDIA DE GASTOS
GASTOS EM 2007 EM 2008 EM 2009
Telefonia fixa (Verizon) 424,13 361,40 363,16
Telefonia celular (AT & T) 151,41 125,76 260,67
Longa distancia (Sprint) 469,88 238,63 72,33
TOTAL 1.045,42 725,79 696,16

Valores em reais (R$).

TIPO MEDIA DE MEDIA DE GASTOS | MEDIA DE GASTOS
GASTOS EM 2007 EM 2008 EM 2009
Telefonia fixa (Verizon) 751,26 844,59 632,33
Telefonia celular (AT & T) 268,19 293,53 453,88
Longa distancia (Sprint) 832,30 557,68 125,94
TOTAL 1.851,75 1.695,80 1.212,15

g) Disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: ndo houve.

h) Principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: ndo houve.

2.4.5.3 Indicador de desempenho — Gastos anuais com aquisicio de

combustiveis para as viaturas de apoio:

a) Utilidade: verificar, em relagdo aos anos anteriores, se a RBJID conseguiu manter,
ou diminuir, a média anual de gastos com a aquisi¢do de combustivel para as viaturas de apoio e, assim, se
obteve, ou ndo, uma economia de recursos no setor.

b) Tipo: eficiéncia.

c¢) Formula de célculo: razdo entre o total de gastos com aquisi¢cdo de combustivel
para as viaturas de apoio no exercicio financeiro e o nimero de meses do ano.

Observacio: no calculo desse indicador foram considerados os gastos efetuados pela
RBJID no atendimento das suas necessidades administrativas e os realizados em apoio ao Escritdrio do
Conselheiro Militar da Missdo Permanente do Brasil junto a Organizagdo das Nac¢des Unidas.

d) Método de afericdo: acompanhamento mensal dos gastos com a aquisi¢do de
combustivel. Obtida uma média de gastos anuais, utiliza-se esse valor para realizacdo de comparagdes com
os exercicios financeiros anteriores. Cabe observar que o preco do combustivel pode variar de forma
significativa de um ano para o outro, influenciando, dessa forma, os resultados obtidos nesse indicador.
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Os resultados obtidos serdo considerados: excelentes — quando for observada a
ocorréncia de uma reducdo de gastos no setor; satisfatorios - quando for observado que os gastos no setor se
mantiveram no mesmo patamar de um ano para outro; e insatisfatorios - quando for observada a ocorréncia
de um aumento de gastos no setor.

e) Area responsavel pelo calculo ou medigo: Segdo de Administragio da RBJID.

f) Resultado do indicador no exercicio: resultado satisfatério. Nao houve um
incremento significativo de gastos no setor, apesar de ter havido aumento na frota de veiculos.

Valores em dolares (US$)
TIPO MEDIA DE GASTOS EM 2008 | MEDIA DE GASTOS EM 2009

Consumo de
combustiveis 1.172,18 1.294,02

Valores em reais (RS$)

TIPO MEDIA DE GASTOS EM 2008 | MEDIA DE GASTOS EM 2009

Consumo de
combustiveis 2.739,38 2.253,15

g) Disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Inclusdo de um novo veiculo, tipo VAN, na frota de apoio a RBJID.

h) Principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: ndo houve.

2.4.5.4 Indicador de desempenho — Numero de processos eleitorais realizados
na JID com resultados favoraveis ao Brasil:

a) Utilidade: verificar o grau de influéncia da Representacio do Brasil no resultado
dos processos eleitorais realizados no ambito do Conselho de Delegados da JID.

b) Tipo: eficacia.

c¢) Férmula de célculo: razdo entre o numero de processos eleitorais realizados no
ano, no ambito do Conselho de Delegados da JID, e o numero de processos eleitorais com resultados
favoraveis aos interesses do Brasil, vezes 100.

d) Método de afericdo: acompanhamento dos resultados dos processos eleitorais
realizados na JID.

Os resultados obtidos serdo considerados: satisfatdrios — quando o valores apurados
forem iguais ou superiores a 95%; e insatisfatorios - quando o valores apurados forem inferiores a 95%.

e) Area responsavel pelo calculo ou medigio: Segdo de Administragio da RBJID.

f) Resultado do indicador no exercicio: Todos os processos de votacdo foram
favoraveis ao Brasil. 100% - satisfatdrio.

g) Disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: ndo houve.
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h) Principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de

insucesso neste indicador: ndo houve.

3. INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS.

3.1 Composicao dos Recursos Humanos

Composicio do Quadro de Recursos Humanos
Situac¢io apurada em 31/12/2009
Regime do Ocupante do Lotaciao Efetiva Lotacao Autorizada Lotacao Ideal
Cargo
Estatutarios 29 29 29
Préprios 29 29 29
Requisitados - - -
Celetistas - - -
Cargos de livre provimento - - -
Estatutarios - - -
Nao estatutarios - -
Terceirizados 5 5 5
Total 34 34 34
3.2 Composicao e Custos de Recursos Humanos
(valores em US$)
QUADRO PROPRIO

Servidores Militares e Civis lotados na RBJID (incluindo JID e CID)

2007 — Quantidade: 25

2008 — Quantidade: 26

2009 — Quantidade: 29

Vencimentos: Os saldrios dos Servidores Militares e Civis lotados na RBJID/JID/CID nao oneram o
or¢amento da Representacdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa, pois, sdo pagos pelos
respectivos Comandos de Forga (caso dos militares) e pelo Ministério da Defesa, no caso dos civis,
consequentemente, a RBJID ndo possui controle sobre os salarios recebidos pelo seu quadro proprio,
nem os dados relativos aos mesmos.

QUADRO TERCEIRIZADO
Finalidade Conservacao e Apoio Atividades Estagiarios
Vigilancia Administrativo de Area-fim
Ano Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo
2007 - - 6 165.242,18 - - - -
2008 - - 5 170.615,30 - - - -
2009 - - 5 201.100,58 - - - -
(valores em RS)
QUADRO TERCEIRIZADO
Finalidade Conservacao e Apoio Atividades Estagiarios
Vigilancia Administrativo de Area-fim
Ano Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo
2007 - - 6 292.693,47 - - - -
2008 - - 5 398.727,96 - - - -
2009 - - 5 350.156,33 - - - -

A Portaria 1642/MD, de 17 de dezembro de 2009, atualizou as categorias e fungdes dos Auxiliares
Locais da RBJID, adequando-as as atualmente existentes na Representacao.
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3.3 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos Instituidos pela Unidade

A RBIJID néo possui indicadores gerenciais sobre recursos humanos.

3.4 Analise Critica Sobre a Situacio da Gestao de Recursos Humanos

Os recursos humanos disponiveis na RBJID para o desempenho de suas atribuigdes funcionais sdo
adequados para o cumprimento da missao da representagio. O quadro de funciondrios terceirizados destina-
se, basicamente, ao desempenho de fungdes burocraticas e de apoio administrativo que requerem dominio
do idioma inglés e conhecimento dos 6rgios e procedimentos relacionados a tramitagdo de documentagio
relativa a acreditagdo, processamento de passaportes e documentacao de veiculos adquiridos pelos
integrantes da Representacao, junto a Missao do Brasil junto a Organizagao dos Estados Americanos, bem
como junto ao Departamento de Estado e outros 6rgidos adminsitrativos dos EUA.

Nao ha necessidade de renovacdo do quadro de auxiliares locais no médio prazo, tendo em vista o
desempenho satisfatorio dos mesmos, fruto da experiéncia ja adquirida, O quadro préprio € renovado a cada
dois anos, periodo de nomeacao dos militares para as missdes que lhes competem na RBJID, na JID e no
CID. Ambos os quadros mostram-se adequados, no momento, para o funcionamento pleno da RBJID e o
apoio aos representantes brasileiros na JID e no CID.

4. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS.

Nao houve ocorréncias no periodo.

5. RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES.

Restos a Pagar Processados (em US$)

Ano de Inscritos Cancelados até Pagos até A pagar
Inscricao Dez 09 Dez 09
Dez 2008 - - - -
Dez 2007 - - - -

Restos a Pagar nao Processados

Ano de Inscritos Cancelados até Pagos até A pagar
Inscricio Dez 09 Dez 09
2008 1.325,56 480,21 845,35 0,00
2007 - - - -

Observacées: Nao ocorreu pagamento no exercicio de 2009 de Restos a Pagar processado e/ou
nao-processado inscrito em 2007.

- 16 -



(Continuagao do Relatério de Gestdo RBIID/2009.........c.c.ooooiiiiiiiieieeeceeeeeee e )

Restos a Pagar Processados (em RS)

Ano de Inscritos Cancelados até Pagos até A pagar
Inscricao Dez 09 Dez 09
Dez 2008 - - - -
Dez 2007 - - - -

Restos a Pagar nao Processados

Ano de Inscritos Cancelados até Pagos até A pagar
Inscricao Dez 09 Dez 09
2008 2.308,07 836,14 1.471,93 0,00
2007 - - - -

Observacées: Nao ocorreu pagamento no exercicio de 2009 de Restos a Pagar processado e/ou ndo-
processado inscrito em 2007.

5.1 Analise da Gestio de RP

Nao houve impactos significativos na gestdo financeira da UJ, em virtude do pequeno valor

inscrito para pagamento em RP neste exercicio.

10.

INFORMAC()ES SOBRA AS TRANSFERENCIAS MEDIANTE CONVENIO, ACORDO,
AJUSTE, TERMO DE APRCEIRA E OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES NO
EXERCICIO.

Nao aplicavel a natureza juridica da UlJ.

INFORMACOES SOBRE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA.
Nao aplicavel a natureza juridica da UlJ.

DEMOSNTRATIVOS DO FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS OUI PROGRAMAS
FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS.
Nao aplicavel a natureza juridica da UlJ.

INFORMACOES SOBRE RENUNCIA TRIBUTARIA DE RECEITA PRATICADA PELA
UNIDADE.
Nao aplicavel a natureza juridica da UlJ.

RESULTADO DA AVALIACAO DO IMPACTO SOCIO ECONOMICO DAS OPERACOES

DE FUNDOS.
Nao aplicavel a natureza juridica da UlJ.
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11. INFORMACOES SOBRE PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA DAR CUMPRIMENTO AS
DETERMINACOES DO TCU EXPEDIDAS NO EXERCICIO.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa: Caédigo SIORG
Representagdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa 41930
Deliberagoes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item | Tipo Comunicaciao Expedida
01 015.050/2008-4 5998-41/2009-2 1.51. | pg | Of1651/2009-TCU/SECEX-3, de
25 Nov 09
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Representagdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa 41930

Descricao da Deliberacao:

1.5.1. Observar as normas legais de direito financeiro estabelecidas na Lei 4.320/64 c/c o Decreto 93.872/86, em
especial o disposto:

1.5.1.1. no art. 60 da Lei 4.320/64, quanto a vedacdo da realizagdo de despesas sem o prévio empenho;

1.5.1.2. nos arts. 30 e 35 da Lei 4.320/64, c/c o § 3°, art. 13 do decreto 93.872/86, atentando que o exercicio
financeiro devera coincidir com o ano civil € que a ele pertencem as receitas nele arrecadadas e as despesas nele
empenhadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Coédigo SIORG

Secdo Administrativa da RBJID -

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

As determinag¢des do TCU decorreram da auditoria de gestdo, exercicio 2007, realizada pela Secretaria de Controle
Interno do Ministério da Defesa — Ciset-MD (Relatdrio de Auditoria de Gestdo n° 041/2008/GEAUD/CISET/MD, de
12/5/2008). A partir da ciéncia da impropriedade registrada pela Ciset-MD, a Representac@o editou a Norma Geral de
Acgdo n° 003/08, de 28/10/2008, com o objetivo de estabelecer procedimento para corrigir as impropriedades.

Sintese dos resultados obtidos

Com a implementacdo do procedimento acima, a Representacdo corrigiu a impropriedade e vem observando a
recomendacdo da Ciset-MD e determinacdo do TCU, qual seja: observando as normas de direito financeiro (Lei n°
4.320/64 e Decreto n°® 93.872/86).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor

A edi¢do da NGA n° 003/08, formalizando procedimentos para a administra¢do dos recursos orgamentarios, facilitou a
efetivac@o das medidas corretivas necessarias a regularizagdo das impropriedades, objeto da deliberagdo do TCU.

12. INFORMACOES SOBRE O ENCAMINHAMENTO DOS DADOS DE ATOS DE
ADMISSAO, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE APOSENTADORIA E PENSAO
PRATICADOS NO EXERCICIO.

Nao aplicavel a natureza juridica da UlJ.
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13. DECLARACAO SOBRE REGISTRO DE CONTRATOS E CONVENIOS

13.1 Registro de Contratos no SIASG

As informacdes referentes a contratos firmados estdo disponiveis e atualizadas no Sistema
Integrado de Administragcdo de Servigos Gerais (SIASG).

13.2 Registro de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria no SICONV

Esta UJ ndo possui informagdes referentes a convénios, contratos de repasse e termos de parceria
firmados, passiveis de registro no SICONV.

14. OUTRAS INFORMACOES

14.1 Gastos efetuados pela RBJID referentes ao pagamento das faturas do CECAFA,
encaminhadas pelo Ministério da Defesa:

Observacgdo: valores em ddlares (US$).

~ ANO
DESCRICAO
2007 2008 2009
1. Pagamento de faturas do CECAFA,
encaminhadas pelo Ministério da Defesa. 34.219,64 56.326,25 >1.354,31
Observagido: valores em reais (RS).
~ ANO
DESCRICAO
2007 2008 2009
2. Pagamento de faturas do CECAFA,
encaminhadas pelo Ministério da Defesa. 60.613,25 131.634.45 89.418,12

Washington, DC, 26 de margo de 2010.

Brigadeiro do Ar ATILA MAIA DA ROCHA
Chefe da Representacio
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DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAO PLENA

Denominacao completa (UJ):

Caodigo da UG:

Representacao Brasileira na Junta
Interamericana de Defesa

110406

Declaro que os demonstrativos contabeis cotestado Sistema Siafi (Balang
Financeiro e Patrimonial
Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17ntlmco de 1964), refletem
adequada situacdo orcamentaria, financeira e patr@inda unidade jurisdicionag

Orcamentatrio,

que apresenta Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis fspronais desta declaracéo.

e a Demap8tr das Variacse

0S
2S

a
la

Local Brasilia— DF

Data 26 Mar 2010.

Contador Responsavel:

Noemia Silva Monteiro

CRC n°
009784/0-9 - DF




