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1) IDENTIFICACAO:

Nome completo da unidade e sigla

Representacdo do Brasil na Junta Interamericana de
Defesa (RBJID)

CNPJ

55230000/0000-99

Natureza Juridica

Orgfo da administragio direta do Poder Executivo

Vincula¢io ministerial

Ministério da Defesa

Endereco completo da sede

4400 Jenifer Street N.W., suite 330, Washington, DC —
Zip Code 20015 — USA - telefone (202) 686-1502 -
facsimile (202) 537-4829.

Endereco da pagina institucional na
internet

http.//www.rbjid.com

Normativos de criacdo, definicio de
competéncias e estrutura
organizacional, regimento interno
ou estatuto da unidade de que trata
o Relatorio de Gestdo e respectiva
data de publicacio no Diario Oficial
da Uniao

Nao foi possivel determinar a data de criagdo, mas,
consta como documento mais antigo, nos mecanismos
de busca da Base de Legislagao Federal do Brasil, o
Decreto 55.897, de 05 de abril de 1965, ja revogado, que
aprovou as Instrucdes Gerais para a RBJID.

Norma que estabelece a estrutura organica no periodo da
gestdo sob exame: Regulamento da Representagéo do
Brasil na Junta Interamericana de Defesa — RBJID,
Decreto n® 5.013, de 11 de margo de 2004 (DOU n° 49,
de 12 de margo de 2004).

Publica¢do no DOU do Regimento Interno ou Estatuto
da Unidade Jurisdicionada de que trata as contas: o
Regimento Interno, Portaria N° 1.261/MD, de 20 de
outubro de 2004, foi publicado no DOU de 22 de
outubro de 2004.

Codigo da UJ titular do relatério

110406 - RBJID

Codigo das UJ abrangidas

Nio consolida outras unidades

Situacio da unidade quanto ao
funcionamento

Em funcionamento

/ML
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Funcio de governo predominante | Defesa Nacional

Tipo de atividade Representar o Brasil na Junta Interamericana de Defesa
Unidade gestora utilizada no SIAFI | Nome: Representagdo do Cadigo: 110406
(Nome e cédigo) Brasil na Junta

Interamericana de Defesa

(RBJID)

2) OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E PROGRAMATICAS:

2. 1. Responsabilidades institucionais — Papel da unidade na execuc¢io das politicas publicas

A Representagio do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (RBJID), segundo o seu
Regulamento, Decreto n® 5.013, de 11 de margo de 2004, ¢ um 6rgéo que integra a estrutura da
Secretaria de Politica, Estratégia e Assuntos Internacionais do Ministério da Defesa, estd localizada
na cidade de Washington — DC, nos Estados Unidos da América, e tem como finalidade:

- Exercer a coordenagdo da Delega¢do do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (JID);

- Executar as atividades de apoio aos militares e civis brasileiros que integram a Delegagdo do
Brasil na Junta Interamericana de Defesa (DBJID), cumprindo as decisdes emanadas pelo
Ministério da Defesa (MD);

- Executar as atividades de apoio aos militares e civis brasileiros que venham a exercer cargos ou
fungdes nos Orgdos da JID; e

- Efetuar a coordenagdo das atividades de estudo e assessoramento em matéria de Defesa, julgadas
de interesse pelo MD e pela Representagdo Permanente do Brasil junto a Organizagéo dos Estados
Americanos (OEA).

Espago politico-institucional de atuagio da RBJID, a Junta Interamericana de Defesa (JID) € um
forum internacional unico e privilegiado, onde militares e civis, representantes dos paises
americanos, podem manter um didlogo de carater permanente, estimulando a troca de informagdes e
o entendimento entre as Forgas Armadas dessas nagdes, favorecendo, assim, o exercicio da
cooperagdo regional para a paz e seguranga no Hemisfério. Esse forum se beneficia dos debates,
pensamentos e ensinamentos colhidos em palestras, semindrios e workshops, patrocinados por
grandes centros e universidades americanas, que abordem estudos estratégicos sobre questoes
militares e de defesa. Como exemplo dessas instituigdes, pode-se citar: o Centro para Estudos de
Defesa Hemisférica, a Universidade de Defesa Nacional, o Centro para Estratégia e Estudos
Internacionais e o Didlogo Interamericano.

A JID tem demonstrado, também, excelente capacidade de coordenag¢do nas missdes de
desminagem humanitaria, em apoio ao Programa da Agdo Integral Contra Minas Antipessoal
(AICMA) da Organizagio dos Estados Americanos (OEA), assim como, no assessoramento técnico
de ajuda humanitaria, em caso de desastres naturais.

A JID atualmente passa por um periodo de transformagio devido a sua recente vinculagio como
entidade da OEA. O seu atual Estatuto, aprovado em 15 de mar¢o de 2006, democratizou a
ocupagdo dos seus cargos de chefia, determinando que alguns deles fossem eletivos. A despeito

s

L




(Continuagdo do Relatorio de Gestao/2008........c.ooueiveeiriricniresieere i)

dessa vinculagdo a OEA, a JID manteve uma autonomia técnica para o cumprimento de seus
propésitos e atribuigdes, procurando, ao modernizar sua estrutura, consolidar-se como um
importante organismo internacional de assessoramento técnico, consultivo e educativo, em assuntos
relacionados a temas militares e de defesa do hemisfério. Nesse contexto, a assungdo do Brasil a
Presidéncia do Conselho de Delegados da entidade, em trés elei¢des consecutivas, mostra o valor e
o peso significativo do pais na JID, fruto do reconhecimento dado a postura brasileira na solugdo
dos conflitos ¢ dos problemas que afligem o hemisfério.

Dessa forma, com posturas coerentes com a pratica brasileira de trabalhar em conjunto com todos os
segmentos da Organizagdo, facilitando e estimulando o debate no Conselho de Delegados da JID, na
Secretaria da JID, no Colégio Interamericano de Defesa e nas Comissdes Permanentes onde se fez
representar, a RBJID, em 2008, seguindo as orientag¢des recebidas do Ministério da Defesa, difundiu
pontos de vistas afinados com os interesses nacionais e contribuiu, de forma relevante, para elevar a
influéncia do pais no ambito regional.

Para atender as suas necessidades administrativas, no exercicio financeiro de 2008, a RBJID
recebeu recursos orcamentarios do Ministério da Defesa, no Programa 0625 — Gestdo da Politica de
Defesa Nacional, A¢do 2D55 — Intercdmbio e Cooperagdo Internacional Militar ¢ na Area de
Defesa, Programa de Trabalho PT 05 212 0625 2D55 0001 — Intercimbio e Cooperagdo
Internacional. Além disso, por determinagdo da Secretaria de Politica, Estratégia € Assuntos
Internacionais do Ministério da Defesa (SPEAI), a RBJID recebeu, também, recursos para apoiar
administrativamente o Escritério do Conselheiro Militar junto & Missdo Permanente do Brasil na
Organizacio das Nagdes Unidas (ONU) e atender as despesas do Centro de Catalogagio das Forgas
Armadas (CECAFA), conforme especificado a seguir:

- Para atender as despesas do Escritério do Conselheiro Militar junto a Missdo Permanente do
Brasil na Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), em New York, a RBJID recebeu recursos no
Programa 0625 — Gestéo da Politica de Defesa Nacional, Agao 2D55 — Intercimbio e Cooperag@o
Internacional Militar ¢ na Area de Defesa, Programa de Trabalho PT 05 212 0625 2D55 0001 —
Intercambio e Cooperacdo Internacional; e

- Para atender as despesas do Centro de Catalogagdo das Forgas Armadas (CECAFA), a RBJID
recebeu recursos no Programa 0625 — Gestao da Politica de Defesa Nacional, A¢do 6515 — Sistema
Militar de Catalogacdo, PT 05 122 0625 6515 0001 — Sistema de Informagdes Logisticas de Defesa.
Cabe informar que o Processo de Tomada de Contas do CECAFA ¢ consolidado pela Secretaria de
Logistica, Mobilizagdo, Ciéncia e Tecnologia — SELOM, do Ministério da Defesa.

2.2. Estratégia de atuac¢iio da unidade na execuciio das politicas publicas

A Junta Interamericana de Defesa, por ter sido presidida por Oficiais dos Estados Unidos da
América (EUA), desde a sua criag@o até o ano de 2006, ainda € percebida por muitos paises como
um organismo americano. Os quase trés anos sob a Presidéncia do Brasil tém contribuido para a
dissociagdo dessa imagem. Assim, a RBJID tem percebido que, cada vez mais, as demais
Delegagdes procuraram o apoio do Brasil para respaldar suas respectivas posigdes junto ao
Conselho de Delegados. Esse processo de transi¢do, no qual a JID ainda se encontra envolvida, tem
exigido que a Delegagio Brasileira se mantenha conhecedora dos interesses de cada um dos paises
membros, bem como, se posicione sob as normas estatutarias, de modo a ndo comprometer o
exercicio da Presidéncia do Conselho de Delegados.
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Para atuar nesse contexto em 2008, a RBJID adotou as estratégias abaixo relacionadas, tendo como
objetivos principais:

- Fortalecer a visdo da JID como um Organismo Internacional,

- Destacar a fung@o da Presidéncia do Conselho de Delegados, que atualmente € brasileira; e

- Projetar o Brasil.

Estratégias de atuacdo e agdes realizadas em 2008:

- Dissociar aimagem da JID da de um organismo americano —a RBJID adotou posi¢des amparadas
na legislagfo vigente, particularmente o Estatuto e o Regulamento da JID, e acompanhou, com
atenc#o, os trabalhos e estudos realizados pela Subsecretaria de Servigos de Assessoramento (SSA),
defendendo sempre o ponto de vista brasileiro sobre diversos temas que foram debatidos ao longo
do ano.

- Alinhar o Colégio Interamericano de Defesa (CID) aos objetivos da JID - a RBJID procurou
acompanhar, de perto, a execug¢fo do Plano de Ensino do CID; prestigiou as agdes do Chefe de
Estudos; prestigiou o cargo de Vice-Diretor do CID; efetuou agdes visando uma maior aproximago
com a Diretora do CID, que € de nacionalidade americana; e estreitou as ligagdes com a Delegacdo
dos EUA.

- Acompanhar a execugdo or¢amentaria da JID - a RBJID participou ativamente das Comissdes de
Org¢amento ¢ Metas e Objetivos e das reunides mensais do Diretor Geral sobre o orgamento,
estreitou ligagdes com a Missdo do Brasil na OEA e acompanhou, com atengao, os trabalhos e
estudos realizados pela Subsecretaria de Servigos de Assessoramento (SSA).

- Ampliar a participagdo das Delegagdes —a RBJID realizou reunides bilaterais com todas as demais
Delegagdes, pertencentes aos paises membros da JID.

Dentre as dificuldades encontradas que influenciaram, de alguma forma, as estratégias de atuagdo
adotadas pela RBJID, poder-se-ia citar:

- A falta de consenso, entre as Delegagdes dos paises membros, sobre o papel a ser desempenhado
pela JID que, como conseqiiéncia, levou a execugdo de esfor¢os descoordenados, de acordo com a
propria percepcdo do que € melhor para a Junta;

- As fortes restrigdes orgamentarias que ora a JID esta submetida. Os recursos or¢amentarios
repassados pela Organizagio dos Estados Americanos (OEA) sdo bastante escassos, dificultando o
cumprimento das atribui¢des previstas no Estatuto;

- As relagdes entre o Colégio Interamericano de Defesa e a Secretaria da JID . O Departamento de
Defesa dos EUA vem aportando recursos financeiros para as atividades de ensino desenvolvidas
pelo Colégio Interamericano de Defesa. A conjuncdo desses dois fatores — recursos limitados
oriundos da OEA e aporte financeiro americano — proporciona uma “independéncia” ao Colégio que
compromete a harmonia entre as diversas representagdes. Tal situagdo é um fator de instabilidade na
JID;

- As relagdes entre a JID e a OEA. Ha uma coincidéncia de atividades realizadas pela JID ¢ pela
Secretaria de Seguranga Multidimensional/OEA, ocasionando “disputas” por espagos entre os dois
orgdos;

- Desconhecimento do trabalho atual da JID, de sua condi¢do de entidade plena da OEA, e,
também, a pouca participagdo de alguns Estados-membros; e

- Alguns Estados-membros nZo possuem Forgas Armadas, o que leva ao debate de assuntos de
seguranga, ampliando a abrangéncia dos temas militares e de defesa, previstos no Estatuto.

Como oportunidades vislumbradas que vieram a facilitar a atua¢do da RBJID na busca dos seu

objetivos, poder-se-ia citar os fatos abaixo relacionados:
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- A JID é atualmente a Unica Institui¢io multinacional do Hemisfério capacitada a fornecer
assessoramento a OEA e a seus Estados-membros em temas militares e de defesa;

- A JID possui um vasto conhecimento das ameagas hemisféricas;

- O CID ¢ um instituto académico de alto nivel e prestigio (devido aos diplomados ilustres e a
qualidade dos cursos);

- O vinculo juridico da JID com a OEA reforga sua importancia dentro do Sistema Interamericano; e
- Como as decisdes sdo tomadas de forma colegiada, existe uma disseminac¢do de doutrina e
conhecimentos diversos, permitindo o estreitamento de lagos entre oficiais de quase todos os
Estados do Hemisfério.

A par das dificuldades encontradas e das oportunidades disponiveis, a RBJID efetuou, em 2008, um
planejamento anual e realizou os seus gastos de acordo com os recursos alocados, visando a
manutengdo das atividades administrativas e o suporte operacional ao trabalho do Chefe da
Delegacio; dos Delegados acreditados junto a JID; do Presidente da JID e militares que exercem
atividades na Secretaria da JID; dos militares e civis que exercem atividades no Colégio
Interamericano de Defesa (CID); e, excepcionalmente, por determinagdo da SPEAI, do Conselheiro
Militar da Missdo Permanente do Brasil junto a Organizagdo das Nagdes Unidas e seus assessores.
Para isso, a Representagio procurou se manter atualizada tecnologicamente, visando, objetivamente,
fazer face as suas necessidades, bem como, honrar todos os seus compromissos € atender as suas
necessidades essenciais.

Como resultado dessas ac¢des, a RBJID, em 2008, projetou o Brasil no sistema interamericano,
promovendo sua lideranga e contribuindo para que pleiteie outras posigdes de relevancia no cenario
internacional.

2.3. Programas

2.3.1. Programa 0625 - Gestio da Politica da Defesa Nacional

Tipo de programa Programa de Apoio as Politicas Publicas ¢ Areas
Especiais.
Objetivo Coordenar o planejamento e a formulagdo de politicas

setoriais e a avaliagfo e controle dos programas na area
das Forgas Armadas.

Publico-alvo (beneficidrio) Governo — Ministério da Defesa

2.3.2. Principais A¢des do Programa
2.3.2.1. Acdo 2D55 - Intercimbio e Cooperagio Internacional-Nacional

Tipo ATIVIDADE

Finalidade Elevar o perfil estratégico do Brasil e fortalecer a
posi¢do do pais no cenério internacional, por
intermédio da diplomacia militar de defesa, bem como,
cumprir compromissos assumidos com organismos
internacionais no espectro da cooperagio internacional

na area militar e de defesa. Z,
((
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Descricio

Desenvolvimento de agdes de cooperagdo e
intercdmbio  militar, ndo operacionais, com
organismos internacionais e paises inseridos no
espectro do interesse militar e da Politica Externa
Brasileira, com énfase nas areas da diplomacia militar
de defesa, da politica e da inteligéncia estratégicas,
compreendendo a manutencdo de representagdes e
missdes militares em diversos pafses, em
organizag¢des de cooperagdo militar e defesa conjunta
e, em cumprimento a compromissos diplomaticos
militares, a promog¢do do intercambio de cultura
doutrindria militar com integrantes de Forgas
Armadas estrangeiras.

Areas (dentro da UJ) responsaveis
pelo gerenciamento ou execugiio da
acio

Se¢do de Administragdo

Competéncias institucionais
requeridas para a execucdo da acio

Decreto n° 6223, de 04 de outubro de 2007, estando
dentro do contexto da politica externa desenvolvida
pelo Governo brasileiro, em observéncia a Politica de
Defesa Nacional (Decreto n° 5484, de 30 de junho de
2005).

Os recursos orgamentarios disponibilizado
Internacional Militar e na Area de Defesa,

s, em 2008, na A¢do 2D55 — Intercambio e Cooperagdo
para a RBJID, desde a fase de proposta orgamentaria,

foram dimensionados para possibilitar o apoio irrestrito a agdo dos representantes brasileiros na
JID/OEA, com o objetivo geral de elevar o perfil estratégico do Brasil e fortalecer a posigéo do pais
no ambito da Junta Interamericana de Defesa e da Organizag@o dos Estados Americanos (OEA).

Foram, ainda, descentralizados recursos ne

ssa A¢do, pela SPEALI para possibilitar a RBJID prestar

o0 apoio administrativo necessario ao funcionamento do Escritério do Conselheiro Militar da Missdo

Permanente do Brasil junto a Organizacéo

das Nagdes Unidas, localizado em New York —NY.

a) Despesas orgamentarias, metas fisicas/ financeiras, vinculadas a agdo, detalhadas por grupo

natureza de despesa:

a.1) Grupo natureza de despesa: 339004 —

Despesas com pagamento de pessoal:

- Gastos mensais com o pagamento das remuneragdes dos Auxiliares Locais da RBJID e suas
respectivas Contribui¢des Previdenciarias, como previsto no Decreto 2.597, de 18 de maio de

1998, na Portaria Normativa n° 1.336/MD,

578/MD, de 07 de abril de 2008.

de 2 de dezembro de 2005, e na Portaria Normativa n°

a.2) Grupo natureza de despesa: 339039/36 — Despesas com contratagio de servigos — pessoas

juridicas/ fisicas:

- Pagamento mensal de 50% do seguro médico dos Auxiliares Locais da RBJID, como estabelecido
no Decreto N° 2.597, de 18 de maio de 1998; e 50% do seguro médico dos Funcionérios Civis da
Escola Superior de Guerra, lotados no Colégio Interamericano de Defesa (CID), de acordo com

entendimento estabelecido em rela¢dio 4 Portaria n® 03520/D3, de 13 de outubro de 1994, do C

do Estado-Maior das For¢as Armadas;

-6 - /
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- Manuteng#io dos dois automéveis de apoio para a RBJID em Washington — DC, do automével de
apoio a Presidéncia da JID, que em 2008 foi exercida por um Oficial General brasileiro, e do
automével de apoio ao Escritorio do Conselheiro Militar da Missdo Permanente do Brasil junto a
Organizacéo das Nagdes Unidas, incluindo nessa rubrica as despesas com leasing e seguro;

- Manutengdo das instalagdes da RBJID em Washington -DC, incluindo nessa rubrica as despesas
de aluguel e condominio (incluindo gastos com limpeza, vigilancia, 4gua e energia elétrica);

- Aquisi¢do de refeigdes para os Auxiliares Locais e para os Militares lotados na sede da RBJID em
Washington-DC; e

- Outros gastos de carater administrativo, tais como: remessa de documentos e correspondéncias,
preferencialmente, pelo servigo postal oficial; manutengdo de linhas telefonicas (telefonia fixa e
celular) na sede da RBJID em Washington-DC e no Escritério do Conselheiro Militar da Missdo
Permanente do Brasil junto & Organizagdo das Nagdes Unidas, em New York-NY; locagéo de
equipamentos; manutengo dos servicos de fax e internet; e organizac¢ao de eventos e programagoes
constantes do calendério de trabalho da JID, no qual o Brasil se fez representar, tais como: 0s
eventos relativos as Exposi¢des Culturais do Brasil no congragamento da “Camaraderia” ¢ os
encontros promovidos pelo “Circulo da Amizade”.

a.3) Grupo natureza de despesa: 339014/15 — Despesas com o pagamento de didrias:

- Pagamento de didrias: aos servidores civis da Escola Superior de Guerra que cursaram e exerceram
cargos de assessor, em 2008, no Colégio Interamericano de Defesa (CID), em atendimento ao
programa de viagens de estudos desse Colégio; e ao pessoal militar da RBJID e do Escritorio do
Conselheiro Militar da Missdo Permanente do Brasil junto & Organizagdo das Nagdes Unidas, por
ocasido dos deslocamentos a servico.

a.4) Grupo natureza de despesa: 339033 — Despesas com a aquisi¢do de passagens:

- Contratagdo de agéncias para fornecimento dos bilhetes para as viagens (aéreas e terrestres) para o
pessoal militar do Escritério do Conselheiro Militar da Missdo Permanente do Brasil junto a
Organizag¢io das Nagdes Unidas, por ocasido dos deslocamentos a servigo.

a.5) Grupo natureza de despesa: 339030 — Despesas com a aquisi¢do de material comum:

- Aquisi¢io de combustivel para uso nos automoveis de apoio da RBJID, da Presidéncia da JID e do
Escritorio do Conselheiro Militar da Missdo Permanente do Brasil junto a Organizagéo das Nagdes
Unidas; e

- Aquisi¢io de material comum em geral para uso nas atividades administrativas realizadas no
escritorio da RBJID em Washington -DC e no Escritério do Conselheiro Militar da Misséo
Permanente do Brasil junto a Organizagio das Nagdes Unidas.

a.6) Grupo natureza de despesa: 449052 — Despesas com a aquisi¢do de material permanente:

- Aquisi¢do de material permanente para uso nas atividades administrativas realizadas no escritorio
da RBJID em Washington-DC e no Escritério do Conselheiro Militar da Missdo Permanente do
Brasil junto a Organizagdo das Nagdes Unidas.

b) Principais fontes de financiamento:

Como estipulado no Art. 1° do Decreto n° 5.013, de 11 de margo de 2004, os recursos recebidos

pela RBJID, na A¢do 2D55 — Intercambio e Cooperagdo Internacional Militar e na Area de Defesa,

em 2008, para a realizagdo das suas atividades, foram, na sua totalidade, descentralizados pela
Secretaria de Politica, Estratégia e Assuntos Internacionais do Ministério da Defesa (SPEAI). \ Z/
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Da mesma forma, os recursos utilizados nessa Ag¢fo no apoio as atividades administrativas do
Escritério do Conselheiro Militar da Missdo Permanente do Brasil junto a Organizagédo das Nagdes
Unidas foram, também, na sua totalidade, descentralizados pela SPEAIL

¢) Grau de adequagdo dos valores dos gastos a pardmetros competitivos de mercado:
As despesas efetuadas, em 2008, pela RBJID, foram de acordo com os valores praticados no
mercado americano.

d) Recursos materiais consumidos no exercicio:
Os recursos materiais consumidos em 2008 foram os necessarios para permitir 8 RBJID executar,
com eficiéncia, as suas atividades.

¢) Recursos humanos utilizados na execugdo da agéo:

Como estipulado na Portaria Normativa n® 1.336/MD, de 02/12/2005, a RBJID contou, em 2008, com cinco
Auxiliares Locais (AL).

De acordo com o Decreto 2.597, de 18 de maio de 1998, todos os AL da RBJID, alguns ja com varios anos
de trabalho, foram recrutados localmente (nos EUA) e selecionados por meio de processos seletivos
simplificados.

Seguindo o estipulado na Norma Geral de Agéo n® 07/08 da RBJID, em 2008, os AL foram submetidos a
uma avaliacdo e obtiveram um desempenho considerado satisfatorio na execugdo das tarefas que lhes
couberam executar.

f) Eventuais insucessos:
Nio houve ocorréncias no periodo.

g) Comentérios sobre a importancia das parcerias e contratagoes:
Nio aplicavel a natureza juridica da Ul.

h) Recursos transferidos vinculados a agdo:
Nio aplicavel a natureza juridica da UlJ.

Observagdes:
- Valores em US$ (Dolares americanos); €
- Metas fisicas: 11 metas ( vide itens: a.1 a a.6, acima).

METAS PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/
(Recursos descentralizados | (Gastos realizados em PREVISAO %
pela SPEAI em 2008/ 2008/ Quantidade de
Quantidade de Metas Metas Fisicas
Fisicas planejadas) executadas)
Financeira US$ 491,706.82 US$ 490,376.09 99%
Fisicas 11 11 100%
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2.3.2.2. A¢do 6515 — Sistema Militar de Catalogacao

Tipo

ATIVIDADE

Finalidade

Prestar servicos de codificagdo e
catalogagdo de material para as Forgas
Armadas, podendo  ampliar  seu
atendimento a todas as entidades do
Governo.

Descricio

Centralizacdo da catalogacdo no Brasil;
montagem e manuten¢do de um banco de
dados de itens e entidades; resposta pela
catalogacdo do Brasil na Agéncia de
Catalogagido da Organizacdo do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN); irradiacdo dos
conceitos e dos procedimentos de
catalogacdo emanados da Agéncia de
Catalogagio da OTAN para os usuarios do
Sistema Militar de Catalogacdo -
SISMICAT; manuten¢do ativa de uma
ligagdo de informagdes entre a Agéncia de
Catalogacdo da OTAN e as Forcas
Singulares; adestramento de pessoal para
conhecimento e uso do Sistema OTAN de
Catalogagdo - SOC; transferéncia da
cultura de catalogacdo para empresas;
assessoramento da Comissdo Permanente
de Catalogagdo de Material - CPCM nos
assuntos de catalogacdo no Pais e quanto
ao SOC; e troca de dados com os demais
paises usudrios do SOC.

Areas
gerenciamento ou execuc¢io da acdo

(dentro da UJ) responsaveis

pelo

Se¢do de Administragéo

execucaio da aciio

Competéncias institucionais requeridas para a

Lei 9.649/98; MP n°2.216-37/01; Decreto
n° 3.466/00.

A RBJID recebeu, em 2008, na Ac¢do 6515 — Sistema Militar de Catalogag@o, recursos do Ministério
da Defesa para atender despesas do Centro de Catalogagdo das Forgas Armadas (CECAFA).

a) Despesas orgamentarias, metas fisicas/ financeiras, vinculadas a agdo, detalhadas por grupo

natureza de despesa:

a.1) Grupo natureza de despesa: 339039 — Despesas com contratagdo de servigos — pessoas

juridicas:

- Pagamento de faturas do CECAFA, encaminhadas a RBJID pelo Ministério da Defesa. q l,
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b) Principais fontes de financiamento:
Os recursos recebidos pela RBJID, em 2008, para a realizagdo do pagamento de faturas do
CECAFA foram, na sua totalidade, oriundos do Ministério da Defesa.

¢) Grau de adequagio dos valores dos gastos a pardmetros competitivos de mercado:
As despesas efetuadas foram contratadas pelo Ministério da Defesa/ CECAFA.

d) Recursos materiais consumidos no exercicio:
Esta informagéo deve constar do Processo de Tomada de Contas do CECAFA que ¢ consolidado
pela Secretaria de Logistica, Mobilizagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Defesa (SELOM).

e) Recursos humanos utilizados na execugdo da a¢do:
Naio aplicavel a natureza juridica da UJ.

f) Eventuais insucessos:
Nio houve ocorréncias no periodo.

g) Comentarios sobre a importancia das parcerias e contratagdes:
N3ao aplicdvel a natureza juridica da UJ.

h) Recursos transferidos vinculados & agdo:
Nio aplicavel a natureza juridica da Ul.

Observagdes:

- Valores em US$ (Délares americanos); e

- Metas fisicas: nimero de pagamentos efetuados. Em 2008, foram encaminhadas a RBJID, pelo
Ministério da Defesa (MD), 7 faturas do CECAFA para pagamento.

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/
(Recursos (Gastos realizados em 2008/ | PREVISAO %
descentralizados pelo MD Quantidade de Metas
em 2008/ Quantidade de Fisicas executadas)
Metas Fisicas planejadas)
Financeira US$ 56,524.26 USS$ 56,326.25 99%
Fisicas 7 7 100%

2.4. Desempenho Operacional

Apenas a realizagio de uma eficiente execugfo orgamentaria poderia permitir a RBJID o pleno
atendimento das suas responsabilidades institucionais, estabelecidas no Decreton®5.013, de 11 de
marco de 2004, pois, proporcionaria o suporte adequado para a agéo dos militares e civis brasileiros
com cargos na RBJID, JID e CID. Cabe, no entanto, ressaltar que a aplicagdo de recursos
orgamentarios no apoio a agdo de representantes brasileiros em um Organismo Internacional ndo
gera produtos de facil mensuragdo objetiva, pois, ndo ha como medir o grau de fortalecimento da
posi¢do de um pais, em um determinado periodo, mesmo considerando um campo de atuagdo
especifico como a JID. Assim, néo foi possivel estabelecer, em 2008, um indicador do tipo:
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efetividade, que possibilitasse a RBJID quantificar o impacto da sua atuagdo no alcance dos seus
objetivos estratégicos, citados no item 2.2 deste relatdrio.

E importante, também, observar que, em 2008, em torno de 82% dos gastos da RBJID referem-se as
despesas fixas e imprescindiveis que sdo dependentes da legislagdo e das condigdes impostas pelo
mercado norte-americano, sobre os quais a atuagio do gestor tem pouca influéncia, como, por
exemplo: saldrios e beneficios (Assisténcia Médica e Didrias); aluguel do escritorio em Washington
- DC (incluindo: a taxa de condominio que abrange os servigos de limpeza e vigilancia e o consumo
de 4gua e energia elétrica); e despesas com manutengdo de viaturas (leasing e seguros). Dessa
forma, nota-se que os indicadores de gestdo tém reduzida utilidade como ferramenta de apoio a
tomada de decisdo, mas, sem divida, sdo importantes para observagdo de tendéncias ao longo do
tempo, mensuradas por meio do uso de séries historicas que servem para enriquecer a andlise.

Dessa forma, os seguintes indicadores de eficiéncia e eficicia foram utilizados para avaliar o
desempenho da gestdo sob exame: aplicagdo de recursos or¢amentarios; gastos anuais com
comunicagdes (telefonia fixa e celular); gastos anuais com aquisi¢do de combustiveis para as
viaturas de apoio; e o nimero de processos eleitorais realizados na JID com resultados favoraveis ao
Brasil.

2.4.1 - Indicador de desempenho - Aplica¢io de Recursos Or¢camentarios:
a) Utilidade: verificar o grau de execugdo dos recursos destinados a RBJID no exercicio financeiro.
b) Tipo: eficiéncia.

¢) Férmula de célculo: razdo entre o total executado no exercicio financeiro (valor empenhado) € o
total anual descentralizado pela SPEAI para atender as necessidades orgamentarias da RBJID (valor
total dos créditos recebidos), vezes 100.

Observagdo: no calculo desse indicador foram considerados todos os recursos recebidos e
executados pela RBJID no exercicio financeiro, incluindo nesses valores, os aplicados no apoio ao
Escritorio do Conselheiro Militar da Missdo Permanente do Brasil junto a Organizagdo das Nagdes
Unidas e os utilizados no pagamento das faturas do CECAFA, encaminhadas pelo Ministério da
Defesa.

d) Método de aferi¢do: acompanhamento dos lancamentos contabeis efetuados no Sistema Integrado
de Administra¢do Financeira (SIAFI).

Os resultados obtidos serdo considerados: satisfatorios — quando o valores apurados forem iguais
ou superiores a 95%; e insatisfatérios - quando o valores apurados forem inferiores a 95%.

e) Area responsavel pelo calculo ou medigdo: Segdo de Administragdo da RBJID.
f) Resultado do indicador no exercicio: 99% - satisfatoério.

g) Disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste indicador: ndo
houve.

h) Principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso neste
indicador: ndo houve. / l L
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2.4.2- Indicador de desempenho — Gastos anuais com comunicagbes:

a) Utilidade: verificar, em relagio aos anos anteriores, se a RBJID conseguiu manter, ou diminuir, a
média anual de gastos com comunicagGes e, assim, se obteve, ou ndo, uma economia de recursos no
setor.

b) Tipo: eficiéncia.
¢) Férmula de calculo: razdo entre os totais de gastos com telefonia fixa (local), longa distancia e

celular no exercicio financeiro e o numero de meses do ano. Obtida a média de gastos anuais,
utiliza-se esse valor para a realizagdo de comparagdes com os exercicios financeiros anteriores.

Observagdo: no calculo desse indicador foram considerados os gastos efetuados pela RBJID no
atendimento das suas necessidades administrativas e os realizados em apoio ao Escritorio do
Conselheiro Militar da Missdo Permanente do Brasil junto a Organizagdo das Nagdes Unidas.

d) Método de aferigdo: acompanhamento das despesas mensais com telefonia fixa (local), longa
distancia e celular.

Cabe observar que podem existir diferencas tarifarias significativas de um ano para o outro, que
venham a influenciar os resultados obtidos nesse indicador.

Os resultados obtidos serdo considerados: excelentes — quando for observada a ocorréncia de uma
redugdo de gastos no setor; satisfatorios - quando for observado que os gastos no setor se
mantiveram no mesmo patamar de um ano para outro; e insatisfatérios - quando for observada a
ocorréncia de um aumento de gastos no setor.

e) Area responsavel pelo célculo ou medico: Segdo de Administragdo da RBJID.

f) Resultado do indicador no exercicio: resultado excelente, pois, verifica-se que ocorreu uma
consideravel reducdo nos gastos com comunica¢des em 2008, quando comparado ao mesmo
periodo em 2007, apesar dos reajustes ocorridos em algumas tarifas, decorrentes da inflagdo
americana.

Observagdo: os valores da tabela estdo em dolares (USS).

TIPO MEDIA DE GASTOS EM 2007 | MEDIA DE GASTOS EM 2008
Telefonia fixa 424.13 361.40
Telefonia celular 151.41 125.76
Longa distancia 469.88 238.63

g) Disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste indicador: ndo
houve.

h) Principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso neste
indicador: ndo houve.

2.4.3- Indicador de desempenho — Gastos anuais com aquisi¢cio de combustiveis para as
viaturas de apoio:

a) Utilidade: verificar, em rela¢do aos anos anteriores, se a RBJID conseguiu manter, ou diminuir, a
média anual de gastos com a aquisi¢do de combustivel para as viaturas de apoio e, assim, se obteve,
ou ndo, uma economia de recursos no setor.
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b) Tipo: eficiéncia.

¢) Formula de célculo: razdo entre o total de gastos com aquisigdo de combustivel para as viaturas
de apoio no exercicio financeiro e o niumero de meses do ano.

Observagdo: no calculo desse indicador foram considerados os gastos efetuados pela RBJID no
atendimento das suas necessidades administrativas e os realizados em apoio ao Escritorio do
Conselheiro Militar da Missdo Permanente do Brasil junto a Organizag¢do das Nagdes Unidas.

d) Método de aferi¢do: acompanhamento mensal dos gastos com a aquisi¢do de combustivel.
Obtida uma média de gastos anuais, utiliza-se esse valor para realizagdo de comparagdes com 0s
exercicios financeiros anteriores. Cabe observar que o prego do combustivel pode variar de forma
significativa de um ano para o outro, influenciando, dessa forma, os resultados obtidos nesse
indicador.

Os resultados obtidos serdo considerados: excelentes — quando for observada a ocorréncia de uma
reducdo de gastos no setor; satisfatorios - quando for observado que os gastos no setor se
mantiveram no mesmo patamar de um ano para outro; e insatisfatorios - quando for observada a
ocorréncia de um aumento de gastos no setor.

e) Area responsével pelo calculo ou medigdo: Segdo de Administragdo da RBJID.

f) Resultado do indicador no exercicio: resultado satisfatorio. Apesar do aumento do preco da
gasolina, ocorrido no 2° trimestre de 2008, quando o combustivel, na regido de Washington-DC,
chegou a custar cerca de US$ 4.00 o galdo, retrocedendo, ao final do exercicio, para valores
semelhantes aos praticados em 2007, aproximadamente US§ 1.90 o galdo, ndo houve um
incremento significativo de gastos no setor.

Observagio: os valores da tabela estdo em dolares (US$).

TIPO MEDIA DE GASTOS EM 2007 MEDIA DE GASTOS EM 2008

Consumo de
combustiveis 1,091.03 1,172.18

g) Disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste indicador: ndo
houve.

h) Principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso neste
indicador: ndo houve.

2.4.4- Indicador de desempenho — Nimero de processos eleitorais realizados na JID com
resultados favoraveis ao Brasil: '

a) Utilidade: verificar o grau de influéncia da Representag¢@o do Brasil no resultado dos processos
eleitorais realizados no &mbito do Conselho de Delegados da JID.

b) Tipo: eficacia.

¢) Formula de calculo: razdo entre o nimero de processos eleitorais realizados no ano, no ambito
do Conselho de Delegados da JID, e o nimero de processos eleitorais com resultados favoraveis
aos interesses do Brasil, vezes 100.

d) Método de aferi¢do: acompanhamento dos resultados dos processos eleitorais realizados na JID. w{
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Os resultados obtidos serdo considerados: satisfatorios — quando o valores apurados forem iguais ou
superiores a 95%; e insatisfatorios - quando o valores apurados forem inferiores a 95%.

¢) Area responsavel pelo calculo ou medigo: Se¢do de Administragdo da RBJID.
f) Resultado do indicador no exercicio: 100% - satisfatorio.

g) Disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste indicador: néo
houve.

h) Principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso neste
indicador: ndo houve.

2.4.5 - Evolucio dos gastos gerais:
2.4.5.1 — Gastos efetuados pela RBJID na execuciio das suas atividades administrativas:

Observagdo: valores em dolares (US§).

. ANO
DESCRICAO
2006 2007 2008
1. Passagens 1,861.27 17,397.00 0.00
2. Diarias 6,805.00 2,230.00 8,580.00

3. Servigos terceirizados:

3.1- Publicidade 0.00 0.00 0.00

3.2 - Manutengdo das instalagdes (aluguel e
condominio, incluindo: limpeza, vigilancia e

conservacio) 101,583.13 |  104,352.32 | 95,797.53

3.3 - Tecnologia da informag¢do (incluindo
gastos com comunicagdes, acesso a internet e 11,005.36 13,850.13 12,245.64
leasing dos aparelhos telefonicos)

3.4 - Outras terceirizagdes (incluindo:
manutencdo dos automoveis de apoio (leasing,
seguro, combustivel e estacionamento); e 50%
do seguro médico dos AL e dos Funciondrios
Civis da Escola Superior de Guerra lotados no

104,346.40 116,827.31 | 108,912.20

CID)
3.5 - Suprimento de fundos 0.00 0.00 0.00
4.Cartdo de crédito 32,340.45 19,171.65 | 31,386.82

Totais (despesas totais executadas no
exercicio financeiro, excluindo os gastos com
as remuneracoes dos Auxiliares Locais (AL) 257,941.61 273,828.41 | 256,922.19
da RBJID que constam do item 16 deste
Relatorio de Gestao)
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Observagao:

A elevagiio dos gastos com passagens, ocorrida em 2007, foi decorréncia da RBJID, cumprindo
determinagdo do Ministério da Defesa, precisar adquirir passagens aéreas internacionais para
possibilitar o deslocamento, ao Brasil, do Chefe da Representagdo e do Presidente da JID (ambos,
Oficiais Generais brasileiros).

2.4.5.2 — Gastos efetuados pela RBJID em apoio ao Escritorio do Conselheiro Militar junto as
Organizacoes das Nacdes Unidas, situado em New York - NY:

Observac¢do: valores em délares (US$).

7 ANO
DESCRICAO
2006 2007 2008

1. Passagens 2,536.00 2,370.40 15,425.87
2. Diérias 6,785.00 5,255.00 14,608.92
3. Servigos terceirizados:

3.1 - Publicidade 0.00 0.00 0.00
3.2 - Manutencdo das instalagdes

(aluguel e condominio, incluindo: 0.00 0.00 0.00
limpeza, vigilancia e conservagdo)

9.a = decnolople, €4 Inbdnacds 3,590.21 3.701.25 2.251.41
(incluindo gastos com comunicagdes)

3.4 - Outras terceiriza¢des (incluindo:

JAMIENCAD do Automovel 4= EpUIDY g e 3922387 | 23,104.16
(leasing, combustivel, estacionamento e

seguro))

3.5 - Suprimento de fundos 0.00 0.00 0.00

4. Cartdo de crédito (excluindo as 5.449.96 10,091.79 7.448.24
despesas com passagens)

Tota1§ .(despesas 'totals executadas no 34,545.48 60,642.31 62.838.60
exercicio financeiro)

Observagdo:

A elevagdo dos gastos com passagens e didrias, existente em 2008, foi decorréncia da necessidade
de adquirir passagens aéreas internacionais para deslocamentos ao Brasil e ao Haiti, de Oficiais do
Escritério do Conselheiro Militar junto as Organizag¢des das Nagdes Unidas (ONU), participantes de } /1

missoes oficiais da ONU. /ﬂ/}
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2.4.5.3 — Gastos efetuados pela RBJID referentes ao pagamento das faturas do CECAFA,
encaminhadas pelo Ministério da Defesa:

Observagdo: valores em ddlares (USS).

- ANO
DESCRICAO
2006 2007 2008
1. Pagamento de faturas do CECAFA, - :
encaminhadas pelo Ministério da Defesa. Al 2e 210004 26,320:25

3. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS.
N3ao houve ocorréncias no periodo.

4. RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES.
Os Restos a Pagar, inscritos em 2008, referentes ao exercicio financeiro de 2007, foram

integralmente liquidados e pagos.
Foram inscritos em Restos a Pagar: em 2006 - US$ 5,825.00 ; em 2007 —US$ 11.10; e em 2008 —
US$ 1,325.56.

5. DEMONSTRATIVOS DE TRANSFERENCIAS (RECEBIDAS E REALIZADAS) NO
EXERCICIO.
Nio aplicavel a natureza juridica da UJ.

6. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA.
Nio aplicavel a natureza juridica da UJ.

7.,FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS OU PROGRAMAS FINANCIADOS COM
RECURSOS EXTERNOS.
N3io houve ocorréncias no periodo.

8. RENUNCIA TRIBUTARIA.
Nao aplicavel a natureza juridica da UJ.

9. DECLARACAO SOBRE A REGULARIDADE DOS BENEFICIARIOS.
Naio aplicavel a natureza juridica da UlJ.

10. OPERACOES DE FUNDOS.
Nio aplicavel a natureza juridica da UJ.

11- DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO.
11.1- Gastos efetuados pela RBJID na execuc¢ao das suas atividades administrativaw

Observagdo: valores em ddlares (USS).
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Fatura Saque
Ano .
Quantidade Valor Quantidade Valor
2006 103 32,340.45 0 0.00
2007 112 19,171.65 0 0.00
2008 97 31,386.82 0 0.00

11.2 - Gastos efetuados pela RBJID em apoio ao Escritorio do Conselheiro Militar junto as

Organizagdes das Nagdes Unidas, situado em New York - NY:

Observagdo: valores em dolares (USS).

Fatura Saque
Ano
Quantidade Valor Quantidade Valor
2006 26 5,449.96 0 0.00
2007 49 12,462.19 0 0.00
2008 47 17,434.61 0 0.00

12. RECOMENDACOES DO ORGAO OU UNIDADE DE CONTROLE INTERNO.

Numero do relatorio: Relatério de Auditoria de Gestdo n° 41/2008/GEAUD/CISET-MD (Processo
n°® 60100.000173/2007-14, no MD).

Descri¢éo das recomendagdes:
“6.3.1.4 Recomendagdo

Propomos recomendar & Administragdo da RBJID que estabelega em suas rotinas de execugdo de
despesas, procedimentos que atentem para as normas legais de direito financeiro, principalmente
os estatuidos na Lei 4.320/64 e no decreto 93.872/86;

6.4.2.4 Recomendagdo

Propomos recomendar 2 Administr¢do da RBJID que observe fielmente as determinagdes que lhes
sdo enderecgadas pelo Tribunal de Contas da Unido.”

Setor responsavel pela implementac@o: Sec@o de Administragio da RBJID.

Providéncias adotadas: a fim de evitar a repeti¢@o de fatos semelhantes, foi elaborada a Norma
Geral de A¢ao n®003/2008, visando disciplinar a aplicag@o dos recursos orgamentdrios destinados
4 RBJID. Uma cdpia desta norma foi encaminhada a Secretaria de Controle Interno do Ministério
da Defesa, por meio do oficio n® 216/2008/RBJID, de 28 de outubro de 2008.

13. DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU. ! Z
Nio houve ocorréncias no periodo. 71’}' :
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14. ATOS DE ADMISSAO, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE APOSENTADORIA E
PENSAO PRATICADOS NO EXERCICIO.
Nio aplicavel a natureza juridica da UJ.

15. DISPENSAS DE INSTAURACAO DE TCE E TCE CUJO ENVIO AO TCU FOI
DISPENSADO.
Nao houve ocorréncias no periodo.

16. INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS.
16.1 — Recursos humanos empregados na RBJID (incluindo os servidores civis e militares
lotados na JID e no CID):

DESCRICAO | 2006 | 2007 | 2008 Despesas
Servidores Qte | Qte | Qte | Os salarios dos Servidores militares e civis lotados na
militares e civis RBJID/JID/CID ndo oneram o or¢amento da
lotados na Representagio do Brasil na Junta Interamericana de
RBJID 27 9 26 | Defesa, pois, s@o pagos pelos respectivos Comandos de
(incluindo JID e Forga (caso dos militares) e pelo Ministério da Defesa
CID) (caso dos civis).

Observagio: valores em ddlares (USS).

DESCRICAO 2006 2007 2008

Pessoal terceirizado - apoio Qte | Despesas | Qte | Despesas | Qte | Despesas

administrativo ( Auxiliares Locatis,
contratados pela RBJID, de acordo
com o previsto no Decreto 2.597,
de 18 de maio de 1998).

06 |161,151.54 | 06 | 165,242.18 | 05 | 170,615.30

Observagdes:

a) De agosto de 2006 a dezembro de 2007, a RBJID contou com seis AL devido a necessidade de
contratagio de um motorista para atender a Presidéncia da JID, que passou a ser ocupada por um
Oficial General brasileiro a partir de agosto de 2006. Com a demiss@o de um AL, em dezembro de
2007, sem a devida reposi¢do da vaga, o ntimero de AL em 2008 foi reduzido para cinco.

b) A Portaria Normativa n° 578, de 7 de abril de 2008, do Ministério da Defesa, reajustou os
salarios dos Auxiliares Locais da RBJID, o que representou um incremento nas despesas com
pagamento de pessoal a partir daquela data

¢) Todos os AL da RBJID estdo envolvidos em agdes de “suporte da unidade™.

16.2 — Recursos humanos empregados no Escritorio do Conselheiro Militar junto a2 Missdo
Permanente do Brasil na Organizac¢io das Nag¢des Unidas (ONU), em New York:
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DESCRICAO 2006 | 2007 | 2008 Despesas
Servidores militares Qte Qte Qte | Ossalarios dos Servidores militares lotados
lotados no Escritério do no Escritério do Conselheiro Militar junto a
Conselheiro Militar Missdo Permanente do Brasil na
junto a Missédo Organizag¢#@o das NagGes Unidas (ONU) ndo
Permanente do Brasil na 4 4 4 oneram o or¢amento da Representagdo do
Organizagéo das Nagdes Brasil na Junta Interamericana de Defesa,
Unidas (ONU) pois, sfo pagos pelos respectivos Comandos
de Forga.

17. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS PELOS RESPONSAVEIS COMO
RELEVANTES PARA A AVALIACAO DA CONFORMIDADE E DO DESEMPENHO DA

GESTAO.
Nio hd outras informagdes julgadas relevantes.

18. CONTEUDOS ESPECIFICOS POR UJ OU GRUPO DE ATIVIDADES AFINS.
Ni3o aplicavel a natureza juridica da UJ.

Washington, DC, 17 de marg¢o de 2009.
11/

Brigadeiro do Ar ATIL i\/IA{IA DA ROCHA

Chefe da Representacdo




