O FUTURO DA DEFESA NO BRASIL

APRESENTACAO PARA O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA ODEBRECHT*

SAO PAULO, 2011.05.24

A POSSIBILIDADE DE OCORRENCIA DE CONFLITOS E A
JUSTIFICATIVA CENTRAL PARA A EXISTENCIA DE MINISTERIOS DA
DEFESA.

COLIN GRAY'Y, DA ACADEMIA ANGLO-SAXA, TRATA DE
TEMA RECORRENTE :

- O CARATER DA GUERRA NO FUTURO, A PARTIR DO
PARADIGMA DE CLAUSEWITZ.

ELE ABORDA OS PRINCIPAIS PROBLEMAS COM OS QUAIS
ESTAO OS ESTADOS NACIONAIS ENFRENTANDO E ENFRETARAO, DE
FORMA AGUDA, NAS PROXIMAS DECADAS.

O AUTOR ARGUMENTA QUE AS CARACTERISTICAS DAS
GUERRAS NO FUTURO NAO PODEM SER PREVISTAS.

NO ENTANTO, OS TRACOS FUNDAMENTAIS DA GUERRA, EM
SENTIDO LATO, DEVERAO PERMANECER IDENTICOS AOS OBSERVADOS
NO PASSADO.

'in “ANOTHER BLOODY CENTURY: FUTURE WARFARE”.



A GUERRA CONTINUARA A SER UM CHOQUE VIOLENTO DE
VONTADES ENTRE COLETIVIDADES, QUE DUELAM PAUTADAS POR
OBJETIVOS POLITICOS DECORRENTES DO TRINOMIO "“MEDO, HONRA E
INTERESSE” (TUCIDIDES) OU “MEDO, CULTURA E INTERESSE”
(GRAY) .

NESSE SENTIDO, A POSSIBILIDADE DE DESCORTINAR O
FUTURO DEPENDERIA DAS LICOES ORIUNDAS DA ANALISE HISTORICA.

EMBORA O PORVIR DEPENDA DAS ACOES DOS HOMENS NO
PRESENTE, A ESSENCIA DA GUERRA PERMANECERIA INALTERADA, O
QUE FARIA COM QUE O PASSADO CONSTITUISSE O UNICO GUIA PARA
A COMPREENSAO DO FUTURO.

AFIRMA GRAY:

“(...) SABEMOS BASTANTE SOBRE A NATUREZA DA
GUERRA NO FUTURO, UMA VEZ QUE ELA PERMANECERA
IMUTAVEL EM RELACAO A GUERRA NO PASSADO E NO
PRESENTE.”

TAL CITAGCAO NAO SIGNIFICA QUE EU ACEITE A IDEIA DE
QUE O FENOMENO BELICO POSSUI UMA ESSENCIA TRANSHISTORICA.

NO QUE SE REFERE ESPECIFICAMENTE A DEFESA NO
BRASIL, VALHO-ME MAIS UMA VEZ DOS ENSINAMENTOS DE COLIN
GRAY:



“O MELHOR QUE PODE FAZER UM PLANEJADOR DE
DEFESA E ERRAR POUCO”.

SE ADMITIRMOS QUE AQUILO QUE SE ENCONTRA A FRENTE
DE NOS NO TEMPO E POR DEFINICAO INCERTO, O CHAMAMENTO A
HUMILDADE REVESTE-SE DE GRANDE SABEDORIA.

ALEM DESSA HUMILDADE, DEVEMOS INCLUIR EM NOSSOS
CALCULOS A INTERACAO ENTRE OS PLANOS DOMESTICO E
INTERNACIONAL.

A DEFESA NAO PODE SER PENSADA DE FORMA ESTANQUE.

TANTO OS DESENVOLVIMENTOS DOMESTICOS QUANTO OS
INTERNACIONAIS INCIDEM, DE MODO COMPLEXO E NAO LINEAR,
SOBRE A POLITICA DE DEFESA.

POR 1SS0, TRACO TRES CENARIOS BASTANTE
SIMPLIFICADOS SOBRE A IMPORTANCIA DA POLITICA DE DEFESA EM
RELACAO A POLITICA EXTERNA BRASILEIRA.

O PANO DE FUNDO E TRANSIGAO DO MUNDO PARA UM
SISTEMA MULTIPOLAR, CARACTERIZADO PELA INCERTEZA E POR

EXTREMA FLUIDEZ.

O EMPREGO DA FORCA NESSE CONTEXTO NAO E
INDISCRIMINADO.

IMPORTA EM ACOES DITAS ASSIMETRICAS.



AQUELAS ACOES EM QUE OS ATORES EM CONFLITO POSSUEM
DIFERENCIAL DE PODER.

E O QUE SE OBSERVA NOS CHOQUES ENTRE ESTADOS E
GRUPOS SUBNACIONAIS (TERRORISTAS, GUERRILHEIROS, SENHORES
DA GUERRA, GRUPOS FUNDAMENTALISTAS ETC.).

CONTUDO, A ESCASSEZ DE ALIMENTOS, DE AGUA POTAVEL
E DE ENERGIA, ALIADA A DEGRADACAO AMBIENTAL, PODE SUSCITAR
O RETORNO DO PADRAO DE CONFLITOS ENTRE ESTADOS QUE
ASSOCIAMOS A EUROPA DA SEGUNDA METADE DO SECULO XIX.

ASSIM, PARTO DAS SEGUINTES PREMISSAS:

1) EM RELACAO A POLITICA EXTERNA, EM 2011, TEMOS:

(1) O EIXO CENTRAL E A BUSCA DE INSUMOS PARA
O DESENVOLVIMENTO;

(2) A ENFASE ESTA NO PROCESSO DE INTEGRACAO
REGIONAL E NA RODADA DE NEGOCIACOES COMERCIAIS NO
AMBITO DA OMC:

(3) A BUSCA DE AMPLIACAO DE RELAGOES
COMERCIAIS COM MERCADOS NAO-TRADICIONAIS;

(4) A PRIORIDADE ATRIBUIDA AS PARCERIAS COM
GRANDES ESTADOS EMERGENTES (BRICs, IBAS ETC.) ;



(5) O APOIO A PARTICIPACAO BRASILEIRA EM
OPERACOES DE PAZ;

(6) A COBRANCA DOS COMPROMISSOS DAS GRANDES
POTENCIAS EM RELACAO AOS REGIMES INTERNACIONAIS DE
NAO-PROLIFERACAO (E.G. TNP), MAS SEM RUPTURA COM
ESSES REGIMES;

2) EM RELACAO POLITICA DE DEFESA, EM 2011, TEMOS:

(1) A IMPLANTACAO PROGRESSIVA DA ESTRATEGIA
NACIONAL DE DEFESA;

(2) O EXERCICIO, PELO MD, DA COORDENACAO DAS
FORCAS SINGULARES, SEUS ORCAMENTOS E EQUIPAMENTOS;

(3) ENFRENTAMENTO:

A) DA LIMITADA DISPONIBILIDADE
FINANCEIRA DO MD;

B) DO AVANGCADO GRAU DE OBSOLESCENCIA
MATERIAL DAS FFAA;

C) DA BAIXA DISPONIBILIDADE DAS
PLATAFORMAS DE COMBATE;



D) DO NIVEL GERAL DE ADESTRAMENTO ABAIXO
DO IDEAL;

POSSO, ENTAO, EXTRAPOLAR A PLAUSIBILIDADE DE CADA
UM DOS TRES CENARIOS EM QUE O BRASIL SE ENCONTRARIA EM

2030.

A ARTICULAGCAO MAIS PROVAVEL ENTRE AS POLITICAS
EXTERNA E DE DEFESA SERIA A SEGUINTE:

1) PARA UM CENARIO POSITIVO EM 2030:

(1) EXISTENCIA DE MECANISMOS FORMAIS E
INFORMAIS DE DIALOGO ENTRE AS BUROCRACIAS

ENVOLVIDAS NAS DUAS POLITICAS;

(2) DIALOGO INSTITUCIONAL BASTANTE
CONGRUENTE COM AS DIRETIVAS EMANADAS DA

CONSTITUICAO FEDERAL E DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA;

(3) IMPLEMENTAGCAO DAS POLITICAS
RELATIVAMENTE CONGRUENTE ENTRE SI;

(4) CONSTROI-SE CAPACIDADE DISSUASORIA
COM CREDIBILIDADE SUFICIENTE;




(5) CONSOLIDAGCAO DA INDUSTRIA NACIONAL

DE DEFESA;

2) PARA UM CENARIO INTERMEDIARIO EM 2030:

(1) EXISTENCIA DOS MECANISMOS FORMAIS E
INFORMAIS DE DIALOGO ENTRE AS BUROCRACIAS
ENVOLVIDAS NAS DUAS POLITICAS (=);

(2) DIALOGO INSTITUCIONAL RELATIVAMENTE

CONGRUENTE COM AS DIRETIVAS EMANADAS DA

CONSTITUICAO FEDERAL E DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA;

(3) IMPLEMENTACAO DAS PoLITICAS E
RELATIVAMENTE CONGRUENTE ENTRE SI (=) ;

(4) CONSTROI-SE CAPACIDADE DISSUASORIA
LIMITADA;

(5) INDUSTRIA NACIONAL DE DEFESA GANHA
MUSCULATURA, MAS NAO PLENAMENTE CONSOLIDADA,

3) CENARIO ADVERSO EM 2030:

(1) DIFICULDADES DIALOGO ENTRE AS

BUROCRACIAS ENVOLVIDAS NAS DUAS POLITICAS;



(2) DIALOGO INSTITUCIONAL RELATIVAMENTE
CONGRUENTE COM AS DIRETIVAS EMANADAS DA
CONSTITUICAO FEDERAL E DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA (=) ;

(3) IMPLEMENTACAO DAS POLITICAS NAO
NECESSARIAMENTE CONGRUENTE ENTRE SI;

(4) CONSTROI-SE CAPACIDADE DISSUASORIA
INSUFICIENTE;

(5) INDUSTRIA NACIONAL DE DEFESA SE
FORTALECE EM NICHOS ISOLADOS MAS AINDA E
VULNERAVEL;

NESTE PONTO, OS SENHORES PODERAO ME PERGUNTAR O
QUE ISSO TEM A VER OBJETIVAMENTE COM OS INTERESSES DA
INDUSTRIA BRASILEIRA DE MATERIAL DE DEFESA.

ISSO TEM TUDO, ABSOLUTAMENTE TUDO A VER COM A
INDUSTRIA.

PARA TRANSITAR DO CENARIO INTERMEDIARIO PARA O
POSITIVO, TEMOS UM DIFICIL CAMINHO PELA FRENTE.

MUITOS DOS APERFEICOAMENTOS INSTITUCIONAIS
DEPENDEM DE INICIATIVAS QUE SO PODEM SER LEVADAS A CABO
PELO ESTADO - E MUITAS DELAS ESTAO EM CURSO.



FACO MENCAO A ELES DE MANEIRA TAQUIGRAFICA:

(1) PLANO DE ARTICULAGCAO E EQUIPAMENTO DE
DEFESA;

(2) POLITICA INDUSTRIAL DE DEFESA;

(3) MECANISMO LEGAL QUE ASSEGURE A
REGULARIDADE E FLUENCIA DE RECURSOS FINANCEIROS (P.
EX.: LEI DE PROGRAMACAO MILITAR PLURIANUAL - TEMA
AINDA EM DISCUSSAO) ;

(4) MODIFICACAO REFERENTE AS REGRAS
LICITATORIAS E AS REGRAS DE TRIBUTACAO SOBRE A
INDUSTRIA DE DEFESA;

(5) POLITICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO;

(6) MODIFICACOES NA LEGISLAGCAO REFERENTE A
VIABILIZAGAO DE PROCEDIMENTOS DE GARANTIAS PARA
CONTRATOS DE EXPORTACAO DE PRODUTO DE DEFESA DE
GRANDE VULTO.

NO ENTANTO, PRECISAMOS DISTINGUIR ANALITICAMENTE
DOIS TIPOS DE APERFEICOAMENTO INSTITUCIONAL.

O PRIMEIRO E O QUE SE REFERE AO ROBUSTECIMENTO DO

PAPEL DOS CIVIS NA DIRECAO SUPERIOR DOS ASSUNTOS DE DEFESA.
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O SEGUNDO DIZ RESPEITO A MUDANCAS NO ARCABOUCO

LEGAL QUE PERMITAM CONFERIR SUSTENTABILIDADE ORCAMENTARIA
AOS PROGRAMAS.

ESSES APERFEICOAMENTOS PODEM SER TRATADOS
SEPARADAMENTE, MAS UM POSSUI IMPLICAGCOES SOBRE O OUTRO.

SE OS CIVIS NAO EXERCEM, OU EXERCEM PRECARIAMENTE,
SEU PAPEL DE DIRECAO SUPERIOR DA POLITICA DE DEFESA, A
LOGICA DOS INTERESSES SETORIAIS DE MARINHA, EXERCITO E
AERONAUTICA TORNA DIFICIL, SENAO IMPOSSIVEL, A NECESSARIA
INTEGRACAO E RACIONALIZACAO DE INICIATIVAS.

POR OUTRO LADO, SE INEXISTEM MECANISMOS LEGAIS QUE
GARANTAM ESTABILIDADE E PREVISIBILIDADE ORCAMENTARIA, A
PRETENDIDA INTEGRAGAO E RACIONALIZAGCAO DE INICIATIVAS
ESTARA IPSO FACTO PREJUDICADA.

EM QUALQUER HIPOTESE, PERDE O PAIS.

O ESFORGCO NECESSARIO PARA MODIFICAR O STATUS QUO
NAO DEPENDE, E NAO PODE DEPENDER, APENAS DO MINISTRO DA
DEFESA.

TODOS oS AGENTES ENVOLVIDOS NESSE PROCESSO
PRECISAM CONTRIBUIR PARA A CONSTRUGCAO DA NOVA REALIDADE
ALMEJADA.
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AO CONTRARIO DOS ANOS 1980, ENCONTRAMO-NOS EM
CIRCUNSTANCIA BASTANTE MAIS PROPICIA PARA DARMOS O SALTO
QUALITATIVO NO PLANO DA DEFESA - EM PARTICULAR NO QUE TANGE
A INDUSTRIA.

CITO ALGUNS DOS FATORES QUE NOS COLOCAM EM
CONDICAO MAIS FAVORAVEL:

(1) AUMENTO DA SENSIBILIDADE DAS ELITES
POLITICAS BRASILEIRAS A RESPEITO DA NECESSIDADE DE
RESGUARDAR AS RIQUEZAS DO PAIs (AMAZONIA, PRE-SAL
ETC.) ;

(2) ADENSAMENTO DA PRESENCA INTERNACIONAL DO
BRASIL;

(3) ESTABILIDADE MONETARIA;
(4) EXISTENCIA DE GRANDES GRUPOS EMPRESARIAIS
NACIONAIS CAPITALIZADOS E EFICIENTES QUE COMECAM A

INVESTIR NO SETOR;

(5) MELHORA RELATIVA, AINDA QUE INSUFICIENTE,
DA CAPACIDADE DE INVESTIMENTO DO ESTADO;

(6) AUMENTO RELATIVO DA CAPACIDADE INSTALADA
DO PAIS NA AREA DE CIENCIA E TECNOLOGIA:
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(7) MELHORA RELATIVA, AINDA QUE INSUFICIENTE,
DA COORDENACAO SOBRE OS PROGRAMAS DE SISTEMAS DE
ARMAS E CIENTIFICO-TECNOLOGICOS DAS TRES FORCAS.

oS FATORES ACIMA ELENCADOS SAO BASTANTE
SIGNIFICATIVOS.

QUEM PODERIA APOSTAR, EM MEADOS DA DECADA DE 90,
QUE UM CONTRATO MILITAR DA MAGNITUDE DO PROSUB PUDESSE
SER ASSINADO PELO BRASIL?

VISLUMBRO A SUPERACAO DOS OBICES EM DUAS
CIRCUNSTANCIAS RADICALMENTE OPOSTAS:

(1) UMA HUMILHACAO MILITAR QUE EXTERNALIZE
TODA A PRECARIEDADE DE NOSSO APARATO DE DEFESA (O
QUE, OXALA, NAO VENHA OCORRER) ;

(2) A CONSCIENTIZACAO DE NOSSAS ELITES SOBRE
A RELEVANCIA DA DEFESA PARA O DESENVOLVIMENTO E A
INSERCAO SOBERANA DO BRASIL NO MUNDO (O QUE, OXALA,
CONSIGAMOS CONSTRUIR) .

PARA QUE A SEGUNDA CIRCUNSTANCIA OCORRA, NAO
BASTA A VONTADE POLITICA DE ATORES ISOLADOS.

E NECESSARIO QUE HAJA, EM PARALELO, INTENSO
TRABALHO DE CONVENCIMENTO JUNTO AOS PARTIDOS POLITICOS E
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AOS PRINCIPAIS FORMADORES DE OPINIAO, EM ESPECIAL OS
EMPRESARIOS.

TEMOS TRABALHADO NESSA LINHA.

O GOVERNO E SETOR PRIVADO PRECISAM PROMOVER UMA
VERDADEIRA REVOLUCAO EM TERMOS DE INFORMACAO SOBRE TEMAS
DE DEFESA.

EM PARTICULAR SOBRE O PROBLEMA ORCAMENTARIO.

LEMBRO-ME DE CIENTISTA POLITICO BRASILEIRO.

ELE MENCIONAVA O FATO DE QUE AS POLITICAS
SOCIAIS PRATICADAS NO PAIS, EM ESPECIAL DESDE OS ANOS
1990, FORAM SIGNIFICATIVAMENTE INFLUENCIADAS PELO
TRABALHO DE ALGUNS NUCLEOS DE PESQUISA QUE INUNDARAM OS
MEIOS DE COMUNICACAO COM INFORMACOES SOBRE ESSAS
POLITICAS.

E EVIDENTE QUE SOMENTE A EXISTENCIA DE
INFORMACOES NAO GARANTE RESULTADOS CONCRETOS EM TERMOS DE
POLITICAS PUBLICAS.

NO ENTANTO, QUANDO IMPERA UM TAL NIVEL DE
DESCONHECIMENTO SOBRE DEFESA COMO O EXISTENTE NO BRASIL,
E REFIRO-ME MESMO A CIRCULOS DE NOSSA ELITE POLITICA E
INTELECTUAL, TEMOS UM PROBLEMA EVIDENTE QUE PRECISA SER
ATACADO.
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A INICIATIVA PRIVADA BRASILEIRA PODE CONTRIBUIR
DECISIVAMENTE PARA ESSA REVOLUGCAO DESENCADEADA PELO
CONHECIMENTO.

NAO QUERO FAZER PROPAGANDA DE INSTITUICOES
ESTRANGEIRAS.

NO ENTANTO, CITO A NECESSIDADE IMPERIOSA DE
CRIARMOS VERSOES NACIONAIS, MESMO QUE MAIS MODESTAS, DE
UMA RAND CORPORATION OU DE UMA STRATFOR.

PRECISAMOS TAMBEM DE MAIOR AGRESSIVIDADE
EMPRESARIAL NO QUE SE REFERE A EXPORTACAO DE PRODUTOS E
SERVICOS.

SEGUNDO DADOS DA ABIMDE, APENAS 132 EMPRESAS
ESTAO FILIADAS AQUELA ASSOCIACAO.

DESTAS, APENAS 35 SAO EXPORTADORAS E RESPONDEM
POR UM MONTANTE DE APROXIMADAMENTE R$ 1(UM) BILHAO.

NOTE-SE QUE ESTE TIPO DE MERCADO, EM ESCALA
MUNDIAL, CHEGA A CASA DE 1 (UM) TRILHAO DE REAIS.

ESTE FATO CONTRASTA COM A CAPACIDADE PRODUTIVA
NACIONAL.
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SEGUNDO AQUELA ASSOCIACAO, CERCA DE 60% DAS
EMPRESAS FILIADAS SAO DE PEQUENO PORTE.

SE, POR UM LADO, ESTE ASPECTO RESSALTA O ALCANCE
SOCIAL DA NOSSA BASE INDUSTRIAL DE DEFESA E SEU POTENCIAL
DE EXPANSAO, POR OUTRO LADO, SUGERE A DIFICULDADE DE
ESTAS SE ESTABELECEREM EM UM MERCADO TAO COMPETITIVO E
INOVADOR COMO E O MERCADO DE DEFESA.

AGRAVANDO O QUADRO ACIMA MENCIONADO, VERIFICA-SE
QUE, NOS PAISES CENTRAIS, AS EMPRESAS TENDEM A SE AGRUPAR
COMO FORMA DE GARANTIR ESCALAS COMPENSADORAS DE PRODUGAO
E DE MONOPOLIZAREM O COBICADO MERCADO DE DEFESA.

DAS CEM (100) MAIORES EMPRESAS RANQUEADAS NESTE
SETOR, APENAS A EMBRAER E CITADA, OCUPANDO A 952 POSIGCAO.

DESTACA-SE QUE ENTRE AS DEZ (10) PRIMEIRAS, SETE
(7) SAO AMERICANAS E TRES (3) SAO “AGRUPAMENTOS” DE
EMPRESAS EUROPEIAS (BAE SYSTEMS, EADS E FINNMECANNICA) .

ESSE FATO SUGERE QUE OS PLAYERS NACIONAIS DEVAM
TER ESTATURA E MUSCULATURA COMPATIVEIS COM O GRAU DE
AGRESSIVIDADE REQUERIDO NESSA FAIXA DE MERCADO.

CORROBORA ESSA ASSERTIVA O FATO DE QUE, CADA VEZ
MAIS, OS SISTEMAS DE DEFESA CONSTITUEM-SE DE PRODUTOS DE
ALTO VALOR AGREGADO.
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ESSES SISTEMAS ESTAO FOCADOS EM CAPACITACOES
OPERACIONAIS CRESCENTEMENTE COMPLEXAS E DEMANDAM ELEVADOS
INDICES DE INTEGRACAO E DE INTEROPERABILIDADE, NAO
SOMENTE ENTRE AS FORCAS, MAS TAMBEM COM OS SISTEMAS
CIVIS, NACIONAIS E INTERNACIONAIS.

OBSERVE-SE QUE SOMENTE UMA EMPRESA EXPORTA
REGULARMENTE PRODUTOS PARA A ONU.

LEMBRO QUE A ONU COMPRA DE TUDO NECESSARIO PARA
SUAS ATIVIDADES.

RECENTEMENTE ESTE MINISTERIO SE FEZ REPRESENTAR
EM REUNIOES DE INTERESSE DA SECRETARIA DE PRODUTOS DE
DEFESA NA ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS (ONU).

ENTRE OS TEMAS DEBATIDOS, ESTEVE A OPORTUNIDADE
DE EMPRESAS BRASILEIRAS PARTICIPAREM ATIVAMENTE NO
ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DAQUELE ORGANISMO.

DE UM MERCADO DE APROXIMADAMENTE US$ 6 (SEIS)
BILHOES, AS EMPRESAS BRASILEIRAS - APENAS 14 (QUATORZE)
CREDENCIADAS - PARTICIPAM COM MENOS DE US$ 1 (UM) MILHAO.

NESTA OPORTUNIDADE, PODE-SE CONSTATAR A
IMPORTANCIA DA EXISTENCIA DE EMPRESAS LIDERES, QUE POSSAM
APROVEITAR AS OPORTUNIDADES SUSCITADAS PELA TENDENCIA A
TERCEIRIZACAO DA ONU POR MEIO DE “MAIN CONTRACTORS” .
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A ONU EXIGE DESTES, POR EXEMPLO, A MONTAGEM E A
OPERACIONALIZAGCAO DE ACAMPAMENTOS DE TROPA.

AS EMPRESAS BRASILEIRAS PRECISAM APROVEITAR ESSA
EXCELENTE JANELA DE OPORTUNIDADE INTERNACIONAL.

ATINDA NO PLANO INTERNACIONAL, RESSALTO A
IMPORTANCIA DA UNASUL PARA O SETOR DE DEFESA.

TRATA-SE DE ORGANISMO DEMOCRATICO, ONDE TODOS OS
PAISES SE APRESENTAM COMO MEMBROS EM IGUAIS CONDICOES.

NESSE FORUM, BUSCA-SE A COMPLEMENTARIDADE E O
INTERCAMBIO.

PREVALECE, PORTANTO, RELACIONAMENTO DO TIPO
“"GANHA-GANHA” .

AS INICIATIVAS DE INTEGRAGAO QUE PODEM SURGIR
COM BASE NO ADENSAMENTO DOS TRABALHOS DO CONSELHO DE
DEFESA SUL-AMERICANO DESCORTINAM A POSSIBILIDADE DE
GARANTIR ESCALAS MINIMAS DE DEMANDA PARA A VIABILIZAGAO,
IMPLANTACAO E MANUTENGCAO DE CAPACITAGCOES PRODUTIVAS NO
SUBCONTINENTE.

SENHORES EMPRESARIOS,

O MINISTERIO DA DEFESA, NESTE MOMENTO DE
INFLEXAO HISTORICA, CONVOCA A TODOS PARA, EM ESFORCO
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SUPRA-EMPRESARIAL, CONQUISTARMOS O MAIS CARO E PRECIOSO
PRODUTO DE DEFESA, O BEM ESTAR DE NOSSA GENTE, RAZAO
MAIOR DE NOSSA EXISTENCIA.

INCENTIVANDO AS PARCERIAS, FOMENTANDO AS
PEQUENAS EMPRESAS DE CAPACITAGCAO DUAL, PRESERVANDO-AS E
PROTEGENDO-AS DE CONCORRENTES PREDADORES E FACILITANDO
SUA INSERGCAO NO MERCADO INTERNACIONAL.

EM ULTIMA ANALISE, CRIANDO EMPREGOS E GERANDO
RIQUEZA.

SRS.

SE NOSSOS PROBLEMAS SAO ENORMES, NOSSAS
POTENCIALIDADES TAMBEM O SAO.

VISLUMBRO A DEFESA DO BRASIL NO FUTURO
SIGNIFICATIVAMENTE DISTINTA DO QUE ELA E NO PRESENTE:
MAIS EFICIENTE, MAIS ROBUSTA, MELHOR APARELHADA.

POREM, SO ALCANCAREMOS ISSO SE SOUBERMOS
TRABALHAR EM CONJUNTO, GOVERNO E SETOR PRIVADO.

E ESSE O DESAFIO QUE PROPONHO AOS SENHORES.

MUITO OBRIGADO.

*0 TEXTO NAO CONTEM OS COMENTARIOS ACRESCENTADOS PELO PALESTRANTE
DURANTE A EXPOSIGCAO.



